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ค�าน�า

อธิกำรบดีเป็นต�ำแหน่งบริหำรมหำวิทยำลัยระดับสูง ที่ก�ำหนดขึ้นตำม 
พระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ ฉบับ พ.ศ.2495 ประกำศใช้
แทนพระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยฉบับแรก พ.ศ. 2477 ที่มีผลให้ยกเลิก
ต�ำแหน่งผู้ประศำสน์กำรมหำวิทยำลัยวิชำธรรมศำสตร์และกำรเมือง

อธิกำรบดีในยุคแรกอยู่ในวำระต�ำแหน่งครำวละ 2 ปี ในช่วง พ.ศ. 2495 – 
2506 เป็นนำยทหำรระดับสูงของกองทัพ หลังจำกนั้นจึงเป็นข้ำรำชกำร
พลเรอืนจำกภำยนอก เป็นกำรได้รบัโปรดเกล้ำฯ แต่งตัง้ตำมค�ำแนะน�ำของ
สภำมหำวทิยำลยั และก�ำหนดคณุวฒุทิำงวชิำกำรให้ได้รบัปรญิญำไม่ต�ำ่กว่ำ
ปรญิญำเอก หรอืเทยีบเท่ำ หรอืเคยสอนหนงัสอืในสถำบนัอดุมศกึษำไม่น้อย
กว่ำ 5 ปี มำก่อน

ในช่วงครึง่หลงัทศวรรษ 2510 ต�ำแหน่งอธกิำรบดเีริม่ปรบัเปลีย่นให้เป็นกำร
รับโปรดเกล้ำฯ แต่งตั้งจำกอำจำรย์ภำยในมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์เอง 
ซึง่ต่อมำเริม่มกีำรใช้กลไกกำรแสดงควำมเหน็จำกประชำคมในมหำวทิยำลยั 
เสนอชือ่บคุคลผูส้มควรด�ำรงต�ำแหน่งอธกิำรบด ี อนัเป็นทีม่ำของกระบวนกำร
สรรหำ และเสนอชื่อจำกบุคลำกรสำมฝ่ำยของมหำวิทยำลัย คือ นักศึกษำ 
เจ้ำหน้ำที่และคณำจำรย์ เพื่อเข้ำสู ่กำรลงมติแต่งตั้งในที่ประชุมสภำ
มหำวทิยำลยั ก่อนกำรน�ำขึน้ทลูเกล้ำฯ เพือ่โปรดเกล้ำฯ แต่งตัง้และมวีำระ
กำรด�ำรงต�ำแหน่งอธกิำรบดคีรำวละ 4 ปี จนถงึ พ.ศ. 2541 เป็นต้นมำจงึได้
มกีำรก�ำหนดวำระด�ำรงต�ำแหน่งเป็นครำวละ 3 ปี ปัจจบุนัมผีูด้�ำรงต�ำแหน่ง
อธิกำรบดีมหำวิทยำลัยมำแล้วถึง 15 ท่ำน

หำกนบัรวมท่ำนผูป้ระศำสน์กำรและอธกิำรบด ี ซึง่เป็นผูบ้รหิำรมหำวทิยำลยั
ระดบัสงูรวมแล้ว 16 ท่ำนนี ้ ต่ำงได้เข้ำมำท�ำงำนให้กบัมหำวทิยำลยั ไม่ว่ำ
จะเป็นกำรจัดระเบียบควบคุมหรือขับเคลื่อนนโยบำยบริหำร ด้วยหลักกำร
ที่เป็นทั้งควำมสืบเนื่องและหรือสร้ำงควำมแตกต่ำง แต่ตลอดระยะเวลำ
เกือบแปดทศวรรษกำรก่อตั้งมหำวิทยำลัย ผู้บริหำรระดับสูงทั้ง 16 ท่ำน 
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ต่ำงมีจุดร่วมกัน คือ กำรเห็นถึงควำมส�ำคัญของมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์
ในมิติต่ำงๆ กัน จึงเป็นเหตุผลหนึ่งในกำรมอบหมำยให้หอจดหมำยเหตุ
มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ ท�ำกำรรวบรวมชีวประวัติผู้ประศำสน์กำรและ
อธิกำรบดีรวม 16 ท่ำนนี้ ซึ่งต่ำงเข้ำมำบริหำรมหำวิทยำลัย ในช่วงเวลำ
และภำยใต้เงื่อนไขทำงประวัติศำสตร์ของมหำวิทยำลัยที่แตกต่ำงกัน 
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อประโยชน์ในกำรรวบรวมและจัดท�ำจดหมำยเหตุ
ผู้ประศำสน์กำรและอธิกำรบดีมหำวิทยำลัย และยังคำดหวังให้เรื่องรำว
ประวัติชีวิต ควำมคิดและกำรท�ำงำน โดยเฉพำะกำรบริหำรมหำวิทยำลัย
ของบุคคลทั้ง 16 ท่ำนนี้ มีคุณค่ำต่อกำรเรียนรู้ของนักศึกษำ บุคลำกรของ
มหำวทิยำลยั ศษิย์เก่ำ และสำธำรณะชนภำยนอก ได้เข้ำใจถงึภมูหิลงัชวีติ 
กำรท�ำงำน ภำวะผูน้�ำ รวมถงึควำมคดิและควำมเชือ่ถอืทีม่ต่ีอมหำวทิยำลยั
และสังคมโดยรวม ซึ่งปฏิเสธไม่ได้ว่ำบทบำทกำรขับเคลื่อนเชิงนโยบำย
บรหิำรของบคุคลทัง้ 16 ท่ำน ได้สร้ำงควำมเปลีย่นแปลงทศิทำงและรปูแบบ
มหำวิทยำลัย ที่เป็นอยู่ในปัจจุบันได้ไม่มำกก็น้อย

(ศำสตรำจำรย์ ดร.สมคิด เลิศไพฑูรย์) 
อธิกำรบดี
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บทน�า

มหำวิทยำลัยวิชำธรรมศำสตร์และกำรเมือง ชื่อเมื่อแรกสถำปนำเมื่อ 
พ.ศ. 2477 หรือมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ในทุกวันนี้ เป็นมหำวิทยำลัย
แห่งที่สองของประเทศไทย มีหลักกำรเมื่อแรกตั้งเพื่อสร้ำงโอกำสตำม
หลักควำมเสมอภำคทำงกำรศึกษำ อันเป็นอุดมกำรณ์กำรเปลี่ยนแปลง
กำรปกครอง พ.ศ. 2475 จำกระบบมหำวทิยำลยัเปิดและหลกัสตูรตลำดวชิำ 
มหำวิทยำลัยต้องปรับเปลี่ยนโครงสร้ำงและพัฒนำกำรตนเองผ่ำนยุค
สมัยต่ำงๆ มำจนถึงปัจจุบัน พ.ศ. 2556 นับอำยุได้ 79 ปี มหำวิทยำลัย
ได้ขยำยหลักสูตรจำกควำมเป็นเลิศทำงวิชำกำรด้ำนสังคมศำสตร์ มำสู่
ควำมเป็นมหำวทิยำลยัสมบรูณ์แบบ ประกอบด้วยคณะวชิำด้ำนวทิยำศำสตร์ 
วิทยำศำสตร์สุขภำพ และวิทยำศำสตร์เทคโนโลยี ขยำยพื้นที่กำรเรียน
กำรสอนเพิ่มจำกท่าพระจันทร์ ออกไปสู่ศูนย์รังสิต เพื่อรองรับนักศึกษำ
ระดับปริญญำตรีที่เพิ่มจ�ำนวนขึ้น และเพื่อกำรเพิ่มประสิทธิภำพด้ำน
กำรเรียนกำรสอนที่ ศูนย์พัทยา และศูนย์ล�าปาง เพื่อขยำยโอกำส
ทำงกำรศึกษำให้กับผู้มีภูมิล�ำเนำทำงภำคตะวันออกและภำคเหนือ และ
ยังเป็นกำรเพิ่มประสิทธิภำพด้ำนนวัตกรรมทำงกำรศึกษำ กำรฝึกอบรม 
สัมมนำวิจัย และพัฒนำให้กับประชำกรในภูมิภำค

ด้วยศกัยภำพและกำรพฒันำมหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ทีผ่่ำนมำ คงปฏเิสธ
ไม่ได้ว่ำปัจจัยแห่งควำมส�ำเร็จของมหำวิทยำลัยส่วนหนึ่งมำจำกผู้น�ำ และ
ภำวะผูน้�ำทีห่มำยถงึอธกิำรบดขีองมหำวทิยำลยั นีเ่องเป็นทีม่ำของโครงกำร
รวบรวมและจดัท�ำ 16 ชวีประวตัผิูป้ระศำสน์กำรและอธกิำรบดมีหำวทิยำลยั
ธรรมศำสตร์ขึ้นตั้งแต่ พ.ศ. 2555 ซึ่งหอจดหมำยเหตุมหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์ โดยท่ำนอธกิำรบด ีศำสตรำจำรย์ ดร.สมคดิ เลศิไพฑรูย์ ซึง่ท�ำ
หน้ำที่ประธำนคณะกรรมกำรหอจดหมำยเหตุ มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ 
ได้มอบหมำยให้นำงสำววำรุณี โอสถำรมย์ นักวิจัยประจ�ำสถำบันไทยคดี
ศึกษำ และกรรมกำรหอจดหมำยเหตุมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ ร่วมกับ
นำงสำวดำวเรือง แนวทอง หัวหน้ำหมวดหอจดหมำยเหตุ มหำวิทยำลัย
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ธรรมศำสตร์ รับผิดชอบด�ำเนินโครงกำร พร้อมด้วยที่ปรึกษำ คือ ผู้ช่วย
ศำสตรำจำรย์วรรณี ส�ำรำญเวทย์ ผู้อ�ำนวยกำรสถำบันไทยคดีศึกษำ และ
รองประธำนคณะกรรมกำรหอจดหมำยเหตุธรรมศำสตร์

เพื่อให้โครงกำรส�ำเร็จภำยในเวลำที่ก�ำหนด หอจดหมำยเหตุมหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์จึงต้องประสำนควำมร่วมมือจำกผู้เขียนถึง 11 ท่ำน ประกอบ
ด้วยคณำจำรย์ นักเขียน ศิษย์เก่ำ และศิษย์ปัจจุบัน เขียนชีวประวัติของ
ท่ำนผู้ประศำสน์กำรและอธิกำรบดีทั้ง 16 ท่ำน ทั้งนี้ผู ้เขียนแต่ละท่ำน
ได้ใช้ทกัษะประสบกำรณ์กำรเรยีนรู ้ เพือ่ท�ำควำมเข้ำใจภมูหิลงั ชวีประวตัิ 
ควำมคิดตลอดจนควำมตั้งใจและควำมมุ ่งหวังในกำรท�ำงำนให้กับ
มหำวิทยำลัย แต่ละท่ำนย่อมมีควำมคิด และควำมมุ่งหวังในกำรท�ำงำน
ที่แตกต่ำงกัน เรื่องรำวของแต่ละท่ำนยังได้รับกำรน�ำเสนอผ่ำนกำรรับรู้
และกำรอธิบำยควำมหมำยที่แตกต่ำงกันของผู้เขียนทั้ง 12 ท่ำน ซึ่งคณะ
ผูจ้ดัท�ำหนงัสอืได้ให้อสิระในกำรศกึษำและกำรน�ำเสนอแก่ผูเ้ขยีนชวีประวตัิ
ของท่ำนผู้ประศำสน์กำรและอธิกำรบดีทั้ง 16 ท่ำน ที่ปรำกฏในหนังสือ
เล่มนี้จึงเป็นเพียงสังเขปประวัติชีวิต และไม่ใช่ผลงำนทั้งหมดที่ท่ำนเหล่ำนี้
ในฐำนะอธิกำรบดี ได้รังสรรค์ให้กับมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ หำกแต่
เป็นเพียงผลงำนบำงส่วนเท่ำที่ผู้เขียนพิจำรณำเห็นว่ำส�ำคัญ ถือเป็นจุด
เริม่ต้นส�ำหรบักำรท�ำควำมรูจ้กัอธกิำรบดแีต่ละท่ำน ซึง่อำจเป็นแรงบนัดำลใจ
รวมถึงควำมเข้ำใจให้กับผู้อ่ำนชำวธรรมศำสตร์ ให้สำมำรถเชื่อมโยงได้ถึง
สภำพควำมเป็นไป ปัจจยัและสภำวะแวดล้อมของมหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์
ในแต่ละช่วงเวลำได้จนถึงปัจจุบันได้
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จอมพล ป. พิบูลสงครำม อธิกำรบดีในประวัติศำสตร์นิพนธ์ 69 
มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ (พ.ศ. 2495 – 2500) 
ควำมย้อนแย้งของภำพจอมพล ป. พิบูลสงครำม 
โดย ณัฐพล ใจจริง

ศำสตรำจำรย์หลวงจ�ำรูญเนติศำสตร์ 103 
จำกอธิบดีผู้พิพำกษำศำลอุทธรณ์สู่อธิกำรบดี (พ.ศ. 2500 – 2503) 
โดย กิตติศักดิ์ สุจิตตำรมย์

จอมพลถนอม กิตติขจร อธิกำรบดีที่เป็นนำยกรัฐมนตรี 123 
(พ.ศ. 2503 – 2506) 
โดย ธ�ำรงศักดิ์ เพชรเลิศอนันต์

พลตรี พระเจ้ำวรวงศ์เธอ พระองค์เจ้ำวรรณไวทยำกร 153 
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ศำสตรำจำรย์ พันตรี ป๋วย อึ๊งภำกรณ์ 245 
อธิกำรบดีผู้เป็นแบบอย่ำงควำมดี ควำมงำม และควำมกล้ำหำญ 
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ศำสตรำจำรย์คุณหญิงนงเยำว์ ชัยเสรี 371 
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โดย อังคำร จันทร์เมือง

ศำสตรำจำรย์ ดร.สมคิด เลิศไพฑูรย์ อธิกำรบดีผู้อำสำสร้ำง 585 
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ประวัติผู้เขียน 
 
กาญจนี ละอองศรี

ปัจจุบัน ข้ำรำชกำรบ�ำนำญ มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์

อดตี ภำควชิำประวตัศิำสตร์ คณะศลิปศำสตร์ มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์

อดีตรองอธิกำรบดีฝ่ำยทรัพยำกรมนุษย์ พ.ศ. 2538-2539

กิตติศักดิ์ สุจิตตารมย์

นักศึกษำปริญญำโท สำขำประวัติศำสตร์ คณะศิลปศำสตร์ มหำวิทยำลัย 
ธรรมศำสตร์

จันทนา ไชยนาเคนทร์

ปริญญำโท ศิลปศำสตรมหำบัณฑิต สำขำประวัติศำสตร์ มหำวิทยำลัย 
ธรรมศำสตร์

วิทยำนิพนธ์เรื่อง กำรเมืองสมัยนำยกรัฐมนตรีพระรำชทำนสัญญำ  
ธรรมศักดิ์ พ.ศ. 2516 - 2518

ปัจจุบันเป็นอำจำรย์ประจ�ำหลักสูตรประวัติศำสตร์ สำขำสังคมศำสตร์  
คณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ มหำวิทยำลัยทักษิณ

ฐาปนันท์ นิพิฏฐกุล

ส�ำเร็จกำรศึกษำนิติศำสตรดุษฎีบัณฑิต (ประวัติศำสตร์กฎหมำย) จำก 
มหำวิทยำลัยสังคมศำสตร์ เมืองตูลูส ประเทศฝรั่งเศส

ปัจจุบันเป็นอำจำรย์ประจ�ำ ณ คณะนติศิำสตร์ มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ 
ศนูย์ล�ำปำง

มีควำมสนใจในชีวิตและผลงำนของท่ำนผู ้ประศำสน์กำร โดยเฉพำะ 
อย่ำงยิ่งในช่วงกำรบ่มเพำะทำงปัญญำอย่ำงเข ้มข้นทั้งในระหว่ำง 
กำรศึกษำ ณ โรงเรียนกฎหมำย ประเทศสยำม และตลอดระยะเวลำ 
กำรศึกษำรำว 7 ปี ในประเทศฝรั่งเศส
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ณัฐพล ใจจริง

ส�ำเร็จกำรศึกษำจำกคณะรัฐศำสตร์ มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ในระดับ
ปริญญำตรี  – โท และได้รับรัฐศำสตรดุษฎีบัณฑิต จำกคณะรัฐศำสตร์ 
จฬุำลงกรณ์มหำวทิยำลยั โดยดษุฎนีพินธ์ได้รบักำรประเมนิในระดบั “ดมีำก” 
มีควำมสนใจในประวัติศำสตร์กำรเมืองไทยสมัยใหม่ รัฐธรรมนูญและ
สถำบันทำงกำรเมือง และควำมคิดทำงกำรเมืองไทย

ปัจจบุนัเป็นอำจำรย์ประจ�ำสำขำกำรปกครองท้องถิ่น คณะมนุษยศำสตร์
และสังคมศำสตร์ มหำวิทยำลัยรำชภัฏสวนสุนันทำ

ธ�ารงศักดิ์ เพชรเลิศอนันต์

ศิษย์เก่ำสำขำวิชำกำรเมืองกำรปกครอง คณะรัฐศำสตร์ มหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์ หลังจำกนั้นศึกษำต่อปริญญำโท สำขำวิชำประวัติศำสตร์ 
คณะศิลปศำสตร์ มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ และปริญญำเอก สำขำวิชำ
ประวัติศำสตร์ คณะอักษรศำสตร์ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 

มีผลงำนวิชำกำร กำรศึกษำกำรเมืองไทย ที่เน้นศึกษำผ่ำนผู้น�ำทำงกำร
เมืองไทย เช่น จอมพล ป. พิบูลสงครำม นำยปรีดี พนมยงค์ ม.ร.ว.คึกฤทธิ์ 
ปรำโมช จอมพลสฤษดิ์ ธนะรัชต์ จอมพลถนอม กิตติขจร ฯลฯ ซึ่งผู้น�ำ
ทหำรกำรเมืองคนท้ำยสุดนี้ ได้กลำยเป็นวิทยำนิพนธ์ปริญญำเอกในชื่อ 
“บทบำททำงกำรเมืองของจอมพลถนอม กิตติขจร พ.ศ. 2506 – 2516”, ม ี
ผลงำนแสดงควำมผูกผันทำงด้ำนวิชำกำรและควำมทรงจ�ำต่อธรรมศำสตร์ 
ผ่ำนงำนส�ำคัญ คือ ธรรมศำสตร์กำรเมืองไทย : จำกปฏิวัติ 2475 ถึง 14 
ตุลำคม 2516 – 6 ตุลำคม 2519 และ ธรรมศำสตร์ Guidebook ได้รับ
รำงวลัโล่เกยีรตยิศประเภทผูท้�ำคณุประโยชน์ให้กบัมหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์
ประจ�ำปี 2554 (ครบรอบ 77 ปี)

ปัจจุบันเป็นประธำนหลักสูตรรัฐศำสตร์ มหำวิทยำลัยรังสิต

15ผู้ประศาสน์การและอธิการบดีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (พ.ศ. 2477–2556) : ประวัติ ชีวิต ความคิด และการท�างาน



ประดิชญา หนูฉ้ง

นิติศำสตรบัณฑิต มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์

ปัจจุบันเป็นนิติกรปฏิบัติกำร กองพิทักษ์ระบบคุณธรรมส�ำนักงำนคณะ-
กรรมกำรข้ำรำชกำรกรงุเทพมหำนคร (ก.ก.) กรงุเทพมหำนคร

รวินทร์ ค�าโพธิ์ทอง

ปัจจบุนัเป็นนกัศกึษำระดบัปรญิญำโท สำขำประวตัศิำสตร์ คณะศลิปศำสตร์ 
มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์

วิชยากร จารุบัณฑิต

ส�ำเร็จกำรศึกษำจำกคณะวำรสำรศำสตร์และสื่อสำรมวลชน มหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์

ปัจจุบันท�ำงำนในต�ำแหน่งที่ปรึกษำประชำสัมพันธ์และกำรสื่อสำรกำร
ตลำดของบริษัทเอกชน และเคยท�ำงำนเป็นผู้ช่วยวิจัยสถำบันไทยคดีศึกษำ 
มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์

วารุณี โอสถารมย์

นักวิจัยประจ�ำสถำบันไทยคดีศึกษำ มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ และ
กรรมกำรหอจดหมำยเหตุ มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์

อังคาร จันทร์เมือง

ส�ำเร็จกำรศึกษำจำกคณะวำรสำรศำสตร์และสื่อสำรมวลชน มหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์ ปัจจุบันเป็นนักเขียนอิสระ มีผลงำนเขียนที่มีชื่อเสียง คือ 
ไปต่อเองนะ (กรณีของทนำยสมชำย นีละไพจิตร) เด็กน้อยโตเข้ำหำแสง 
(เรื่องรำวของเด็กในบ้ำนกำญจนำภิเษก) ประวัติศำสตร์บอกเล่ำ ต.ม.ธ.ก. 
และศษิย์เก่ำดเีด่นของคณะวำรสำรศำสตร์และสือ่สำรมวลชน มหำวทิยำลยั
ธรรมศำสตร์

16 ผู้ประศาสน์การและอธิการบดีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (พ.ศ. 2477–2556) : ประวัติ ชีวิต ความคิดและการท�างาน



อังศุมาลี สายชลนภา

นิติศำสตรบัณฑิต มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์

ปัจจบุนัปฏบิตังิำนโครงกำรเผยแพร่กฎหมำย โครงกำรจดัท�ำระบบกฎหมำย
ไทยจ�ำแนกตำมหัวข้อเรื่อง และโครงกำรพัฒนำฐำนข้อมูลกฎหมำยระดับ
อนุบัญญัติในระบบห้องสมุดดิจิตอล ศูนย์ข้อมูลกฎหมำยกลำง ส�ำนักงำน
คณะกรรมกำรกฤษฎีกำ

17ผู้ประศาสน์การและอธิการบดีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (พ.ศ. 2477–2556) : ประวัติ ชีวิต ความคิด และการท�างาน



ศาสตราจารย์
ดร.ปรีดี พนมยงค์
(พ.ศ. 2477 – 2495)

ในปัจจุบันประเทศสยามมีความประสงค์อันใหญ่ยิ่งที่จะปรับ
ระดับการศึกษาของราษฎรให้เจริญถึงขนาดเหมาะแก่กาลสมัย 
ถ้าระดับการศึกษายังไม่เจริญถึงขนาดตราบใด การก้าวหน้าของ
ประเทศ ก็ยังเป็นสิ่งที่มองไม่เห็นอีกนาน ยิ่งในสมัยที่ประเทศของ
เราด�าเนนิการปกครองระบอบรฐัธรรมนญูเช่นนีแ้ล้ว เป็นการจ�าเป็น
อย่างยิ่งที่จะต้องมีมหาวิทยาลัยส�าหรับประศาสน์ความรู้ในวิชา 
ธรรมศาสตร์และการเมืองแก่พลเมืองให้มากที่สุดที่จะเป็นได้ 
เปิดโอกาสแก่พลเมืองที่จะใช้เสรีภาพในการศึกษากว้างขวางขึ้น 
เพื่อประโยชน์ของประเทศชาติสืบไป

“

”
(ค�ากราบทลูรายงานศาสตราจารย์ ดร.ปรดี ีพนมยงค์ วนัพธิเีปิดมหาวทิยาลยัวิชาธรรมศาสตร์
และการเมือง ต่อสมเด็จพระเจ้าบรมวงศ์เธอ เจ้าฟ้ากรมพระยานริศรานุวัดติวงศ์ ผู้ส�าเร็จ
ราชการแทนพระองค์ 27 มิถุนายน พ.ศ. 2477)





ท่านผู้ประศาสน์การในชุดครุย “ดุษฎีบัณฑิตทางกฎหมาย” (Docteur en Drôit) มหาวิทยาลัย
ปารีส ประเทศฝรั่งเศส พ.ศ. 2469



ศาสตราจารย์
ดร.ปรีดี พนมยงค์
ท่านผู้ประศาสน์การ
มหาวทิยาลยัวชิาธรรมศาสตร์และการเมอืง
(พ.ศ. 2477 – 2495)

ฐำปนันท์ นิพิฏฐกุล

ปฐมบท

ท่านผู้ประศาสน์การ – 
ศาสตราจารย์ ดร.ปรีดี พนมยงค์ คือใคร

ศำสตรำจำรย์ ดร.ปรดี ีพนมยงค์ (พ.ศ. 2443 – 2526) ท่ำนผูป้ระศำสน์-
กำรมหำวิทยำลัยวิชำธรรมศำสตร์และกำรเมือง (ระหว่ำง พ.ศ. 
2477 – 2495) ซึ่งต่อไปจะเรียกว่ำ “ท่ำนผู้ประศำสน์กำร” เป็น

บุตรของนำยเสียงและนำงลูกจันทน์ พนมยงค์ เกิดเมื่อวันที่ 11 พฤษภำคม 
พ.ศ. 2443 ณ อ�ำเภอกรุงเก่ำ จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ นอกจำกจะเป็น
ผู ้ริเริ่มสถำปนำและก่อตั้งมหำวิทยำลัยวิชำธรรมศำสตร์และกำรเมือง 
(กล่ำวคือ มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ในปัจจุบัน) ขึ้นใน พ.ศ. 2477 แล้ว 
ยังเป็นผู้ที่มีบทบำทส�ำคัญยิ่งต่อประวัติศำสตร์กำรเมืองและสังคมไทย 
โดยเฉพำะในช่วง พ.ศ. 2475 – 2490 อย่ำงไม่อำจปฏเิสธได้ กล่ำวคอื เป็น
ผู้น�ำกำรเคลื่อนไหวครั้งส�ำคัญของประวัติศำสตร์กำรเมืองไทยสมัยใหม่อัน
ได้แก่ กำรอภิวัฒน์เปลี่ยนแปลงกำรปกครองโดยคณะรำษฎร เมื่อวันที่ 24 
มิถุนำยน พ.ศ. 2475 ในเวลำต่อมำก็ได้เข้ำด�ำรงต�ำแหน่งส�ำคัญในด้ำน
กำรปกครองบรหิำรแผ่นดนิหลำยต�ำแหน่ง อำทเิช่น ต�ำแหน่งผูส้�ำเรจ็รำชกำร
แทนพระองค์ นำยกรัฐมนตรี รัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงมหำดไทย รัฐมนตรี
ว่ำกำรกระทรวงกำรต่ำงประเทศ รัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงกำรคลัง และยัง



เป็นผูน้�ำกำรเคลือ่นไหวต่อต้ำนกำรยดึครองของญีปุ่น่ในระหว่ำงสงครำมโลก
ครั้งที่ 2 ซึ่งรู้จักกันต่อมำในนำม “ขบวนการเสรีไทย” และในที่สุด ท่ำนได้รับ
พระบรมรำชโองกำรโปรดเกล้ำฯ จำกพระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู ่หัว
อำนันทมหิดล (รัชกำลที่ 8) ให้อยู่ในฐำนะ “รัฐบุรุษอาวุโส”

ด้วยคุณูปกำรที่เห็นประจักษ์ดังกล่ำวนี้ องค์กำรศึกษำวิทยำศำสตร์และ
วัฒนธรรมแห่งสหประชำชำติหรือยูเนสโก (UNESCO) จึงได้มีมติยกย่อง 
ศำสตรำจำรย์ ดร.ปรีดี พนมยงค์ ให้เป็น “บุคคลส�าคัญของโลก” ใน พ.ศ. 
2543 ซึ่งเป็นวำระครบรอบ 100 ปีชำตกำลของท่ำนด้วย

ดงันัน้ หำกหวนกลบัมำพจิำรณำควำมสมัพนัธ์ระหว่ำงท่ำนผูป้ระศำสน์กำร 
กับมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ภำยใต้บริบททำงประวัติศำสตร ์และ
สังคมเช่นที่กล่ำวข้ำงต้นแล้ว ผู้อ่ำนอำจคำดหมำยได้ก่อนเลยทีเดียวว่ำ 
กำรก่อตัง้และด�ำรงอยูข่องสถำบนัอดุมศกึษำอนัเป็นผลติผลของ “บรุษุผูเ้ป็น
มันสมองของคณะราษฎร” ผู้นี้ ย่อมจะมีลักษณะพิเศษเฉพำะและนับเป็น
ภำรกิจทำงประวัติศำสตร์ที่ส�ำคัญชิ้นหนึ่งอันน่ำจะท�ำให้แตกต่ำงไปจำก
นโยบำยกำรขยำยกำรศึกษำหรือเพิ่มจ�ำนวนสถำบันอุดมศึกษำให้มำก
และแพร่หลำยยิ่งขึ้น ดังเช่นที่มักกระท�ำกันจนเป็นปกติในภำยหลังต่อมำ
เป็นแน่

อนึ่งกำรท�ำควำมเข้ำใจบทบำทและภำรกิจของท่ำนผู ้ประศำสน์กำร 
ที่มีต่อมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์นั้นย่อมหลีกเลี่ยงมิได้ที่จะต้องกล่ำวถึง
สภำพกำรณ์ทำงกำรเมืองโดยรวมที่มีผลกระทบต่อตัวท่ำนผู้ประศำสน์กำร 
และพัฒนำกำรของมหำวิทยำลัยในเวลำนั้น กล่ำวคือ ในขณะที่ท่ำนได้เข้ำ
ด�ำรงต�ำแหน่งท่ำนผู้ประศำสน์กำร นับจำกวันที่ 11 เมษำยน พ.ศ. 2478 
(หำกนบัตำมศกัรำชเก่ำ คอื พ.ศ. 2477) เป็นต้นมำ มข้ีอสงัเกตว่ำ ท่ำนยงั
ได้ด�ำรงต�ำแหน่งบริหำรรำชกำรแผ่นดินหลำยต�ำแหน่งสืบเนื่องกันเป็น
ล�ำดับด้วยเช่นกัน กล่ำวคือ ต�ำแหน่งรัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงมหำดไทย 
(นับจำกวันที่ 21 มีนำคม พ.ศ. 2477 : หำกนับตำมศักรำชเก่ำ คือ พ.ศ. 
2476) รัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงกำรต่ำงประเทศ รัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวง
กำรคลัง ผู ้ส�ำเร็จรำชกำรแทนพระองค์และต�ำแหน่งนำยกรัฐมนตรี 
(วันสุดท้ำยของกำรด�ำรงต�ำแหน่งนำยกรัฐมนตรี คือ วันที่ 20 สิงหำคม 
พ.ศ. 2489) ไม่นำนต่อมำท่ำนได้ลีภ้ยัรฐัประหำร (8 พฤศจกิำยน พ.ศ. 2490) 

22 ผู้ประศาสน์การและอธิการบดีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (พ.ศ. 2477–2556) : ประวัติชีวิต ความคิด และการท�างาน



ไปยงัต่ำงประเทศ ซึง่ในแง่กำรปฏบิตัหิน้ำทีใ่นต�ำแหน่งท่ำนผูป้ระศำสน์กำร 
อำจถอืได้ว่ำ ท่ำนได้สิน้สดุบทบำทลงนบัแต่วนัที ่8 พฤศจกิำยน พ.ศ. 2490 
นี่เอง และหำกยังนับระยะเวลำกำรอยู่ในต�ำแหน่งจนถึงเวลำที่ได้มีกำร
ประกำศใช้พระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ พ.ศ. 2495 ฉบับใหม่
ซึ่งมีผลเป็นกำรยกเลิกต�ำแหน่งท่ำนผู ้ประศำสน์กำร และตั้งต�ำแหน่ง
อธิกำรบดีขึ้นแทนนั้น เรำอำจนับรวมระยะเวลำกำรด�ำรงต�ำแหน่งท่ำน 
ผู้ประศำสน์กำรได้ยำวนำนถึง 18 ปี เลยทีเดียว

ด้วยเหตุนี้ เมื่อท่ำนผู้ประศำสน์กำรได้น�ำเสนอรัฐบำลในเวลำนั้น (ระหว่ำง 
พ.ศ. 2476 – 2477) เพื่อก่อตั้ง วำงรำกฐำน และจัดระบบกำรศึกษำและ
หลกัสตูรของมหำวทิยำลยัวชิำธรรมศำสตร์และกำรเมอืงเป็นทีเ่รยีบร้อยแล้ว 

ท่านผู้ประศาสน์การใน
ชุดครุย ก�าลังให้โอวาท
บณัฑติรุน่ที ่1 ส�าเร็จ 

การศึกษาจาก
มหาวิทยาลัย 

วิชาธรรมศาสตร ์
และการเมอืง พ.ศ. 2478 

ในภาพท่านสวมครุย 
เนติบัณฑิต (ท่านผู้

ประศาสน์การ สอบไล่ชั้น
เนติบัณฑิตได้ตัง้แต่  

พ.ศ. 2462)

23ศาสตราจารย์ ดร. ปรีดี พนมยงค์



ท่ำนจงึได้อทุศิเวลำให้กบังำนบรหิำรรำชกำรในต�ำแหน่งต่ำงๆ เป็นงำนหลกั 
โดยในส่วนงำนของมหำวิทยำลัยนั้นมี ดร.เดือน บุนนำค ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่ง
เลขำธิกำรมหำวิทยำลัยฯ และท�ำหน้ำที่เป็นผู้ช่วยในงำนธุรกำรทั้งหลำยมำ
โดยตลอด (มำตรำ 17 พระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยวิชำธรรมศำสตร์และ
กำรเมือง พ.ศ. 2476) แต่ถึงกระนั้นแม้ท่ำนผู้ประศำสน์กำรจะไม่ได้เข้ำมำ
ท�ำหน้ำที่สอนหรือพบปะสังสรรค์กับนักศึกษำในมหำวิทยำลัยบ่อยครั้งนัก
ก็ตำม แต่ถือเป็นธรรมเนียมปฏิบัติว่ำ เมื่อบัณฑิตธรรมศำสตร์ในสมัยนั้น
จะส�ำเรจ็กำรศกึษำมหำวทิยำลยัจะจดัให้มกีจิกรรมทีส่�ำคญั ได้แก่ “การจดั
อบรมนักศึกษาก่อนรับปริญญาธรรมศาสตรบัณฑิต” (ซึ่งเริ่มมำตั้งแต่
ประมำณ พ.ศ. 2478 จนกระทัง่หลงัสงครำมโลกครัง้ที ่2) ซึง่นบัเป็นโอกำสของ
นักศึกษำและบัณฑิตของมหำวิทยำลัยที่จะได้พบปะท่ำนผู้ประศำสน์กำร 
เนื่องจำกท่ำนจะมำร่วมงำนโดยเป็นผู้กล่ำวเปิดและปิดกำรอบรม

ลักษณะพิเศษเฉพำะอีกประกำรหนึ่งที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับต�ำแหน่งและ
ตัวท่ำนผู้ประศำสน์กำร ซึ่งควรกล่ำว ณ ที่นี้ก็คือ เนื่องจำกเหตุผันผวน
ทำงกำรเมืองนับจำก พ.ศ. 2490 เป็นต้นมำ แม้จะมีผู้รักษำกำรในต�ำแหน่ง
ท่ำนผู้ประศำสน์กำร แต่ก็มิได้ปรำกฏว่ำ มีกำรแต่งตั้งให้บุคคลใดเข้ำด�ำรง
ต�ำแหน่งอย่ำงเป็นทำงกำร จนกระทัง่ได้มกีำรยกเลกิและตัง้ต�ำแหน่งอธกิำรบดี
ขึน้แทน กล่ำวได้ว่ำ ศำสตรำจำรย์ ดร.ปรดี ีพนมยงค์ จงึเป็นผูด้�ำรงต�ำแหน่ง
ท่ำนผูป้ระศำสน์กำรแต่เพยีงผูเ้ดยีวในประวตัศิำสตร์ของสถำบนัอดุมศกึษำ
แห่งนี้

ในที่นี้เป็นที่ชัดเจนว่ำท่ำนผู้ประศำสน์กำร เป็นผู้ริเริ่ม ก่อตั้ง จัดวำงระบบ
กำรศึกษำและงำนบริหำรทั้งปวง รวมไปถึงลักษณะบำงประกำรของ
มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์เองทีม่ลีกัษณะเฉพำะพเิศษ เนือ่งจำกงำนเหล่ำนี้
ต้องนับว่ำเป็นกำรวำงรำกฐำนที่ส�ำคัญและจ�ำเป็นในล�ำดับแรกสุด และ
เมื่อด�ำเนินกำรในเรื่องเหล่ำนี้เป็นที่เรียบร้อยแล้ว ท่ำนผู้ประศำสน์กำรก็ได้
ถอยห่ำงออกมำเพื่อเปิดโอกำสให้ระบบงำนที่วำงไว้นั้นได้ด�ำเนินไปตำม
กลไกและครรลองในลักษณะที่ควรจะเป็น หำกจะกล่ำวอย่ำงแท้จริงในแง่
กำรสถำปนำมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์แล้ว ย่อมจะปฏิเสธมิได้เลยว่ำจะ
ต้องมีปัจจัยที่หลำกหลำยซึ่งได้ผสำนเข้ำด้วยกันก่อนกำรสถำปนำสถำบัน
อุดมศึกษำแห่งนี้
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ภูมิหลังของชีวิต ความคิด ภูมิปัญญา 
และประสบการณ์ของท่านผู้ประศาสน์การ

หำกจะตั้งค�ำถำมว่ำ เหตุใดควำมเข้ำใจในเรื่องกำรก่อตั้งมหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์แห่งนี้จะต้องถึงขนำด “ย้อนรอย” ไปดูภูมิหลังของผู้ริเริ่มก่อตั้ง
ด้วย ในทีน่ีอ้ำจย�ำ้ให้เหน็ถงึค�ำอธบิำยเบือ้งต้นเช่นทีก่ล่ำวไว้ในส่วนเกริน่น�ำ
แล้วว่ำ ส�ำหรับมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์นั้น แม้กระทั่งจุดเริ่มต้นของ
สถำบันอุดมศึกษำแห่งนี้ก็มีลักษณะเฉพำะพิเศษในตัวเสียแล้ว ซึ่งอำจ
อธิบำยโดยย่อได้ดังนี้

เนื่องจำกกำรก่อตั้งมหำวิทยำลัยวิชำธรรมศำสตร์และกำรเมืองนั้นนับได้วำ่ 
เป็นผลสบืเนือ่งโดยตรงมำจำกนโยบำยทำงกำรศกึษำทีพ่่วงกบัหลกั 6 ประกำร
ของคณะรำษฎรมำตั้งแต่วันที่ 24 มิถุนำยน พ.ศ. 2475 อันได้แก่ หลัก
ประกำรที่ 6 “จะต้องให้การศึกษาอย่างเต็มที่แก่ราษฎร” หรืออย่ำงน้อย 
เรำอำจเรียกได้ว่ำ ระบบกำรศึกษำเป็นกลไกหลัก 1 ใน 6 ประกำรของ
คณะรำษฎรที่มุ่งสถำปนำระบอบกำรปกครองใหม่ให้มั่นคงยั่งยืนต่อไปใน
ภำยภำคหน้ำ อีกนัยหนึ่ง คณะรำษฎรมุ่งหวังให้มีกำรจัดระบบกำรศึกษำ
ขึ้นใหม่เพื่อแก้ปัญหำที่มีมำแต่เดิม ด้วยเห็นว่ำ การศึกษานับเป็นกลไกที่
มีความส�าคัญและมีประสิทธิภาพอย่างยิ่งในการสร้างฐานที่มั่นคง
ทางสติปัญญาให้แก่พลเมืองทั้งปวงในระบอบการเมืองที่เพิ่งจะ
สถาปนาขึ้นใหม่ อีกทั้งข้อเท็จจริงที่พึงตระหนักไว้เป็นอย่ำงยิ่งในที่นี้
ก็คือ ผู ้เรียบเรียงเนื้อหำและค�ำประกำศของคณะรำษฎรฉบับนี้ก็คือ 
ท่ำนผู้ประศำสน์กำร ดร.ปรีดี พนมยงค์ (หลวงประดิษฐ์มนูธรรม) ในฐำนะ
หัวหน้ำคณะรำษฎรฝ่ำยพลเรือนนั่นเอง

ดังนั้นเรำจะเห็นได้ว่ำนโยบำยที่ประกำศไว้เป็นหลักประกำรที่ 6 ในด้ำน 
กำรศึกษำโดยหัวหน้ำคณะรำษฎรฝ่ำยพลเรือนนั้นจะได้รับกำรผลักดันให้
เกิดผลที่เห็นชัดเป็นรูปธรรม ได้แก่ กำรให้ก�ำเนิดมหำวิทยำลัยวิชำ 
ธรรมศำสตร์และกำรเมือง ในวันที่ 27 มิถุนำยน พ.ศ. 2477 กล่ำวคือ อีก  
2 ปี ภำยหลังกำรเปลี่ยนแปลงกำรปกครอง และผู้ที่ด�ำรงต�ำแหน่งท่ำน 
ผู้ประศำสน์กำรก็หำใช่ใครอื่น ข้อเท็จจริงทำงประวัติศำสตร์จึงยืนยันให้
เห็นถึงควำมเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันของควำมคิดและตัวบุคคลผู้มีบทบำท
ทั้งในด้ำนกำรเมืองและกำรจัดระบบกำรศึกษำเพื่อให้เป็นไปตำมหลัก 

25ศาสตราจารย์ ดร. ปรีดี พนมยงค์



6 ประกำรของคณะรำษฎรได้เป็นอย่ำงด ี จะมข้ีอแตกต่ำงกนักเ็พยีงบทบำท
ในทำงกำรเมืองของท่ำนผู้ประศำสน์กำรนั้นมีลักษณะเป็น “สมำชิกผู้ร่วม
งำนของคณะรำษฎร” กล่ำวคอื ท่ำนผูป้ระศำสน์กำรอยูใ่นฐำนะเป็นส่วนหนึง่
ของผู้ปฏิบัติงำนและกิจกำรร่วมกับคณะรำษฎรเป็นส่วนใหญ่ แต่ในทำง
ตรงกันข้ำม หำกพิจำรณำบทบำทในด้ำนกำรก่อตั้งและจัดระบบกำรศึกษำ
นั้น เรำปฏิเสธไม่ได้เลยว่ำ ภูมิหลังของชีวิตหรือที่เรียกว่ำลักษณะเฉพำะ
ส่วนบุคคลที่ผ่ำนมำในอดีตของท่ำนผู้ประศำสน์กำรนั้น จะมิได้มีอิทธิพล
ต่อแนวคิดในกำรก่อตั้งและจัดระบบกำรศึกษำของมหำวิทยำลัยแห่งนี้เลย 
ในแง่นี้เอง หำกพิจำรณำค�ำเรียกชื่อต�ำแหน่งของผู ้บริหำรสูงสุดของ
มหำวทิยำลยัในขณะนัน้ กล่ำวคอื ต�ำแหน่ง “ท่านผูป้ระศาสน์การมหาวทิยาลยั
วิชาธรรมศาสตร์และการเมือง” ซึ่งมีผู้แปลตรงตำมควำมหมำยว่ำ “ท่าน 
ผู้ประศาสน์การ” หมำยถึง “ผู ้ให้” หรืออีกนัยหนึ่ง “ผู ้ให้การสถาปนา
มหาวิทยาลัย” นั่นเอง เรำก็คงพอจะเห็นควำมสัมพันธ์ในลักษณะที่มุ่ง
โดยตรงไปยังตัวของท่ำนผู้ประศำสน์กำรได้ไม่มำกก็น้อยด้วยเช่นกัน

ควำมคิดและภูมิปัญญำรวมถึงประสบกำรณ์ของท่ำนผู้ประศำสน์กำร 
จึงสัมพันธ์กับมหำวิทยำลัยแห่งนี้อย่ำงมำก ในที่นี้ขอวิเครำะห์ให้เห็นถึง
ควำมเป็นมำบำงประกำรทัง้ในแง่ชวีติส่วนบคุคล กำรศกึษำทีไ่ด้รบั อนัน�ำ
มำซึ่งภูมิปัญญำและช่วยก�ำกับทิศทำงกำรท�ำงำน รวมไปถึงประสบกำรณ์
ของตวัท่ำนผูป้ระศำสน์กำรเอง เท่ำทีจ่ะเป็นประโยชน์ในกำรท�ำควำมเข้ำใจ
กำรริเริ่มก่อตั้งและสถำปนำมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ในเวลำต่อมำ

ภูมิหลังของชีวิต

เป็นทีท่รำบกนัดว่ีำ จำกวยัเยำว์จนถงึช่วงวยัหนุม่ของท่ำนผูป้ระศำสน์กำรนัน้ 
ประสบกำรณ์ทั้งจำกกำรบอกเล่ำของผู ้อื่นและประสบเหตุกำรณ์ด้วย
ตนเองถงึปัญหำต่ำงๆ ทีเ่ป็นอยูใ่นสงัคม เช่น ในขณะทีย่งัเรยีนอยูช่ัน้ประถม 
เมื่อบิดำสนทนำกับเพื่อนชำวนำที่มำปรับทุกข์ถึงควำมเดือดร้อนในด้ำน
กำรท�ำมำหำกิน บิดำจึงได้เล่ำให้ฟังถึงกำรปกครองแบบมีสภำผู้แทน
รำษฎรในประเทศอังกฤษที่จะช่วยบรรเทำควำมเดือดร้อนของรำษฎรได้ 
หรือกรณีเมื่อขึ้นชั้นมัธยมแล้ว ครูที่โรงเรียนเล่ำให้ฟังเรื่องกำรเปลี่ยนแปลง
ทำงกำรเมืองในประเทศจีน หรือจำกที่ได้รับรู้ถึงเหตุกำรณ์ควำมพยำยำม
ของคณะ ร.ศ. 130 ที่จะเปลี่ยนแปลงกำรปกครองในสยำม แต่ต้องประสบ
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ควำมล้มเหลว อกีทัง้เมือ่เข้ำเรยีนในโรงเรยีนกฎหมำย กระทรวงยตุธิรรมแล้ว 
ก็ยังได้รับรู้ถึงสิทธิพิเศษนอกเหนือกฎหมำยของบุคคลบำงกลุ่มอีกด้วยนั้น 
เรำจะเห็นว่ำ เมื่อค่อยๆ รู้ควำมและเติบโตขึ้นและวิเครำะห์สอบสวนลงไป
ยังแก่นของแต่ละปัญหำ ก็ดูจะท�ำให้ท่ำนผู้ประศำสน์กำรได้เริ่มตระหนัก
ถึงโครงสร้ำงมหึมำที่เชื่อมโยงกันเป็นระบบและเป็นสิ่งที่กดทับมำนำนปี 
ไม่ว่ำทั้งแก่ตนเอง ครอบครัวและแม้แต่เพื่อนร่วมชำติทั้งหลำย

ในท่ำมกลำงปัญหำเหล่ำนั้น ปฏิเสธไม่ได้เลยว่ำปัญหำทำงเศรษฐกิจของ
ครอบครวั โดยเฉพำะอย่ำงยิง่ทีเ่กีย่วข้องกบักำรท�ำนำของบดิำทีต่นมโีอกำส
ได้เข้ำไปช่วยงำนเป็นปัญหำใหญ่ยิ่งถูกละเลยและหมักหมมมำยำวนำน
โดยปรำศจำกผู้ดูแลรับผิดชอบ แม้แต่หน่วยงำนของรัฐบำลที่พึงมีหน้ำที่
โดยตรงในเรือ่งเหล่ำนี ้ กห็ำได้ใส่ใจในปัญหำควำมทกุข์ยำกทีเ่กดิขึน้รำยวนั
แก่ชำวนำในพื้นที่แต่อย่ำงใดไม่ รำษฎรซึ่งเป็นชำวนำนั้นกลับถูกปล่อย
ปละละเลยให้ต้องเผชิญปัญหำเฉพำะหน้ำกันเอำเองตำมยถำกรรมและ
ควำมสำมำรถในกำรเอำตวัรอดของแต่ละคนทีม่ไิด้เท่ำเทยีมกนันกั เมือ่ต้อง
เผชิญปัญหำเหล่ำนี้เบื้องหน้ำ และแม้ในเบื้องแรกดูจะเป็นแต่ควำมคับ
ข้องใจส่วนตวัในชะตำกรรมทีต่นเองและครอบครวัได้รบักต็ำม แต่สิง่เหล่ำนี้
ในเวลำต่อมำจะได้กลำยเป็นเหตุและแรงบันดำลใจที่ส�ำคัญของท่ำน
ผู้ประศำสน์กำร ท�ำให้เริ่มสนใจที่จะค้นคว้ำและแสวงหำหนทำงแก้ปัญหำ
ในทำงเศรษฐกิจอย่ำงเป็นระบบ โดยหวังไว้ในท้ำยที่สุดว่ำจะไม่เพียงเป็น
คุณในทำงเศรษฐกิจแก่ครอบครัวชำวนำเช่นตนเท่ำนั้น แต่ยังหมำยรวมไป
ถึงระบบเศรษฐกิจของชำติและรำษฎรโดยรวมด้วยเช่นกัน

ทั้งนี้ เรำอำจจะสันนิษฐำนได้อย่ำงมีเหตุผลด้วยว่ำ จำกจุดเริ่มต้นในปัญหำ
ทำงเศรษฐกิจของครอบครัวนี่เอง ที่ท่ำนผู้ประศำสน์กำรได้เริ่มตระหนักถึง
ปมและประเด็นปัญหำอื่นๆ ที่ขมวดเกลียว พัวพันและร้อยรัดทุกมิติของ
ชวีติทำงสงัคมเข้ำไว้ด้วยกนัอย่ำงแน่นแฟ้น อกีนยัหนึง่ในทศันะของท่ำนนัน้ 
ปัญหำในเรื่องต่ำงๆ ซึ่งหำกพิจำรณำภำยนอกแล้วอำจมีลักษณะที่
หลำกหลำย ซบัซ้อนและบำงครัง้บำงปัญหำกแ็ตกต่ำงจนไม่น่ำจะเกีย่วข้อง
กันเลยเหล่ำนี้แต่หำกสืบสวนให้ถ่องแท้ถึงโครงสร้ำงของมันแล้วกลับ
พบว่ำ ล้วนมีบ่อเกิดจำกปัญหำพื้นฐำนเพียงประกำรเดียวเท่ำนั้น นั่นก็คือ 
ระบบเศรษฐกิจ สังคม และกำรเมืองที่ก่อควำมอยุติธรรมต่อรำษฎรผู้เป็น
พลเมืองส่วนใหญ่ในชำตินั่นเอง
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เป็นไปได้ว่ำในขณะที่เผชิญปัญหำเฉพำะหน้ำทำงเศรษฐกิจของครอบครัว
ข้ำงต้น ท่ำนผู้ประศำสน์กำรอำจยังมิได้เข้ำใจลึกซึ้งถึงโครงสร้ำงพื้นฐำน
ทำงเศรษฐกจิ สงัคมและกำรเมอืงทีเ่ป็นปัญหำใหญ่กว่ำนัน้เท่ำใดนกั อำจจะ
ด้วยเหตุที่ยังมีอำยุรุ่นหนุ่มรำว 20 ปีเท่ำนั้น แต่ด้วยกำรสังเกตภำพปัญหำ
ที่เป็นประจักษ์และมีผลกระทบโดยตรงแก่ครอบครัวตนเองในลักษณะนี้ 
ก็คงจะเป็นควำมทรงจ�ำที่ยำกจะลบเลือนไปได้ง่ำยๆ และเรำคงจะต้องย�้ำ
ควำมส�ำคัญในที่นี้ด้วยว่ำ เมื่อท่ำนได้ผ่ำนวัยและประสบกำรณ์รวมทั้ง
กำรศึกษำเล่ำเรียนในต่ำงประเทศที่ช ่วยเปิดโลกทัศน์ออกไปอย่ำง
กว้ำงขวำง ควำมทรงจ�ำเกีย่วกบัปัญหำเศรษฐกจิของครอบครวันีเ่อง แทนที่
จะเลือนหำยไปตำมวัยและประสบกำรณ์ที่สั่งสมมำกเข้ำ กลับกลำยเป็น
จุดหลอมรวมทำงปัญญำและก่อให้เกิดกำรขยำยทัศนะที่ชัดเจนยิ่งขึ้น
ทุกขณะต่อชำติบ้ำนเมือง จนในที่สุดได้ตกผลึกกลำยเป็น “ศูนย์กลางทาง
ความคิดและภูมิปัญญา” ของชีวิตและกำรงำนของท่ำนผู้ประศำสน์กำรใน
ภำยหลัง

ความคิดและภูมิปัญญา

พบว่ำร่องรอยขององค์ควำมรู้ที่ได้รับจำกกำรศึกษำในโรงเรียนกฎหมำย
ของกระทรวงยุติธรรม (กล่ำวคือ ระหว่ำง พ.ศ. 2460 – 2462) ซึ่งเป็น
ช่วงก่อนกำรเดินทำงไปศึกษำต่อยังต่ำงประเทศ อีกทั้งควำมส�ำคัญของ
กำรเดินทำงไปศึกษำต่อและใช้ชีวิตยังต่ำงประเทศ (กล่ำวคือ ประเทศ
ฝรั่งเศส ในระหว่ำง พ.ศ. 2463 – 2470) โดยได้รับกำรคัดเลือกเข้ำรับทุน
ของกระทรวงยุติธรรมเป็นเวลำรวมทั้งสิ้นถึง 8 ปี ว่ำเป็นช่วงเวลำแห่ง
กำรบ่มเพำะและวำงรำกฐำนทำงภูมิปัญญำ รวมไปถึงกำรกรุยทำงระบบ
ควำมคิดของตนเองอย่ำงขนำนใหญ่ อันเป็นผลจำกกำรศึกษำเล่ำเรียน 
คัดเลือกและสร้ำงสรรค์เพื่อใช้ในชีวิตและกำรท�ำงำนในช่วงต่อมำ

นัน่หมำยควำมว่ำ กำรศกึษำเล่ำเรยีนทำงนติศิำสตร์ทีม่มีำตรฐำนสงู ผนวก
กับควำมสนใจในศำสตร์อื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพำะวิชำเศรษฐศำสตร์ 
อีกทั้งประสบกำรณ์จำกกำรร่วมกิจกรรมต่ำงๆ ในช่วงเวลำ 8 ปีในประเทศ
ฝรัง่เศส เป็นผลให้ท่ำนผูป้ระศำสน์กำรได้ค่อยๆ ทบทวน ซบึซบั และคดัสรร
ภูมิปัญญำที่แพร่หลำยอยู ่ในเวลำนั้นมำใช้เป็นแนวทำงในกำรพินิจ
พิจำรณำประสบกำรณ์ที่มีอยู่เดิมของตนและยังได้ใช้องค์ควำมรู้ที่ได้รับมำ
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ช่วยจดัระบบควำมคดิของตนทลีะเลก็ทลีะน้อยจนก่อเกดิเป็นทศันะส่วนตัว
ในหลำยๆ ด้ำน และด้วยทัศนะเหล่ำนี้นี่ เองที่เรำจะได้เห็นผลและ
คุณูปกำรก็ต่อเมื่อท่ำนผู้ประศำสน์กำรได้เดินทำงกลับมำยังมำตุภูมิเป็น
ที่เรียบร้อยแล้ว

วิชาเศรษฐศาสตร์

ประเทศสยำมในช่วงเวลำที่ท่ำนผู้ประศำสน์กำรก�ำลังก้ำวเข้ำสู่กำรศึกษำ
ระดับอุดมศึกษำในโรงเรียนกฎหมำยนั้น ระบบกำรศึกษำดูเหมือนว่ำจะ 
“หันหลัง” ให้กับวิชำควำมรู้ด้ำนเศรษฐศำสตร์อย่ำงสิ้นเชิง และแม้ว่ำจะม ี
ผู้เขียนอธิบำยควำมรู้ในด้ำนนี้อยู่บ้ำง เช่น เจ้ำพระยำธรรมศักดิ์มนตรี  
ซึ่งเขียนบทควำมหลำยชิ้นใน พ.ศ. 2464 โดยใช้ชื่อเรื่องว่ำ เศรษฐวิทยา 
(ซึง่เป็นค�ำทีท่่ำนผูป้ระศำสน์กำรมกัใช้เรยีกวชิำควำมรูท้ีเ่รยีกว่ำ เศรษฐศำสตร์
ในปัจจุบันนั่นเอง) หรือในรำว 1 ทศวรรษก่อนหน้ำนั้น หนังสือทรัพยศาสตร์
ชั้นต้น เล่ม 1 – 2 ของพระยำสุริยำนุวัตร (เล่มที่ 3 ตีพิมพ์เผยแพร่ใน พ.ศ. 
2477 โดยใช้ชื่อว่ำ เศรษฐกิจการเมือง) ซึ่งถือกันในวงวิชำกำรว่ำเป็นจุด
เริ่มต้นของกำรศึกษำควำมรู้เศรษฐศำสตร์ในสยำม ก็ได้ตีพิมพ์เผยแพร่
มำแล้วตั้งแต่ พ.ศ. 2454 ด้วยเช่นกัน ในเรื่องนี้คงที่เป็นที่เข้ำใจกันได้
ไม่ยำก หำกเรำพจิำรณำถงึทศันะของรชักำลที ่ 6 ทีม่ต่ีอหนงัสอืของพระยำ
สุริยำนุวัตร กล่ำวคือ รัชกำลที่ 6 ทรงยกเหตุผลต่ำงๆ มำโต้แย้งควำมคิดใน
หนังสือทรัพยศาสตร์ อยู่หลำยประเด็น แต่หำกเรำจะสรุปสำระส�ำคัญใน
ข้อโต้แย้งก็น่ำจะพอสรุปได้ว่ำ แทนที่จะชำวสยำมจะพึงใส่ใจแนวคิด
กำรสร้ำงและเพิม่พนูทรพัย์สนิเช่นที ่ทรพัยศาสตร์ ระบไุว้ รชักำลที ่6 ทรงม ี
พระรำชด�ำริว่ำ “ความพอใจในสิ่งที่ตนเองมีอยู่แล้วนั่นแหละเป็นทรัพย์
อันประเสริฐยิ่ง”

ปรำกฏกำรณ์ควำมรู้ที่เป็นยำขมที่ว่ำนี้ ยิ่งจะเห็นได้ชัดเจนขึ้นอีกในเวลำ
ต่อมำ กล่ำวคือ ใน พ.ศ. 2470 เมื่อมีกำรบัญญัติกฎหมำยก�ำหนดให ้
กำรสอนลทัธเิศรษฐกจิเป็นควำมผดิกฎหมำยอำญำในสมยัรชักำลที ่7 (ให้ดู
มำตรำ 4 พระรำชบัญญัติแก้ไขกฎหมำยลักษณะอำญำ พ.ศ. 2470)

ดังนั้นจึงไม่น่ำเป็นที่ประหลำดใจแต่อย่ำงใด ที่ท่ำนผู้ประศำสน์กำรจะ
ไม่ได้พบค�ำตอบในปัญหำที่ฝังใจมำยำวนำนในโรงเรียนกฎหมำยที่ตน
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ก�ำลังศึกษำอยู่ในเวลำนั้น ทั้งๆ ที่ “ ...ผมมีความคิดก่อนที่ได้มาศึกษาใน
ฝรั่งเศสแล้วว่า จะต้องค้นคว้าศึกษาเพิ่มเติมว่า มีวิธีใดที่จะท�าให้ความ
เป็นอยู่ของราษฎรดีขึ้น...” และหำกพิจำรณำรำยวิชำที่จัดให้มีกำรศึกษำ
ในโรงเรียนกฎหมำยนับจำกปีก่อตั้งกล่ำวคือ ใน พ.ศ. 2440 และมีกำร
สอบไล่ครั้งแรกใน พ.ศ. 2441 ก็มีเพียงรำยวิชำดังต่อไปนี้ คือ กฎหมำย
อำญำ สัญญำ มรดกและประทุษร้ำยส่วนแพ่ง กฎหมำยลักษณะผัวเมีย 
ลักษณะทำส วิธีพิจำรณำ และกฎหมำยระหว่ำงประเทศ

เมื่อเข้ำรับกำรศึกษำตำมหลักสูตรในประเทศฝรั่งเศส แม้ว่ำวิชำควำมรู้ที่
ท่ำนได้เข้ำศึกษำที่มหำวิทยำลัยกอง (Caen) และมหำวิทยำลัยปำรีสนั้น 
ส่วนใหญ่จะเป็นวิชำควำมรู้ด้ำนนิติศำสตร์ก็ตำม แต่เรำจะเห็นลักษณะ
พเิศษของหลกัสตูรนติศิำสตร์ในเวลำนัน้ด้วยว่ำ ในชัน้บำเชอร์ลเิอร์ ออง ดรวั 
(Bachelier en Droit) ซึ่งต้องใช้เวลำเรียน 2 ปีนั้น ประเทศฝรั่งเศสได้
ก�ำหนดให้มีกำรศึกษำวิชำควำมรู ้ว ่ำด้วยเศรษฐวิทยำแก่นักศึกษำไป
พร้อมๆ กันด้วย แม้ในชั้นปีที่ 3 ซึ่งเป็นกำรศึกษำ ลิซองสิเอร์ ออง ดรัว 
(Licencié en Droit) (ซึ่งก็คือนิติศำสตรบัณฑิต) จะไม่มีวิชำศึกษำเกี่ยวกับ
เศรษฐศำสตร์ในระดับนี้ก็ตำม แต่ส�ำหรับท่ำนผู้ประศำสน์กำรแล้ว ควำม
ทรงจ�ำที่มีแต่หนหลังเกี่ยวกับปัญหำเศรษฐกิจของครอบครัวซึ่งได้บ่มเพำะ
ควำมใส่ใจในวชิำควำมรูเ้หล่ำนีไ้ด้กลำยเป็นแรงบนัดำลใจทีจ่ะศกึษำเพิม่เตมิ
ในสิ่งเหล่ำนี้เป็นพิเศษเลยทีเดียว ด้วยเหตุนี้เรำจึงเห็นผลแห่งควำมมุ่งมั่น
ในเรื่องนี้จำกกำรที่ท่ำนสมัครเข้ำศึกษำและสอบไล่ได้ประกำศนียบัตรกำร
ศึกษำชั้นสูงในทำงเศรษฐกิจกำรเมือง (Diplôme d’Études supérieurs 
d’Économie politique) นอกเหนือจำกกำรส�ำเร็จกำรศึกษำระดับปริญญำ
เอกของรัฐ ฝ่ำยนิติศำสตร์ (Docteur en Droit, mention Sciences 
juridiques) ก่อนหน้ำนั้นเล็กน้อย

และด้วยเหตทุีว่่ำมำข้ำงต้น เรำจงึเหน็ค�ำยนืยนัควำมส�ำคญัขององค์ควำมรู้ 
ทำงเศรษฐศำสตร์ที่จะมีผลต่อมำในภำยหลังอย่ำงส�ำคัญยิ่งด้วยถ้อยค�ำ
ของท่ำนผู้ประศำสน์กำรเองดังต่อไปนี้

“ ...ผมได้กล่าวแล้วถึงสภาพสังคมไทยที่ผมประสบพบเห็นแก่ตนเองว่า 
ราษฎรได้มีความอัตคัดขัดสนในทางเศรษฐกิจและไม่มีสิทธิเสรีภาพกับ
เสมอภาคในทางการเมือง อีกทั้งตกอยู่ภายใต้อิทธิพลและอ�านาจของ
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หลายประเทศทุนนิยม ผมมีความคิดก่อนที่ได้มาศึกษาในฝรั่งเศสแล้วว่า 
จะต้องค้นคว้าศึกษาเพิ่มเติมว่า มีวิธีใดที่จะท�าให้ความเป็นอยู่ของราษฎร
ดีขึ้น

เมือ่ผมได้ทนุรฐับาลไปศกึษากฎหมายในฝรัง่เศสนัน้ แม้ผมเป็นเนตบิณัฑติ
สยามแล้ว แต่ผมมอีายเุพยีง 20 ปี อาจารย์ของผมจงึแนะน�าให้เข้าศกึษา
ในมหาวิทยาลัยตั้งแต่ชั้นต้นเหมือนนักเรียนฝรั่งเศสตามหลักสูตรคณะ
กฎหมาย (Faculté de Droit) ที่ต่างกับการศึกษาในสยามและในประเทศ
แองโกล – แซกซอนคือ สมัยก่อนสถาปนาสาธารณรัฐฝรั่งเศส ครั้งที่ 3 
(La Troisième République, ค.ศ.1870) นั้น คณะกฎหมายฝรั่งเศสก็สอน
เฉพาะกฎหมายเอกชนและกฎหมายรัฐธรรมนูญท�านองหลายประเทศ
แองโกล – แซกซอน แต่ต่อมารัฐบาลแห่งสาธารณรัฐฝรั่งเศส ครั้งที่ 3 ได้
เพิม่หลกัสตูรคณะกฎหมายคอื นอกจากสอนวชิาประเภทกฎหมายเอกชนแล้ว 
กใ็ห้มวีิชาเศรษฐศาสตร์ที่ถือเป็นรากฐานของสังคมและให้มีกฎหมาย
มหาชนอีกหลายสาขา ซึ่งถือว่าเป็นโครงสร้างเบื้องบนของสังคม

ผมจงึศกึษาเศรษฐศาสตร์ภาค 1 ในปีที ่1 และภาค 2 ในปีที ่2 ของปรญิญาตรี 
กฎหมาย และในปริญญา Licence ปีที่ 3 ก็ได้เรียนกฎหมายการคลังและ
กฎหมายแรงงานด้วย

โดยที่ผมสนใจในวิชาเศรษฐศาสตร์ ฉะนั้น เมื่อผมสอบไล่ได้ปริญญาเอก
กฎหมายฝ่ายนิติศาสตร์แล้ว ผมจึงสอบไล่ได้เพิ่มขึ้นอีกอย่างหนึ่งคือ 
“ประกาศนียบัตรการศึกษาชั้นสูงในทางเศรษฐกิจการเมือง (Diplôme 
d’Études supérieurs d’Économie politique)” ซึ่งมีวิชาเศรษฐศาสตร์
พิสดาร ประวัติศาสตร์ลัทธิเศรษฐกิจ กฎหมายและวิทยาศาสตร์การคลัง 
กฎหมายและวิทยาศาสตร์การแรงงาน ผมจึงได้ศึกษาระบบเศรษฐกิจ
หลายชนิด รวมทั้งระบบเศรษฐกิจสังคมนิยมที่เกี่ยวกับแผนเศรษฐกิจ

ผมจึงเกิดจิตส�านึกว่า สมควรที่สยามจะได้มีแผนเศรษฐกิจตามทฤษฎี
สงัคมนยิมทีเ่ป็นวทิยาศาสตร์ โดยสมานกบัสภาพท้องทีก่าลสมยัของสยาม
เท่าที่ผมประสบพบเห็น และที่ได้เปลี่ยนแปลงต่อๆ มาในระหว่างที่ผม
ศึกษาอยู่นั้น...”
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คงจะไม่เป็นที่น่ำประหลำดใจกระมังที่ในเวลำต่อมำนักกฎหมำยหนุ่ม 
ผู้มองเห็นชัดผ่ำนวิชำควำมรู้ที่ตนเล่ำเรียนว่ำ สัมพันธภำพทั้งหลำยทั้งปวง
ในสังคมมนุษย์นั้นไปรวมสรุปลงที่สัมพันธภำพทำงเศรษฐกิจอันนับได้ว่ำ
เป็นรำกฐำนของสังคมทั้งสังคม (คงต้องย�้ำด้วยว่ำ ไม่ใช่สัมพันธภำพใน
ลักษณะแบบแผนที่เป็นทำงกำรเช่นกฎหมำย เพรำะระบบกฎหมำยใน
ทัศนะของท่ำนเป็นเพียงโครงสร้ำงเบื้องบนของสังคมเท่ำนั้น) จะกลำยมำ
เป็นผู้น�ำเสนอ “เค้าโครงการเศรษฐกิจ” ใน พ.ศ. 2476 ด้วยควำมมุ่งมั่น 
ทีจ่ะแก้ปัญหำพืน้ฐำนทำงเศรษฐกจิของชำตบ้ิำนเมอืงในเวลำนัน้เป็นส�ำคญั

วิชานิติศาสตร์

พระธรรมสาตรและบทกฎหมายตรา 3 ดวง

ก่อนเดนิทำงไปศกึษำวชิำกฎหมำย ณ ประเทศฝรัง่เศส ใน พ.ศ. 2463 ท่ำน
ผู้ประศำสน์กำรได้เข้ำศึกษำกฎหมำยในโรงเรียนกฎหมำยของกระทรวง
ยุติธรรมใน พ.ศ. 2460 จนกระทั่ง พ.ศ. 2462 จึงสอบไล่ได้เป็นเนติบัณฑิต
สยำม ในที่นี้มีข้อสังเกตด้วยว่ำ ในช่วงที่ท่ำนใช้เวลำศึกษำ ณ โรงเรียน
กฎหมำยอยู่นั้น ประเทศสยำมก�ำลังอยู่ในช่วงระหว่ำงกำรร่ำงประมวล
กฎหมำยแบบตะวันตกขึ้นใช้หลำยฉบับ และฉบับที่ประกำศใช้ไปบ้ำงแล้ว
ในเวลำนั้น เช่น กฎหมำยลักษณะอำญำ ร.ศ.127 (พ.ศ. 2451) เป็นต้น 
ดังนั้นวิชำควำมรู้ในทำงกฎหมำยที่ท่ำนผู้ประศำสน์กำรได้รับจำกโรงเรียน
กฎหมำย จึงประกอบด้วยตัวบทบัญญัติที่เป็นประมวลกฎหมำยฉบับใหม่
และควำมรู้กฎหมำยต่ำงประเทศบำงส่วน เช่น กฎหมำยอำญำและวิธี
พิจำรณำควำมอำญำ กฎหมำยระหว่ำงประเทศ แผนกคดีเมือง กฎหมำย
สญัญำและประทษุร้ำยส่วนแพ่ง กฎหมำยหุน้ส่วนบรษิทั กฎหมำยล้มละลำย 
นอกจำกนั้นก็คือ กำรศึกษำบทกฎหมำยเก่ำบำงฉบับที่มีมำแต่โบรำณและ
ยังคงมีผลบังคับใช ้อยู ่ในเวลำศึกษำ ที่ เรียกรวมกันในภำยหลังว ่ำ  
“บทกฎหมายตรา 3 ดวง” นั่นเอง ซึ่งเรำอำจยกตัวอย่ำงบทกฎหมำยที่
นกัเรยีนในโรงเรียนกฎหมำยต้องศึกษำเล่ำเรียน เช่น กฎหมำยลักษณะ
ผัวเมีย ลักษณะมรดก เป็นต้น

แต่ที่เห็นว่ำ เป็นบทบัญญัติในกฎหมำยตรำ 3 ดวงที่ส�ำคัญยิ่ง และท่ำน 
ผู้ประศำสน์กำรน่ำจะได้ศึกษำท�ำควำมเข้ำใจด้วยไม่มำกก็น้อย อีกทั้ง
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กำรรับรู ้ถึงควำมส�ำคัญของบทบัญญัติดังกล่ำวยังจะส่งผลต่อแนวคิด
ในกำรสถำปนำมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ในเวลำต่อมำด้วย บทบัญญัติ
ที่ว่ำนี้จึงน่ำจะได้แก่ “พระธรรมสาตร” ที่ปรำกฏอยู่ในตอนต้นของกฎหมำย
ตรำ 3 ดวงนั่นเอง

จำกสถำนะและเนื้อหำที่ปรำกฏใน “พระธรรมสาตร” ท�ำให้เรำเห็นได้อย่ำง
ชัดเจนว่ำ นี่คือบทบัญญัติที่มีคุณค่ำในเชิงสัญลักษณ์อันส�ำคัญยิ่งของ
สังคมสยำมโบรำณ ไม่ว่ำจะเป็นในแง่รูปแบบ เช่น กำรเรียบเรียงขึ้นด้วย
ภำษำบำลีแล้วแปลออกเป็นภำษำไทย อันเป็นกำรสื่อควำมหมำยถึงกำร
เป็นเอกสำรส�ำคัญในระดับเดียวกันกับวรรณกรรมทำงศำสนำ หรือแม้แต่
ในด้ำนเนือ้หำสำระและควำมคดิทีป่รำกฏอยูน่ัน้ ต่ำงกบ่็งชีถ้งึคตพิทุธศำสนำ
ทีถ่กูผสมผสำนในหลำยระดบั และน�ำมำใช้อธบิำยเรือ่งรำวในทำงนติศิำสตร์
ได้อย่ำงสอดคล้องกับโลกทัศน์ของชำวสยำม เช่น กำรเกริ่นถึงกำรก�ำเนิด
ของโลกและจักรวำลจนน�ำไปสู่กำรเลือกผู้ปกครองที่เรียกว่ำ พระมหำ
สมมติรำช ตำมคติไตรภูมิและที่ปรำกฏในอัคคัญญสูตรแห่งสุตตันตปิฎก 
อีกทั้งต�านานของมโนสารฤๅษี ภำยหลังจำกที่ตนได้วินิจฉัยคดีไร่แตง
ผิดพลำด ก็จะถ่ำยทอดเรื่องรำวไปสู่การน�าคัมภีร์พระธรรมสาตรลงมา
จากก�าแพงจักรวาลเพื่อมอบให้พระมหาสมมติราชได้ใช้เป็นคู่มือ
ทางการปกครอง กำรเน้นหลกัธรรมทีส่�ำคญัส�ำหรบัผูพ้พิำกษำและตลุำกำร
ในเรื่องอคติ 4 กำรจ�ำแนกหมวดหมู่ทำงกฎหมำยออกเป็นมูลคดีและสำขำ
คดี ซึ่งมีรำยละเอียดสลับซับซ้อนและแสดงถึงกำรจัดระบบควำมคิดทำง
กฎหมำยในระดบัหนึง่เลยทเีดยีว กล่ำวโดยสรปุกค็อื พระธรรมสำตรได้วำง
แบบแผนอันเป็นอุดมคติทำงกฎหมำยให้กับสังคมสยำมมำแต่โบรำณ 
(หรืออย่ำงน้อยนับจำกต้นแผ่นดินรัตนโกสินทร์ กล่ำวคือ ภำยหลังกำร
ช�ำระกฎหมำยของรัชกำลที่ 1 ใน พ.ศ. 2348 เป็นต้นมำ) นั่นเอง

ในแง่ของกำรเป็นเอกสำรทำงประวัติศำสตร์กฎหมำยที่ส�ำคัญ หำกเรำจะ
พิเครำะห์พระธรรมสำตรในฐำนะบทบัญญัติที่เป็นแม่บทและวำงระเบียบ
ในสังคมสยำมโบรำณ ก็ถือได้ว่ำมีน�้ำหนักอยู่ไม่น้อยทีเดียว ในที่นี้ผู้เขียน
ใคร่ที่จะตั้งข้อสังเกตในรำยละเอียดบำงประกำรเกี่ยวกับเรื่องรำวในต�ำนำน
มโนสำรฤๅษีที่สรุปไว้ข้ำงต้น กล่ำวคือ หำกอ่ำนและติดตำมเรื่องรำวของ 
มโนสำรฤๅษใีนพระธรรมสำตรอย่ำงละเอยีดเรำจะพบว่ำ เรือ่งรำวของฤๅษี
ตนนี้จะด�ำเนินไปจนถึงกำรได้เหำะขึ้นไปยังก�ำแพงจักรวำลและน�ำ

33ศาสตราจารย์ ดร. ปรีดี พนมยงค์



บทบัญญัติพระธรรมสำตรลงมำสู่โลก เพื่อมอบให้ไว้แก่พระมหำสมมติรำช 
(ซึง่ตำมธรรมเนยีมและคตพิทุธศำสนำแล้วถอืว่ำ เป็นผูป้กครองสงัคมมนษุย์
ที่ถูกเลือกขึ้นเป็นคนแรกที่สุด หลังจำกที่โลกและจักรวำลได้ฟื้นคืนกลับมำ
ดังพุทธวจนะในอัคคัญญสูตรแห่งสุตตันตปิฎก) และเรื่องรำวที่ฤๅษีตนนี้
ได้น�ำบทพระธรรมสำตรมำสู่โลกนี้ เป็นจุดสิ้นสุดของต�ำนำนมโนสำรฤๅษี
ที่กล่ำวไว้ อีกนัยหนึ่ง เรื่องรำวตอนสุดท้ำยนี่เองที่แสดงให้เห็นฐำนะ 
ควำมโดดเด่นและควำมสัมพันธ์อันมีลักษณะพิเศษของมโนสำรฤๅษีที่มี
ต่อพระธรรมสำตรอันเป็นบทบัญญัติพื้นฐำนทำงกฎหมำยของสังคมไทย
โบรำณเลยทีเดียวก็ว่ำได้

ดังนั้นผู ้เขียนประสงค์จะหยิบยกประเด็นนี้มำพินิจพิเครำะห์ให้ชัดขึ้น 
โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งหำกเรำเพ่งควำมสนใจและเชื่อมโยงไปยังข้อมูลบำง
ประกำรเกี่ยวกับตัวท่ำนผู้ประศำสน์กำร ก่อนกำรสถำปนำมหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์ใน พ.ศ. 2477

เรำทรำบกันดีว่ำ ยศ บรรดำศักดิ์ และรำชทินนำม “รองอ�ามาตย์ตรี หลวง
ประดิษฐ์มนูธรรม” นั้น ท่ำนผู้ประศำสน์กำรได้รับพระรำชทำนจำกรัชกำล
ที่ 7 มำตั้งแต่วันที่ 8 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2471 แล้ว นัยแห่งรำชทินนำมที่ได้
รับกล่ำวคือ “ประดิษฐ์มนูธรรม” นั้น ยิ่งชวนให้เรำนึกถึงต�ำนำนมโนสำร 
ฤๅษีในพระธรรมสำตรซึ่งเป็น “ผู้น�าบทพระธรรมสาตรจากก�าแพงจักรวาล
มาสูโ่ลก” ได้อย่ำงน่ำอศัจรรย์ทเีดยีว และ ดร.ชำญวทิย์ เกษตรศริ ิเคยระบไุว้
ในประเด็นของกำรเลือกชื่อมหำวิทยำลัยที่จะก่อตั้งขึ้นด้วยว่ำ “ ...ความคิด
เรื่องก่อตั้ง การใช้ชื่อ “ธรรมศาสตร์และการเมือง” นี้มีภูมิหลังอย่างไร ค�าว่า 
ธรรมศาสตร์ หมายถึงกฎหมายที่เป็นแม่บทวางระเบียบสังคมสมัยเก่า 
ท่านปรีดีคงเอามาใช้ในสมัยใหม่... เป็นการดึงเอาสัญลักษณ์ของ 
กฎเกณฑ์ของสงัคมเก่ามาใช้ (ค�าว่าธรรมศาสตร์นี ้ ในสมยัใหม่เริม่เปลีย่น
ความหมายไปบ้าง กลายเป็นแปลว่ากฎหมายทั่วๆ ไปก็ได้)” นั่นย่อม 
หมำยรวมได้เช่นกนัหรอืไม่ว่ำ หำกสิง่ทีถ่กูสถำปนำขึน้ คอื “ธรรมศาสตร์” โดย
ผู้สถำปนำ คอื “หลวงประดษิฐ์มนธูรรม” ในควำมเหน็ของผูเ้ขยีน นีจ่งึมิใช่
เพียงแต่กำรน�ำเอำนำมของเอกสำรซึ่งเป็นสัญลักษณ์แห่งสังคมโบรำณมำ
ใช้เรียกสถำบันกำรศึกษำในสมัยหรือในควำมหมำยใหม่เท่ำนั้น แต่ยัง 
ผูกโยงรำชทินนำมของผู้สถำปนำในฐำนะ “ท่านผู้ประศาสน์การ” เข้ำกับ
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ต�ำนำนใน “พระธรรมสาตร” ของกฎหมำยตรำ 3 ดวงอย่ำงแน่นแฟ้นอีก
โสตหนึ่งด้วย

มีข้อที่น่ำสังเกตในส่วนนี้อีกประเด็นหนึ่งก็คือ แล้วค�ำว่ำ “ธรรมศาสตร์” ที่
ถูกเลือกมำใช้เป็นชื่อของมหำวิทยำลัยนั้น ยังหมำยถึง “บทพระธรรมสาตร” 
ในสังคมโบรำณอยู่อีกหรือไม่

ในกรณีนี้ ผู้เขียนเห็นพ้องด้วยกับ ดร.ชำญวิทย์ ดังข้อควำมในวงเล็บตอน
ท้ำยที่อ้ำงถึงข้ำงต้น ซึ่งมีเอกสำรหลักฐำนยืนยันด้วยว่ำ แม้แต่ในโรงเรียน
กฎหมำยช่วงที่ท ่ำนผู ้ประศำสน์กำรเข ้ำศึกษำก็เริ่มมีวิชำที่ เรียกว่ำ 
“ธรรมศาสตร์” ปรำกฏอยู่ในหลักสูตรแล้ว นอกจำกนี้ยังปรำกฏเอกสำร
และต�ำรำกฎหมำยอกีหลำยรำยกำรทีเ่รยีกชือ่ในลกัษณะเดยีวกนั ยกตวัอย่ำง
เช่น หนังสือ หัวข้อเล็กเชอร์ธรรมศาสตร์ ของพระยำนิติศำสตร์ไพศำล 
(173 หน้ำ) ซึ่งตีพิมพ์ใน พ.ศ. 2462 และ ต�านานศาล ของผู้เขียนคน
เดียวกัน แต่เดิมรวมเป็นส่วนหนึ่งอยู ่ในหัวข้อเล็กเชอร์ธรรมศำสตร์ 
เล่มก่อน (ย่อมแสดงว่ำขอบเขตเนื้อหำของ หัวข้อเล็กเชอร์ธรรมศาสตร ์
นัน้กน่็ำจะกว้ำงขวำงมใิช่น้อยแล้ว) หนงัสอื เฉลยปัญหาธรรมศาสตร์ ซึง่ไม่
ปรำกฏชื่อผู้เขียน (204 หน้ำ) ตีพิมพ์ใน พ.ศ. 2477 หนังสือ สรุปวิชา 
ธรรมศาสตร ์จ�ำนวน 2 เล่ม รวบรวมโดย สงัด ศรีวณิก และชิต เวชประสิทธ์ 
ตีพิมพ์ใน พ.ศ. 2481 แต่เล่มที่น ่ำสนใจที่สุดก็ดูจะเป็น ค�าอธิบาย
ธรรมศาสตร ์ของ ศำสตรำจำรย์ เอช เอกูต์ ที่มีหลักฐำนกำรตีพิมพ์มำตั้งแต่ 
พ.ศ. 2475 แต่เมื่อตีพิมพ์ใน พ.ศ. 2477 (406 หน้ำ) ได้ลงรำยละเอียดไว้ว่ำ 
เป็นฉบับที่นำยเสริม วินิจฉัย แปลจำกฉบับภำษำฝรั่งเศส ทั้งลงชื่อหนังสือ
อกีชือ่หนึง่ก�ำกบัไว้ในวงเลบ็ต่อท้ำยด้วยว่ำ ความรูเ้บือ้งต้นเกีย่วกบักฎหมาย
ทั่วไป ดังนั้นเรำจะเห็นว่ำชื่อเรียกธรรมศำสตร์ (จนถึง พ.ศ. 2477 เป็น
อย่ำงน้อย) ได้กลำยเป็นชือ่ทีใ่ช้ในควำมหมำยใหม่ ซึง่หมำยถงึวชิำกฎหมำย
โดยทั่วไปไม่จ�ำกัดสำขำ และมีนัยกว้ำงขวำงกว่ำที่เคยเข้ำใจกันมำแต่
โบรำณแล้ว อีกทั้งเมื่อพระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยวิชำธรรมศำสตร์และ
กำรเมืองได้ประกำศใช้บังคับในวันที่ 20 มีนำคม พ.ศ. 2476 ก็ได้มี
กำรก�ำหนดรำยวชิำในหลกัสตูรกำรศกึษำชัน้ปรญิญำตรแีละม ี วชิาความรู้
เบือ้งต้นเกีย่วกบักฎหมายทัว่ไป (ธรรมศาสตร์) เป็นรำยวชิำหนึง่ทีน่กัศกึษำ
จะต้องศึกษำด้วยเช่นกัน
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ระบบซีวิลลอว์แบบฝรั่งเศสและกฎหมายโรมัน 
ที่เป็นฐานพัฒนาการของซีวิลลอว์ในยุโรป

คงไม่เป็นที่สงสัยเลยว่ำ กำรเดินทำงไปศึกษำนิติศำสตร์ในประเทศฝรั่งเศส
นัน้หำใช่วชิำควำมรูห้รอืสิง่แปลกใหม่ส�ำหรบัท่ำนผูป้ระศำสน์กำรแต่อย่ำงใด 
เนื่องจำกได้ส�ำเร็จกำรศึกษำนิติศำสตร์จำกโรงเรียนกฎหมำยในประเทศ
สยำมมำแล้ว แต่สิ่งที่พึงท�ำควำมเข้ำใจเบื้องต้นในเรื่องนี้ ได้แก่ กฎหมำย
ของประเทศฝรั่งเศสนั้นได้ชื่อว่ำเป็นส่วนหนึ่งของพัฒนำกำรกฎหมำยใน
ระบบซีวิลลอว์ที่เน้นหนักในแง่ระบบควำมคิดและทฤษฎีของกฎหมำยเป็น
ส�ำคัญ และกำรศึกษำวิชำกำรชั้นสูงย่อมจะเข้มข้นจนเห็นได้ชัดในชั้น
กำรศกึษำระดบัปรญิญำเอก ซึง่จะเหน็ว่ำกำรศกึษำระดบัปรญิญำเอกทำง
กฎหมำยของท่ำนผูป้ระศำสน์กำร ส�ำเรจ็ลงด้วยกำรเรยีบเรยีงงำนวทิยำนพินธ์ 
เรื่อง Du sort des Sociétés de Personnes en cas de Décès d’un 
Associé : Étude de droit français et de droit comparé (สถำนะของ
ห้ำงหุ้นส่วนในกรณีผู้เป็นหุ้นส่วนคนหนึ่งถึงแก่ควำมตำย : ศึกษำกฎหมำย
ฝรั่งเศสและกฎหมำยเปรียบเทียบ) ซึ่งปฏิเสธไม่ได้เลยว่ำ ในธรรมเนียม
ปฏิบัติทำงวิชำกำร ก็น่ำจะท�ำให้ผู ้เขียนวิทยำนิพนธ์กลำยมำเป็นผู้ที่มี
ควำมรู้เชี่ยวชำญในด้ำนกฎหมำยลักษณะหุ้นส่วนและบริษัทเป็นส�ำคัญ 
แต่นั่นก็อำจเป็นกำรพิเครำะห์ซึ่งจับเอำเฉพำะผลที่ปรำกฏปลำยทำงของ
กำรศึกษำก็เป็นได้ และหำกเรำมองข้ำมไม่สนใจส�ำรวจตรวจสอบในช่วง
ระหว่ำงทำงกำรศึกษำของท่ำนผู้ประศำสน์กำรด้วยแล้ว ผู้เขียนเชื่อว่ำ 
อำจส่งผลให้เรำวิเครำะห์ประเด็นบำงอย่ำงคลำดเคลื่อนไปได้เป็นอันมำก 
เช่น อำจเห็นไปว่ำหลักสูตรนิติศำสตร์ที่ท่ำนผู้ประศำสน์กำรได้ศึกษำใน
ฝรั่งเศสนั้น ก็ไม่ต่ำงไปจำกที่รู้จักกันทั่วไปในประเทศสยำมเวลำนั้น ซึ่งเรำ
ต้องไม่ลืมด้วยว่ำ ในขณะนั้นระบบและควำมคิดทำงกฎหมำยที่มีอิทธิพล
อย่ำงสงูในประเทศสยำม ทัง้ในทำงทฤษฎแีละในทำงวชิำชพี ได้แก่ ระบบ
กฎหมำยคอมมอนลอว์ขององักฤษ ซึง่เข้ำมำมอีทิธพิลโดยผ่ำนทำงโรงเรยีน
กฎหมำยที่ท่ำนเคยเป็นศิษย์เก่ำนั่นเอง

ที่จริงแล้วกำรเข้ำศึกษำวิชำนิติศำสตร์เป็นล�ำดับก่อนระดับปริญญำเอก 
ทัง้ในชัน้บำเชอร์ลเิอร์ ออง ดรวั (Bachelier en Droit) ซึง่ต้องใช้เวลำเรยีน 2 ปี 
และในชั้นปีที่ 3 ซึ่งเป็นปีสุดท้ำยและเป็นกำรศึกษำชั้นลิซองสิเอร์ ออง ดรัว 
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(Licencié en Droit) นั้น หำกจะว่ำไปแล้วก็คือ กำรปูพื้นฐำนวิชำกำร
กฎหมำยในสำขำทีส่�ำคญัๆ และจ�ำเป็นแก่กำรประกอบวชิำชพีทำงกฎหมำย
อนำคตนั่นเอง และที่น่ำสนใจยิ่งกว่ำนั้นก็คือ เส้นทำงกำรศึกษำระดับ
ปริญญำเอกก่อนกำรเขียนวิทยำนิพนธ ์เพื่อจบกำรศึกษำของท่ำน 
ผูป้ระศำสน์กำร จำกกำรส�ำรวจหลกัสตูรกำรศกึษำในเบือ้งต้น ผูเ้ขยีนมข้ีอ
ที่น่ำสังเกตว่ำ ก่อนกำรเขียนวิทยำนิพนธ์ ท่ำนผู้ประศำสน์กำรยังจะต้อง
ศึกษำท�ำควำมเข้ำใจเนื้อหำกฎหมำยโรมันอย่ำงเข้มข้น ซึ่งหำกกล่ำวในแง่
กำรศึกษำอบรมและฝึกฝนควำมคิดของนักกฎหมำยในระบบซีวิลลอว์แล้ว 
นอกเหนือจำกกำรที่เนื้อหำกฎหมำยโรมันนับเป็นสิ่งจ�ำเป็นอันจะขำดเสีย
มิได้ในกำรศึกษำแล้ว เป็นที่ยอมรับกันด้วยว่ำ จิตส�ำนึกและจิตวิญญำณ
ในกำรมองโลกแบบนักกฎหมำยซีวิลลอว์ก็ถือก�ำเนิดขึ้นจำกระบบ
กฎหมำยโรมันด้วยเช่นกัน

ดังนั้นเมื่อเข้ำสู่ปีสุดท้ำยในระดับปริญญำเอก ท่ำนผู้ประศำสน์กำรจะต้อง
เรยีนเนือ้หำ 2 ภำคกำรศกึษำ โดยในภำค 1 มเีรยีน 4 วชิำ ได้แก่ พงศาวดาร
กฎหมายอย่างพสิดาร วชิาแปล และวนิจิฉยักฎหมายโรมนั อกี 2 วชิำ
มีชื่อเดียวกัน คือ กฎหมายโรมันอย่างพิสดารและลึกซึ้ง ส่วนในภำค 2 
ก็เข้ำสู่เนื้อหำกำรศึกษำเชิงเปรียบเทียบเกี่ยวกับกฎหมำยสำขำที่ส�ำคัญ 
ทั้งหลำย และจบด้วยกำรเขียนวิทยำนิพนธ์เป็นภำคกำรศึกษำที่ 3 จึงจะได้
รบัปรญิญำ Docteur en Droit (mention sciences juridiques) แสดงให้เหน็ว่ำ 
กำรอบรมในทำงวิชำควำมคิดบนพื้นฐำนกฎหมำยโรมันที่แม้แต่ในประเทศ
ยุโรปก็ยกย่องว่ำเป็น “ratio scripta (ระบบเหตุผลที่เป็นลายลักษณ์อักษร 

...น่าจะท�าให้ท่านผู้ประศาสน์การ เข้าใจได้เป็นอย่างดีถึงภารกิจและ
บทบาททีว่ชิานติศิาสตร์มต่ีอโลก ต่อวฒันธรรมของยโุรป และทีส่�าคญั
ที่สุดส�าหรับท่านก็คือต่อประเทศสยาม อีกนัยหนึ่ง กฎหมายที่หยั่ง
รากลงสู่หลักวิชาอันเป็นระบบของเหตุผล ทั้งไม่ขึ้นกับเจตจ�านงและ
อ�านาจอ�าเภอใจของมนษุย์นัน้ กเ็ป็นสิง่ทีพ่งึปลกูฝังให้มขีึน้ในประเทศ
สยามด้วยเช่นกัน...
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หรอืทีท่่านศาสตราจารย์ โรแบรต์ แลงกาต์ แปลว่า ‘คมัภร์ีแห่งสตปัิญญา’)” นัน้ 
น่าจะท�าให้ท่านผู้ประศาสน์การเข้าใจได้เป็นอย่างดีถึงภารกิจและ
บทบาททีว่ชิานติศิาสตร์มต่ีอโลก ต่อวฒันธรรมของยโุรป และทีส่�าคญั
ที่สุดส�าหรับท่านก็คือต่อประเทศสยาม อีกนัยหนึ่ง กฎหมายที่หยั่ง
รากลงสู่หลักวิชาอันเป็นระบบของเหตุผล ทั้งไม่ขึ้นกับเจตจ�านงและ
อ�านาจอ�าเภอใจของมนษุย์นัน้ กเ็ป็นสิง่ทีพ่งึปลกูฝังให้มขีึน้ในประเทศ
สยามด้วยเช่นกัน

ด้วยกำรมองระบบกฎหมำยที่ฝังรำกลงสู ่ระบบเหตุผลที่เป็นธรรมและ
ปรำศจำกอคติของมนุษย์เช่นนี้ ในที่สุดแล้ว วิชำควำมรู้ทำงเศรษฐศำสตร์
ในต้นศตวรรษที่ 20 ของฝรั่งเศส เมื่อประกอบกันเข้ำกับวิชำกำรนิติศำสตร์
ทีผ่่ำนกำรอบรมฝึกฝนทำงควำมคดิอย่ำงเข้มข้น ทีช่่วยก่อพลงักำรวเิครำะห์
วิจำรณ์และลงลึกถึงสำรัตถะที่แท้จริงของควำมสัมพันธ์ในสังคมมนุษย์
แล้ว องค์ควำมรู้เหล่ำนี้จึงได้มอบค�ำตอบสุดท้ำยที่ท่ำนผู้ประศำสน์กำรมุ่ง
แสวงหำให้กบัมำตภุมูขิองตนเองมำโดยตลอด ทัง้ยงัเป็นค�ำตอบทีไ่ม่ก้ำวข้ำม 
พ้นไปจำกค�ำอธิบำยอันตื้นเขินแบบส�ำนักกฎหมำยบ้ำนเมือง (Legal 
Positivism) ที่ก�ำลังเฟื่องฟูอยู่ในประเทศสยำมในเวลำนั้น และในเวลำ
ต่อมำยงัคอยกดักร่อนบ่อนเซำะมติแิห่งควำมเป็นสหวทิยำกำร ในแง่ทีว่ชิำ
นิติศำสตร์พึงด�ำรงสถำนะเป็นศำสตร์ซึ่งท�ำหน้ำที่ประสำนองค์ควำมรู้และ
สรุปลงสู่หลักกำรที่เป็นธรรมพร้อมกันไปด้วยในที่สุด อีกทั้งยังเป็นค�ำตอบ
สดุท้ำยทีพ่นิจิพเิครำะห์ไปสูแ่ก่นสำรทีส่�ำคญันัน่กค็อื ควำมสมัพนัธ์พืน้ฐำน
ในทำงเศรษฐกิจระหว่ำงมนุษย์ในสังคมด้วยกันเอง หำใช่แต่วนเวียน
จับจดอยู ่แต่แบบแผนควำมประพฤติที่ เป ็นทำงกำรในลักษณะของ
บทบัญญัติทำงกฎหมำยแต่เพียงถ่ำยเดียวโดยไม่สำมำรถมองทะลุไปสู่
สัมพันธภำพตำมควำมเป็นจริงได้แต่อย่ำงใด

เห็นได้ว่ำ ควำมคิดและภูมิปัญญำของท่ำนผู้ประศำสน์กำรได้ก่อคุณูปกำร
อย่ำงใหญ่หลวงต่อชำติบ้ำนเมืองในเวลำต่อมำนั้น จุดก่อเกิดทั้งปวงก่อน
กระบวนกำรตกผลึกทำงควำมคิดและภูมิปัญญำเช่นว่ำนั้น จะต้องเริ่มจำก
ก้ำวแรกในพลังศรัทธำในหลักวิชำควำมรู้และนิติศำสตร์ที่ว่ำนี้ อีกนัยหนึ่ง 
นี่คือบ่อเกิดแห่งแรงบันดำลใจและพลังในกำรท�ำงำนเพื่อชำติและรำษฎร 
สิ่งนี้ได้ช่วยก�ำกับทิศทำงของชีวิตและกำรท�ำงำนของท่ำนในเวลำต่อมำ
อย่ำงมหำศำล
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วิชาธรรมศาสตร์และการเมือง 
(Science morale et politique) 
ในธรรมเนียมวิชาการฝรั่งเศส

ที่จริงแล้วในกำรสถำปนำมหำวิทยำลัยวิชำธรรมศำสตร์และกำรเมืองใน 
พ.ศ. 2476 นั้นในแง่ของกำรคัดเลือกชื่อของสถำบัน ท่ำนผู้ประศำสน์กำร
คงต้องระลึกถึงควำมทรงจ�ำในเรื่องหนึ่งขณะที่ตนยังศึกษำอยู่ในประเทศ
ฝรั่งเศสเป็นแน่ นั่นก็คือ ควำมคิดเกี่ยวกับวิชำธรรมศำสตร์และกำรเมืองที่
แพร่หลำยอยูใ่นธรรมเนยีมวชิำกำรของฝรัง่เศสในเวลำนัน้ ซึง่ ดร.ชำญวทิย์ 
เกษตรศิริ และคณะ เคยศึกษำและชี้ชัดไว้แล้วว่ำ เป็นสิ่งที่ไม่อำจจะมอง
ข้ำมไปได้เลย หำกประสงค์จะท�ำควำมเข้ำใจพัฒนำกำรของมหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์ในช่วงแรกของกำรก่อตั้ง

สถำบันฝรั่งเศส (Institut de France) เป็นสถำบันทำงวิชำกำรที่เป็นมรดก
แห่งสมยัรุง่โรจน์ทำงปัญญำของฝรัง่เศส (Le Siècle des Lumières) ก่อตัง้
ขึน้ตัง้แต่เมือ่วนัที ่25 ตลุำคม พ.ศ. 2338 (ค.ศ.1795) ภำยหลงัทีไ่ด้ยบุเลกิ
สถำบันในลักษณะเดียวกันของระบอบกำรปกครองเก่ำไปใน พ.ศ. 2336 
(ค.ศ.1793) และกำรก่อตัง้สถำบนัฝรัง่เศสใน พ.ศ. 2338 (ค.ศ.1795) นีเ้อง
ที่ประกอบไปด้วยส�ำนักวิชำกำรรวม 3 ส�ำนักใหญ่ด้วยกัน ได้แก่ ส�ำนัก
วทิยำศำสตร์ ฟิสกิส์ และคณติศำสตร์ (Academié des Sciences physiques 
et mathématiques) ส�ำนักธรรมศำสตร์และกำรเมือง (Academié des 
Sciences morales et politiques) และส�ำนักวรรณคดีและวิจิตรศิลป์ 
(Academié de Littérature et Beaux – arts) อย่ำงไรก็ดี นโปเลียนได้ยุบ
เลิกส�ำนักธรรมศำสตร์และกำรเมืองไปใน พ.ศ. 2346 (ค.ศ.1803) จึงต้อง
รอจนกระทั่ง พ.ศ. 2375 (ค.ศ.1832) จึงได้มีกำรรื้อฟื้นส�ำนักธรรมศำสตร์
และกำรเมืองขึ้นมำใหม่อีกครั้งหนึ่ง

ในปัจจบุนั สถำบนัฝรัง่เศสประกอบด้วยส�ำนกัวชิำกำรใหญ่ 5 ส�ำนกัด้วยกนั 
ได้แก่ (1) ส�ำนักอักษรศำสตร์ฝรั่งเศส (Académie française) (2) ส�ำนัก
จำรึกและอำรยธรรมโบรำณ (Académie des inscriptions et belles – 
lettres) (3) ส�ำนักวิทยำศำสตร์ (Academié des Sciences) (4) ส�ำนัก
วิจิตรศิลป์ (Academié des Beaux – arts) และ (5) ส�ำนักธรรมศำสตร์
และกำรเมือง (Academié des Sciences morales et politiques) ในที่นี้ 
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จะขอจ�ำกัดกำรพิจำรณำลักษณะส�ำคัญของส�ำนักธรรมศำสตร์และ
กำรเมืองในภำพรวม และก�ำหนดเฉพำะในช่วงคริสตศตวรรษที่ 19 – 20 ที่
ท่ำนผู้ประศำสน์กำรได้รับรู้จำกกำรเดินทำงเข้ำไปศึกษำเท่ำนั้น

ใน พ.ศ. 2375 (ค.ศ.1832) ทีไ่ด้มกีำรรือ้ฟ้ืนส�ำนกัธรรมศำสตร์และกำรเมอืง
ขึ้นมำใหม่นั้น ฟรองซัว กีโซ (François Guizot) รัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวง
ศึกษำธิกำรแห่งรัฐบำลพระเจ้ำหลุยส์ ฟิลลิปส์ ที่ 1 ผู้เสนอให้รื้อฟื้นส�ำนัก
วิชำกำรแห่งนี้ได้อธิบำยถึงวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้

“ข้อเสนอในเรื่อง [การรื้อฟื้นส�านักธรรมศาสตร์และการเมือง] นี้ย่อมมีมูล
มาจากหลักการแห่งรัฐบาลของใต้ฝ่าละอองธุลีพระบาทเองด้วย จาก
คณะรัฐบาลนี้ที่ตระหนักซึ้งถึงความมีเหตุผลและประสงค์จะให้การงานที่
ได้ก่อร่างไว้ทั้งสิ้นนั้นกอปรไปด้วยจิตวิญญาณอันมีลักษณะเฉพาะแห่ง
กาลสมัยและพร้อมด้วยอัจฉริยภาพแห่งชาติ บรรดาวิชาธรรมศาสตร์และ
การเมืองทั้งหลายไม่ว่าในกาลใดก็ตาม ย่อมเป็นสิ่งสร้างสรรค์อันโอฬารที่
กระทบต่อจติส�านกึ [แห่งหมูม่นษุย์] และเป็นสิง่ทีม่อีทิธพิลยิง่นกัต่อพลเมอืง
ทั้งปวง แต่จะไม่มียุคสมัยใดเลยและไม่ว่าในชาติใดเลยด้วยซ�้า ที่วิชาการ
สาขานี้จะยกระดับขึ้นสู่ความส�าคัญ ความแพร่หลายและการที่จะได้รับ
ความยอมรับนับถือเท่ากับในกาลปัจจุบันของเรา และในชาติของเรา ณ 
เวลานี้ วิชาธรรมศาสตร์และการเมืองได้ส่งผลกระทบโดยตรงใน
ท่ามกลางพวกเราและต่อความเป็นไปของสังคม เป็นผลให้เกิดการ
ความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งในด้านกฎหมายทั้งปวงและใน
ด้านวัฒนธรรมทั้งหลาย อาจกล่าวได้ว่า กว่าครึ่งศตวรรษมาแล้ว ที่
วิชาธรรมศาสตร์และการเมืองเข้ามามีบทบาทในประวัติศาสตร์ของ
พวกเรา ด้วยสิ่งที่วิชาการสาขานี้จะได้มาเป็นคราแรก เนื่องจากเป็นสิ่งที่
ขาดสูญไปจากวิชาการสาขานี้มาโดยตลอด นั่นก็คือ สถานะความเป็น 
[วิทยา] ศาสตร์ที่แท้จริง เราได้เพียรที่จะส่งเสริมบรรดาความรู้ในสาขานี้
ด้วยข้อเท็จจริงอันแน่ชัด ด้วยการสร้างเนื้อหาความรู้อันหนักแน่นและเป็น
ภววิสัย (positive) เช่นนี้แล วิชาธรรมศาสตร์และการเมืองจะกลายเป็น
องค์ความรู้ที่ใช้ประโยชน์ได้ยิ่งๆ ขึ้นไป ความเป็นประโยชน์ซึ่งยิ่งปรากฏ
เห็นประจักษ์ย่อมจะเป็นจริงยิ่งขึ้นอีกโสดหนึ่งด้วย สังคมทั้งสังคมได  ้
โค้งค�านับลงเบื้องหน้าวิชาธรรมศาสตร์และการเมืองแล้ว”
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หรือหำกจะพิจำรณำจำก “หนังสือสารานุกรม” บำงเล่มที่ได้ตีพิมพ์เผยแพร่
ก่อนหน้ำนั้นก็ให้กำรยอมรับว่ำ วิชำธรรมศำสตร์และกำรเมืองเป็นองค์
ควำมรู้ที่มีขอบเขตครอบคลุมมิติทำงสังคมทั้งมวล กล่ำวคือ

“ ...ดังนั้น เราจึงอาจจ�าแนกได้เป็นศาสตร์บรรดาอันเนื่องด้วยปรากฏการณ์
ธรรมชาติที่เราจะสามารถพินิจพิจารณาได้ด้วยการศึกษาไตร่ตรองและ
ท�าความเข้าใจได้ด้วยสตปัิญญา และศาสตร์บรรดาอนัเนือ่งด้วยปรากฏการณ์
ทางสังคมที่ตกอยู่ภายใต้เจตจ�านงของเรา (soumis à notre volonté) 
ซึ่งประกอบด้วยทฤษฎีต่างๆ ที่อาจน�าไปใช้ให้เป็นประโยชน์ได้ และแท้จริง
นัน้ เนือ่งจากปรากฏการณ์ธรรมชาตคิรอบคลมุข้อเทจ็จรงิทัง้ 2 ระดบัข้าง
ต้นเข้าไว้ด้วยกนั กล่าวคอื เป็นปรากฏการณ์ทีเ่กดิคูข่นานกนัไป ผสมผสาน
เข้าหากันโดยหาพรมแดนแบ่งแยกจากกันมิได้ แต่ก็ยังธ�ารงไว้ซึ่งความ
หลากหลายด้วยในขณะเดียวกัน จากที่ว่ามา เราจึงอาจดึงมุมมองใน 
การวเิคราะห์ของแต่ละศาสตร์ข้างต้นได้ว่า ศาสตร์ทางปรชัญานัน้เกีย่วข้อง
กบัจติวญิญาณแห่งความมนษุย์ ศาสตร์ทางธรรมชาตย่ิอมมวีตัถแุห่งการศกึษา
คือโลกวัตถุ [ที่อยู่ภายนอกตัวมนุษย์] ศาสตร์ประเภทที่ 3 ได้แก่ บรรดา
วิชาธรรมศาสตร์และการเมือง ซึ่งเกี่ยวข้องกับสังคม [มนุษย์] และ
ประเภทที่ 4 ได้แก่ ศาสตร์ที่เป็นนามธรรมทางเหตุผลทั้งหลาย...”

จำกข้อควำมอ้ำงอิงที่ยกมำนั้น น่ำจะเป็นควำมเข้ำใจในภำพรวมเกี่ยวกับ
ธรรมเนียมทำงวิชำกำรและสถำนะของวิชำธรรมศำสตร์และกำรเมือง 
(Sciences morales et politiques) ในประเทศฝรั่งเศสช่วงกลำงศตวรรษที่ 
19 และต่อเนื่องมำจนถึงต้นศตวรรษที่ 20 ซึ่งท่ำนผู้ประศำสน์กำรได้
เดินทำงเข้ำไปศึกษำ ซึ่งเรำอำจสรุปสำระส�ำคัญของวิชำกำรสำขำนี้ได้ว่ำ 
เป็นวิชาความรู้ที่รวมเข้าไว้ซึ่งปรากฏการณ์ทางสังคมและการสร้างสรรค์
ทางสติปัญญาของมนุษย์ทั้งปวง เป็นศาสตร์ที่มุ่งท�าการศึกษาอย่างเป็น
ระบบด้วยตรรกวทิยาและวธิกีารเชงิวทิยาศาสตร์ ไม่ว่ำจะเป็นปรำกฏกำรณ์
ทำงกำรเมืองกำรปกครอง (รัฐศำสตร์) ปรำกฏกำรณ์ทำงเศรษฐกิจ 
(เศรษฐศำสตร์) ปรำกฏกำรณ์เกีย่วกบักำรจดัระเบยีบแบบแผนควำมสมัพนัธ์
ระหว่ำงมนุษย์ในทุกระดับ (นิติศำสตร์) เป็นต้น และด้วยควำมเข้ำใจใน
สถำนะของวิชำธรรมศำสตร์และกำรเมืองเช่นนี้เองซึ่งเป็นที่เชื่อได้ว่ำ 
เมื่อท่ำนผู ้ประศำสน์กำรมีโอกำสจัดวำงโครงสร้ำง ก�ำหนดหลักสูตร
กำรศึกษำ และวัตถุประสงค์ในกำรสถำปนำมหำวิทยำลัยวิชำธรรมศำสตร์
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และกำรเมืองใน พ.ศ. 2476 ก็น่ำจะมีควำมคิดและควำมเข้ำใจในเรื่อง
เหล่ำนี้เป็นกำรล่วงหน้ำอยู่ก่อนแล้วเช่นกัน 

ประสบการณ์ส่วนบุคคล 
ของท่านผู้ประศาสน์การ

พบว่ำประสบกำรณ์บำงประกำรของท่ำนผู้ประศำสน์กำร อำจสำมำรถใช้
เป็นร่องรอยในกำรท�ำควำมเข้ำใจบทบำทส�ำคญัในกำรสถำปนำมหำวทิยำลยั 
โดยพิจำรณำเริ่มจำกกิจกรรมและหน้ำที่กำรงำนของท่ำนนับจำกที่ได้
เดินทำงกลับสู่ประเทศสยำมหลังจำกส�ำเร็จกำรศึกษำจำกประเทศฝรั่งเศส
แล้วเป็นต้นไป

1.3.1 กำรจัดพิมพ์หนังสือ “ประชุมกฎหมายไทย”

เป็นที่น่ำสังเกตว่ำ เมื่อกลับจำกต่ำงประเทศแล้ว ในช่วง พ.ศ. 2473 ขณะ 
รับรำชกำรในกระทรวงยุติธรรมและเป็นผู้สอนในโรงเรียนกฎหมำย ท่ำน
ผู้ประศำสน์กำรได้เคยรวบรวมและจดัพมิพ์หนงัสอืชดุ “ประชมุกฎหมายไทย” 
ออกมำอย่ำงน้อย 2 ชุดด้วยกัน ได้แก่ (1) ประชุมกฎหมำยไทย ภำค 1 
กฎหมำยตรำ 3 ดวง ซึ่งในชุดนี้ได้คัดเลือกบทกฎหมำยโบรำณบำงลักษณะ
มำลงพิมพ์ไว้ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง “ลักษณะพระธรรมศาสตร์” และ (2) 
ประชุมกฎหมำยไทย ภำค 2 โดยได้รวบรวมบทกฎหมำยและจัดแบ่งตำม
หัวเรื่อง เช่น บทกฎหมำยที่เป็นประมวลหรือที่จะเป็นประมวล จ�ำแนกเป็น
เรื่องย่อยเกี่ยวกับกฎหมำยอำญำ กฎหมำยแพ่งและพำณิชย์ บทกฎหมำย
ว่ำด้วยพระธรรมนูญศำลยุติธรรม จ�ำแนกเรื่องเกี่ยวกับกำรจัดตั้งศำล 
ผูพ้พิำกษำ ทนำยควำม บทกฎหมำยว่ำด้วยวธิพีจิำรณำควำมแพ่งและวธิี
พจิำรณำควำมอำญำ หนงัสอืชดุนีพ้มิพ์ทีโ่รงพมิพ์นติสิำส์น โดยมนีำยวจิติร 
ลลุติำนนท์ เป็นผูจ้ดักำร และโดยเฉพำะชดุที ่1 นัน้นำยวจิติร ลลุติำนนท์ได้
ชี้แจงนโยบำยในกำรพิมพ์ในครำวนี้ว่ำ ได้ใช้วิธีกำรถ่ำยภำพจำกต้นฉบับ
แล้วท�ำเป็นบล็อก ทั้งนี้ “1. เพื่อให้หนังสือประชุมกฎหมายไทยถูกต้อง
ต่อต้นฉะบับอันแท้จริง แม้ทั้งตัวสะกดการันต์ ย่อหน้า ขึ้นบรรทัดใหม่
ทั้งปวง เพื่อว่าเกิดปัญหา ท่านก็อาจที่จะอ้างได้คล้ายๆ ต้นฉะบับกฎหมาย
ทีเดียว การเรียงพิมพ์ธรรมดาย่อมมีผิดพลาดได้...”
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ข้อสังเกตที่เรำได้จำกกำรจัดพิมพ์หนังสือประชุมกฎหมำยอำจจ�ำแนกได้
คือ (ก) วัตถุประสงค์ของหนังสือประชุมกฎหมำย และ (ข) วิธีกำรจัดพิมพ์
หนังสือประชุมกฎหมำย ภำคที่ 1 กฎหมำยตรำ 3 ดวง ซึ่งพอจะอธิบำยได้
ดังนี้

วัตถุประสงค์ของหนังสือประชุมกฎหมำยของกำรจัดพิมพ์นี้น่ำจะเนื่องกับ
ในช่วงเวลำที่ท่ำนผู ้ประศำสน์กำรยังศึกษำหำควำมรู ้ในต่ำงประเทศ
ระหว่ำง พ.ศ. 2463 – 2470 นับเป็นช่วงเวลำยำวนำนเกือบ 1 ทศวรรษ 
ที่ท่ำนมิได้อยู่ในประเทศ ดังนั้นพัฒนำกำรและควำมเปลี่ยนแปลงในช่วงที่
ตนเองยงัอยูน่อกประเทศโดยเฉพำะอย่ำงยิง่ในทำงกฎหมำย ซึง่แน่นอนว่ำ 
มีกำรประกำศใช้กฎหมำยใหม่และยกเลิกกฎหมำยเก่ำอย่ำงขนำนใหญ่นั้น 
หลังจำกที่เดินทำงกลับสู่ประเทศสยำมแล้ว น่ำจะต้องถือเป็นภำรกิจหลัก
ประกำรแรกสุดเลยทีเดียว ในอันที่จะหวนกลับมำติดตำมและท�ำควำม
เข้ำใจควำมเป็นไปในช่วงเวลำเหล่ำนี้อย่ำงใกล้ชิด นี่ไม่เพียงเพรำะตนเอง
เป็นนักกฎหมำยเท่ำนั้น แต่ยังมีสถำนะเป็นถึงผู้สอนวิชำควำมรู้ในโรงเรียน
กฎหมำยอีกด้วย กำรรวบรวมและจัดพิมพ์หนังสือประชุมกฎหมำยนี่เองที่
ท่ำนผู้ประศำสน์กำรน่ำจะได้ใช้เป็นโอกำสในกำรรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ
พัฒนำกำรของกฎหมำยในประเทศสยำมทั้งในช่วงก่อน ระหว่ำง และ
ภำยหลังเวลำที่ตนเองศึกษำต่อยังต่ำงประเทศได้ และน่ำจะถือด้วยว่ำ
เป็นวิธีกำรที่จะช่วยประหยัดเวลำได้เป็นอันมำกทีเดียวในเรื่องนี้

วิธีกำรจัดพิมพ์หนังสือประชุมกฎหมำย ภำคที่ 1 กฎหมำยตรำ 3 ดวงนี้ก็มี
ลักษณะพิเศษ จำกวิธีกำรที่ใช้ในกำรรวบรวมและจัดพิมพ์โดยใช้วิธี
ถ ่ำยภำพจำกต้นฉบับเป็นส�ำคัญ เพื่อป้องกันควำมคลำดเคลื่อนใน
กำรเรียงพิมพ์ แสดงให้เห็นควำมมุ่งประสงค์จะได้ฉบับพิมพ์ที่ถูกต้องตำม
ต้นฉบับอย่ำงแท้จริง หำกจะกล่ำวในทำงวิชำกำรแล้ว นั่นก็คือเป็นวิธีกำร
จดัพมิพ์เอกสำรหลกัฐำนทำงประวตัศิำสตร์ตำมมำตรฐำนและหลกัวชิำกำร
ประวตัศิำสตร์โดยทัว่ไปนัน่เอง และน่ำสงัเกตด้วยว่ำ แม้ในโรงเรยีนกฎหมำย
จะมกีำรใช้หนงัสอื “กฎหมายราชบรุ”ี ซึง่มลีกัษณะกำรรวบรวมบทกฎหมำย
เก่ำในลกัษณะเดยีวกนั แต่หนงัสอืเล่มทีว่่ำนีก้ม็ไิด้ใช้วธิกีำรเดยีวกนันีใ้นแง่
กำรรวบรวมบทกฎหมำยเพือ่ใช้ศกึษำเล่ำเรยีนแต่อย่ำงใด ทัง้นีก้น่็ำจะอธบิำย
ได้ไม่ยำกว่ำ กำรจดัพมิพ์บทกฎหมำยด้วยวธิกีำรเช่นไรกย่็อมสะท้อนมมุมอง
ต่อหลักฐำนเอกสำรที่ผู้จัดพิมพ์น�ำมำรวบรวมจัดพิมพ์นั้นไว้ได้ด้วย
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กำรให้ควำมส�ำคัญกับวิธีกำรจัดพิมพ์ด้วยกำรถ่ำยภำพจำกต้นฉบับน่ำจะ
เป็นผลจำกกำรศกึษำทีฝ่รัง่เศสของท่ำนผูป้ระศำสน์กำร โดยเฉพำะอย่ำงยิง่
ในขณะศึกษำรำยวิชำในหลักสูตรระดับปริญญำเอกสักเล็กน้อย ดังที่กล่ำว
แล้วว่ำ กำรศึกษำวิชำควำมรู้ในช่วงนั้นมีเนื้อหำเข้มข้นเป็นอันมำกในส่วน
ที่ว่ำด้วยประวัติศำสตร์กฎหมำยของยุโรปที่มีวิชำนิติศำสตร์โรมันเป็น 
แกนกลำงที่ส�ำคัญ โดยเฉพำะกำรศึกษำรำยวิชำในภำคที่ 1 และเรำจะ 
ยิ่งเห็นร่องรอยของวิธีกำรศึกษำที่ศำสตรำจำรย์ในวิชำกฎหมำยโรมันใน
เวลำนั้นได้น�ำมำใช้ ซึ่งท่ำนผู้ประศำสน์กำรเคยกล่ำวถึงเรื่องนี้ไว้ว่ำ “...เมื่อ
ครั้งที่ผมเรียนอยู่ในฝรั่งเศส สมัยนั้นหลักสูตรปริญญาเอกของรัฐที่เรียกว่า 
Doctorat d’État นั้นมีวิชาหนึ่งเรียกเป็นภาษาฝรั่งเศสว่า “ปองเดกส์” 
(Pandectes) ซึ่งเป็นวิชาที่พิเคราะห์วิจารณ์บทกฎหมายและค�าสอน
ของนักปราชญ์กฎหมายโรมันซึ่งชนรุ่นหลังรวบรวมจารึกหรือพิมพ์
ไว้นั้นว่า เป็นเรื่องแท้จริงหรือชนรุ่นหลังแทรกความต่อเติมดัดแปลง 
คือเป็นการเรียนรู้กฎหมายโรมันให้ลึกซึ้งลงไปอีก (Approfondir)...” 
ด้วยร่องรอยของกำรวิเครำะห์ศึกษำ “ตัวบท (Text)” นิติศำสตร์โรมันอย่ำง
ลกึซึง้เช่นนีน้ีเ่อง กน่็ำจะมส่ีวนช่วยกระตุน้ให้ท่ำนเหน็คณุค่ำของกำรจดัพมิพ์
บทกฎหมำยโบรำณในลักษณะที่มุ่งควำมถูกต้องแท้จริงกับตัวบทกฎหมำย
โรมันที่ตนได้เล่ำเรียนศึกษำมำแล้วเป็นอย่ำงดี และนี่อำจจะเป็นแรง
บันดำลใจเบื้องหลังกำรจัดพิมพ์หนังสือประชุมกฎหมำย ภำคที่ 1 กฎหมำย
ตรำ 3 ดวง โดยน�ำวิธีกำรเดียวกันนี้มำใช้กับบทกฎหมำยโบรำณของสยำม
ด้วยก็เป็นได้

กำรจดัพมิพ์ประชมุกฎหมำย 2 เล่มนีย่้อมเป็นแนวทำงให้ท่ำนผูป้ระศำสน์กำร
ได้มองเห็นควำมเป็นไปในแง่พัฒนำกำรของระบบกฎหมำยของประเทศ
สยำม ภำยหลังจำกที่ตนเดินทำงกลับมำสู ่มำตุภูมิแล้วได้เป็นอย่ำงดี 
กล่ำวคือประเทศสยำมก�ำลังอยู่ในช่วงเปลี่ยนผ่ำนที่ส�ำคัญยิ่งจำกระบบ
กฎหมำยเก่ำไปสู ่กำรมีระบบประมวลกฎหมำยในท�ำนองเดียวกันกับ
ประเทศยโุรปภำคพืน้ทวปี อกีนยัหนึง่ ประเทศสยำมก�ำลงัก้ำวเข้ำสูส่มยัใหม่
ในด้ำนต่ำงๆ ซึ่งจะมีแก่นแกนส�ำคัญอยู่ที่กำรสถำปนำระบบกฎหมำยที่มี
เสถียรภำพและเป็นที่ยอมรับของชำติมหำอ�ำนำจในเวลำนั้น แต่ในขณะ
เดียวกัน เรำจะเห็นด้วยว่ำ กำรที่ท่ำนผู้ประศำสน์กำรได้สัมผัสกับเนื้อหำ
กฎหมำยโบรำณของสยำมที่ถูกต้องตรงกับต้นฉบับที่แท้จริง ย่อมเป็นสิ่งที่
น่ำพงึใจแก่อดตีนกัศกึษำปรญิญำเอกผูผ่้ำนกำรศกึษำเล่ำเรยีนประวตัศิำสตร์

44 ผู้ประศาสน์การและอธิการบดีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (พ.ศ. 2477–2556) : ประวัติชีวิต ความคิด และการท�างาน



กฎหมำยยุโรปมำเป็นอย่ำงดีและชวนให้ตระหนักได้ถึงคุณค่ำของบท
กฎหมำยโบรำณในมำตุภูมิของตนเองอีกด้วย แต่กำรจัดพิมพ์หนังสือ
กฎหมำยโบรำณก็มีนัยยะส�ำคัญที่เห็นได้ว่ำ ในบรรดำบทบัญญัติที่มำจำก
กฎหมำยตรำ 3 ดวงทั้งหมดนั้นมีเพียง “พระธรรมศาสตร์” ที่ท่ำนจะได้
หยบิยกมำใช้ให้เป็นประโยชน์ อย่ำงน้อยกใ็นแง่ของกำรเป็นสญัลกัษณ์และ
ใช้เป็นชื่อเรียกอย่ำงเป็นทำงกำรของมหำวิทยำลัยในเวลำต่อมำ และเรำคง
ต้องไม่ลืมด้วยว่ำในส่วนลึกแล้ว ท่ำนผู้ประศำสน์กำรยังคงเตรียมแผนกำร
อภิวัฒน์ไว้อยู่ในใจ และรอเพียงเวลำที่เหมำะสมเท่ำนั้น

ผู้บรรยายในโรงเรียนกฎหมาย กระทรวงยุติธรรม

จำกข้อมูลที่เรำทรำบกันในงำนรำชกำรนั้น ท่ำนผู้ประศำสน์กำรได้เข้ำรับ
รำชกำรเป็นผู้พิพำกษำประจ�ำกระทรวงยุติธรรมเป็นล�ำดับแรก ต่อมำจึงได้
มีหน้ำที่เป็นผู้ช่วยเลขำนุกำรกรมร่ำงกฎหมำย และรับเป็นผู้บรรยำยใน
โรงเรียนกฎหมำย ซึ่งกำรงำนใน 2 ต�ำแหน่งแรกนั้น อำจมิได้มีส่วนส�ำคัญ
เท่ำใดนักเมื่อเปรียบเทียบกับงำนกำรเป็นผู้บรรยำยในโรงเรียนกฎหมำย 
ด้วยเหตุว่ำ งำน 2 ต�ำแหน่งแรกมีลักษณะเป็นงำนประจ�ำที่มีภำระงำน
ค่อนข้ำงชดัเจนและเป็นไปตำมกรอบของระบบรำชกำรในเวลำนัน้ ส่วนกำร
เป็นผู้บรรยำยในโรงเรียนกฎหมำย แม้จะเป็นงำนรำชกำรท�ำนองเดียวกัน 
แต่สภำพงำนมีลักษณะเป็นกำรให้ควำมรู ้และอบรมทำงควำมคิดแก  ่
ผู้รับกำรศึกษำ จึงสำมำรถที่จะใช้เวลำและเนื้อหำของวิชำเป็นบทน�ำเพื่อ
ชี้แนะและปลูกฝังหลักวิชำตำมภูมิหลังทำงกำรศึกษำและแนวโน้มควำม
สนใจส่วนบุคคลของผู้สอนได้กว้ำงขวำงยิ่งกว่ำ ดังนั้นเรำจะลองพิจำรณำ
หน้ำที่กำรงำนในส่วนนี้โดยให้ควำมสนใจเป็นพิเศษกับเนื้อหำของวิชำและ
วิธีกำรอบรมและปลูกฝังควำมคิดเป็นส�ำคัญ

ก่อนอื่น พึงส�ำรวจรำยวิชำที่ท่ำนได้รับมอบหมำยให้บรรยำยในโรงเรียน
กฎหมำยเสียก่อน ซึ่งตำมหลักฐำนเท่ำที่ปรำกฏนั้น ได้แก่ กฎหมายแพ่ง
ว่าด้วยหุ้นส่วน บริษัท และสมาคม รำยวิชำนี้ต้องนับว่ำเป็นวิชำควำมรู้ที่
สอดคล้องกับหัวข้อวิทยำนิพนธ์ระดับปริญญำเอกของท่ำนผู้ประศำสน์กำร
โดยตรง ดังนั้นท่ำนผู ้ประศำสน์กำรจึงอยู ่ในสถำนะผู ้สอนซึ่งมีควำมรู ้
เชี่ยวชำญเฉพำะตรงกับควำมรู้ที่ได้ส�ำเร็จมำจำกต่ำงประเทศ แต่ด้วย
ลักษณะเนื้อหำที่มุ่งท�ำควำมเข้ำใจในส่วนบทบัญญัติประมวลกฎหมำย
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แพ่งและพำณิชย์ บรรพ 3 เอกเทศสัญญำ ซึ่งเพิ่งได้รับกำรประกำศใช้
ไม่นำนนกั (คอื ประกำศใช้ในวนัที ่ 1 เมษำยน พ.ศ. 2472) อกีทัง้เป็นเรือ่ง
กำรจัดองค์กรธุรกิจของเอกชนซึ่งก�ำลังขยำยตัวในประเทศสยำมใน
เวลำนั้น ส่วนรำยวิชำต่อมำ คือ กฎหมายระหว่างประเทศแผนกคดีบุคคล 
เป็นกฎหมำยแพ่งทีม่มีติริะหว่ำงประเทศเข้ำมำเกีย่วข้อง เป็นควำมรูท้ีจ่�ำเป็น
และมีควำมส�ำคัญอย่ำงมำก เนื่องจำกกำรติดต่อและควำมสัมพันธ์กับ
ชำวต่ำงชำตซิึง่ขยำยตวัออกไปเป็นอนัมำก เช่น กำรสมรส กำรท�ำนติกิรรม
สัญญำชนิดต่ำงๆ เป็นต้น รำยวิชำต่อมำ ได้แก่ กฎหมายปกครอง ซึ่งใน
เวลำนั้นต้องถือว่ำเป็นวิชำใหม่สุด ไม่เคยมีกำรสอนกันในโรงเรียนกฎหมำย
มำก่อน ท่ำนผู้ประศำสน์กำรจึงกลำยเป็นผู้สอนวิชำนี้คนแรกในโรงเรียน
กฎหมำย และยังนับได้ด้วยว่ำเป็นอำจำรย์คนแรกของควำมรู้ทำงกฎหมำย
สำขำนี้ในประเทศสยำม

ข้อเขียนของท่ำนผู้ประศำสน์กำรเมื่อครั้งเรียบเรียงชีวประวัติย่อของตนเอง
ในส่วน “กจิกรรมพเิศษก่อนอภวิฒัน์ 24 มถินุายน” ท�ำให้เหน็ถงึควำมส�ำคญั
ของกำรสอนหนังสือของท่ำนว่ำ “1. อาศัยการสอนที่โรงเรียนกฎหมายฯ 
ปลุกจิตส�านึกนักศึกษาให้สนใจเป็นขั้นๆ ไปถึงความจ�าเป็นที่จะต้อง
เปลี่ยนระบบสมบูรณาญาสิทธิราช เป็นระบบราชาธิปไตยภายใต้
ธรรมนูญการปกครองแผ่นดินประชาธิปไตย...” ในที่นี้ย่อมจะหมำยถึง
กำรสอนวิชำกฎหมำยปกครอง ซึ่งในแง่เนื้อหำของวิชำยังเปิดโอกำสให้
ผูส้อนได้สอดแทรกข้อวจิำรณ์เพือ่โต้แย้งสภำพกำรณ์ทีเ่ป็นอยู ่ เปิดโลกทัศน์ 
และอธิบำยทัศนคติทำงกำรเมืองแบบใหม่ รวมทั้งจูงใจให้ผู้ศึกษำได้พอ
มองเห็นแนวโน้มกำรเปลี่ยนแปลงที่อำจจะเกิดขึ้นได้ในอนำคตอันใกล้ 
อย่ำงไรก็ตำม แผนกำรอภิวัฒน์เปลี่ยนแปลงกำรปกครองของคณะรำษฎร 
เมื่อวันที่ 24 มิถุนำยน พ.ศ. 2475 นั้น นอกเหนือจำกกำรเปลี่ยนแปลง
ระบอบกำรปกครองจำกระบอบเก่ำมำสู ่ “ระบอบประชาธปิไตยแบบรฐัสภา 
(Parliamentary System)” แล้ว หลกัใหญ่ใจควำมนัน้หำใช่เพยีงกำรลงมอื
เปลีย่นระบอบกำรเมอืงเท่ำนัน้ แต่หำกอยูท่ี ่ “การเปลีย่นความสมัพนัธ์ขัน้
พื้นฐานทางเศรษฐกิจของชาติ” ด้วยเป็นส�ำคัญ

ควำมประสงค์ของท่ำนผูป้ระศำสน์กำรในอนัทีจ่ะก�ำกบัทศิทำงกำรอภวิฒัน์
ให้เดนิไปสูจ่ดุทีส่�ำคญัจงึเป็นไปด้วยควำมมุง่มัน่ยิง่ โดยเฉพำะอย่ำงยิง่เมือ่
ได้รับมอบหมำยให้เป็นผู้รับผิดชอบร่ำง “เค้าโครงการเศรษฐกิจ” น�ำเสนอ
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ต่อรัฐบำลในปีต่อมำ ทั้งนี้เพื่อให้เป็นไปตำมหลักประกำรที่  3 ของ
คณะรำษฎรที่ว่ำ “ต้องบ�ารุงความสุขสมบูรณ์ของราษฎรในทางเศรษฐกิจ
โดยรัฐบาลใหม่จะจัดหางานให้ราษฎรทุกคนท�า จะวางโครงการเศรษฐกิจ
แห่งชาต ิ ไม่ปล่อยให้ราษฎรอดอยาก” และหำกเรำได้พจิำรณำประกอบกับ
ถ้อยค�ำของท่ำนเองทีป่รำกฏอยูใ่นหมวดที ่ 1 ค�ำชีแ้จงเค้ำโครงกำรเศรษฐกจิ 
ก็ยิ่งจะเห็นควำมมุ่งมั่นในเรื่องนี้ว่ำ “ความข้อนี้ [หลักประการที่ 3 ของ 
คณะราษฎรข้างต้น] ย่อมฝังอยูใ่นใจประชาชนถ้วนหน้า และจะจารกึลงใน
ประวัติของการเปลี่ยนแปลงการปกครอง ข้าพเจ้าจึงยังคงยืนยันความ
ข้อนี้อยู ่เสมอ... การบ�ารุงความสุขสมบูรณ์ของราษฎรนี้เป็นจุด
ประสงค์อนัใหญ่ยิง่ของข้าพเจ้า ในการท�าการเปลีย่นแปลงการปกครอง 
ข้าพเจ้ามิได้ปรารถนาที่จะเปลี่ยนพระเจ้าแผ่นดินองค์เดียวมาเป็น
หลายองค์ ซึ่งเป็นการปกครองแบบประชาธิปไตยแต่เปลือกนอกเท่านั้น 
ข้าพเจ้ามุง่ต่อสาระส�าคญั คอื บ�ารงุความสขุสมบรูณ์ของราษฎร และ
ถือว่ารัฐธรรมนูญเปรียบประดุจกุญแจที่จะไขประตูเปิดช่องทางให้ราษฎร
ได้มส่ีวนมเีสยีงในการปกครอง ให้จดัถกูต้องตามความต้องการของตน และ
เมื่อประตูที่กีดกั้นอยู่ได้เปิดออกแล้ว รัฐบาลก็จะต้องน�าราษฎรผ่านประตู
นั้นเข้าไปสู่ชัยภูมิแห่งความสุขสมบูรณ์ มิใช่น�าให้ราษฎรเดินถอยหลัง
เข้าคลอง... ”

หำกเรำหวนกลับมำพิจำรณำวิชำกฎหมำยปกครองซึ่งท่ำนผู้ประศำสน์กำร
รับผิดชอบบรรยำยในโรงเรียนกฎหมำยก่อนกำรอภิวัฒน์ไม่นำนนัก ข้อที่
พึงพิเครำะห์เป็นอย่ำงยิ่งในที่นี้ก็คือ เรำจะเห็นถึงควำมประสงค์เบื้องหลังที่
แม้ไม่อำจจะเปิดเผยสู ่สำธำรณะในเวลำนั้นได้ แต่กลับเป็นแรงจูงใจ
ประกำรหนึ่งของกำรสอนวิชำนี้อย่ำงแข็งขันเช่นที่ท่ำนได้กล่ำวด้วยตนเอง
ในเวลำต่อมำ คือ

...ข้าพเจ้าได้ถือโอกาสนั้นท�าการสอนเพื่อปลุกจิตส�านึกนักศึกษาใน
สมัยนั้นให้สนใจในแนวทางประชาธิปไตย และในทางเศรษฐกิจซึ่ง
ถือว่าเป็นรากฐานของสังคม ส่วนกฎหมายเป็นแต่โครงร่างเบื้องบน
ของสังคมเท่านั้น...
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“ใน พ.ศ. 2471 เป็นปีที่ใกล้กับวาระที่จะท�าการอภิวัฒน์ดังกล่าวแล้ว 
ข้าพเจ้าได้รับแต่งตั้งจากกระทรวงยุติธรรมให้เป็นผู้สอนกฎหมายปกครอง 
ซึ่งเป็นวิชาใหม่เพิ่งใส่ไว้ในหลักสูตรของโรงเรียนกฎหมาย ข้าพเจ้าได้ถือ
โอกาสนั้นท�าการสอนเพื่อปลุกจิตส�านึกนักศึกษาในสมัยนั้นให้สนใจ
ในแนวทางประชาธิปไตย และในทางเศรษฐกิจซึ่งถือว่าเป็นรากฐาน
ของสังคม ส่วนกฎหมายเป็นแต่โครงร่างเบื้องบนของสังคมเท่านั้น” 
และผลที่ตำมมำจำกกำรนี้ก็คือ

“ค�าสอนของข้าพเจ้าได้ทราบไปถึงพระเนตรพระกรรณพระบาท
สมเด็จพระปกเกล้าเจ้าอยู่หัวว่า ข้าพเจ้าได้ท�าการปลุกปั่นนักเรียน
กฎหมาย พระองค์จึงได้มีรับสั่งถามท่านเสนาบดีกระทรวงยุติธรรมใน
สมัยนั้นถึงการสอนของข้าพเจ้า ท่านเสนาบดีกระทรวงยุติธรรมได้
มาสอบถามข้าพเจ้าและตักเตือนให้ระมัดระวัง ครั้นต่อมาในเดือน
พฤศจิกายนปีนั้นได้ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ให้จัดงานอุทยานสโมสร
เนื่องในงานเฉลิมพระชนม์พรรษาที่สนามหน้าพระที่นั่งอัมพรสถาน 
ข้าพเจ้าได้ยืนเพื่อเฝ้ารับเสด็จอยู ่ในแถวของกระทรวงยุติธรรมตาม
ต�าแหน่งยศพลเรอืนอ�ามาตย์ตร ี (เทยีบยศทหารพนัตร)ี จงึเป็นต�าแหน่งเฝ้า
เกอืบปลายแถว เมือ่พระบาทสมเดจ็พระปกเกล้าฯ ได้พระราชด�าเนนิมาถงึ
แถวกระทรวงยุติธรรม ทรงทักทายกรรมการศาลฎีกาผู้หนึ่งแล้ว ก็ได้เสด็จ
ผ่านข้าราชการผู้อื่นโดยไม่ทรงทักทายแล้วหยุดประทับตรงหน้าปลายแถว 
ทรงทักทายเลขานุการกรมร่างกฎหมายแล้วก็ได้ทรงทักทายข้าพเจ้า 
ซึ่งพระองค์ได้ทรงรู้จักตั้งแต่ครั้งพระองค์ทรงศึกษาที่โรงเรียนเสนาธิการ
ทหารบกฝรัง่เศส ส่วนข้าพเจ้านัน้เป็นนกัเรยีนกฎหมายทีม่หาวทิยาลยัฝรัง่เศส 
โดยทรงเรียกชื่อเดิมข้าพเจ้าว่า ‘ปรีดีท�างานที่ไหน’ ข้าพเจ้ากราบทูล
ต�าแหน่งประจ�าของข้าพเจ้าว่า ‘ท�างานทีก่รมร่างกฎหมาย พระพทุธเจ้าค่ะ’ 
โดยมไิด้กราบทลูถงึต�าแหน่งพเิศษทีเ่ป็นผูส้อน ณ โรงเรยีนกฎหมาย พระองค์
จงึรบัสัง่ว่า ‘สอนด้วยไม่ใช่หรอื’ ซึง่แสดงว่าพระองค์ทรงทราบเรือ่งสอน
กฎหมายปกครองของข้าพเจ้า ข้าพเจ้าจึงกราบทูลว่า ‘พระพุทธเจ้าค่ะ’ 
ต่อมาอกี 6 เดอืน คอื ในวนัที ่ 24 มถินุายน พ.ศ. 2475 กไ็ด้มกีารอภวิฒัน์
เปลี่ยนการปกครองแผ่นดินดังกล่าวแล้ว”
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บทสนทนำข้ำงต้นสำมำรถสรุปได้ว่ำ วิชำกฎหมำยปกครองที่ท่ำนผู ้
ประศำสน์กำรเป็นผู้สอนในโรงเรียนกฎหมำยใน พ.ศ. 2474 นี่เองใช่หรือไม่ 
ที่เรำอำจเปรียบได้ว่ำเป็นเสมือน “อิฐก้อนแรกทางปัญญา” ที่หยิบยื่นให้กับ
นักเรียนโรงเรียนกฎหมำยซึ่งจะมีส่วนปูทำงไปสู่กำรสถำปนำมหำวิทยำลัย
คู่แฝดของระบอบประชำธิปไตยในเวลำต่อมำอย่ำงส�ำคัญยิ่ง

การน�าเสนอเค้าโครงการเศรษฐกิจใน พ.ศ. 2476

เค้ำโครงกำรเศรษฐกิจที่ท่ำนผู้ประศำสน์กำรน�ำเสนอภำยหลังกำรอภิวัฒน์
นั้น แท้จริงแล้วก็คือวิธีกำรขั้นต่อไปของแผนกำรอภิวัฒน์เปลี่ยนแปลง
กำรปกครองที่เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน หลังจำกประสบผลส�ำเร็จขั้นแรกใน
กำรเปลี่ยนระบอบกำรเมือง อีกนัยหนึ่ง เมื่อคณะรำษฎรสำมำรถเปลี่ยน
ระบอบกำรเมืองเป็นผลส�ำเร็จแล้ว ขั้นต่อไปซึ่งถือว่ำมีควำมส�ำคัญยิ่งในแง่
ควำมรู้และทัศนะของท่ำน ก็คือกำรเข้ำเปลี่ยนควำมสัมพันธ์ขั้นพื้นฐำน
ทำงเศรษฐกจิของสงัคมเป็นล�ำดบัถดัไป ซึง่แน่นอนว่ำในครัง้นี ้ ควำมรูแ้ละ
ควำมคิดทำงทฤษฎีที่ได้ศึกษำมำย่อมพิสูจน์ให้เห็นประจักษ์ชัดว่ำนี่คือ
ประเด็นที่เป็นรำกฐำนที่ตรึงรัดสังคมเข้ำไว้อย่ำงแน่นหนำ เพรำะไม่เพียง
คณะรำษฎรจะไม่สำมำรถเข้ำแก้ไขด้วยวิธีกำรร่ำงบทกฎหมำยขึ้นเพื่อมุ่ง
เปลี่ยนควำมสัมพันธ์ตำมควำมเป็นจริงได้ดังเช่นกำรร่ำงรัฐธรรมนูญเพื่อ
สถำปนำระบอบกำรเมอืงกำรปกครองขึน้ใหม่ (เนือ่งจำกกฎหมำยในทศันะ
ของท่ำน คงเป็นเพยีงโครงสร้ำงเบือ้งบนของสงัคมทีจ่ะต้องอนวุตัใิห้เป็นไป
ตำมระบบควำมสมัพนัธ์ทำงเศรษฐกจิทีเ่ป็นรำกฐำน) เท่ำนัน้ แต่ด้วยเหตทุี่
ระบบควำมสัมพันธ์ทำงเศรษฐกิจนั้นยังหลอมรวมเข้ำไว้อย่ำงแน่นแฟ้น
ยำวนำนซึ่งผลประโยชน์อันหลำกหลำย ทั้งที่ถูกก�ำหนดและจัดสรรแบ่ง
ส่วนทรัพยำกรตำมมำกน้อยให้แก่แต่ละกลุ่มในสังคม และบำงกรณียังขึ้น
กับเงื่อนไขและปัจจัยหลำยประกำรที่ปรำกฏตำมควำมเป็นจริงอยู่ในสังคม
หนึ่งๆ ด้วยมิใช่น้อยเลย ดังนั้นเรำอำจเปรียบเทียบเพื่อให้เห็นภำพได้เช่น
กันว่ำ ควำมพยำยำมของท่ำนผู้ประศำสน์กำรในฐำนะสมำชิกคณะรำษฎร
ในเรื่องนี้จึงเสมือน “การเข็นครกขึ้นภูเขา” โดยแท้

ด้วยเหตุนี้เมื่อผนวกเข้ำกับควำมไม่พอใจของฝ่ำยที่สูญเสียอ�ำนำจอันเนื่อง
มำจำกกำรอภิวัฒน์ทำงกำรเมืองใน พ.ศ. 2475 รวมไปถึงจุดยืนทำง
อุดมกำรณ์ที่อำจพลิกผันได้ตำมผลประโยชน์ของแต่ละคน (แม้จะได้
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ร่วมแรงร่วมใจกันมำในครั้งอภิวัฒน์ทำงกำรเมืองกำรปกครองด้วยกัน
ก็ตำม) บัดนี้แรงต้ำนทั้งปวงจึงไหลไปรวมอยู่ที่ข้อเสนอในเค้ำโครงกำร
เศรษฐกิจที่น�ำเสนอโดยท่ำนผู้ประศำสน์กำรอย่ำงรุนแรง

มข้ีอทีน่่ำพจิำรณำเป็นอย่ำงยิง่ว่ำ เมือ่เรำย้อนระลกึถงึข้อเสนอประเดน็ต่ำงๆ 
ในเค้ำโครงกำรเศรษฐกิจใน พ.ศ. 2476 ไม่เพียงแต่จะท�ำให้เรำมองถึง
ควำมคิดและควำมรู้ที่ท่ำนได้คัดเลือกและสั่งสมมำจำกกำรศึกษำเล่ำเรียน
ในต่ำงประเทศเท่ำนั้น แต่นี่อำจเป็นโอกำสอันส�ำคัญยิ่งที่เอื้อให้ตนเองน�ำ
เสนอและผลักดันแนวทำงแก้ไขปัญหำขั้นพื้นฐำนของประเทศชำติที่ตนได้
มีโอกำสสัมผัสและรับรู้มำตั้งแต่ยังอยู่ในวัยหนุ่ม ทั้งยังมุ่งมั่นพำกเพียรที่
จะสัง่สมควำมรูใ้นต่ำงประเทศมำกเ็พือ่กำรนีโ้ดยเฉพำะ จะเป็นไปได้หรอืไม่ว่ำ 
ถ้ำประเด็นเศรษฐกิจที่ท่ำนเชื่อมั่นว่ำนี่คือรำกฐำนของสังคม ในที่สุดแล้ว 
หำกยังไม่สำมำรถบรรลุผลในกำรเปลี่ยนแปลงในเรื่องนี้ได้แล้ว นั่นก็
หมำยควำมว่ำ กำรอภิวัฒน์ที่ผ่ำนมำนั้นย่อมประสบควำมส�ำเร็จเพียงครึ่ง
เดียว อีกครึ่งที่ยังเหลือนั้นยังไม่อำจบรรลุผลได้ด้วยข้อจ�ำกัดที่เกิดจำก
เงื่อนไขทำงกำรเมืองในเวลำนั้น ซึ่งหำกเรำส�ำรวจจำกถ้อยค�ำของท่ำนเอง
ในเวลำต่อมำที่พยำยำมกลับมำอธิบำยถึงข้อเสนอในเรื่องเค้ำโครงกำร
เศรษฐกิจและประเมินภำพรวมด้วยว่ำ ในเวลำนั้นเป็นข้อเสนอที่ “ยังเร็ว
เกินไป” เหตุกำรณ์ที่เกิดขึ้นนี้น่ำจะมีผลกระทบอย่ำงใหญ่หลวงต่อท่ำน
ผู้ประศำสน์กำร ไม่เพียงเพรำะมีปัจจัยแทรกซ้อนในทำงกำรเมืองเท่ำนั้น 
แต่ในแง่ที่เป็นสำระส�ำคัญของกำรอภิวัฒน์ พ.ศ. 2475 กำรเปลี่ยนแปลง
ควำมสัมพันธ์ทำงเศรษฐกิจของประเทศที่เป็นประเด็นใหญ่ใจควำมของ
เรื่องนั้นยังไม่สำมำรถบรรลุผลส�ำเร็จลงได้ เนื่องจำกสภำพกำรณ์ของ
บ้ำนเมืองยังไม่เอื้อต่อกำรเปลี่ยนแปลงขนำนใหญ่เช่นนี้

หลกัประการที ่6 ของคณะราษฎร : จะต้องให้การศกึษา 

อย่างเต็มที่แก่ราษฎร จุดเริ่มต้นและสถานะของ 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ในการอุดมศึกษาของชาติ

คงปฏิเสธไม่ได้ว่ำ นอกเหนือจำกปัจจัยที่เกี่ยวกับตัวบุคคลของท่ำนผู้
ประศำสน์กำรแล้ว หำกประสงค์จะท�ำกำรจดัตัง้สถำบนัอดุมศกึษำแห่งใหม่
ขึ้นใน พ.ศ. 2477 สภำพกำรณ์ทำงสังคมและกำรศึกษำของประเทศใน
ขณะนั้น ย่อมมีส่วนก�ำหนดทิศทำงในเรื่องนี้อยู่ไม่มำกก็น้อย กำรก�ำเนิดขึ้น
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ของมหำวทิยำลยัแห่งใหม่จงึเป็นไปตำมสภำพกำรณ์ในเวลำนัน้ด้วย กล่ำวคอื 
ท่ำนผู้ประศำสน์กำรได้วำงแนวทำงกำรก่อตั้งโดยน�ำคณะนิติศำสตร์ และ
รัฐศำสตร์ในจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย และโรงเรียนกฎหมำยของกระทรวง
ยุติธรรมเดิมมำรวมจัดตั้งขึ้นเป็นมหำวิทยำลัยวิชำธรรมศำสตร์และ
กำรเมือง โดยสภำพกำรก่อตั้งน่ำจะเป็นกำรสืบทอดธรรมเนียมกำรศึกษำ
วิชำกฎหมำยที่มีมำแต่ครั้งโรงเรียนกฎหมำยในระบอบเก่ำ แต่อย่ำงไรก็ดี 
เรำจะต้องไม่ลืมว่ำ นี่คือสถำบันอุดมศึกษำที่ก่อตั้งขึ้นเพื่อให้สอดคล้อง
กับหลักประกำรที่ 6 ของคณะรำษฎรซึ่งในพระรำชปรำรภตอนต้นของ
พระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยวิชำธรรมศำสตร์และกำรเมือง พ.ศ. 2476 ได้
ระบุให้เห็นควำมสัมพันธ์อันแน่นแฟ้นในเรื่องนี้อย่ำงชัดเจน ดังควำมว่ำ 

“โดยที่สภาผู้แทนราษฎรถวายค�าปรึกษาว่า เมื่อได้มีการปกครอง
ระบอบรัฐธรรมนูญแล้ว ก็เป็นการสมควรที่จะรีบจัดบ�ารุงการศึกษา
วิชาธรรมศาสตร์และการเมืองให้ได้ระดับมหาวิทยาลัยในอารยะ
ประเทศและให้แพร่หลายยิ่งขึ้นโดยเร็ว จึ่งสมควรที่จะจัดตั้ง
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์และการเมืองขึ้นเป็นพิเศษ ... ”

หรือแม้แต่ในเนื้อหำค�ำกรำบทูลรำยงำนกำรก่อตั้งมหำวิทยำลัยของ
ท่ำนผูป้ระศำสน์กำร ต่อสมเดจ็พระเจ้ำบรมวงศ์เธอ เจ้ำฟ้ำกรมพระยำนรศิรำ-
นุวัติวงศ์ ผู ้ส�ำเร็จรำชกำรแทนพระองค์ในวันท�ำพิธีเปิด (27 มิถุนำยน 
พ.ศ. 2477) ก็จะเห็นควำมที่ส�ำคัญยิ่งตอนหนึ่งด้วยว่ำ

“ในปัจจุบันนี้ประเทศสยามมีความประสงค์อันใหญ่ยิ่งที่จะปรับระดับ 
การศกึษาของราษฎรให้เจรญิถงึขนาดเหมาะแก่กาลสมยั ถ้าระดบัการศกึษา

...ยิ่งในสมัยที่ประเทศของเราด�าเนินการปกครองระบอบรัฐธรรมนูญ
เช่นนี้แล้ว เป็นการจ�าเป็นอย่างยิ่ง ที่จะต้องมีมหาวิทยาลัยส�าหรับ
ประศาสน์ความรูใ้นวชิาธรรมศาสตร์และการเมอืงแก่พลเมอืงให้มาก
ที่สุดที่จะเป็นได้ เปิดโอกาสแก่พลเมืองที่จะใช้เสรีภาพในการศึกษา
กว้างขวางขึน้ เพือ่ประโยชน์ของประเทศชาตสิบืไป...
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ยังไม่เจริญถึงขนาดตราบใด การก้าวหน้าของประเทศ ก็จะยังเป็นสิ่งที่มอง
ไม่เหน็อกีนาน ยิง่ในสมยัทีป่ระเทศของเราด�าเนนิการปกครองระบอบ
รฐัธรรมนญูเช่นนีแ้ล้ว เป็นการจ�าเป็นอย่างยิง่ ทีจ่ะต้องมมีหาวทิยาลยั
ส�าหรบัประศาสน์ความรูใ้นวชิาธรรมศาสตร์และการเมอืงแก่พลเมอืง
ให้มากที่สุดที่จะเป็นได้ เปิดโอกาสแก่พลเมืองที่จะใช้เสรีภาพใน
การศึกษากว้างขวางขึ้น เพื่อประโยชน์ของประเทศชาติสืบไป”

ด้วยเหตุนี้จึงเป็นสิ่งที่ไม่อำจปฏิเสธได้เลยว่ำ ลักษณะเฉพำะพิเศษของ
มหำวิทยำลัยแห่งใหม่นี้ก็คือ ผลงำนที่ประจักษ์ชัดและเป็นรูปธรรมที่สุดอีก
ชิ้นหนึ่งที่สืบเนื่องโดยตรงมำจำกำรอภิวัฒน์ทำงกำรเมืองใน พ.ศ. 2475 
อีกนัยหนึ่ง เจตนำรมณ์ของกำรก่อตั้งใน พ.ศ. 2477 คือ กำรสถำปนำ
มหำวิทยำลัยให้เป็นฐำนที่มั่นทำงปัญญำเพื่อควำมเจริญก้ำวหน้ำของ
ระบอบกำรเมืองกำรปกครองแบบใหม่นั่นเอง

นอกจำกนีล้กัษณะของกำรก่อตัง้ทีก่�ำหนดให้มฐีำนะเป็นสถำบนัอดุมศกึษำ
แบบ “ตลาดวิชา” ก็อำจแสดงให้เห็นถึงเจตนำรมณ์กำรของก่อตั้งได้ด้วย
เช่นกนั ในทีน่ีข้อหยบิยกหลกัฐำนกำรให้สมัภำษณ์ของท่ำนผูป้ระศำสน์กำร 
ใน พ.ศ. 2479 มำพจิำรณำประกอบเพือ่ควำมเข้ำใจทีช่ดัเจนยิง่ขึน้ ซึง่แม้ว่ำ
ช่วงกำรให้สัมภำษณ์ของท่ำนผู้ประศำสน์กำรจะล่วงเลยเวลำภำยหลัง 
ก่อตั้งมหำวิทยำลัยมำถึง 2 ปี แล้วก็ตำม แต่เรำอำจพิจำรณำได้ว่ำ นี่คือ
ควำมคดิของท่ำนผูป้ระศำสน์กำรเกีย่วกบัสภำพกำรศกึษำระดบัอดุมศกึษำ
ของประเทศในเวลำนั้น ที่อำจสะท้อนมุมมองและอำจย้อนกลับไปก่อน 
พ.ศ. 2477 ได้ด้วยเช่นเดียวกัน

บทสัมภำษณ์นี้ปรำกฏในสมจิตต์ ศิกษมัต บรรณำธิกำรผู ้ช ่วยของ 
“มหาวทิยาลยั” ซึง่เป็นหนงัสอืรำยเดอืนของสโมสรจฬุำลงกรณ์มหำวทิยำลยั 
เป็นกำรสัมภำษณ์ ในวันที่ 17 มีนำคม พ.ศ. 2479

“ค�าถามของคุณข้อนี้กว้างมาก ผมจึงจ�ากัดตอบลงไปไม่ได้ จ�าต้องตอบ
โดยหลักทั่วๆ ไป ส�าหรับการศึกษาในขั้นอุดมของไทยเราในปัจจุบันนี้นั้น 
ยังต้องการอุปกรณ์อีกหลายอย่าง อุปกรณ์อันแรกก็คือ เราจะต้องจัด
หลกัสตูรมธัยมศกึษาของเราให้ขึน้ไปสูร่ะดบัด ี เพือ่ประโยชน์ทีผู่ศ้กึษา
จะได้มีความรู้แน่นแฟ้นพอที่จะเข้ามหาวิทยาลัยได้โดยทั่วกัน ข้อนี้
ส�าคัญมาก เพราะหลักสูตรขั้นมัธยมศึกษากับขั้นอุดมศึกษาของเรา
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ยังไม่กลืนกันสนิท นี่เป็นอุปกรณ์อันแรก อุปกรณ์อันที่สองนั้น เราจ�าต้อง
ค�านึงถึงฐานะของไทยเราเป็นข้อใหญ่ ส�าหรับในการศึกษาขั้นอุดม 
ถ้าหากเราจะเก็บอัตราค่าธรรมเนียมแพงเกินไป ก็ดูกระไรอยู่ เพราะตาม
ที่เห็นกันอยู่ทุกวันนี้นั้น คนไทยไม่ร�่ารวยอะไรเลย แต่ถ้าสมมติว่า 
เราเกิดจะสงสารคนไทยขึ้นมา แล้วเปิดให้เรียนได้เปล่าๆ เราก็ท�าไม่ได้ 
เพราะรายได้ของประเทศเรายังน้อยอยู่ การศึกษาขั้นอุดมนี้อยู่ในระดับที่
ส�าคัญซึ่งจ�าจะต้องจ่ายเงินไปในวงงานอย่างแพง ฉะนั้นเราจะไม่เก็บค่า
เล่าเรียนจึงไม่ได้ ครั้นจะเก็บแพงไปคนไทยก็ขาดทุนทรัพย์ การเพ่งเล็ง
ดูฐานะของคนไทยจึงส�าคัญดังกล่าวมานี้ ข้อนี้ผมเห็นอกเห็นใจคนจน
จริงๆ แม้ตัวของผมเองเวลานี้ก็ไม่ร�่ารวย ยิ่งกว่านั้น ผมยังเชื่อด้วยว่า 
ครอบครวัอืน่ๆ กอ็ยูใ่นฐานะยากจนด้วยกนั ดงันีแ้หละ การทีจ่ะเปิดโอกาส
ให้เขาได้รับการศึกษา จึงต้องคิดถึงค่าธรรมเนียมด้วย อย่าให้แพงเกินไป 
ถ้าเราคิดหาหนทางขยับขยายให้คนไทยได้เล่าเรียนอุดมศึกษาได้โดยไม่
เปลืองทุนทรัพย์ได้ละก็ดีทีเดียว ทั้งนี้เป็นปัญหาที่จะต้องพิจารณาให้ได้
ระดับดี ไม่เสียทั้งทางผู้ให้การศึกษาและผู้รับการศึกษา”

กำรกล่ำวถึงฐำนะของคนในชำติที่ยังยำกจนอยู่นี้ของท่ำนผู้ประศำสน์กำร 
กลับท�ำให้เรำย้อนระลึกถึงวัตถุประสงค์ของเค้ำโครงกำรเศรษฐกิจที่เคย
เป็นปัญหำในช่วงที่ผ่ำนมำได้ว่ำ ควำมสุขสมบูรณ์ของรำษฎรตำมอุดมคติ
ของกำรอภิวัฒน์ พ.ศ. 2475 นั้น หำกบังเกิดมีขึ้นจริงแล้ว อำจเป็นปัจจัย
ส�ำคัญยิ่งที่จะช่วยเปิดโอกำสให้รำษฎรได้ใช้เสรีภำพทำงกำรศึกษำอย่ำง
เต็มเม็ดเต็มหน่วยได้

ท่ำนผู้ประศำสน์กำร ยังได้เปรียบเทียบมำตรฐำนวิชำกำรของไทยกับของ
ประเทศยุโรปในขณะนั้นว่ำ

“ส�าหรบัในภาคยโุรป เมือ่คราวไปครัง้ทีแ่ล้วนี ้ ได้ผ่านไปเสยีมากไม่ค่อยจะ
ได้สนใจเฉพาะการศึกษานัก แต่ถ้าจะฟื้นเอาความจ�าเมื่อครั้งเป็นนักเรียน
แล้ว ก็ขอยืนยันว่ามาตรฐานของมหาวิทยาลัยเราไม่แพ้มหาวิทยาลัยยุโรป
เท่าไรนกั ยงัขาดกแ็ต่การเปิดหเูปิดตาของเราน้อยกว่าเขา ดงัได้พดูมา
แล้วว่า ปฏิบัติการเป็นอุปกรณ์วิชาส�าคัญยิ่งอันหนึ่ง ... และมีความหวังไม่
อยากจะให้มหาวทิยาลยัเราสะดดุอยูเ่พยีงแค่นี ้ อยากจะให้ขยายการศกึษา
มีดีกรีสูงๆ ขึ้นไปอีก”
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ส่วนเหตุผลของกำรแยกมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ออกมำจัดตั้งต่ำงหำก
จำกจฬุำลงกรณ์มหำวทิยำลยัใน พ.ศ. 2477 ตำมทีป่รำกฏในบทสมัภำษณ์
คือ (1) เป็นกำรสนองควำมต้องกำรผู้ที่ประสงค์จะศึกษำ โดยไม่จ�ำกัดว่ำ
ในเรื่องวัยหรืออำชีพของผู้ศึกษำ ดังนั้นด้วยหลักกำรเช่นนี้จึงจ�ำเป็นจะต้อง
แยกออกมำตั้งไว้เป็นมหำวิทยำลัยอีกแห่งหนึ่ง เพื่อมิให้ปะปนกับระบบ
กำรศึกษำของจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัยที่มีอยู่เดิม และ (2) เป็นกำรเปิด
โอกำสให้แก่ผู ้ขำดแคลนทุนทรัพย์และยังไม่ส�ำเร็จกำรศึกษำระดับ
มัธยมศึกษำปีที่ 8 ให้มีโอกำสเล่ำเรียนวิชำธรรมศำสตร์และกำรเมืองซึ่งมี
ขอบเขตกว้ำงขวำง เพรำะ “เป็นวิชาที่เกี่ยวกับสมาคมวิทยา เกี่ยวกับการ
ครองชีพของมนุษย์เราทุกๆ วัน ความรู้เบื้องต้นอาจเกิดขึ้นจากการท�างาน 
การได้ผ ่านได้เห็นในการที่มนุษย์ได้สมาคมกัน” ทั้งยังระบุด ้วยว่ำ 
“...การศึกษาในมหาวิทยาลัยวิชาธรรมศาสตร์และการเมืองจึงจัดแบบ

ท่านผู้ประศาสน์การ 
กบับณัฑติมหาวทิยาลยั 
วิชาธรรมศาสตร์และ
การเมอืง ณ โถงบนัได
ภายในตกึโดมมหาวทิยาลยั
ธรรมศาสตร์ (ไม่ทราบปี)
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คอนติเนนต์ คือ ผู ้ใหญ่ที่ท�างานก็เรียนได้โดยใช้เวลาปลีกมาเรียน...” 
ซึ่งในควำมเห็นของท่ำนผู้ประศำสน์กำร วิธีกำรจัดกำรศึกษำในลักษณะนี้
จงึไม่สอดคล้องกับระบบของจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัยในเวลำนั้น เป็นเหตุ
ให้จ�ำต้องแยกตัวออกมำนั่นเอง 

ที่จริงบทสัมภำษณ์ตอนที่ 2 นั้นสำมำรถอธิบำยสถำนะควำมเป็น “ตลาด
วิชา” ของมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ยุคแรก พ.ศ. 2477 – 2495 ได้ชัดเจน 
กล่ำวคอื เป็นสถำบนักำรศกึษำแบบตลำดวชิำทีป่ระกอบขึน้จำก ก. หลกักำร
ที่ว่ำด้วยเสรีภำพทำงกำรศึกษำ (ตำมหลักประกำรที่ 6 ของคณะรำษฎร) 
ข. กำรขยำยขอบเขตและพรมแดนขององค์ควำมรู้อย่ำงกว้ำงขวำง แต่ยัง
เปิดโอกำสให้รำษฎรสำมำรถเข้ำถงึได้โดยง่ำย อกีนยัหนึง่ท�ำให้องค์ควำมรู้
กลำยมำเป็นองค์ควำมรูข้องมวลรำษฎรร่วมกนั หำใช่จ�ำกดัอยูใ่นกลุม่บคุคล
ใดกลุ่มหนึ่งแต่เพียงกลุ่มเดียวอีกต่อไป หำกจะใช้ภำษำในปัจจุบันอธิบำย
ควำมคดินีก้น่็ำจะได้แก่ “การตดิอาวธุทางปัญญาแก่มวลราษฎรส่วนข้างมาก” 
ด้วยองค์ควำมรู้ที่ทันสมัยและใช้ประกอบกำรท�ำงำนในชีวิตประจ�ำวันของ
ผูศ้กึษำแต่ละคนได้จรงิ ค. กำรพจิำรณำฐำนะของรำษฎรในชำตโิดยเฉพำะ
อย่ำงยิง่กลุม่ทีด้่อยโอกำสทำงกำรศกึษำอนัเนือ่งมำจำกขำดแคลนทนุทรพัย์ 
และกลุ่มที่มีฐำนะอำจพอจะสำมำรถศึกษำต่อได้ แต่ยังไม่มีหลักสูตร
กำรศึกษำที่สนองควำมต้องกำรของกลุ่มนี้เป็นกำรเฉพำะ ด้วยหลักกำร
เหล่ำนี้นี่เองที่น่ำจะพิจำรณำได้ว่ำ เป็นมหำวิทยำลัยแบบตลำดวิชำที่จะ
สร้ำงคุณภำพทรัพยำกรบุคคลในชำติได้อย่ำงมีประสิทธิภำพอย่ำงดี
ยิ่งทีเดียว

อัตลักษณ์ที่ส�าคัญของมหาวิทยาลัย

ปรำกฏกำรณ์ที่น่ำสนใจในเรื่องกำรก่อตั้งมหำวิทยำลัย พบกำรสร้ำง
ควำมหมำยส�ำคญั 2 เรือ่ง ทีต่่อมำถอืเป็นอตัลกัษณ์ของมหำวทิยำลยัแห่งนี้ 
คือ ชื่อมหำวิทยำลัยและหลักสูตรกำรศึกษำ

ชื่อของมหาวิทยาลัย

ทีจ่รงิแล้วกำรเลอืกใช้ชือ่เรยีก “มหาวทิยาลยัวชิาธรรมศาสตร์และการเมอืง” 
น่ำจะเป็นกำรรวมเอำสัญลักษณ์ทำงนิติศำสตร์ของสังคมไทยโบรำณ 
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อนัได้แก่ บท “พระธรรมศาสตร์” ทีป่รำกฏในตอนต้นของกฎหมำยตรำ 3 ดวง
ซึง่เมือ่ถงึช่วงก่อน พ.ศ. 2477 ได้กลำยควำมหมำยมำเป็นวชิำธรรมศำสตร์
หรือควำมรู้ทั่วไปเกี่ยวกับกฎหมำย มำผนวกเข้ำกับธรรมเนียมทำงวิชำกำร
แบบฝรั่งเศสที่ขยำยควำมวิชำธรรมศำสตร์และกำรเมือง (Sciences 
morales et politiques) ให้ครอบคลมุถงึวชิำกำรทำงสงัคมและมนษุยศำสตร์
ที่ทันสมัยและมีควำมส�ำคัญต่อสังคม ทั้งนี้โดยมีหลวง “ประดิษฐ์มนูธรรม” 
เป็น “ท่านผู้ประศาสน์การ” ข้อที่พึงตระหนักในที่นี้ก็คือว่ำ นอกจำกจะเป็น
ควำมพยำยำมในกำรเชื่อมต่อสัญลักษณ์ของสังคมโบรำณเข้ำกับยุคสมัย
ที่ก�ำลังก้ำวเข้ำสู่ควำมเปลี่ยนแปลงขนำนใหญ่ของประเทศสยำมในเวลำ
นั้นแล้ว ชื่อนี้ยังนับเป็นชื่อเรียกศำสตร์หรือองค์ควำมรู้ในโลกตะวันตกที่
ฝรั่งเศสรับมรดกมำจำกสมัยแห่งควำมรุ่งโรจน์ทำงปัญญำ (Le Siècle des 
Lumières) อีกทอดหนึ่ง ด้วยเหตุนี้หำกกล่ำวให้ถึงที่สุดแล้ว ชื่อวิชำ 
ธรรมศำสตร์และกำรเมืองที่ได้กลำยมำเป็นชื่อของมหำวิทยำลัยแห่งใหม่นี้
จึงอำจย้อนรอยทำงประวัติศำสตร์กลับไปได้จนถึงสมัยแห่งควำมรุ่งโรจน์
ทำงปัญญำของยุโรป (กล่ำวคือ ในรำวคริสตศตวรรษที่ 17 – 18) ด้วย
เช่นกัน

ด้วยเหตุนี้จึงขอสรุปในประเด็นชื่อเรียกอีกครั้งว่ำ ควำมหมำยแห่งวลี 
“วิชาธรรมศาสตร์และการเมือง” มีนัยที่อำจพิจำรณำได้ถึงใน 3 ลักษณะ
ด้วยกัน ได้แก่ (ก) กรณีพิเครำะห์เฉพำะที่มำแห่งศัพท์ เรำจะต้องหวนกลับ
ไปยัง “พระธรรมศาสตร์” ในระบบกฎหมำยโบรำณของสยำม โดยพึงใส่ใจ
ในควำมหมำยทั่วไปของศัพท์ค�ำนี้ในรำวปี 2477 เป็นส�ำคัญ และ (ข) กรณี
พิเครำะห์ตำมธรรมเนียมวิชำกำรของฝรั่งเศส ค�ำนี้จะให้ควำมหมำย
ครอบคลุมทั้งมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ (และนิติศำสตร์) โดยรวม 
และเป็นมรดกตกทอดมำจำกสมัยแห่งควำมรุ่งโรจน์ทำงปัญญำ และ (ค) 
หำกจะพิจำรณำชื่อเรียกของมหำวิทยำลัย โดยค�ำนึงถึงหลักสูตรกำรศึกษำ
และรำยวิชำต่ำงๆ ที่ท่ำนผู้ประศำสน์กำรได้ก�ำหนดให้นักศึกษำต้องศึกษำ
ในปรญิญำชัน้ต่ำงๆ ประกอบกนัเข้ำแล้ว กค็วรจะมคีวำมหมำยทีเ่ป็นเข้ำใจ
กนัได้โดยทัว่ไปว่ำ เป็นมหำวทิยำลยัทีศ่กึษำวชิำกฎหมำยและวชิำกำรเมอืง 
ซึ่งค�ำๆ หลังนี้ก็มุ่งหมำยที่จะรวมเอำวิชำสังคมศำสตร์อื่นๆ เข้ำไว้ด้วยกัน
อย่ำงกว้ำงขวำง อีกนัยหนึ่ง หมำยรวมถึงศำสตร์ต่ำงๆ ที่มุ่งศึกษำมิติควำม
สัมพันธ์ในทำงสังคมทั้งมวล แน่นอนว่ำ “ศาสตร์อันว่าด้วยรัฐ” หรือ
รัฐศำสตร์ (Political Science) ในควำมหมำยปัจจุบันก็ย่อมเป็นส่วนหนึ่ง
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ของวิชำกำรเมืองโดยนัยนี้ด้วยเช่นกัน ทั้งนี้หำใช่ว่ำ “วิชาการเมือง” จะมีนัย
เจำะจงแต่เฉพำะ “การเมืองในรัฐ” ในควำมหมำยซึ่งเข้ำใจกันในภำษำไทย
แต่อย่ำงใดไม่

หลักสูตรการศึกษา

ที่จริงแล้วกำรก�ำหนดหลักสูตรกำรศึกษำของมหำวิทยำลัยที่เป็นผลิตผล
ของกำรอภิวัฒน์ พ.ศ. 2475 แห่งนี้ น่ำจะต้องย้อนกลับไปพิจำรณำนับแต่
เริ่มภูมิหลังของชีวิตท่ำนผู้ประศำสน์กำรครั้งวัยเยำว์เป็นต้นมำเลยทีเดียว 
ซึ่งเรำได้กล่ำวมำแล้วว่ำ ควำมทรงจ�ำที่ลบเลือนได้ยำกยิ่งนั้นก็คือควำม
ทรงจ�ำเกี่ยวกับปัญหำเศรษฐกิจของครอบครัวอันเนื่องมำจำกำรท�ำนำ 
รวมทั้งปัญหำอื่นๆ ที่รัดรึงชีวิตของชำวนำอยู่ทุกเมื่อเชื่อวัน ดังนั้น โลก 
วิถีชีวิตและปัญหำเรื้อรังมำยำวนำนของเกษตรกรในดินแดนตอนกลำง 
ลุ่มน�้ำเจ้ำพระยำนั่นเองที่ในเวลำต่อมำได้กลำยมำเป็นเบ้ำหลอมจิตส�ำนึก
ที่ส�ำคัญยิ่งของท่ำนผู้ประศำสน์กำร อีกทั้งกำรมีโอกำสเข้ำรับทุนกระทรวง
ยุติธรรมเพื่อเดินทำงไปศึกษำวิชำกฎหมำย ณ ประเทศฝรั่งเศส ซึ่ง 
หน่วยงำนผู ้คัดเลือกและส่งตัวไปศึกษำนั้นคงจะมิได้มีวัตถุประสงค์ที่
ส�ำคญัอืน่ใดในเวลำนัน้ยิง่ไปกว่ำกำรได้บคุลำกรแบบ “นายช่างผูช้�านาญงาน 
(Technician)” มำรบัรำชกำรและเป็นกำรเตรยีมบคุลำกรไว้เป็นกำรล่วงหน้ำ
เพื่อสนองควำมเปลี่ยนแปลงในด้ำนกฎหมำยของประเทศที่ก�ำลังจะเกิดขึ้น
ในเวลำอันใกล้ แต่หำได้คำดหมำยเลยว่ำ นักเรียนผู้ถูกคัดเลือกรำยนี้จะ
ซึมซับและเพียรสั่งสมควำมรู้ที่ตนใส่ใจ ทั้งนี้ เพื่อกำรอันยิ่งไปกว่ำนโยบำย
ส่งคนไปศึกษำต่ำงประเทศที่หน่วยงำนนั้นได้ตั้งเป้ำหมำยไว้เสียอีก นั่น
หมำยถึง กำรใช้ควำมรู้ของตนเพื่อเปลี่ยนแปลงตัวระบอบกำรเมืองและ
ระบบเศรษฐกิจของประเทศเสียเองอย่ำงขนำนใหญ่

นอกจำกนี้ประสบกำรณ์ในกำรรับรำชกำร ซึ่งเป็นทั้งข ้ำรำชกำรใน 
กรมร่ำงกฎหมำยที่น่ำจะได้รับรู้ถึงกำรเปลี่ยนแปลงในระบบกฎหมำยที่
ก�ำลังเกิดขึ้นทีละเล็กทีละน้อย กำรส�ำรวจตรวจสอบในแง่ตัวบทกฎหมำย
จนถงึขนำดรวบรวมจดัพมิพ์บทกฎหมำยทีท่นัสมยัออกมำ อกีทัง้ประสบกำรณ์
ในกำรเป็นผู้บรรยำยวิชำกฎหมำยน่ำจะยิ่งท�ำให้ท่ำนผู้ประศำสน์กำรรู้
ควำมเป็นไป และสภำพปัญหำของระบบกำรศึกษำกฎหมำยในเวลำนั้น
เป็นอย่ำงดียิ่ง เช่นว่ำ หำกคิดจะก่อตั้งสถำบันอุดมศึกษำขึ้นเป็นแห่งใหม่ 
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จะพึงวำงระบบกำรบริหำรหรือก�ำหนดหลักสูตรกำรศึกษำเช่นไรเพื่อเป็น 
กำรแก้ป ัญหำในระบบกำรศึกษำที่ เคยมีมำแต่เดิม และยังจะต้อง
สนองตอบต่อควำมเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นได้เป็นอยำ่งดีและมีประสิทธิผล
สูงสุด นี่ยังไม่นับรวมกำรริเริ่มใช้เนื้อหำกำรสอนในวิชำกฎหมำยปกครอง
เป็นเข็มทิศชี้น�ำนักเรียนกฎหมำยให้ตระหนักถึงสภำพควำมเป็นไปของ
บ้ำนเมืองทั้งในทำงเศรษฐกิจและในทำงกฎหมำยในเวลำนั้น จนถึงขนำด
เป็นที่ระแคะระคำยและถูกตักเตือนจำกฝ่ำยรัฐในระบอบเก่ำด้วยในเวลำ
ต่อมำ

กำรจัดตั้งมหำวิทยำลัยวิชำธรรมศำสตร์และกำรเมืองจึงถือเป็นผลส�ำเร็จ 
ขั้นแรกแห่งกำรอภิวัฒน์ระบอบกำรเมืองกำรปกครอง แต่กำรด�ำเนินกำร
อภิวัฒน์กลับล้มเหลวในส่วนของเค้ำโครงกำรเศรษฐกิจที่ได้กล่ำวโดย
ภำพรวมไปแล้ว และหนทำงที่จะสำมำรถน�ำไปสู่กำรเปลี่ยนแปลงในระดับ
รำกฐำนทำงเศรษฐกิจก็คงต้องใช้เวลำ และยังจ�ำเป็นอย่ำงยิ่งที่จะต้อง
เพิม่พนูควำมรบัรูแ้ละควำมตระหนกัรูด้้วยตนเองในเรือ่งนีใ้ห้แก่มวลรำษฎร
อย่ำงกว้ำงขวำงและแพร่หลำยด้วย ด้วยเหตุนี้อำศัยปัญญำญำณและ
ศรัทธำในหลักวิชำที่ตนเองได้ร�่ำเรียนมำและในที่สุดได้ตกผลึกเป็น
ภูมิปัญญำแห่งตน ประกอบกับสัญญำประชำคมที่คณะรำษฎรได้ให้ไว้
ตำมหลักประกำรที่ 6 แล้วว่ำ จะต้องให้กำรศึกษำอย่ำงเต็มที่แก่รำษฎร 
ท่ำนผู ้ประศำสน์กำรจึงน่ำจะได้ถือโอกำสนี้เพำะหน่ออ่อนของควำม
เปลี่ยนแปลงนี้ไว้อีกครั้ง โดยอำศัยกำรก�ำหนดและวำงหลักสูตรกำรศึกษำ
ในมหำวิทยำลัยวิชำธรรมศำสตร์และกำรเมืองที่ตนเองเป็นผู้สถำปนำขึ้น 
และในครั้งนี้ก็ด้วยควำมเพียรพยำยำมที่จะก่อควำมเปลี่ยนแปลงที่มุ่งตรง
สู่ภูมิปัญญำของรำษฎรส่วนข้ำงมำกพร้อมกันไปเลยทีเดียว

ดังนั้นจึงไม่เป็นที่น่ำประหลำดใจแต่อย่ำงใด เมื่อธรรมศำสตร์บัณฑิตและ
เนตบิณัฑติได้เข้ำเยีย่มคำรวะท่ำนผูป้ระศำสน์กำร ณ บ้ำนพกัชำนกรงุปำรสี 
เมื่อวันที่ 28 กรกฎำคม พ.ศ. 2514 ได้มีบทสัมภำษณ์กล่ำวถึงช่วงเวลำใน
อดตีแต่ครัง้กำรสถำปนำมหำวทิยำลยั กำรก�ำหนดหลกัสตูรกำรศกึษำ และ
ถ้อยค�ำร่วมแสดงควำมยินดีแก่ผู้ที่ส�ำเร็จกำรศึกษำจำกมหำวิทยำลัยแห่งนี้
ไปแล้ว ในทีส่ดุท่ำนผูป้ระศำสน์กำรยงัได้หวนกลบัมำอธบิำยแนวคดิเกีย่วกบั
กำรก�ำหนดหลักสูตรของมหำวิทยำลัย ดังมีควำมว่ำ
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“ในส่วนผมซึ่งเป็นท่านผู้ประศาสน์การ ได้วางหลักสูตรโดยค�านึงที่จะให้
นกัศกึษาทีส่�าเรจ็การศกึษามโีอกาสได้ประกอบอาชพีได้อย่างกว้างขวาง 
โดยมไิด้จ�ากดัอยูเ่พยีงกฎหมายแต่อย่างเดยีว เพราะอาชพีนีม้อียูจ่�ากดั 
...ดังนั้น ถ้าผมจะให้นักศึกษาชั้นปริญญาตรีเรียนแต่กฎหมายอย่างเดียว 
ก็คงจะต้องคอยต�าแหน่งว่างซึ่งมีอยู่จ�ากัดเฉพาะในทางกฎหมายเท่านั้น 
ทีก่ล่าวมาแล้วนีเ้ป็นบทพสิจูน์ในทางปฏบิตั ิ ซึง่ท่านทัง้หลายเป็นผูแ้สดงให้
เห็นประจักษ์แก่ราษฎรไทยแล้ว

กล่าวในทางทฤษฎีของวิทยาศาสตร์สังคมว่า การที่ผมได้ก�าหนดให้
นักศึกษาชั้นปริญญาตรีเรียนเศรษฐศาสตร์ด้วยนั้น ก็มีเหตุผลว่า 
มนุษยชาติที่ร่วมกันอยู่เป็นมนุษยสังคมนั้นก็โดยต้องมีเศรษฐกิจเป็น
รากฐาน คือจ�าต้องมีปัจจัยในการด�ารงชีพและออกแรงงานทางกายหรือ
ทางสมองเพื่อผลิตปัจจัยในการด�ารงชีพนั้นขึ้นมา และในการนั้นก็จ�าต้อง
มีความสัมพันธ์ระหว่างกันในการผลิตชีวปัจจัย เศรษฐกิจจึงเป็นรากฐาน
ของมนุษยสังคม ส่วนสังคมใดจะเป็นไปโดยวิธีใดนั้น ก็สุดแท้แต่ความ
สัมพันธ์ในการผลิตชีวปัจจัย คือถ้าเป็นความสัมพันธ์ฉันพี่น้องอย่างระบบ
ปฐมสหการ สถาบันการเมืองของสังคมก็เป็นไปเช่นนั้น ถ้าเป็นไปตาม
ระบบทาส หรอืระบบศกัดนิา ระบบทนุหรอืท่านทัง้หลายไปกรงุเบลกราดมา 
ซึ่งที่นั่นเขาว่าเรียกสังคมนิยมตามแบบของเขา สถาบันสังคมนั้นๆ ก็เป็นไป
ตามความสมัพนัธ์ในทางเศรษฐกจิของเขา และประเทศจ�าต้องมกีฎหมาย 
กฎหมายนั้นก็บัญญัติขึ้นตามระบบของแต่ละสังคมซึ่งมีรากฐานมา
จากระบบเศรษฐกจิของสงัคม ฉะนัน้ การทีใ่ห้นกัศกึษาขัน้ปรญิญาตรี
ซึ่งแม้จะด�าเนินอาชีพกฎหมายได้เรียนเศรษฐศาสตร์ก็เพื่อให้รู้ถึง
พื้นฐานของสังคมซึ่งเป็นที่มาแห่งสถาบันการเมืองและกฎหมายของ
สังคม และก็ให้มีความรู้กว้างขวางในทางเศรษฐกิจ แม้ผู้ด�าเนินวิชาชีพ
ทางกฎหมาย ภาษิตโบราณเคยกล่าวไว้ว่า รู้ไว้ใช่ว่า ใส่บ่าแบกหาม...”

อย่ำงไรก็ตำมกระบวนกำรจัดท�ำหลักสูตรกำรศึกษำมหำวิทยำลัยยัง
สัมพันธ์กับกลุ่มบุคคลส�ำคัญที่มีส่วนร่วมรำ่งกฎหมำยหรือพระรำชบัญญัติ
มหำวิทยำลัยและยังสะท้อนถึงอิทธิพลของหลักสูตรกำรศึกษำของฝรั่งเศส
ด้วย กล่ำวคือ รัฐบำล ใน พ.ศ. 2477 ที่มีพลเอกพระยำพหลพลพยุหเสนำ
เป็นนำยกรัฐมนตรีได้มอบหมำยให้บุคคลดังต่อไปนี้ช่วยกันน�ำเสนอร่ำง 
กล่ำวคอื ม.จ.วรรณไวทยำกร (ซึง่ต่อมำ คอื กรมหมืน่นรำธปิพงศ์ประพนัธ์ 
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ผู้ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งอธิกำรบดีในระหว่ำง พ.ศ. 2506 – 2514) ท่ำนผู้
ประศำสน์กำรและอีกท่ำนหนึ่ง คือ นำยเดือน บุนนำค ซึ่งอำจำรย์เดือน 
ได้เขียนถึงที่มำของหลักสูตรว่ำ 

“ ...การศกึษาแบบฝรัง่เศสถอืกฎหมายเป็นหลกัใหญ่ แต่เอาวชิาอืน่ๆ 
เข้ามาสอนมากมาย เพื่อให้ผู ้สอบได้ Licencié en Droit [ซึ่งก็คือ 
นิติศาสตรบัณฑิต – ผู้เขียน] มีความรู้กว้างขวางที่สุด เข้าท�างานได้เกือบ
ทุกแห่งหน... อะไรๆ ก็มีความรู้พอท�าได้ คือมีความรู้มาตรฐานพอเพียง 
แต่ถ้าผู้นั้นอยากมีความเชี่ยวชาญเรียนรู้ลึกซึ้งในเรื่องใด ก็หาโอกาสศึกษา
เพิ่มเติมต่อไปในเรื่องนั้นในการศึกษาชั้นสูงต่อไป ดังนี้  เมื่อตอนที่
มหาวิทยาลัยวิชาธรรมศาสตร์และการเมืองจัดวางหลักสูตรเริ่มแรกซึ่ง
ท่านปรีดีและข้าพเจ้าเป็นผู้วาง จึงอาศัยวิชาของ Licencié en Droit 
เป็นหลัก...”

แม ้ว ่ำอิทธิพลของกำรศึกษำฝรั่ ง เศสจะมีผลต ่อกำรวำงหลักสูตร
ธรรมศำสตร์ แต่ในเรื่องนี้ท่ำนผู้ประศำสน์กำรยืนยันว่ำไม่ใช่กำรลอกเลียน
แบบโดยไม่มีกำรปรับใช้ว่ำ 

“ ...ผู้ที่เคยกล่าวเช่นนั้น ไม่พิจารณาให้รอบคอบว่า ประเทศฝรั่งเศสเองมี
หลักสูตรอย่างใด และที่ผมได้น�าไปใช้ส�าหรับมหาวิทยาลัยของเรานั้น
เป็นการเอาอย่างของประเทศฝรั่งเศสหรือของประเทศใดมาทั้งดุ้น ผมได้
กล่าวแล้วว่า สิ่งใดของอังกฤษหรือฝรั่งเศสหรือประเทศใดซึ่งเป็นวิธีการที่ดี 
เราก็ย่อมที่จะเอาแต่เพียงเป็นเยี่ยงแล้วปรับปรุงให้เหมาะแก่สภาพ
ท้องที่กาลสมัยของไทยและมีส่วนที่เราเห็นว่าเหมาะสมของเราเอง
ปรุงแต่งขึ้นเพื่อของไทยเราโดยเฉพาะ ก็ผู้ที่เคยกล่าวต�าหนิเช่นนั้น
รังเกียจหลักสูตรที่อ้างว่าเอามาจากฝรั่งเศส เขาจะให้เอาหลักสูตรอะไร
ที่ไม่มีตัวเยี่ยงมาจากประเทศอื่นบ้าง...”

ดังนั้นจึงอำจกล่ำวได้ว ่ำ แม้หลักสูตรกำรศึกษำชั้นปริญญำตรีของ
มหำวิทยำลัยวิชำธรรมศำสตร์และกำรเมืองใน พ.ศ. 2477 จะเป็นไปตำม
แนวคิดและโครงสร้ำงหลักสูตรกำรศึกษำของฝรั่งเศสในภำพรวมก็ตำม 
แต่หำกดใูนรำยละเอยีดแล้วกอ็ำจมคีวำมแตกต่ำงกนัอยู ่เช่น มคีวำมลงัเล
ในช่วงแรกว่ำจะมีกำรสอนวิชำกฎหมำยโรมันดังเช่นในฝรั่งเศสและ
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ประเทศยโุรปอืน่ๆ ด้วยหรอืไม่ แต่เมือ่ลองเปิดกำรสอนวชิำนีอ้ยูเ่พยีงไม่ถงึปี
จึงเลิกไป ด้วยเห็นกันในที่สุดว่ำน่ำจะยังไม่มีควำมจ�ำเป็นในเวลำนั้น

บทส่งท้าย

จำกที่ได้กล่ำวมำทั้งหมด เรำน่ำจะเห็นบทบำทอันโดดเด่นหรืออำจเรียกได้
ด้วยว่ำ เป็นภำรกจิทำงประวตัศิำสตร์ทีส่�ำคญัยิง่ของ ศำสตรำจำรย์ ดร.ปรดีี 
พนมยงค์ ในฐำนะท่ำนผู้ประศำสน์กำรมหำวิทยำลัยวิชำธรรมศำสตร์และ
กำรเมือง ในช่วงเวลำ 18 ปี กล่ำวคือในระหว่ำง พ.ศ. 2477 – 2495 ได้
ชัดเจนยิ่งขึ้น บทบำทหรือภำรกิจที่ว่ำนี้ได้เริ่มต้นขึ้นทันทีภำยหลังจำกที่ได้
เดินทำงกลับสู่ประเทศสยำมหลังส�ำเร็จกำรศึกษำจำกประเทศฝรัง่เศสใน 
พ.ศ. 2470 แล้ว และกว่ำเหตกุำรณ์ทีส่�ำคญัทีส่ดุของมหำวทิยำลยัแห่งนี้จะได้
อุบัติขึ้น นั่นคือกำรสถำปนำมหำวิทยำลัยโดยผลของพระรำชบัญญัติ
มหำวทิยำลยัวชิำธรรมศำสตร์และกำรเมอืง พ.ศ. 2476 (20 มนีำคม พ.ศ. 2476) 

แม้จะไม่ได้เป็นผูบ้รหิาร
หรือผู้สอน แต่ท่าน 

ผู้ประศาสน์การ 
มีสัมพันธภาพใกล้ชิด 

กับนักศึกษา ในภาพขณะ
ก�าลงัส่งทมีฟตุบอล

นักศึกษาออกเดินทาง
ด้วยรถไฟ จากสถานี

รถไฟหวัล�าโพง ไปแข่งขนั
ยังประเทศเพื่อนบ้าน 

ส่วนหนึ่งเป็นการกระชับ
ไมตรี (ไม่ทราบปี)
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และกำรท�ำพธิเีปิดมหำวทิยำลยั (27 มถินุำยน พ.ศ. 2477) เหตกุำรณ์ต่ำงๆ 
ทั้งในทำงเมืองและในทำงส่วนบุคคลที่มีผลต่อตัวท่ำนผู้ประศำสน์กำร 
หรือที่ผู้ท่ำนประศำสน์กำรเข้ำไปมีส่วนร่วมด้วยโดยตลอดนั้น ย่อมเป็น
ปัจจัยนำนำประกำรที่ก�ำกับควำมเป็นไปและพัฒนำกำรของมหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์ในช่วงแรกก่อตั้งนี้อย่ำงไม่อำจหลีกเลี่ยงได้เลย ดังนั้นใน
ท่ำมกลำงปัจจัยนำนำประกำรเหล่ำนี้ สถำนะกำรเป็น “ผู ้สถาปนา
มหาวิทยาลัย” จึงส่งอิทธิพลส�ำคัญที่สำมำรถสืบค้นร่องรอยย้อนกลับไป
ได้จนถึงภูมิหลัง ควำมคิดภูมิปัญญำ และประสบกำรณ์บำงประกำรของ
ตัวท่ำนผู้ประศำสน์กำรนั่นเอง ว่ำมีส่วนในกำรก�ำหนด จัดระบบกำรศึกษำ
และโครงสร้ำงของหลักสูตรของมหำวิทยำลัยที่อำจนับได้ว่ำ เป็นสถำบัน
อุดมศึกษำแห่งเดียวอันเป็นผลิตผลที่เป็นรูปธรรมและชัดเจนที่สุดของ 
กำรอภิวัฒน์ พ.ศ. 2475 ซึ่งยังคงปรำกฏอยู่ในปัจจุบัน และด้วยเหตุนี้เมื่อ
มหำวทิยำลยัถอืก�ำเนดิและด�ำเนนิงำนภำยใต้พระรำชบญัญตัมิหำวทิยำลยั
และในเวลำต่อมำยังพัฒนำระบบรำยได้มหำวิทยำลัยด้วยวิธีกำรลงทุนซื้อ
หุ้นธนำคำร ซึ่งสำมำรถสร้ำงควำมคล่องตัวในกำรบริหำรมหำวิทยำลัย 
เรำต้องถอืว่ำ ศำสตรำจำรย์ ดร.ปรดี ีพนมยงค์ ในต�ำแหน่งท่ำนผูป้ระศำสน์กำร
นั้นได้วำงระบบกำรบริหำร หลักกำรศึกษำแบบใหม่ของยุคสมัยที่ท่ำน
ไม่จ�ำเป็นต้องท�ำหน้ำทีผู่บ้รหิำร เพรำะระบบและหลกักำรซึง่ได้รบักำรจดัวำง
ไว้อย่ำงชัดเจนลงตัว จนท�ำให้เลขำธิกำรมหำวิทยำลัยอย่ำง ศำสตรำจำรย์ 
ดร.เดือน บุนนำค สำมำรถขับเคลื่อนมหำวิทยำลัยได้อย่ำงต่อเนื่องเกือบ
สองทศวรรษ และแม้ว่ำมหำวิทยำลัยจะต้องเผชิญกับควำมเปลี่ยนแปลง
ในเวลำต่อมำอกีหลำยครัง้ แต่รำกฐำนของควำมเป็น “หลกัวชิาธรรมศาสตร์” 
ก็ยังคงทิ้งร่องรอยของสิ่งที่เรียกว่ำ “จิตวิญญาณธรรมศาสตร์” นั่นเอง
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จอมพล ป. 
พิบูลสงคราม
(พ.ศ. 2495 – 2500)

(หนังสือจากจอมพล ป. พิบูลสงคราม ถึงประธานกรรมการจัดท�าหนังสือชุมนุมบัณฑิตรุ่นแรก 
2495. ลงวันที่ 23 กรกฎาคม พ.ศ. 2497)

“ ...ความเป็นบัณฑิต ของท่านนั้น

มิใช่จะเป็นแต่เพียงบัณฑิตของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
อันเป็นที่รักของเราเท่านั้น

ในฐานะที่ท่านเป็นประชากรของชาติ
จึง่นบัได้ว่า ท่านได้เป็นบณัฑติของประชาชนในชาตด้ิวย... ”







จอมพล ป.
พิบูลสงคราม
อธิการบดีในประวัติศาสตร์นิพนธ์มหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์ (พ.ศ. 2495 – 2500)
ความย้อนแย้งของภาพจอมพล ป. พบิลูสงคราม

ณัฐพล ใจจริง

“ชีวประวัติของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์” 
ในยุคสงครามเย็นตอนต้น

อำจไม่เป็นกำรเกนิจรงิหำกจะกล่ำวว่ำ “ชวีประวตัขิองมหาวทิยาลยัฯ” 
ในบริบทหลังสงครำมโลกครั้งที่ 2 อันรับรู้กันทั่วไปนั้นถูกเขียนขึ้น
บนเงื่อนไข 2 ประกำร คือ ควำมส�ำนึกทำงกำรเมืองภำยหลัง 

กำรรัฐประหำร พ.ศ. 2490 และกระแสควำมคิดสังคมนิยมที่เผยแพร่ใน
ขบวนกำรนักศึกษำมหำวิทยำลัยฯ ในเวลำนั้น ด้วยประสบกำรณ์ภำยหลัง
กำรรัฐประหำรและควำมรู้สึกของนักศึกษำที่ผูกพันกับมหำวิทยำลัยวิชำ 
ธรรมศำสตร์และกำรเมอืงกบัอำจำรย์ปรดี ีพนมยงค์ ผูป้ระศำสน์กำรฯ ได้น�ำ
ไปสูก่ำรก่อส�ำนกึร่วมของเหล่ำนกัศกึษำในวำรสำรธรรมจกัร ฉบบั พ.ศ. 2493 
ที่จัดท�ำขึ้นโดยสโมสรนักศึกษำซึ่งสะท้อนควำมส�ำนึกของนักศึกษำในช่วง
เวลำนั้นว่ำ

“ครั้นเกิดรัฐประหารขึ้นเมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2490 ประมุขของ
มหาวิทยาลัยต้องลี้ภัยการเมืองไปอยู่ต่างประเทศ อาจารย์ถูกจับกุมคุมขัง 
การสอบไล่ของนักศึกษาในบางลักษณะวิชาต้องท�าการสอบกันใหม่ 
เนื่องจากกระดาษค�าตอบของนักศึกษาถูกใช้เป็นเป้าส�าหรับการประลอง
ความคมของดาบปลายปืน ขณะนั้นเป็นเวลาปิดสมัยการศึกษาประจ�าปี 
ซึง่โดยปกตมิหาวทิยาลยักเ็งยีบเหงาอยูแ่ล้วแต่โดยเฉพาะอย่างยิง่ในขณะนัน้ 



บรรยากาศเต็มไปด้วยความเศร้าและทึบทะมึน แม้นดวงอาทิตย์จะแจ่ม
กระจ่างประการใดกต็าม แต่นกัศกึษาทีย่่างเข้าไปในมหาวทิยาลยัในขณะนัน้ 
กร็ูส้กึประหนึง่ดวงอาทติย์นัน้ไร้แสง เพราะยอดโดมทีเ่คยตระหง่าน ทกัทาย
เมฆดคูล้ายประหนึง่ว่าจะพลอยเศร้าไปกบันกัศกึษาด้วย เพราะเขาเหล่านัน้
รู้สึกไปโดยสัญชาตญาณว่า ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป วาระที่เขาจะต้องกัดฟัน
เผชิญกับมรสุมและพายุร้ายได้มาถึงแล้ว”

ประกอบกับอิทธิพลและแนวกำรวิเครำะห์ของกระแสควำมคิดสังคมนิยม
ในสังคมไทยที่เผยแพร่ในช่วงต้นทศวรรษ 2490 ที่ได้เสนอแนววิเครำะห์
สภำพกำรณ์ของไทยว่ำ สังคมไทยอยู่ในภำวะที่เรียกว่ำ “กึ่งเมืองขึ้น” โดย
กระแสควำมคิดดังกล่ำวอย่ำงงำนของอรัญญ์ พรหมชมภู ใน พ.ศ. 2493 
เสนอทำงออกแก่สงัคมไทยว่ำ “เราจะต้องโค่นล้มลทัธจิกัรวรรดนิยิม จ�าเป็น
ต้องสู้กับลูกสมุนของมัน ปัจจุบัน คือ ลัทธิฟาสซิสต์ พิบูลตลอดกาล” 
กระแสควำมคิดนี้เสนอกำรปลดปล่อยไทยออกจำกภำวะดังกล่ำวด้วยกำร
ต่อต้ำนจกัรวรรดนิยิมอเมรกินัและเรยีกขำนรฐับำลจอมพล ป. พบิลูสงครำม
ว่ำรัฐบำล “ฟาสซิสต์” ควำมคิดแบบนี้มีผลกระทบต่อขบวนกำรนักศึกษำ
มหำวิทยำลัยฯ ในเวลำต่อมำภำยใต้บริบทของช่วงต้นสงครำมเย็น (Cold 
War) เป็นอย่ำงยิ่ง

เมื่อขบวนกำรนักศึกษำปีกซ้ำยก่อตัวขึ้นในมหำวิทยำลัยในช่วงต้นทศวรรษ 
2490 ได้เคลื่อนไหวต่อต้ำนรัฐบำลจอมพล ป. อย่ำงเข้มข้นก่อให้เกิด 
ควำมส�ำนึกเชื่อมโยงกำรต่อสู้ทำงกำรเมืองของขบวนกำรนักศึกษำเข้ำกับ
งำนเขยีนควำมเป็นมำของมหำวทิยำลยัฯ เริม่ปรำกฏขึน้ในวำรสำรธรรมจกัร 
(พ.ศ. 2491 – 2495) และวำรสำรธรรมศาสตร ์(พ.ศ. 2495 – 2500) วำรสำร
ระดับมหำวิทยำลัยฯ ทั้งสองฉบับตำมที่ปรำกฏในงำนวิจัยประวัติ
มหำวิทยำลัยที่จัดท�ำโดย ชำญวิทย์ เกษตรศิริและคณะ ใน พ.ศ. 2535 นั้น
ระบุว่ำ อยู ่ภำยใต้กำรจัดท�ำโดยคณะกรรมกำรนักศึกษำที่มีควำมคิด 
โน้มเอียงไปในทำงสังคมนิยม นอกจำกนี้งำนเขียนในลักษณะนี้ยังปรำกฏ
แพร่หลำยในวำรสำรในระดับคณะด้วย เช่น นิติศาสตร์ (คณะนิติศำสตร์) 
รัฐศาสตร์ (คณะรัฐศำสตร์) และ เอื้องฟ้า (คณะพำณิชยศำสตร์และ 
กำรบัญชี) ที่ออกในช่วงเวลำนั้นอีกด้วย งำนเขียนเหล่ำนี้ได้ผลักให้ภำพ
กำรรบัรูข้องจอมพล ป. กลำยเป็นปรปักษ์กบัมหำวทิยำลยัฯ และขบวนกำร
นักศึกษำในเวลำต่อมำ
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กำรเขียน “ประวัติศาสตร์มหาวิทยาลัยฯ” จึงเท่ำกับกำรเขียนประวัติศำสตร์
กำรต่อสู้ของประชำชนและกำรเขียนแบบนี้ได้รับกำรตอกย�้ำอย่ำงต่อเนื่อง
ในวำรสำรของมหำวิทยำลัยฯ และวำรสำรของคณะในช่วงเวลำนั้น 
โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งวำรสำรนิติศำสตร์ รวมไปจนถึงงำนเขียนรุ่นหลังเรื่อง 
ขบวนกำรสันติภำพของ ชลธิรำ สัตยำวัฒนำและคณะใน พ.ศ. 2545 
จนกลำยเป็นจดุเริม่ต้นของประวตัศิำสตร์นพินธ์มหำวทิยำลยัฯ ทีส่ร้ำงภำพ
คู่ขัดแย้งระหว่ำงนักศึกษำผู้เป็นตัวแทนประชำชนกับภำพของจอมพล ป. 
พิบูลสงครำม ในฐำนะนำยกรัฐมนตรี (พ.ศ. 2491 – 2500) และอธิกำรบดี 
(พ.ศ. 2495 – 2500) ผู้เป็นเผด็จกำร “ฟาสซิสต์” ที่ต้องถูกต่อต้ำน

แต่กำรเคลื่อนไหวต่อสู ้ของขบวนกำรนักศึกษำปีกซ้ำยในช่วงทศวรรษ 
2490 ที่ต้องกำรเปลี่ยนแปลงสังคมไทยใหม่กลับต้องเผชิญหน้ำอุปสรรค
จำกรัฐบำลจอมพล ป. ประกอบกับทัศนะของเหล่ำนักศึกษำปีกซ้ำยที่มีต่อ
รฐัตำมควำมคดิสงัคมนยิมซึง่มองว่ำ รฐั คอื กลไกกดขีท่ำงชนชัน้ ส่งผลให้
ส�ำนึกในกำรเขียน “ประวัติศาสตร์มหาวิทยาลัยฯ” ของขบวนกำรนักศึกษำ 
ในช่วง พ.ศ. 2490 – 2500 ทิ้งมรดกของควำมส�ำนึกและโครงเรื่องงำนเขียน
ชีวประวัติมหำวิทยำลัยฯ ที่ผลักให้เกิดกำรรับรู ้เชิงลบต่อจอมพล ป. 
ในฐำนะอธิกำรบดีกลำยเป็นผู้เผด็จกำรแต่เพียงด้ำนเดียวและเบียดขับ
กำรประเมินบทบำทจอมพล ป. ในด้ำนอื่นๆ ออกไปจำกประวัติศำสตร์
นิพนธ์มหำวิทยำลัยฯ ในเวลำต่อมำ

“ประวัติศาสตร์มหาวิทยาลัยฯ” ในช่วงทศวรรษ 2490 ถูกสืบทอดและผลิต
ซ�้ำต่อมำโดยนักศึกษำภำยหลังกำรโค่นล้มรัฐบำลเผด็จกำรของจอมพล
ถนอม กิตติขจรในเหตุกำรณ์ 14 ตุลำคม พ.ศ. 2516 ซึ่งดูประหนึ่งเป็นกำร
เชือ่มต่อเจตนำรมณ์ของขบวนกำรนกัศกึษำในช่วงทศวรรษ 2490 ทีต่่อต้ำน
รัฐบำลจอมพล ป. เช่น กำรผลิตซ�้ำงำนเขียนของ สมำน สุวรรณโชติ 
นักศึกษำปีกซ้ำยในบทควำม เรื่อง “ประวัติการต่อสู้ของนักศึกษามธก.” ที่
เคยถกูตพีมิพ์ใน พ.ศ. 2500 กลบัมำพมิพ์ใหม่อกีครัง้ใน พ.ศ. 2517 กำรผลติ
ซ�้ำดังกล่ำวย่อมมีผลท�ำให้ภำพของจอมพล ป. ถูกรับรู้ผนวกรวมเข้ำกับ
รัฐบำลเผด็จกำรทหำรคนอื่นๆ ด้วย

ในช่วงเวลำเดียวกัน เกิดกระแสกำรแสวงหำบุคคลผู้สร้ำงแรงบันดำลใจใน
หมูน่กัศกึษำอย่ำงส�ำคญั กล่ำวคอื เริม่เกดิควำมสนใจอำจำรย์ปรดี ี ในฐำนะ
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ผูน้�ำทำงควำมคดิสงัคมนยิมและผูป้ระศำสน์กำรมหำวทิยำลยัในหมูน่กัศกึษำ
พร้อมไปกับกำรเติบโตขึ้นของกระแสควำมคิดสังคมนิยมในหมู่นักศึกษำ
ขณะนั้น อย่ำงไรก็ตำมกำรขยำยตัวของกระแสควำมคิดสังคมนิยมในช่วง
ปลำยทศวรรษ 2510 กลับถูกปรำบปรำมอย่ำงรุนแรงด้วยก�ำลังทหำรใน
เหตุกำรณ์ 6 ตุลำคม พ.ศ. 2519 และกำรรัฐประหำรในเย็นวันที่ 6 ตุลำคม
นั้นเอง ไม่นำนจำกนั้น เกิดกำรรัฐประหำรซ�้ำอีกในวันที่ 20 ตุลำคม พ.ศ. 
2520 ยิง่เป็นกำรผลกัให้ภำพของจอมพล ป. พบิลูสงครำม ผูเ้ป็นทหำรดไูม่
น่ำอภิรมย์มำกยิ่งขึ้นส�ำหรับนักศึกษำ จนอำจกล่ำวได้ว่ำ สภำพกำรณ์ทำง 
กำรเมืองดังกล่ำวท�ำให้สถำนะทำงประวัติศำสตร์ของจอมพล ป. กลำยเป็น
ส่วนเกินของประวัติศำสตร์มหำวิทยำลัยฯ แทบจะสมบูรณ์แบบ

อย่ำงไรก็ตำมในช่วงปลำยทศวรรษ 2530 เป็นต้นมำ เริ่มมีงำนวิชำกำรที่
เสนอกำรตีควำมบทบำทจอมพล ป. ในทำงกำรเมืองใหม่ เช่น กอบเกื้อ 
สุวรรณทัต – เพียร พ.ศ. 2538 นครินทร์ เมฆไตรรัตน์ พ.ศ. 2538 และ
ชำญวิทย์ เกษตรศิริ พ.ศ. 2540 เป็นต้น งำนตีควำมบทบำทจอมพล ป.
ใหม่เหล่ำนี้เปิดทำงให้กับควำมเป็นไปได้ในกำรประเมินข้อจ�ำกัดของบริบท 
ข้อจ�ำกัดของหลักฐำน และแนวทำงกำรใช้แหล่งเอกสำรชุดใหม่ใน 
กำรท�ำควำมเข้ำใจบุคคลทำงประวัติศำสตร์ที่หลำกหลำยแง่มุมมำกยิ่งขึ้น 
เสมือนกำรคืนชีวิตให้กับบุคคลทำงประวัติศำสตร์ที่เคยมีบทบำทสำมำรถ
ถูกตีควำมใหม่ได้มำกแบบ แทนที่กำรตีควำมแต่เพียงแบบเดียวอย่ำง 
ที่เคยเป็นมำ

กำรเขยีนประวตัจิอมพล ป. พบิลูสงครำมในฐำนะอธกิำรบดกีบัมหำวทิยำลยั
ธรรมศำสตร์ในครัง้นี ้ จงึไม่จ�ำกดัเพยีงใช้หลกัฐำนกำรค้นคว้ำจำกงำนเขยีน
ในวำรสำรของมหำวิทยำลัยฯ ที่ถูกจัดท�ำโดยนักศึกษำปีกซ้ำยเท่ำนั้น แต่
จะใช้หลักฐำนจำกงำนเขียน และควำมรู้สึกนึกคิดของนักศึกษำกลุ่มอื่นๆ 
ในมหำวิทยำลัยอันปรำกฏอยู่ในแหล่งอื่น เช่น หนังสือรุ่น และหนังสือที่
ระลึกวันประสำทปริญญำบัตร เป็นต้น เพื่อชี้ให้เห็นถึงควำมหลำกหลำย
ของทัศนะของนักศึกษำขณะนั้นที่มีต่อบทบำทอธิกำรบดีของจอมพล ป. 
รวมทัง้เปิดมมุมองใหม่ทีท้่ำทำยกำรประเมนิบทบำทของจอมพล ป. ในฐำนะ
อธิกำรบดีที่เคยถูกตีควำมด้ำนเดียวอันเกิดจำกข้อจ�ำกัดทำงบริบทและ
อุดมกำรณ์ทำงกำรเมืองควบคู่ไปด้วย
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จากเด็กชาวสวนสู่นายทหาร

ในช่วงแห่งกำรก้ำวสู่ยุคสมัยใหม่ของสยำม ในศตวรรษที่ 25 ที่อ�ำนำจ
ทำงกำรเมืองถูกรวมกลับเข้ำสู่กษัตริย์ ระบบรำชกำรสมัยใหม่ถูกสร้ำง
ทดแทนระบบขุนนำงแบบเดิม เพื่อสถำปนำควำมมั่นคงให้กับรัฐสมัยใหม่ 
ที่เรียกว่ำ “รัฐสมบูรณาญาสิทธิราชย์” (Absolutist State) นั้น ก่อให้เกิด
ควำมต้องกำรข้ำรำชกำรจ�ำนวนมำกอย่ำงต่อเนื่องเพื่อท�ำหน้ำที่กลไกของ
รัฐชนิดใหม่ที่มีภำรกิจและอำณำบริเวณของกำรจัดกำรที่กว้ำงขวำงขึ้น
ส่งผลให้ระบบกำรถวำยตัวรับใช้ของลูกหลำนขุนนำงที่ด�ำรงมำแต่เดิมไม่
อำจตอบสนองควำมขำดแคลนของบุคลำกรได้ทันนั้น เปิดโอกำสให้กับ
กำรเลื่อนสถำนะทำงสังคมของสำมัญชนให้กลำยเป็นส่วนหนึ่งของกลไก
รัฐที่ทวีจ�ำนวนเพิ่มมำกขึ้น ข้ำรำชกำรที่มำจำกสำมัญชนเหล่ำนี้บำงส่วน
เริ่มมีควำมส�ำนึกและจินตภำพถึงอนำคตของสยำมที่แตกต่ำงไปจำก
ชนชั้นน�ำ ปรำกฏกำรณ์กำรเลื่อนชั้นทำงสังคมในช่วงเวลำนี้เป็นพลังของ
กำรเปลี่ยนแปลงทำงกำรเมืองอย่ำงส�ำคัญในเวลำต่อมำ

ชีวประวัติส่วนตัวและครอบครัวของจอมพล ป. พิบูลสงครำม ( พ.ศ. 2440 
– 2507) จำกหนังสือจอมพล ป. พิบูลสงครำมเล่มแรกที่พิมพ์ พ.ศ. 2540 
เขียนไว้ว่ำ เริ่มต้นเมื่อกว่ำศตวรรษที่แล้ว ณ คลองบำงเขนเก่ำ ที่สองฝั่ง
คลองเต็มไปด้วยเป็นเรือกสวนของจังหวัดนนทบุรี เสียงเด็กทำรกแผดร้อง
ดังออกจำกบ้ำนหลังคำมุงจำกหลังหนึ่งในสวนทุเรียนริมคลองนั้น เมื่อวันที่ 
14 กรกฎำคม พ.ศ. 2440 มำรดำของทำรกนั้น คือ นำงส�ำอำง ภริยำของ
นำยขิต ได้ให้ก�ำเนิด เด็กชำยแปลก ผู้เป็นบุตรชำยคนที่สองในหมู่พี่น้อง 
5 คน ของครอบครัว “ขีตตะสังคะ” นำงส�ำอำงได้เล่ำให้ครอบครัวฟังใน
เวลำต่อมำว่ำ เดก็ชำยแปลก เป็นเดก็เลีย้งยำก ตัง้แต่เกดิจนถงึอำย ุ3 เดอืน 
ร้องไห้ไม่หยุด จนกระทั่งมำรดำต้องยกให้เจ้ำอำวำสวัดปำกน�้ำช่วยเลี้ยง 
ช่วยไกวเปล เด็กชำยแปลกจึงยอมนอนหลับได้

ด้วยเหตุที่กำรท�ำสวน คือ อำชีพหลักของครอบครัวขีตตะสังคะ ดังนั้นทุกวัน
ในเวลำเช้ำ เด็กชำยแปลกจึงได้เห็นบิดำและมำรดำพำยเรือเข้ำไปในสวน
แต่เช้ำตรู่เพื่อเก็บทุเรียนและผักผลไม้จำกสวน พำยเรือบ่ำยหน้ำกลับไปยัง
เรือนแพที่ปำกคลองบำงเขนเก่ำในยำมพลบค�่ำ เมื่อรวบรวมทุเรียนและ
พืชผักบนเรือนแพได้มำกพอก็จะขนพืชผักผลไม้เหล่ำนั้นลงเรือส�ำปั ้น
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จนเต็มล�ำเรือ โดยมำรดำรับหน้ำที่พำยเรือน�ำทุเรียนและผักไปขำยที่ตลำด
บำงล�ำพตูัง้แต่เช้ำมดืกว่ำจะกลบัเรอืนแพปำกคลองบำงเขนเก่ำกค็�ำ่ รำยได้
จำกกำรท�ำสวนทุเรียนและค้ำขำยพืชผักผลไม้เพียงพอต่อกำรเลี้ยงดู
สมำชิกหลำยคนในครอบครัวได้อย่ำงไม่ล�ำบำกนัก

เมื่อเด็กชำยแปลกเติบโตขึ้นพ่อและแม่พำเขำไปฝำกเรียนหนังสือกับ 
วดัแก้วฟ้ำจฬุำมณ ี ปำกคลองบำงซือ่ และต่อมำเขำได้ไปเรยีนต่อทีโ่รงเรยีน
วัดเขมำภิรตำรำม เด็กชำยแปลกมีสติปัญญำที่ดีและรักในกำรเรียน แต่
เขำยังคงช่วยเหลืองำนของครอบครัวที่ต้องดูแลสวนผลไม้อย่ำงสม�่ำเสมอ 
ณ โรงเรียนวัดเขมำภิรตำรำม เด็กชำยแปลกเริ่มคิดอยำกเป็นนำยทหำร 
บิดำจึงพำเขำไปฝำกเข้ำเรียนที่โรงเรียนนำยร้อยชั้นปฐมและมัธยมตำมที่
เขำปรำรถนำ

ใน พ.ศ. 2458 ร.ต. แปลก ได้ออกประจ�ำกำรเมือ่อำย ุ18 ปี ในเหล่ำทหำร 
ปืนใหญ่ ต่อมำเขำถูกส่งไปประจ�ำกำรที่จังหวัดพิษณุโลก ณ ที่แห่งนี้เอง 
เขำได้พบรักและแต่งงำนกับละเอียด ครูสำววัย 15 ปี แห่งโรงเรียน
มิชชันนำรีประจ�ำจังหวัดพิษณุโลก จำกนั้นเขำถูกส่งมำศึกษำต่อที่โรงเรียน
ทหำรปืนใหญ่ที่บำงซื่อ เมื่อจบหลักสูตรเขำถูกย้ำยไปประจ�ำกรมทหำร
ปืนใหญ่ที่ 1 รักษำพระองค์ ต่อมำเมื่อเขำมียศ ร.ท. ได้รับคัดเลือกให้เข้ำ
ศึกษำที่โรงเรียนเสนำธิกำรทหำรบก ด้วยผลกำรสอบในล�ำดับที่ 1 ที่
โรงเรยีนเสนำธกิำรฯ นีเ้อง เขำได้รบัทนุให้ไปศกึษำต่อวชิำกำรทหำรปืนใหญ่
ที่ฝรั่งเศสใน พ.ศ. 2467

ณ กรุงปำรีส ฝรั่งเศส (พ.ศ. 2467 – 2470) ร.ท.แปลก ได้ศึกษำและดูงำน
วิทยำกำรทำงทหำรปืนใหญ่ในฝรั่งเศส เขำได้พบกับนักเรียนไทยหลำยคน
ทีก่รงุปำรสี ใน พ.ศ. 2469 เมือ่เขำมอีำย ุ29 ปี ได้รวมตวักบันกัเรยีนไทยอกี 
6 คน ซึ่งมี อำจำรย์ปรีดี พนมยงค์ ร.ท.ประยูร ภมรมนตรี ร.ต.ทัศนัย 
มิตรภักดี นำยตั้ว ลพำนุกรม หลวงสิริรำชไมตรี และนำยแนบ พหลโยธิน 
ร่วมตกลงกันถึงเจตนำรมณ์ที่ส�ำคัญยิ่งในกำรเปลี่ยนแปลงกำรปกครอง
ของสยำม และเรียกกลุ่มของพวกตัวเองว่ำ “คณะราษฎร” เมื่อพวกเขำจบ
กำรศึกษำได้ทยอยกลับสู ่สยำม เพื่อรอเวลำที่เหมำะสมในกำรท�ำให้
เจตนำรมณ์เป็นจริง
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ใน พ.ศ. 2470 ร.ท.แปลก กลับมำประจ�ำกรมจเรทหำรปืนใหญ่ และท�ำ
หน้ำทีบ่รรณำธกิำรทหำรปืนใหญ่ ซึง่เป็นวำรสำรวชิำกำรของทหำรปืนใหญ่ 
เขำได้ทุ ่มเทกำรเขียน ถ่ำยทอดวิทยำกำรทหำรเฉพำะทำงอย่ำงมุ่งมั่น 
ด้วยควำมสำมำรถและทุ่มเทในกำรท�ำงำน ท�ำให้เขำได้เลื่อนยศขึ้นเป็น 
พ.ต.หลวงพิบูลสงครำม แม้เขำจะมีควำมก้ำวหน้ำในต�ำแหน่งรำชกำร 
แต่ พ.ต.หลวงพิบูลสงครำม ได้ซ่อนควำมปรำรถนำอันยิ่งใหญ่ไว้ภำยใต้
สีหน้ำที่เรียบเฉย ซึ่งต่อมำเขำเป็นสมำชิกผู้หนึ่งในกำรร่วมผลักดันควำม
เปลี่ยนแปลงอันส�ำคัญที่สุดในประวัติศำสตร์กำรเมืองไทยสมัยใหม่นั่น คือ 
“การปฏิวัติ 2475”

จากนายทหาร “คณะราษฎร” สู่นายกรัฐมนตรี

“การปฏิวัติ 2475” ได้เริ่มต้นในเช้ำตรู่ของวันที่ 24 มิถุนำยน พ.ศ. 2475 
ที่เป็นกำรปิดฉำกระบอบสมบูรณำญำสิทธิรำชย์และเริ่มต้นสถำปนำ
ระบอบประชำธิปไตย ในวันนั้น พ.ต.หลวงพิบูลสงครำม มีอำยุ 35 ปี
แต ่ต้องแบกรับภำรกิจส�ำคัญที่เสี่ยงภัยยิ่ง คือ กำรเป็นหนึ่งในคณะ
นำยทหำร “คณะราษฎร” ชุดคุมก�ำลังไปจับกุมสมเด็จพระเจ้ำบรมวงศ์เธอ 
กรมพระนครสวรรค์วรพินิต ผู ้รักษำพระนครเมื่อครำวพระบำทสมเด็จ
พระปกเกล้ำฯ เสดจ็ฯ พระรำชวงัไกลกงัวล ทัง้นีส้มเดจ็พระเจ้ำบรมวงศ์เธอ 
กรมพระนครสวรรค์วรพินิต เป็นเจ้ำนำยที่มีอ�ำนำจมำกที่สุดและเป็นที่
ย�ำเกรงของเหล่ำทหำรมำกที่สุดในขณะนั้น

ภำยหลงั “การปฎวิตั ิ 2475” ชวีติทำงกำรเมอืงของ พ.ต.หลวงพบิลูสงครำม
เริ่มต้นขึ้นอย่ำงรวดเร็ว เขำได้เข้ำด�ำรงต�ำแหน่งสมำชิกสภำผู้แทนชั่วครำว
ใน พ.ศ. 2475 และสมำชิกสภำผู ้แทนประเภทที่ 2 ประเภทแต่งตั้ง 
(พ.ศ. 2475 – 2489) เมื่ออำยุ 36 ปี ต่อมำเกิดกำรโต้กำรปฏิวัติ พ.ศ. 2475 
จำกกลุ ่มกษัตริย์นิยมเขำได้รับกำรแต่งตั้งให้เป็นผู ้บังคับกองผสมใน 
กำรปรำบปรำมกบฏบวรเดช ใน พ.ศ. 2476 จนส�ำเร็จ กล่ำวได้ว่ำ ชีวิต
ทำงกำรเมืองของ พ.ต.หลวงพิบูลสงครำม มีบทบำทอย่ำงส�ำคัญใน 
กำรพทิกัษ์ระบอบประชำธิปไตยจำกกลุ่มกษัตริย์นิยม ส่งผลให้เขำตกเป็น
เป้ำหมำยในกำรลอบท�ำร้ำยหลำยครัง้ เช่น ถกูลอบสงัหำรทีท้่องสนำมหลวง 
พ.ศ. 2477 ถกูลอบสงัหำรในกรมทหำรปืนใหญ่บำงซือ่ในเดอืนพฤศจกิำยน 
พ.ศ. 2481 ถูกลอบวำงยำพิษในอำหำรในเดือนธันวำคม พ.ศ. 2481 
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แต่ทกุครัง้เขำกร็อดชวีติได้อย่ำงปำฏหิำรย์ิ ด้วยควำมโดดเด่นและแข็งกร้ำว
กับกำรโต้ปฏิวัติ ท�ำให้สภำผู้แทนรำษฎรมีควำมเชื่อมั่นและเลือกเขำขึ้น
ด�ำรงต�ำแหน่งนำยกรัฐมนตรีระหว่ำง พ.ศ. 2481 – 2487 ด้วยวัยเพียง 
41 ปี นอกจำกนี้เขำยังได้ด�ำรงต�ำแหน่งทำงกำรเมืองส�ำคัญ เช่น รัฐมนตรี
ว่ำกำรกระทรวง กลำโหม มหำดไทย ต่ำงประเทศ และศึกษำธิกำร รวมทั้ง
เขำยังมีควำมก้ำวหน้ำทำงทหำรอย่ำงรวดเร็ว

พลังของ “การปฏิวัติ 2475” ยังคงด�ำเนินกำรสร้ำงภำวะสมัยใหม่ให้กับ
สังคมไทยต่อไป แม้อำจำรย์ปรีดี พนมยงค์ มิตรผู้ร่วมเป็นร่วมตำยใน 
“คณะราษฎร” ไม่ประสบควำมส�ำเรจ็ในสร้ำงควำมเสมอภำคทำงเศรษฐกจิ
ให้สังคมไทยด้วยกำรเสนอแนวควำมคิดผ่ำนร่ำง “พระราชบัญญัติว่าด้วย
ประกันความสุขสมบูรณ์” และร่ำง “พระราชบัญญัติว่าด้วยการประกอบ
เศรษฐกิจ” เนื่องจำกแนวคิดของปรีดีถูกต่อต้ำนจำกกลุ่มอนุรักษ์นิยม 
แต่อำจำรย์ปรีดียังคงผลักดันกำรสร้ำงควำมเสมอภำคทำงกำรศึกษำด้วย
กำรเสนอ “พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยวิชาธรรมศาสตร์และการเมือง” 
ทีม่วีตัถปุระสงค์ส�ำคญัในกำรขยำยควำมเสมอภำคในกำรศกึษำแก่พลเมอืง
เข้ำสู่คณะรัฐมนตรีที่มีพระยำพหลพลพยุหเสนำ (พจน์ พหลโยธิน) เป็น
นำยกรัฐมนตรี และสภำผู้แทนรำษฎร จนสำมำรถจัดตั้งมหำวิทยำลัย
วิชำธรรมศำสตร์และกำรเมืองได้ส�ำเร็จใน พ.ศ. 2477

ต่อมำเขำได้ก้ำวขึน้ด�ำรงต�ำแหน่งนำยกรฐัมนตรรีะหว่ำง พ.ศ. 2481 – 2487 
จนกระทัง่ได้รบัต�ำแหน่งสงูสดุทำงกำรทหำร คอื จอมพล ในสมยัที ่จอมพล ป. 
เป็นนำยกรัฐมนตรี เขำได้เริ่มต้นโครงกำร “สร้างชาติ” ไปสู่ควำมเป็น
สมัยใหม่ เช่น กำรส่งเสริมสถำนภำพสตรี กำรส่งเสริมกำรศึกษำผู้ใหญ่ 
กำรส่งเสริมสุขภำพพลเมือง และประกำศรัฐนิยม 12 ฉบับ ที่มุ่งหมำย
ส่งเสริมให้วิถีชีวิตของคนไทยมีควำมก้ำวหน้ำ เช่น กำรเปลี่ยนชื่อประเทศ 
กำรเคำรพเพลงชำต ิ กำรผลติและบรโิภคสนิค้ำไทย กำรส่งเสรมิกำรศกึษำ 
กำรแบ่งเวลำในชวีติประจ�ำวนั กำรช่วยเหลอืเดก็ คนชรำและคนทพุพลภำพ 
เป็นต้น ดังปรำกฏในรำยละเอียดจำกงำนวิจัยและวิทยำนิพนธ์หลำยเล่ม 
เช่น นันทิรำ ข�ำภิบำล พ.ศ. 2530 ก้องสกุล กวินรวีกุล พ.ศ. 2545 และ 
ชำญวิทย์ เกษตรศิริ และคณะ พ.ศ. 2545
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เมื่อสงครำมโลกครั้งที่ 2 เริ่มเคลื่อนเข้ำสู่ภูมิภำคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
ประกอบกับกระแสชำตินิยมที่ก่อตัวขึ้นในประเทศภำยหลังกำรปฏิวัติ 
พ.ศ. 2475 ซึง่มุง่หวงัแก้ปัญหำทีไ่ทยเคยเพลีย่งพล�ำ้ต่อมหำอ�ำนำจตะวนัตก 
ในอดีต ส่งผลให้เกิดกำรเรียกร้องดินแดนคืนจำกมหำอ�ำนำจตะวันตก
ตั้งแต่ก่อนที่จอมพล ป. จะก้ำวขึ้นมำเป็นนำยกรัฐมนตรี ต่อมำช่วง พ.ศ. 
2482 – 2483 รัฐบำลจอมพล ป. เดินหน้ำนโยบำยเรียกร้องดินแดนบำง
ส่วนของอินโดจีนจำกฝรั่งเศส ในช่วงเวลำแห่งควำมขัดแย้งนั้นนักศึกษำ
และนักเรียนเตรียมมหำวิทยำลัยวิชำธรรมศำสตร์และกำรเมืองมีส่วน
ส�ำคญัในกำรเคลือ่นไหวเรยีกร้องดนิแดนจำกอนิโดจนีฝรัง่เศสใน พ.ศ. 2483 
อันมีส่วนส�ำคัญในกำรสนับสนุนด�ำเนินนโยบำยของรัฐบำลขณะนั้นด้วย
เช่นกันและใน พ.ศ. 2483 นั้นเองที่มหำวิทยำลัยฯ แต่งตั้ง จอมพล ป. 
เป็นศำสตรำจำรย์วิสำมัญประจ�ำมหำวิทยำลัยฯ ทั้งนี้ควำมสัมพันธ์อันดี
ระหว่ำงจอมพล ป. กบัมหำวทิยำลยัฯ แนบแน่นถงึขนำดทีจ่อมพล ป. เคย
คดิสนบัสนนุให้บตุรคีนแรกเข้ำศกึษำทีม่หำวทิยำลยัฯ ในช่วงกลำงทศวรรษ 
2480 ดังปรำกฏในค�ำสัมภำษณ์ของจีรวัสส์ พิบูลสงครำม (28 มิถุนำยน 
พ.ศ. 2555)

เมื่อกองทัพญี่ปุ่นยกพลขึ้นบกที่ประเทศไทยเพื่อขอน�ำกองทัพผ่ำนไปยัง
พม่ำและอนิเดยีในปี พ.ศ. 2484 และไทยได้กลำยเป็นพนัธมติรกบัญีปุ่น่และ
อักษะ ตลอดจนกำรประกำศสงครำมต่อฝ่ำยสัมพันธมิตรของไทยปลำยปี 
พ.ศ. 2484 ส่งผลให้เกดิควำมแตกแยกในรฐับำลระหว่ำงฝ่ำยจอมพล ป. และ
นำยปรีดี ซึ่งร่วมรัฐบำลเดียวกัน จนน�ำไปสู่กำรก่อตั้งขบวนกำรเสรีไทยของ
กลุ่มนำยปรีดีเพื่อต่อต้ำนญี่ปุ่นและรัฐบำลจอมพล ป. เมื่อสถำนกำรณ์
สงครำมในฝ่ังยโุรปและเอเชยีทีฝ่่ำยอกัษะเริม่เพลีย่งพล�ำ้ต่อฝ่ำยสมัพนัธมติร 
ส่งผลให้กำรขยำยตัวของขบวนกำรเสรีไทยได้สร้ำงแนวร่วมขึ้นอย่ำง
กว้ำงขวำง โดยมีศูนย์กลำงกำรประสำนงำนอยู่ที่มหำวิทยำลัยฯ อย่ำงลับๆ 
ดังที่ สรศักดิ์ งำมขจรกุลกิจ ได้ศึกษำไว้ใน พ.ศ. 2532

ในช่วงปลำยสงครำม คอื พ.ศ. 2487 รฐับำลจอมพล ป. ก้ำวลงจำกอ�ำนำจ
เนื่องจำกไม่ได้รับกำรสนับสนุนจำกสภำผู้แทนรำษฎร รัฐบำลพลเรือนที่ได้
รับกำรสนับสนุนจำกนำยปรีดีได้ขึ้นมำบริหำรประเทศแทน ต่อมำเมื่อญี่ปุ่น
ยอมรับควำมพ่ำยแพ้ในสงครำมโลกครั้งที่ 2 แต่สหรัฐอเมริกำในฐำนะ
แกนน�ำของฝ่ำยสัมพันธมิตรยอมรับกำรประกำศให้ค�ำประกำศสงครำม
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ของไทยต่อฝ่ำยสมัพนัธมติรเป็นโมฆะและยอมรบัว่ำ ไทยมคีวำมเคลือ่นไหว
ของขบวนกำรเสรีไทยต่อต้ำนญี่ปุ่น ส่งผลให้ไทยรอดพ้นจำกกำรเป็นผู้แพ้
สงครำมไปได้ สภำพกำรณ์ดังกล่ำวมีผลกระทบอย่ำงมำกต่อเกียรติภูมิ
ของกองทัพที่ลดลง ในขณะที่สังคมไทยกำรยอมรับขบวนกำรเสรีไทยเพิ่ม
สูงขึ้น

แม้ว่ำสถำนกำรณ์บ้ำนเมืองของไทยภำยหลังสงครำมโลกครั้งที่ 2 ประสบ
กับปัญหำขำดแคลนสินค้ำ เงินตรำต่ำงประเทศ ปัญหำอำชญำกรรมที่เพิ่ม
สงูขึน้ แต่กำรเมอืงไทยกลบัมบีรรยำกำศของเสรภีำพทำงกำรเมอืงสงูภำยใต้
รัฐบำลอำจำรย์ปรีดีและกลุ่ม ภำยหลังกำรประกำศใช้รัฐธรรมนูญ พ.ศ. 
2489 ท�ำให้เกิดกำรเลือกตั้งทั่วไปที่น�ำไปสู่กำรแข่งขันทำงกำรเมือง และ
ท่ำมกลำงกำรแข่งขันทำงกำรเมือง เหตุกำรณ์ที่ไม่คำดคิดได้เกิดขึ้น เมื่อ
พระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัวอำนันทมหิดลสวรรคตใน พ.ศ. 2489 และ
กำรสวรรคตของพระองค์กลำยเป็นประเด็นที่ฝ่ำยค้ำนใช้ท�ำลำยล้ำงฝ่ำย
รัฐบำลในระหว่ำงกำรเลือกตั้ง จนน�ำไปสู่สภำวกำรณ์ระส�่ำระสำยทำงกำร
เมืองและเกิดกำรรัฐประหำรในเดือนพฤศจิกำยน พ.ศ. 2490

มหาวิทยาลัยฯ กับความปั่นป่วนทางการเมือง 
จากภายนอก – ใน

ภำยหลงักำรรฐัประหำร พ.ศ. 2490 ส�ำเรจ็ลงด้วยควำมร่วมมอืกนัระหว่ำง
กลุ่มทหำรและกลุ่มกษัตริย์นิยมในกำรขับไล่รัฐบำลอำจำรย์ปรีดีและกลุ่ม
ออกไปจำกกำรเมืองนั้น เงำทะมึนทำงกำรเมืองได้เคลื่อนเข้ำบดบัง
มหำวทิยำลยัวชิำธรรมธรรมศำสตร์และกำรเมอืง แม้ขณะนัน้มหำวทิยำลยั
ยงัมไิด้รบัผลกระทบต่อกำรเปลีย่นแปลงผูบ้รหิำรระดบัสงูของมหำวทิยำลยั
โดยทันที เว้นแต่อำจำรย์ปรีดี พนมยงค์ ผู้ประศำสน์กำรและอดีตนำยก
รัฐมนตรีที่ต้องลี้ภัยออกนอกประเทศภำยหลังกำรรัฐประหำร

ภำยหลงักำรถกูรฐัประหำร อำจำรย์ปรดีแีละกลุม่ได้ตอบโต้รฐับำลจอมพล ป. 
กลับด้วยก�ำลังในเหตุกำรณ์ “กบฏวังหลวง” เมื่อวันที่ 26 กุมภำพันธ์ พ.ศ. 
2492 นบัเป็นจดุเริม่ต้นทีส่่งผลกระทบต่อผูบ้รหิำรระดบัสงูของมหำวทิยำลยั
ที่เป็นของกลุ่มอำจำรย์ปรีดี อย่ำงเดือน บุนนำค และวิจิตร ลุลิตำนนท์ที่ถูก
กดดนัให้พ้นจำกต�ำแหน่ง ด้วยเหตทุีอ่งคำพยพหลำยส่วนของมหำวทิยำลัยฯ 
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เช่น นกัศกึษำ พนกังำน อำจำรย์จ�ำนวนหนึง่มคีวำมเกีย่วข้องกบักำรต่อต้ำน
รฐับำลในเหตกุำรณ์ “กบฏวงัหลวง” ท�ำให้รฐับำลมองว่ำ มหำวทิยำลยัฯ คอื 
ฐำนก�ำลังทำงกำรเมืองของอำจำรย์ปรีดี ผู้เป็นคู่แข่งทำงกำรเมืองกับคณะ
รัฐประหำร พ.ศ. 2490 ดังนั้นรัฐบำลจึงมีนโยบำยเข้ำควบคุมมหำวิทยำลัย
อย่ำงรวดเร็วและใกล้ชิด

ปลำยเดอืนมนีำคม พ.ศ. 2492 หรอืเพยีงรำว 1 เดอืน ภำยหลงัเหตกุำรณ์ 
“กบฏวังหลวง” รัฐบำลผลักดันร่ำง “พระราชก�าหนดมหาวิทยาลัยกรุงเทพ” 
ซึ่งก�ำหนดให้มีกำรเปลี่ยนชื่อมหำวิทยำลัยฯ เป็น “มหาวิทยาลัยกรุงเทพ” 
และให้มีกำรจัดตั้งคณะต่ำงๆ ขึ้น 4 คณะ กล่ำวคือ 1. คณะนิติศำสตร์ 
2. คณะรัฐศำสตร์ 3. คณะเศรษฐศำสตร์ และ 4. คณะพำณิชยศำสตร์และ
กำรบัญชี พร้อมยกเลิกต�ำแหน่งผู้ประศำสน์กำร โดยให้รัฐมนตรีว่ำกำร
กระทรวงศึกษำธิกำรควบคุมมหำวิทยำลัยฯ อย่ำงใกล้ชิดแทนควำมมี
อิสระที่มหำวิทยำลัยฯ เคยมีมำนับแต่กำรสถำปนำมหำวิทยำลัยเมื่อ 
พ.ศ. 2477

ไม่เพียงแต่เงำทะมึนทำงกำรเมืองจะเคลื่อนเข้ำครอบง�ำมหำวิทยำลัยฯ
เท่ำนั้น แต่ภำวะควำมขัดแย้งภำยในองค์กรเองก็มีส่วนส�ำคัญที่ท�ำให้
มหำวิทยำลัยมิอำจมีเอกภำพจำกภำยในที่จะยืนหยัดต้ำนทำนเงำทะมึน
จำกภำยนอกองค์กรได้ คือ ขณะนั้นเกิดควำมขัดแย้งภำยในมหำวิทยำลัย
อย่ำงรุนแรงจำกกำรช่วงชิงกำรน�ำองค์กรระหว่ำงคน 2 กลุ่ม คือ กลุ่ม 
ผู้บริหำรเดิมที่นำยปรีดีไว้วำงใจ อย่ำงเดือน บุนนำค และวิจิตร ลุลิตำนนท์ 
กบัขนุประเสรฐิศภุมำตรำ (จรญู จนัทรสมบรูณ์) ผูเ้ป็นพนกังำนมหำวทิยำลยั 
ในต�ำแหน่งผู ้บรรยำยและหัวหน้ำหน่วยงำนในระดับกลำงที่ท�ำงำนใน
มหำวิทยำลัยฯ มำตั้งแต่ต้น แต่กลับไม่ได้รับควำมก้ำวหน้ำในต�ำแหน่ง

...ปลายเดือนมีนาคม พ.ศ. 2492 หรือเพียงราว 1 เดือน ภายหลัง
เหตุการณ์ “กบฏวังหลวง” รัฐบาลผลักดันร่าง “พระราชก�าหนด
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ” ซึ่งก�าหนดให้มีการเปลี่ยนชื่อมหาวิทยาลัยฯ 
เป็น “มหาวิทยาลัยกรุงเทพ”...
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เท่ำที่ควร และต่อมำเมื่ออำจำรย์ปรีดีลี้ภัยจำกกำรรัฐประหำร พ.ศ. 2490 
เดือน บุนนำค จึงได้รักษำกำรต�ำแหน่งผู้ประศำสน์กำร (19 สิงหำคม 
พ.ศ. 2492 – 12 สงิหำคม พ.ศ. 2493) และด้วยสำเหตเุรือ่งควำมก้ำวหน้ำ
ในองค์กร อำจวิเครำะห์ได้ว่ำ ขุนประเสริฐศุภมำตรำหันเหออกไปจำก
อำจำรย์ปรีดี ด้วยกำรแสวงหำกลุ่มใหม่ที่จะให้กำรสนับสนุนให้เขำมี
ควำมก้ำวหน้ำนั้นคือ คณะรัฐประหำร พ.ศ. 2490 และรัฐบำลจอมพล ป. 
พิบูลสงครำม

ท่ำมกลำงควำมพยำยำมเข้ำควบคมุมหำวทิยำลยัฯ ของรฐับำล ประกอบกับ
ควำมขดัแย้งในกำรแย่งชงิอ�ำนำจกำรบรหิำรองค์กร เอกสำรหอจดหมำยเหตุ
แห่งชำต ิชดุทบวงมหำวทิยำลยั พ.ศ. 2492 ได้เปิดเผยให้เหน็ถงึกำรประชุม
คณะกรรมกำรมหำวิทยำลัยครั้งหนึ่งในเดือนเมษำยน พ.ศ. 2492 อันเป็น
ช่วงเวลำที่รัฐบำลก�ำลังผลักดันร่ำง “พระราชก�าหนดมหาวิทยาลัยกรุงเทพ” 
เพื่อควบคุมมหำวิทยำลัยฯ ขุนประเสริฐศุภมำตรำเข ้ำร ่วมประชุม
คณะกรรมกำรมหำวทิยำลยัด้วย ในฐำนะเป็นผูแ้ทนของกระทรวงศกึษำธกิำร
ซึ่งรัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงศึกษำธิกำรด�ำรงต�ำแหน่งนำยกคณะกรรมกำร
มหำวิทยำลัยโดยต�ำแหน่ง

ขุนประเสริฐศุภมำตรำมีท่ำทีให้กำรสนับสนุนนโยบำยของรัฐบำลในกำร
ออก “พระราชก�าหนดมหาวิทยาลัยกรุงเทพ” เพื่อควบคุมมหำวิทยำลัยฯ 
โดยให้เหตุผลว่ำ หำกไม่มีกำรเปลี่ยนแปลงมหำวิทยำลัยจะไม่มีอำจำรย์
มำสอนส่งผลให้นักศึกษำจะเสียโอกำสกำรเรียนท�ำให้เกิด “ภัยพิบัติ” ต่อ
กำรศกึษำ ประกอบกบัรฐับำลแถลงกำรณ์ว่ำมหำวทิยำลยัฯ เป็นแหล่งจลำจล 
น�ำไปสู ่ควำมไม่ปลอดภัยแก่สำธำรณะ ดังนั้นรัฐบำลจึงสำมำรถออก
พระรำชก�ำหนดฯ ดังกล่ำวเพื่อป้องกันภัยพิบัตินอกสมัยประชุมสภำฯ ได้ 
อย่ำงไรก็ตำมคณะกรรมกำรมหำวิทยำลัยวิชำธรรมศำสตร์และกำรเมือง
หลำยคนเวลำนั้น เช่น พระยำนิติศำสตร์ไพศำลย์ พระยำเลขวณิชธรรม 
วิทักษ์ และนำยพิชำญ บุลยง ที่ปรึกษำ ได้ร่วมกันท�ำควำมเห็นแย้งว่ำ
รัฐบำลไม่มีอ�ำนำจออกพระรำชก�ำหนดฯ ดังกล่ำว เนื่องจำกเหตุกำรณ ์
ดังกล่ำวไม่ใช่ภัยพิบัติ สุดท้ำยแล้วควำมต้องกำรของรัฐบำลในกำรควบคุม
มหำวทิยำลยัฯ อย่ำงรวดเรว็โดยผ่ำน “พระราชก�าหนดมหาวทิยาลยักรงุเทพ” 
จึงไม่สำมำรถบรรลุผลได้
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ไม่แต่เพียงแรงกดดันจำกกำรเมืองภำยนอกที่มีต่อมหำวิทยำลัยฯ เท่ำนั้น 
แต่ควำมขัดแย้งภำยในองค์กรก็มีผลต่อกำรเปลี่ยนแปลงคณะผู้บริหำร
องค์กรในช่วง พ.ศ. 2493 ด้วยเช่นกัน ดังกรณีที่รัฐบำลแต่งตั้งให้ 
หลวงวิจิตรวำทกำรด�ำรงต�ำแหน่งรักษำกำรผู้ประศำสน์กำรระหว่ำง 14 
สิงหำคม พ.ศ. 2493 – 12 มีนำคม พ.ศ. 2494 แทนที่อำจำรย์เดือนที่
พ้นจำกต�ำแหน่งไปนั้น แม้ว่ำกำรควบคุมมหำวิทยำลัยฯ ของรัฐบำลจะ
รำบรื่นขึ้น แต่กลับสร้ำงควำมขัดแย้งภำยในระหว่ำงหลวงวิจิตรวำทกำรกับ
ขุนประเสริฐศุภมำตรำ เลขำธิกำรมหำวิทยำลัยคนใหม่ กำรประลองอ�ำนำจ
ในกำรบริหำรได้เริ่มต้นขึ้น ดังเห็นได้จำกกำรประชุมคณะกรรมกำร
มหำวิทยำลัยฯ ครั้งหนึ่งในต้น พ.ศ. 2494 เมื่อหลวงวิจิตรวำทกำรขอ
เปลี่ยนแปลงวำระกำรประชุม แต่ขุนประเสริฐศุภมำตรำไม่ยอมรับและ
วิจำรณ์หลวงวิจิตรวำทกำรว่ำ ไม่มีอ�ำนำจเปลี่ยนวำระกำรประชุมแต่ที่
ประชมุกรรมกำรมหำวทิยำลยัฯ เหน็ชอบตำมหลวงวจิติรวำทกำรกลบัส่งผล
ให้ขุนประเสริฐศุภมำตรำไม่พอใจและให้สัมภำษณ์หนังสือพิมพ์โจมตี
หลวงวิจิตรวำทกำร เป็นผลให้ต่อมำหลวงวิจิตรวำทกำรเสนอให้ที่ประชุม
กรรมกำรมหำวทิยำลยัฯ ในกำรประชมุเมือ่ 2 มนีำคม พ.ศ. 2494 พจิำรณำ
ลงโทษขุนประเสริฐศุภมำตรำ

ท้ำยที่สุด ปัญหำยุติลงเมื่อหลวงวิจิตรวำทกำรได้ลำออกจำกรักษำกำร 
ผู้ประศำสน์กำรเมื่อ 12 มีนำคม พ.ศ. 2494 ต่อมำขุนประเสริฐศุภมำตรำ
ได้ท�ำหนงัสอืถงึรฐัมนตรว่ีำกำรกระทรวงศกึษำธกิำร 21 มนีำคม พ.ศ. 2494 
ตำมที่ปรำกฏในเอกสำรหอจดหมำยเหตุธรรมศำสตร์ รหัส มธ (2) 2.14.3 
ปึกที่ 2 เสนอชื่อ พลโท สวัสดิ์ ส. สวัสดิเกียรติ รองหัวหน้ำคณะรัฐประหำร 
พ.ศ. 2490 และรัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงศึกษำธิกำร มำด�ำรงต�ำแหน่ง
รักษำกำรผู้ประศำสน์กำรคนใหม่ 5 เมษำยน พ.ศ. 2494 – 18 มีนำคม พ.ศ. 
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ท่ำทีของพลโท สวัสดิ์ รักษำกำรผู้ประศำสน์กำรคนใหม่ที่มีต่อกำรบริหำร
งำนและกิจกรรมภำยในมหำวิทยำลัยฯ เห็นได้ชัดเจนจำกค�ำกล่ำวในกำร
รับต�ำแหน่งว่ำ “กระผมได้เรียนตั้งแต่ต้นว่า ที่นี่เป็นสถานศึกษาการเมือง 
แต่ไม่ใช่ที่เล่นการเมือง จะสอนการเมืองแก่ลูกศิษย์ได้ แต่อย่าเล่นการเมือง 
มหาวทิยาลยัไม่ใช่ทีเ่ล่นการเมอืงของใครๆ นกัศกึษากเ็หมอืนกนั เขามหีน้าที่
แต่จะมาเรียนเท่านั้น ...” ทัศนะดังกล่ำวส่งผลให้กำรด�ำเนินกำรบริหำร
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มหำวทิยำลยัในช่วงสมยัของพลโท สวสัดิจ์งึมลีกัษณะแขง็กร้ำวกบันกัศกึษำ
ปีกซ้ำยที่เคลื่อนไหวทำงกำรเมืองในเวลำต่อมำ

พลโท สวัสดิ์ ส. สวัสดิเกียรติ กับ 
การลบชื่อนักศึกษา

ในช่วงต้นทศวรรษ 2490 เป็นจุดเริ่มต้นของสงครำมเย็น ซึ่งเป็นควำม 
ขัดแย้งทำงอุดมกำรณ์กำรเมืองและเศรษฐกิจที่แตกต่ำงกันระหว่ำงกลุ่ม 
“โลกเสรี” ที่มีสหรัฐอเมริกำเป็นแกนน�ำกับกลุ่ม “โลกคอมมิวนิสต์” ที่มี
สหภำพโซเวียตเป็นผู้น�ำ ประกอบกับช่วงเวลำดังกล่ำวได้เกิดกำรสถำปนำ
สำธำรณรัฐประชำชนจีน พ.ศ. 2492 และเกิดสงครำมเกำหลีในปี พ.ศ. 
2493 – 2497 ด้วยเหตุนี้สหรัฐอเมริกำในฐำนะแกนน�ำของกลุ่ม “โลกเสรี” 
จงึมนีโยบำยปิดล้อมคอมมวินสิต์ในภมูภิำคเอเชยีอนัก่อให้เกดิควำมตงึเครยีด
ขึ้นในภูมิภำคนี้  ส ่งผลให้แนวร่วมและองค์กรบังหน้ำระหว่ำงกลุ ่ม 
“โลกคอมมวินสิต์” เคลือ่นไหวผ่ำนกำรเรยีกร้องสนัตภิำพกำรในระดบัโลกเพือ่
คดัค้ำนกำรแทรกแซงของ “โลกเสร”ี ต่อกำรตดัสนิชะตำชวีติของประเทศอืน่ๆ 
โดยแนวร่วมดงักล่ำวได้มกีำรเคลือ่นไหวปฏบิตักิำรเรยีกร้องสนัตภิำพขึ้นใน
ส่วนต่ำงๆ ของโลก

ในขณะนั้นรัฐบำลจอมพล ป. พิบูลสงครำม ด�ำเนินนโยบำยต่ำงประเทศ
สนับสนุน “โลกเสรี” และสนับสนุนนโยบำยปิดล้อมคอมมิวนิสต์ด้วยกำร
ส่งทหำรไทยเข้ำร่วมสงครำมเกำหลีใน พ.ศ. 2493 กำรด�ำเนินนโยบำย 
ต่ำงประเทศในลักษณะดังกลำ่วของไทยส่งผลให้รัฐบำลถูกวิพำกษ์วิจำรณ์
จำกสำธำรณชนไทยและมกีำรเคลือ่นไหวต่อต้ำนบทบำทของ “โลกเสร”ี และ
รัฐบำลจอมพล ป. พิบูลสงครำมที่แทรกแซงกิจกำรภำยในของประเทศอื่น 
ภำยใต้ปฏิบัติกำรของขบวนกำรเรียกร้องสันติภำพในไทย

กำรเคลื่อนไหวของขบวนกำรสันติภำพในไทยนั้นตำมที่ปรำกฏอยู ่ใน 
กำรศกึษำของ สมศกัดิ ์ เจยีมธรีสกลุ พ.ศ. 2545 ระบวุ่ำ อยูภ่ำยใต้กำรน�ำของ
พรรคคอมมิวนิสต์แห่งประเทศไทยและกลุ่มแนวร่วมต่ำงๆ ที่ประกอบด้วย 
สมำชกิหลำยฝ่ำย เช่น ชำวนำ พระสงฆ์ ปัญญำชน นกัหนงัสอืพมิพ์ และ
นักศึกษำปีกซ้ำย จำกเอกสำรหอจดหมำยเหตุมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ 
หมวด สบ3.8/3 – 4 ระบุว่ำ ต่อมำรัฐบำลด�ำเนินกำรจับกุมสมำชิกที่
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เคลือ่นไหวเรยีกร้องสนัตภิำพ ส�ำหรบักำรเคลือ่นไหวในระดบัมหำวทิยำลยัฯ นัน้ 
สโมสรนักศึกษำมหำวิทยำลัยฯ ได้ประกำศแต่งตั้งคณะกรรมกำรสันติภำพ 
โดยพวกเขำเคลื่อนไหวด้วยกำรปิดโปสเตอร์เรียกร้องสันติภำพบนก�ำแพง
ด้ำนนอกของอำคำรเรยีนเพือ่ล่ำรำยชือ่ผูส้นบัสนนุ กำรเคลือ่นไหวดงักล่ำว
น�ำไปสู่กำรด�ำเนินกำรทำงวินัยกับนักศึกษำกลุ่มนี้ในเวลำต่อมำ

พลโท สวัสดิ์ รักษำกำรผู้ประศำสน์กำร และคณะกรรมกำรมหำวิทยำลัยฯ 
ได้เริม่ต้นสอบสวนนกัศกึษำทีเ่ป็นคณะกรรมกำรสนัตภิำพในเดอืนมถินุำยน 
พ.ศ. 2494 ในที่สุดคณะกรรมกำรสอบสวนควำมผิดนักศึกษำด้วยกำรตั้ง
ข้อกล่ำวหำต่อกำรประชุมเรียกร้องสันติภำพและปิดโปสเตอร์ใกล้สโมสร
นกัศกึษำว่ำเป็นกำรต่อต้ำนรฐับำล ท�ำให้มหำวทิยำลยัฯ อำจถกูเข้ำใจผดิจำก
รฐับำลและประชำชน มหำวทิยำลยัฯ อำจถกูมองว่ำเล่นกำรเมอืงต่ำงประเทศ 
ต่อมำในวันที่ 14 สิงหำคม พ.ศ. 2494 พลโท สวัสดิ์ มีค�ำสั่ง เรื่องห้ำมมิให้
นักศึกษำที่เกี่ยวข้องเข้ำฟังค�ำสอนมีก�ำหนด 1 ปี กำรพิจำรณำโทษในกรณี
ดงักล่ำวนีไ้ด้เข้ำสูก่ำรประชมุคณะกรรมกำรมหำวทิยำลยัฯ ครัง้พเิศษ ครัง้ที่ 
1/2494 เมื่อวันที่ 8 กันยำยน ที่ประชุมลงมติว่ำ ให้มหำวิทยำลัยฯ มีค�ำสั่ง
ให้ลบชือ่นกัศกึษำ 5 นำย ออกจำกทะเบยีนนกัศกึษำ ประกอบด้วย นำยอำทร 
พุทธิสมบูรณ์ นำยทวีป วรดิลก นำยประจวบ อัมพะเศวต นำยปริญญำ  
ลีละศร และนำยลิ่วละล่อง บุนนำค

อย่ำงไรก็ตำมพลโท สวัสดิ์ ท�ำหน้ำที่รักษำกำรผู ้ประศำสน์กำรตำม 
พระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยวิชำธรรมศำสตร์และกำรเมือง พ.ศ. 2477 
เป็นคนสุดท้ำย เขำได้พ้นจำกต�ำแหน่งเมื่อพระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์ พ.ศ. 2495 มีผลประกำศใช้เมื่อ 18 มีนำคม พ.ศ. 2495 

จอมพล ป. พิบูลสงคราม : อธิการบดีคนแรก 
กับการศึกษาของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ภำยหลังกำรประกำศใช้พระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ พ.ศ. 
2495 ที่ก�ำหนดให้มีต�ำแหน่ง “อธิการบดี” เป็นต�ำแหน่งสูงสุดในกำรบริหำร
มหำวทิยำลยัฯ นัน้ จอมพล ป. พบิลูสงครำม จงึได้ด�ำรงต�ำแหน่งอธกิำรบดี
เป็นคนแรก พ.ศ. 2495 – 2500 ตำมพระรำชบัญญัติดังกล่ำว อย่ำงไรก็ตำม
ด้วยภำรกิจในต�ำแหน่งนำยกรัฐมนตรีที่ต้องบริหำรรำชกำรแผ่นดินใน
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ภำพรวม ท�ำให้จอมพล ป. มไิด้เข้ำประชมุสภำมหำวทิยำลยัฯ อย่ำงต่อเนือ่ง 
ประกอบกับอ�ำนำจในกำรบริหำรงำนองค์กรในเชิงธุรกำรส่วนใหญ่นั้นอยู่
ภำยใต้กำรดูแลของเลขำธิกำรมหำวิทยำลัย กระนั้นก็ดีตลอดระยะเวลำที่
ด�ำรงต�ำแหน่งอธิกำรบดี จอมพล ป. พิบูลสงครำมได้ผลักดันเรื่องส�ำคัญๆ 
ให้กับมหำวิทยำลัยฯ ดังต่อไปนี้

การก่อตัง้คณะใหม่ให้กบัมหาวทิยาลยั ด้วยพระรำชบญัญตัมิหำวทิยำลยั
ธรรมศำสตร์ พ.ศ. 2495 น�ำไปสู่กำรบัญญัติให้มีคณะวิชำจ�ำนวน 4 คณะ
อย่ำงเป็นทำงกำร จำกเดิมที่มหำวิทยำลัยวิชำธรรมศำสตร์และกำรเมือง
ประสำทปรญิญำบตัรเดยีว คอื ธรรมศำสตรบณัฑติ น�ำไปสูก่ำรจดัตัง้คณะ
วชิำขึน้ใหม่ ดงันี ้1. คณะนติศิาสตร์ 2. คณะพาณชิยศาสตร์และการบญัชี 
3. คณะรัฐศาสตร์ และ 4. คณะเศรษฐศาสตร ์กำรให้มีคณะต่ำงๆ ขึ้นใน

จอมพล ป. 
พิบูลสงคราม  
นายกรัฐมนตรี  
และอธิการบดี
มหาวิทยาลัยในชุดครุย
รัฐศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต
กิตติมศักดิ์
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มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์มีผลต่อกำรขยำยตัวขององค์ควำมรู้ที่กว้ำงขวำง
มำกขึ้น โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกำรผนวกเพิ่มวิชำกำรสืบสวนกำรป้องกัน
อำชญำกรรมในคณะรฐัศำสตร์ และวชิำกำรหำเลีย้งชพีในคณะเศรษฐศำสตร์ 
มีผลให้บัณฑิตมีทักษะวิชำชีพเพิ่ม ท�ำให้ในเวลำต่อมำคณะรัฐศำสตร์ได้
มอบปริญญำรัฐศำสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์แก่จอมพล ป. พิบูลสงครำม
ในฐำนะนำยกรัฐมนตรี ในปีกำรศึกษำ 2495

ด้วยเหตุที่รัฐบำลจอมพล ป. มีนโยบำยมุ่งกิจกรรมด้ำนสังคมสงเครำะห์ 
จอมพล ป. พิบูลสงครำมจึงเล็งเห็นควำมจ�ำเป็นเร่งด่วนในกำรส่งเสริม 
กำรจดักำรประชำสงเครำะห์และกำรผลติบคุลำกรให้กบัสงัคมไทย ในเดอืน
มกรำคม พ.ศ. 2497 จอมพล ป. ในฐำนะนำยกรัฐมนตรีจึงผลักดันให้
รัฐบำลมีมติคณะรัฐมนตรีเสนอให้มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์จัดตั้ง คณะ
สังคมสงเคราะห์ศาสตร์ ขึ้นและรัฐสภำผ่ำนพระรำชบัญญัติจัดตั้ง
คณะสังคมสงเครำะห์ศำสตร์ขึ้นในมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์เป็นคณะ
ล�ำดับที่ 5 โดยมีจอมพล ป. เป็นคณบดีคนแรกในกำรก�ำหนดทิศทำงกำร
ด�ำเนินงำนของคณะใหม่นี้ 

ใน พ.ศ. 2498 จอมพล ป. ในฐำนะอธิกำรบดียิ่งเห็นชอบให้จัดตั้ง คณะ
รฐัประศาสนศาสตร์ ขึน้ตำมควำมช่วยเหลอืทำงวชิำกำรของสหรฐัอเมรกิำ
ซึ่งเป็นควำมร่วมมือระหว่ำงมหำวิทยำลัยฯ กับมหำวิทยำลัยอินเดียน่ำ 
เป็นกำรจัดกำรเรียนกำรสอนในระดับปริญญำโทเพื่อฝึกอบรมข้ำรำชกำร
ในกำรปรับปรุงกำรบริหำรภำครัฐใหม่ ทั้งนี้มหำวิทยำลัยอินเดียน่ำได้
สนบัสนนุกำรจดัตัง้ห้องสมดุคณะขึน้ รวมทัง้กำรส่งนกัวชิำกำรมำช่วยเหลอื
จ�ำนวนหนึง่ โดยรฐับำลสหรฐัอเมรกิำมอบเงนิช่วยเหลอืจ�ำนวน 13,000,000 
บำท และมหำวทิยำลยัฯ ออกเงนิสมทบจ�ำนวน 7,000,000 บำท ต่อมำคณะ

...“จอมพล ป. ได้ยกรายได้ส่วนตัวให้แก่มหาวิทยาลัยเดือนละ 
9,000 บาท ให้เป็นทุนการศึกษาแก่ผู้เรียนดีและนักศึกษาที่ยากจน 
ไม่แต่เพียงเท่านั้น ทุกคราวที่มีงานภายในมหาวิทยาลัย ปรากฏว่า
ท่านได้อุทิศเงินส่วนตัวเพื่อเป็นทุนคราวละหลายพันบาท”...
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ดงักล่ำวได้แยกออกไปร่วมกบักำรจดัตัง้สถำบนับณัฑติพฒันบรหิำรศำสตร์ 
(นิด้ำ)

ทุนพิบูลสงคราม ไม่นำนหลังจำกจอมพล ป. รับต�ำแหน่งอธิกำรบดี 
เขำได้เสนอแนวคิดจัดตั้ง “ทุนพิบูลสงคราม” ขึ้น ในกำรประชุมสภำ 
มหำวิทยำลัยฯ เดือนตุลำคม พ.ศ. 2495 ทุนนี้จัดตั้งขึ้นจำกเงินค่ำ
สมนำคุณที่มหำวิทยำลัยมอบให้แก่ผู ้ด�ำรงต�ำแหน่งอธิกำรบดีเดือนละ 
9,000 บำท แต่เนื่องจำก จอมพล ป. ปฏิเสธรับเงินดังกล่ำวและประสงค์
มอบเงินจ�ำนวนดังกล่ำวคืนแก่มหำวิทยำลัยฯ เพื่อจัดตั้งเป็นกองทุนซึ่งมี
วัตถุประสงค์ดังนี้ 1. ช่วยเหลือนักศึกษำที่ขำดแคลนทุนทรัพย์ 2. สมทบทุน
แก่นกัศกึษำและพนกังำนของมหำวทิยำลยัฯ ทีเ่ดนิทำงไปต่ำงประเทศ และ 
3. เป็นทนุสวสัดกิำรให้แก่นกัศกึษำและพนกังำนของมหำวทิยำลยัฯ กำรบ�ำรงุ
กำรศึกษำและกิจกรรมพิเศษอื่นๆ ของมหำวิทยำลัยฯ

เงนิจำก “ทนุพบิลูสงคราม” ท�ำให้นกัศกึษำทีย่ำกจนสำมำรถเล่ำเรยีนต่อไป
ได้หลำยคน พบค�ำกรำบบังคมทูลในงำนพิธีพระรำชทำนปริญญำบัตร 
พ.ศ. 2499 ในกำรอบรมบัณฑิตธรรมศำสตร์เมื่อวันที่ 27 มิถุนำยน พ.ศ. 
2496 นำยอำรีย์ พิกรมสุข ผู้แทนบัณฑิตได้สะท้อนควำมรู้สึกของเขำต่อ
จอมพล ป. ในฐำนะอธิกำรบดีว่ำ “จอมพล ป. ได้ยกรายได้ส่วนตัวให้แก่
มหาวิทยาลัยเดือนละ 9,000 บาท ให้เป็นทุนการศึกษาแก่ผู้เรียนดีและ
นักศึกษาที่ยากจน ไม่แต่เพียงเท่านั้น ทุกคราวที่มีงานภายในมหาวิทยาลัย 
ปรากฏว่าท่านได้อุทิศเงินส่วนตัวเพื่อเป็นทุนคราวละหลายพันบาท...” ทั้งนี้ 
มหำวิทยำลัยฯ มีรำยงำนใน พ.ศ. 2499 ว่ำ ตั้งแต่ก่อตั้ง “ทุนพิบูลสงคราม” 
ระหว่ำง พ.ศ. 2495 – 2499 นัน้ มหำวทิยำลยัฯ ได้ใช้จ่ำยเงนิจำก “ทนุพบิลู
สงคราม” ไปแล้ว จ�ำนวน 394,962.55 บำท ทุนนี้สิ้นสุดลงใน พ.ศ. 2500 
เมื่อจอมพล สฤษดิ์ ธนะรัชต์ ก่อกำรรัฐประหำรล้มล้ำงรัฐบำลจอมพล ป. 

การให้มหาวิทยาลัยจัดบริการชุดครุยให้กับบัณฑิต ด้วยเหตุจำกกำร
ก่อตั้งคณะและมีชื่อปริญญำใหม่ จึงมีกำรก�ำหนดครุยวิทยฐำนะขึ้นใหม่
ตำมพระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ พ.ศ. 2495 และพระรำช-
กฤษฎีกำว่ำด้วยครุยวิทยฐำนะและเข็มวิทยฐำนะของมหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์ พ.ศ. 2496 ที่ออกตำมควำมพระรำชบัญญัติข้ำงต้นได้สร้ำง
ผลกระทบ ค่ำใช้จ่ำยที่เพิ่มสูงขึ้นให้กับบัณฑิตหรือผู้ส�ำเร็จกำรศึกษำของ
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จอมพล ป.  
พิบูลสงคราม 

ขณะรับมอบครุย 
และปรญิญารฐัศาสตร์ 

ดุษฎีบัณฑิต  
พ.ศ. 2495

มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์รุ่นใหม่ จอมพล ป. ในฐำนะอธิกำรบดี เล็งเห็น
ถงึปัญหำในช่วงเปลี่ยนผ่ำนจึงจัดหำเงินจ�ำนวน 60,000 บำทให้แก่
มหำวิทยำลัยฯ เพื่อตัดชุดครุยให้บริกำรแก่บัณฑิตธรรมศำสตร์รุ่นแรกที่
จบกำรศึกษำจำกคณะนิติศำสตร์ คณะพำณิชยศำสตร์และกำรบัญชี 
คณะรัฐศำสตร์ และคณะเศรษฐศำสตร์ จ�ำนวน 137 คน เพื่อใช้ในงำน
วันประสำทปริญญำที่จะมีขึ้นในเดือนพฤศจิกำยน พ.ศ. 2496

การระงบัการขึน้ค่าธรรมเนยีมการศกึษา แนวโน้มรำยจ่ำยของมหำวทิยำลยั
ธรรมศำสตร์ในกำรจัดกำรศึกษำตั้งแต่ทศวรรษ 2490 เพิ่มสูงขึ้นส่งผลให้
สภำมหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ ซึง่มพีลเอก มงักร พรหมโยธ ีรฐัมนตรว่ีำกำร
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กระทรวงศึกษำธิกำรและในฐำนะนำยกสภำมหำวิทยำลัยมีมติประกำศขึ้น
ค่ำธรรมเนยีมกำรศกึษำในเดอืนพฤศจกิำยน พ.ศ. 2496 เช่น ค่ำธรรมเนยีม
กำรเป็นนักศึกษำจำกเดิม 10 บำท เป็น 100 บำท ค่ำสมุดประจ�ำตัวจำก
เดิม 1 บำท เป็น 10 บำท ค่ำขึ้นทะเบียนนักศึกษำของปริญญำตรีจำกเดิม 
40 บำท เป็น 100 บำท ค่ำธรรมเนียมวิทยำนิพนธ์ปริญญำโทจำกเดิม 40 
บำท เป็น 300 บำท กำรขึ้นค่ำธรรมเนียมของมหำวิทยำลัยฯ มีผลกระทบ
ต่อนักศึกษำจ�ำนวนหนึ่ง กลุ่มนักศึกษำจ�ำนวนหนึ่งจึงได้ร้องเรียนผ่ำน
หนังสือพิมพก์ิตติศัพท์รายวัน ตั้งแต่ 16 พฤศจิกำยน – 1 ธันวำคม พ.ศ. 
2496 อนัมเีนือ้หำสงัเขปว่ำ มหำวทิยำลยัฯ ก�ำลงัเปลีย่นสภำพจำกตลำดวชิำ
เป็น “ตลาดมดื” มแีต่นกัศกึษำมัง่คัง่เท่ำนัน้ทีจ่ะสำมำรถช�ำระค่ำธรรมเนยีม
ต่ำงๆ ได้

ควำมเดือดร้อนของนักศึกษำจำกกำรขึ้นค่ำธรรมเนียมกำรศึกษำของ 
มหำวิทยำลัยฯ ท�ำให้ประธำนคณะกรรมกำรนักศึกษำ พ.ศ. 2496 ได้ท�ำ
จดหมำยร้องเรียนต่อจอมพล ป. ในฐำนะอธิกำรบดีให้ทบทวนกำรขึ้นค่ำ
ธรรมเนียมกำรศึกษำ เมื่อจอมพล ป. รับทรำบควำมเดือดร้อนของนักศึกษำ 
จึงสั่งกำรให้มหำวิทยำลัยฯ ระงับกำรขึ้นค่ำธรรมเนียมกำรศึกษำ โดยระบุ
ให้มหำวิทยำลัยฯ คงอัตรำค่ำธรรมเนียมเดิม ในที่สุดสภำมหำวิทยำลัยฯ มี
มติให้ระงับประกำศกำรขึ้นค่ำธรรมเนียมกำรศึกษำและให้กลับไปใช้อัตรำ
ค่ำธรรมเนียมเดิม ทั้งนี้ควรบันทึกด้วยว่ำ มหำวิทยำลัยฯ ไม่มีประกำศขึ้น
ค่ำธรรมเนียมกำรศึกษำอีกจวบกระทั่งถึง พ.ศ. 2502 

การเร่งรัดการประกาศผลการสอบ นับตั้งแต่กำรก่อตั้งมหำวิทยำลัยฯ 
มำตั้งแต่ พ.ศ. 2477 มหำวิทยำลัยมีคณำจำรย์ประจ�ำไม่มำกนักท�ำให้
กำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่ผ่ำนมำ ต้องพึ่งพำผู้บรรยำยที่เป็นข้ำรำชกำร
สงักดัหน่วยงำนภำยนอก ด้วยเหตทุีผู่บ้รรยำยเหล่ำนัน้มงีำนประจ�ำส่งผลให ้
กำรตรวจข้อสอบของนักศึกษำที่มีจ�ำนวนมำกเป็นไปอย่ำงล่ำช้ำตำม
ไปด้วย สภำพดงักล่ำวสร้ำงปัญหำให้กบันกัศกึษำมำอย่ำงต่อเนือ่งยำวนำน 
โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกำรประกำศผลสอบในภำคเรียนก่อนกระชั้นชิดกับ 
กำรสอบไล่ในภำคเรียนใหม่ ท�ำให้นักศึกษำที่เตรียมสอบวิชำในภำคเรียน
ใหม่เกิดควำมพะวักพะวงถึงผลกำรสอบในรำยวิชำในภำคเรียนก่อนหน้ำ
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พ.ศ. 2497 มหำวิทยำลัยได้ท�ำบันทึกรำยงำนปัญหำควำมล่ำช้ำใน 
กำรประกำศผลสอบซึง่มผีลกระทบต่อผลประโยชน์ของนกัศกึษำจ�ำนวนมำก 
เสนอต่ออธิกำรบดี จอมพล ป. จึงสั่งกำรให้มหำวิทยำลัยมีหนังสือเวียนถึง
ผูบ้รรยำย จ�ำนวน 107 คน เพือ่ทรำบถงึปัญหำควำมเดอืดร้อนของนกัศกึษำ
และขอร้องให้ผู้บรรยำย “เร่งรัดตรวจข้อสอบเพื่อประโยชน์ของนักศึกษา”

การสนับสนุนการสร้างหอประชุมใหญ่ ควรบันทึกด้วยว่ำกำรขยำยตัว
ขึ้นของจ�ำนวนนักศึกษำของมหำวิทยำลัยฯ ตลอดช่วงทศวรรษ 2490 เพิ่ม
สูงขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง ส่งผลให้เกิดปัญหำส�ำคัญ คือ ห้องเรียนและเก้ำอี้ฟัง
บรรยำยมีไม่เพียงพอ นักศึกษำจึงได้น�ำปัญหำเรื่องสถำนที่เรียน สถำนที่
จัดประชุม และกิจกรรมของนักศึกษำ ร้องเรียนต่อจอมพล ป. เพื่อให้
อธิกำรบดีจัดหำงบประมำณสร้ำงหอประชุมให้กับมหำวิทยำลัยฯ เพื่อแก้
ปัญหำดังกล่ำว

จอมพล ป. ตอบสนองต่อปัญหำของนักศึกษำด้วยกำรให้รัฐบำลจัดสรร 
งบประมำณให้กบัมหำวทิยำลยัฯ ต่อมำเมือ่มกีำรวำงศลิำฤกษ์หอประชมุใหญ่
ใน พ.ศ. 2497 นักศึกษำบันทึกควำมยินดีต่อกำรที่อธิกำรบดีตอบสนอง
ควำมต้องกำรของพวกเขำและเธอ ดังที่ปรำกฏในหนังสือธรรมศำสตร์
บัณฑิตชุมนุม พ.ศ. 2495 ว่ำ “หอประชุมมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
สถานศึกษาชั้นสูงย่อมจะต้องมีสถานหนึ่งเป็นสถานส�าหรับประกอบ
พิธีกรรมต่างๆ ซึ่งในพิธีกรรมนั้นย่อมหมายถึงการรวมกันในที่แห่งเดียวกัน 
ซึ่งสถานที่รวมอันเป็นเสมือนเครื่องแสดงถึงศักดิ์ศรีเชิดชูสถานศึกษาและ
เป็นมิ่งมงคลแด่การที่เป็นก็คือ ‘หอประชุม’ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ขาด 
ความส�าคัญนี้มานาน และด้วยความร�่าร้องประกอบกับความเมตตากรุณา
ซึ่งท่านผู ้ใหญ่ในมหาวิทยาลัยอันเข้ามาเพื่อจรรโลงความเจริญให้แก่
มหาวิทยาลัย คือ ฯพณฯ จอมพล ป. พิบูลสงคราม มหาวิทยาลัยของเราจึง

...“แม้เสียชีวิตลง วิญญาณของข้าพเจ้า 
ก็จะยังคงปกป้องมหาวิทยาลัยนี้”...
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ได้รบัอนมุตังิบประมาณเพือ่สร้างหอประชมุ ดัง่ได้ประกอบพธิวีางศลิาฤกษ์
เมือ่ 27 มถินุายน 2497”  ในวำระเดยีวกนันัน้ จอมพล ป. ในฐำนะอธกิำรบดี 
ได้กล่ำวข้อควำมในกำรเป็นประธำนกำรวำงศิลำฤกษ์หอประชุมใหญ่
ไว้เช่นกันว่ำ “แม้เสียชีวิตลง วิญญาณของข้าพเจ้าก็จะยังคงปกป้อง
มหาวิทยาลัยนี้” อย่ำงไรก็ตำมหอประชุมใหญ่มหำวิทยำลัยนี้ใช้เวลำ
ก่อสร้ำงนำนหลำยปีและใช้งบประมำณมำก จนกระทั่งปี พ.ศ. 2503 
หอประชมุดงักล่ำวจงึเสรจ็สิน้ลงได้ โดยหอประชมุแห่งนีก้ลำยเป็นหอประชมุ
ที่ทันสมัยที่สุดในประเทศไทยเป็นเวลำนำนหลำยสิบปี ที่ส�ำคัญรูปแบบ
สถำปัตยกรรมของอำคำรยังด�ำรงรักษำไว้ซึ่งศิลปสถำปัตยกรรมแบบ
คณะรำษฎรและชำตินิยมจอมพล ป. ไว้อย่ำงสมบูรณ์ แม้ว่ำอำคำรจะ
ก่อสร้ำงเสร็จในสมัยจอมพลสฤษดิ์ นั่นคือยังคงมีเสำ 6 ต้น ซึ่งหมำยถึง
หลัก 6 ประกำร ของคณะรำษฎรและรักษำอัตลักษณ์ชำตินิยมจอมพล ป. 
ทศวรรษ 2490 ทีน่�ำรปูแบบศลิปกรรมไทยประเพณมีำตกแต่งเครือ่งหลงัคำ
หน้ำจั่วด้วยวัสดุคอนกรีต

แม้กระนั้นก็ดีในขณะที่กำรด�ำเนินกำรก่อสร้ำงหอประชุมใหญ่ที่มุ่งแก้ไข
ปัญหำควำมไม่เพียงพอของสถำนที่ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนยังไม่
แล้วเสรจ็ หนงัสอืพมิพ์รำยวนัอย่ำง สยำมนกิร ฉบบั 2 มถินุำยน พ.ศ. 2498 
ยังคงพำดหัวข่ำวปัญหำกำรจัดกำรเรียนกำรสอนของมหำวิทยำลัยฯ ว่ำ 
“ธรรมศาสตร์ไม่มทีีเ่รยีน นกัศกึษายนืฟังค�าสอนนอกห้อง” แต่ส�ำหรบัทศันะ
ในหมู่นักศึกษำปีกซ้ำยขณะนั้นอย่ำงสุวิทย์ เผดิมชิต พวกเขำยังคงมอง
บทบำทของอธกิำรบดใีนกำรพฒันำมหำวทิยำลยัฯ ด้วยควำมระแวดระวงัว่ำ 
“จอมพล ป. จะมาช่วยสร้างสรรค์ธรรมศาสตร์แทนที่ท่านปรีดี พนมยงค์”

อธิการบดีกับกิจกรรมนักศึกษา

ในขณะที่สำยตำของนักศึกษำปีกซ้ำยในมหำวิทยำลัยฯ มองบทบำทของ
จอมพล ป. ผู้เข้ำมำบริหำรงำนมหำวิทยำลัยฯ ด้วยควำมกังวล แต่ส�ำหรับ
นักศึกษำทั่วไปแล้ว พวกเขำส่วนหนึ่งกลับมีควำมรู้สึกผูกพันใกล้ชิดกับ
จอมพล ป. ดังกรณีที่คณะธรรมศำสตรบัณฑิตสมัยแรก พ.ศ. 2495 ทั้งชำย
และหญิงได้มอบกระเช้ำดอกไม้ให้กับอธิกำรบดี พร้อมค�ำกล่ำวอวยพร
วันคล้ำยวันเกิดของอธิกำรบดี ในวันที่ 14 กรกฎำคม ว่ำ “ในวันคล้าย
วันเกิด ของ ฯพณฯ จอมพล ป. พิบูลสงคราม อธิการบดีมหาวิทยาลัย
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ธรรมศาสตร์ ซึ่งเป็นเสมือนหนึ่งผู ้ใหญ่ในครอบครัว อันนักศึกษาแห่ง
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เคารพท่านประดุจบิดา ฉะนั้นในวาระอันเป็น
วนัมงคลของท่าน พวกเราซึง่เป็นบตุรจงึน�ากระเช้าดอกไม้ ไปแสดงความรกั 
เคารพและอ�านวยพรแด่ท่าน ขอให้คณุพ่อจงอายมุัน่ยนืนาน มสีรรีะร่างกาย
แข็งแรงงดงามตามแบบฉบับของท่าน เพื่อจะได้บริหารประเทศให้เจริญ
รุ่งเรือง ทั้งเป็นที่ยึดมั่นของเหล่าลูกธรรมศาสตร์ในอันที่จะดลบันดาลให้
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เป็นสถาบันการศึกษาที่เจริญและรุ่งเรืองและ
จรีงัยัง่ยนื คูป่ระเทศไทยสบืไปชัว่กาลนาน เทอญ” โดยจอมพล ป. อธกิำรบดี
ได้กล่ำวตอบคณะผู้แทนนักศึกษำ ผู้มอบกระเช้ำดอกไม้อวยพรในครั้งนั้น
ว่ำ “รักนักศึกษาเหล่านี้เหมือนลูกเหมือนหลาน”

ในช่วงเวลำเดียวกัน กิจกรรมของนักศึกษำปีกซ้ำยในมหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์ขยำยตัวเพิ่มขึ้น และเพิ่มระดับกำรแสดงออกในกำรวิพำกษ์
วิจำรณ์กำรบริหำรของรัฐบำลมำกยิ่งขึ้น กิจกรรมของนักศึกษำฝ่ำยซ้ำย
สร้ำงควำมหนักใจให้กับมหำวิทยำลัยฯ อย่ำงมำก ดังรำยงำนของฉัตร 
ศรียำนนท์ เลขำธิกำรมหำวิทยำลัย ขณะนั้นที่มีไปถึงจอมพล ป. เรื่อง
ควำมดื้อรั้นของนักศึกษำในกำรจัดงำนวันธรรมศำสตร์สำมัคคีเมื่อวันที่ 5 
พฤศจิกำยน พ.ศ. 2497 ว่ำนักศึกษำจัดงำนแสดงกำรละคร และจัดพิมพ์
หนงัสอืทีม่เีนือ้หำประนำมวงกำรรำชกำร วจิำรณ์กำรเมอืง มกีำรน�ำบทควำม
วิพำกษ์วิจำรณ์และเสียดสีกำรเมืองที่ถูกห้ำมมิให้ตีพิมพ์ในหนังสือของ
มหำวิทยำลัยฯ ไปลงในวำรสำรของคณะต่ำงๆ แม้กระทั่งในสูจิบัตรของ
งำนบนัเทงิ ทัง้นีเ้ลขำธกิำรมหำวทิยำลยัเคยกล่ำวตกัเตอืนแก่นกัศกึษำปีกซ้ำย
กลุม่นีว่้ำ หำกนกัศกึษำไม่เชือ่ฟังเขำจะลำออกจำกเลขำธกิำรมหำวทิยำลยั 
และในควำมเป็นจริงในขณะที่ฉัตรเป็นเลขำธิกำรมหำวิทยำลัยนั้น เขำให ้
กำรสนับสนุนกิจกรรมนักศึกษำเป็นอย่ำงดี

จอมพล ป. ได ้บันทึกควำมเห็นท ้ำยรำยงำนดังปรำกฏในเอกสำร 
หอจดหมำยเหตุแห่งชำติ ชุดทบวงมหำวิทยำลัย 4.1.1 กล่องที่ 3/37 ถึง
ปัญหำกำรดื้อรั้นของนักศึกษำปีกซ้ำยและควำมหนักใจของเลขำธิกำรฯ 
ที่สะท้อนให้เห็นถึงควำมยืดหยุ่นต่อเสรีภำพกำรแสดงออกของนักศึกษำว่ำ 
“ผมเหน็ใจคณุฉตัรมาก แต่ยงัไม่เหน็สมควรจะออกคราวนี ้เมือ่เราท้วง ไม่ฟัง 
ควรสอบสวนลงโทษกันไปตามวินัยของมหาวิทยาลัย และควรพิจารณา
ทางดชีัว่ว่า การพดูเขยีนวพิากษ์ของนกัศกึษาท�าได้ แต่หากออกนอกขอบเขต 
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เราก็ลงโทษฐานเป็นครูอาจารย์กันไป ยังไม่เชื่อกฎหมายก็ลงโทษกันไปเอง 
ใครอยากพูดก็พูดกันไป …”

เห็นได้ว่ำ ตลอดช่วงเวลำที่จอมพล ป. บริหำรงำนมหำวิทยำลัยฯ นั้น 
เขำมิได้มีท่ำทีแข็งกร้ำวกับนักศึกษำปีกซ้ำยอย่ำงที่พลโท สวัสดิ์ ปฏิบัติ
มำก่อน แต่กลับใช้นโยบำยประนีประนอมและสนับสนุนกิจกรรมนักศึกษำ
ทั้งกลุ่มนักศึกษำทั่วไปและกลุ่มนักศึกษำปีกซ้ำยในมหำวิทยำลัย เช่น 
กำรอดุหนนุเงนิในกำรจดัพมิพ์หนงัสอืธรรมศำสตร์บณัฑติชมุนมุ พ.ศ. 2495 
จ�ำนวน 17,500 บำท หรือแม้กระทั่งกำรให้เงินอุดหนุนในกำรจัดท�ำหนังสือ
ของนักศึกษำปีกซ้ำยจ�ำนวน 30,000 บำท ในกำรด�ำเนินกำรจัดพิมพ์
หนังสือที่ระลึกเกี่ยวกับงำนฉลองกึ่งพุทธกำล (พ.ศ. 2500) หรือวำรสำร
นิติศาสตร์ รับศตวรรษใหม่ ที่หนำกว่ำ 500 หน้ำ อันเป็นวำรสำรที่มีชื่อเสียง
อย่ำงมำก โดยบทควำมที่ตีพิมพ์นั้นเป็นบทควำมมีแนวโน้มไปในทำง
สังคมนิยมจ�ำนวนมำกและหนึ่งในบทควำมที่มีชื่อเสียงจนถึงปัจจุบัน คือ 
บทควำมของจิตร ภูมิศักดิ์ เรื่อง “โฉมหน้าของศักดินาไทยในปัจจุบัน”

หำกพิจำรณำกำรเมืองไทยในภำพกว้ำงแล้วเป็นที่ทรำบกันดีว่ำ ตั้งแต่ต้น
ทศวรรษ 2490 รัฐบำลจอมพล ป. ตั้งอยู่บนกำรค�้ำยันอ�ำนำจจำกกลุ่ม
ทหำรหลำยกลุ่ม เช่น กลุ่มรำชครู (จอมพลผิน ชุณหะวัณ และพล.ต.อ. เผ่ำ 
ศรียำนนท์) และกลุ่มสี่เสำเทเวศร์ (จอมพล สฤษดิ์ ธนะรัชต์) ในขณะ
เดียวกันในช่วงปลำยทศวรรษ 2490 กลุ่มทหำรทั้งสองก็แย่งชิงอ�ำนำจใน
กำรน�ำรัฐบำลเช่นกัน มีผู้วิเครำะห์อย่ำงสุธำชัย ยิ้มประเสริฐ ในงำนเขียน 
พ.ศ. 2555 และควำมเหน็ของผูเ้ขยีนเองได้ว่ำ ส�ำหรบัจอมพล ป. ผูค้ร�ำ่หวอด
อยู่กับกำรเมืองไทยมำนำนย่อมตระหนักว่ำ กำรสร้ำงควำมมั่นคงให้กับ
รัฐบำลที่วำงอยู่บนทหำรทั้งสองกลุ่มมิใช่ทำงเลือกที่ดีส�ำหรับรัฐบำลและ
สงัคมไทยเอง ดงันัน้กำรแสวงหำกำรสนบัสนนุจำกประชำชนอย่ำงกว้ำงขวำง
อำจเป็นค�ำตอบที่ปรำกฏขึ้นในใจของจอมพล ป.

ดังนั้นในช่วงปลำยรัฐบำลจอมพล ป. จึงเริ่มเห็นถึงกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงมี
นัยส�ำคัญหลำยประกำร ดังปรำกฏในงำนวิจัยของศรัญญู เทพสงเครำะห์ 
พ.ศ. 2553 และบันทึกผลงำนของจอมพล ป. ในทศวรรษ 2490 เช่น 
กำรเริ่มกระบวนกำรสร้ำงประชำธิปไตย ระหว่ำง พ.ศ. 2498 – 2500 
กำรอนุญำตให้มีกำรปรำศรัยทำงกำรเมือง กำรมี พ.ร.บ.พรรคกำรเมือง 
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พ.ศ. 2498 พ.ร.บ.แรงงำน พ.ศ. 2499 กำรมวีนัแรงงำน พ.ศ. 2499 วนัเดก็ 
พ.ศ. 2499 กำรพยำยำมปฏิรูปที่ดิน พ.ศ. 2500 กำรส่งเสริมกำรดูแล
สวัสดิกำรให้กับคนชรำ เด็ก และสตรี กำรจัดตั้งโรงเรียนและที่พักอำศัยใน
แหล่งคนยำกจน เช่น บ้ำนพักคนชรำบำงแค แฟลตดินแดง เป็นต้น และ
กำรคืนอ�ำนำจให้กับประชำชนในกำรเลือกตั้งทั่วไป พ.ศ. 2500

ในต้น พ.ศ. 2500 บรรยำกำศทำงกำรเมืองแบบเปิดได้สร้ำงควำมคึกคักให้
กับสังคมไทยและเมื่อกำรเลือกตั้งใกล้เข้ำมำ แผนกปำฐกถำและโต้วำที 
คณะนิติศำสตร์ เชิญจอมพล ป. ในฐำนะหัวหน้ำพรรคเสรีมนังคศิลำ ซึง่
เป็นพรรครฐับำลมำแสดงปำฐกถำเรือ่ง “นโยบายต่างประเทศและเศรษฐกจิ” 
ณ ห้องประชุมมหำวิทยำลัยฯ ที่ตึกโดม จอมพล ป. ได้ตอบรับค�ำเชิญจำก
นักศึกษำด้วยดี โดยเขำกล่ำวว่ำ “ใครจะเชิญ ยินดีไป ที่ไหน – ไปทั้งนั้น” 
ดังปรำกฏเผยแพร่ในหนังสือพิมพ์สยามนิกร วันที่ 19 – 20 มกรำคม 
พ.ศ. 2500 และในวันที่ 4 กุมภำพันธ์ พ.ศ. 2500 จอมพล ป. ปรำกฏตัว
ที่ห้องประชุมตึกโดม เขำได้ปรำศรัยแนวนโยบำยของรัฐบำลต่อหน้ำกลุ่ม
นักศึกษำผู้สนใจกำรเมือง เขำได้กล่ำวย�้ำถึงสำระส�ำคัญของแนวนโยบำย
ของรัฐบำลที่มีแนวโน ้มไปในทำงสังคมนิยม และนโยบำยยกเลิก
พระรำชบัญญัติกำรกระท�ำอันเป็นคอมมิวนิสต์ พ.ศ. 2495 กำรแสดง
นโยบำยดังกล่ำวนี้ มีควำมเป็นไปได้ที่เขำต้องกำรแสวงหำกำรสนับสนุน
จำกกลุ่มนักศึกษำปีกซ้ำย รวมทั้งเขำได้เรียกร้องให้นักศึกษำทั่วไปให้เข้ำ
มส่ีวนร่วมทำงกำรเมอืงเพือ่รกัษำระบอบประชำธปิไตย และรกัษำหลกัวชิำ
และเหตุผลในกำรวิจำรณ์รัฐบำล มิใช่โจมตีรัฐบำลโดยปรำศจำกหลักวิชำ
เหมือนกับพรรคประชำธิปัตย์ในขณะนั้น อย่ำงไรก็ตำมบันทึกค�ำปรำศรัย
แนวนโยบำยของรัฐบำลจอมพล ป. ที่ปรำกฏชัดเจนในที่สุด เขำกล่ำวถึง
อนำคตของกำรเมืองไทยแก่นักศึกษำ ซึ่งสิริ เปรมจิตต์ บันทึกไว้ในหนังสือ
ประวัติศำสตร์ไทยในระบอบประชำธิปไตย 30 ปี ว่ำ “เราไม่ควรไปถึงขั้น
คอมมิวนิสต์ หากไปในรูปสังคมนิยมก็พอ”

จอมพล ป. และนักศึกษากับการเปิดไมตรีกับจีนและ 

ฟื้นฟูไมตรีกับอาจารย์ปรีดี

ควรบันทึกด้วยว่ำ นับแต่ต้นทศวรรษ 2490 เป็นต้นมำ กำรที่รัฐบำล
จอมพล ป. มนีโยบำยต่ำงประเทศทีใ่กล้ชดิกบัสหรฐัอเมรกิำได้สร้ำงปัญหำ
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กำรต่อต้ำนรัฐบำลจำกปัญญำชนนักศึกษำอย่ำงยำวนำน ท�ำให้รัฐบำล
สูญเสียควำมชอบธรรมในสำยตำประชำชนลง ประกอบกับกำรเติบโต
ทำงกำรเมืองของกลุ่มกษัตริย์นิยมที่ขยำยตัวมำกขึ้น ท�ำให้จอมพล ป. 
มีแนวควำมคิดในกำรปรับเปลี่ยนนโยบำยรัฐบำลใหม่เพื่อรับมือกับ
สภำพกำรณ์ทำงกำรเมือง ทั้งในระดับนโยบำยต่ำงประเทศและนโยบำย
กำรเมืองภำยใน กล่ำวคือ ด้ำนหนึ่งรัฐบำลจอมพล ป. พยำยำมถอยห่ำง
ออกจำกอิทธิพลของสหรัฐอเมริกำโดยรัฐบำลจะรักษำนโยบำยต่ำง
ประเทศที่เป็นกลำง ด้วยกำรมีควำมสัมพันธ์ที่ดีกับทั้ง “โลกเสรี” และ 
“โลกคอมมิวนิสต์” โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งจีน เพื่อลดระดับกำรวิพำกษ์วิจำรณ์
ว่ำรัฐบำลเป็นสนับสนุนแต่ “โลกเสรี” อันอำจมีผลให้กำรต่อต้ำนรัฐบำล
จำกสำธำรณชนภำยในประเทศให้ลดลง และด้ำนทีส่อง คอื กำรลดอทิธพิล
ทำงกำรเมืองของกลุ่มกษัตริย์นิยมลงด้วยกำรพยำยำมฟื้นฟูควำมสัมพันธ์
กับอำจำรย์ปรีดีให้เดินทำงกลับไทย เพื่อให้รัฐบำลได้รับกำรสนับสนุน
อย่ำงกว้ำงขวำง

ส�ำหรับควำมพยำยำมเปิดไมตรีกับจีนและฟื้นฟูไมตรีกับอำจำรย์ปรีดีนั้น 
จอมพล ป. ด�ำเนินกำรควบคู่กัน โดยเริ่มต้นจำกกำรสนับสนุนคณะทูต
ใต้ดินลักลอบไปจีนเพื่อพยำยำมเปิดควำมสัมพันธ์ต่อกันหลำยชุด จน
สำมำรถลงนำมในบันทึกช่วยจ�ำระหว่ำงไทย – จีน ใน พ.ศ. 2498 ที่จะเริ่ม
ต้นกำรสถำปนำควำมสัมพันธ์อย่ำงเป็นทำงกำรต่อไป โดยหนึ่งในคณะทูต
ใต้ดินหลำยชุดนั้น มีสุวัฒน์ วรดิลก อดีตนักศึกษำธรรมศำสตร์ปีกซ้ำย 
หวัหน้ำคณะศลิปินไทยเดนิทำงไปแสดงทีจ่นี และคณะนกักฬีำบำสเกตบอล 
“เหลืองแดง” จำกมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ที่รับภำรกิจทูตไมตรีของบุคคล
ส�ำคัญมุ่งตรงจำกไทยไปยังจีนด้วย

ดูประหนึ่งว่ำ จอมพล ป. หวังให้ชำวธรรมศำสตร์ทั้ง 2 คณะเป็นทูตไมตรี
ฟื้นฟูมิตรภำพระหว่ำงจอมพล ป. กับอำจำรย์ปรีดี ผู้ที่นักศึกษำและผู้แทน
รำษฎรจ�ำนวนหนึง่ให้กำรยอมรบันบัถอื ซึง่ขณะนัน้อำจำรย์ปรดียีงัพ�ำนกัที่
จีนให้กลับคืนมำไทยท่ำมกลำงปัญหำที่รุมเร้ำรัฐบำลจอมพล ป. อย่ำงหนัก 
โดยจอมพล ป. กล่ำวขออนุญำตผ่ำนหน้ำหนังสือพิมพ์ให้อำจำรย์ปรีดีซึ่ง
ลี้ภัยอยู ่ที่ เมืองจีนเดินทำงกลับมำสู ้คดีที่ปรีดีถูกกล่ำวหำว่ำมีควำม
เกี่ยวข้องกับกำรสวรรคตของพระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัวอำนันทมหิดล 
โดยคณะทูตไมตรีทั้งคณะนักบำสเกตบอล “เหลืองแดง” ซึ่งเดินไปร่วม
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แข่งขันเชื่อมไมตรีตำมหัวเมืองใหญ่ของจีน และคณะศิลปินไทยมีโอกำส
พบอำจำรย์ปรีดีและครอบครัวมำชมกำรแสดงของคณะศิลปินไทยที่
กวำงโจว โดยสุวัฒน์ วรดิลก ได้บันทึกควำมทรงจ�ำครั้งนั้นไว้ในงำนเขียน
ของตนเองว่ำ เมื่อแตรวงบรรเลงเพลงชำติไทยนั้นอำจำรย์ปรีดีได้ยก
ผ้ำเช็ดหน้ำขึ้นซับน�้ำตำ

ควรบนัทกึด้วยว่ำ ขณะนัน้ไทยและจนียงัมไิด้สถำปนำควำมสมัพนัธ์ระหว่ำง
กันอย่ำงเป็นทำงกำร ดังนั้นกำรเดินทำงไปจีนของคณะศิลปินไทยจึงไปใน
ฐำนะเอกชน เมือ่ถงึครำวต้องเดนิทำงกลบัจงึประสบปัญหำเมือ่คณะศิลปิน
ไทยขอกลับผ่ำนฮ่องกง แต่รัฐบำลฮ่องกงของอังกฤษไม่อนุญำต พวกเขำ
จึงเปลี่ยนแผนขอผ่ำนโซเวียตไปยังยุโรปแต่รัฐบำลโซเวียตปฏิเสธอีก 
เนือ่งจำกรฐับำลโซเวยีตไม่ต้องกำรขดัแย้งกบัรฐับำลไทย ท�ำให้คณะศลิปิน
ไทยชุดนี้ต้องเปิดกำรแสดงต่อไปเพื่อรอโอกำสกลับไทย ไม่นำนหลัง
จำกนั้นอำจำรย์ปรีดีได้เรียกสุวัฒน์มำพบและกล่ำวว่ำ วิทยุอเมริกำได้
ประกำศว่ำ รัฐบำลสหรัฐอเมริกำผ่อนปรนให้นักหนังสือพิมพ์อเมริกัน
เดินทำงมำจีนได้ ดังนั้นคณะศิลปินไทยมีโอกำสกลับไทยได้ โดยอำจำรย์
ปรีดีกล่ำวถึงลักษณะส�ำคัญของจอมพล ป. ที่เขำรู ้จักมำยำวนำนว่ำ 
“ตาแปลก [จอมพล ป.] คงรีบฉวยโอกาสช่วยศิลปินไทย เพราะหมอนี่ดี
อยู่หน่อย [คือ] เป็นคนรักชาติรักพวกพ้อง” หลังจำกนั้นรัฐบำลจอมพล ป. 
ได้ส่งเรือไปรับคณะทูตไมตรีชุดนี้เดินทำงกลับมำยังไทยได้ในที่สุด

กำรเดินหน้ำประนีประนอมกับกลุ่มควำมคิดสังคมนิยม และกลุ่มปรีดี 
พนมยงค์ ของรัฐบำลจอมพล ป. เพื่อต่อสู ้กับกลุ่มกษัตริย์นิยมในทำง 
กำรเมืองนั้นผลักดันให้เกิดพระรำชบัญญัติกำรนิรโทษกรรมในวำระแห่ง
กำรเฉลิมฉลอง 25 พุทธศตวรรษ อันมีผลท�ำให้นักเคลื่อนไหวทำงกำรเมือง
ที่ถูกจับกุมกรณีต่ำงๆ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกลุ ่มสังคมนิยมได้รับกำร 
ปลดปล่อยเป็นอิสระ หนึ่งในนั้นคือ ปำล พนมยงค์ บุตรชำยของอำจำรย์
ปรีดี ต่อมำปำลได้มำขอขมำลำบวชกับจอมพล ป. ในเดือนมิถุนำยน 
พ.ศ. 2500 นั้น จอมพล ป. ได้กล่ำวส่งสัญญำณผ่ำนปำลไปยังมิตรเก่ำหรือ
อำจำรย์ปรีดีว่ำ รัฐบำลอนุญำตให้อำจำรย์ปรีดีกลับมำไทยได้

ด้วยนโยบำยของจอมพล ป. ที่มีต่ออำจำรย์ปรีดี พนมยงค์ ได้สร้ำง
ควำมหวำดวิตกให้กับกลุ่มอนุรักษ์กษัตริย์นิยมเป็นอันมำก ประกอบกับ
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จอมพล สฤษดิ์มีท่ำทีไม่สนับสนุนรัฐบำลมำกขึ้น เนื่องจำกมีควำมมั่นใจ
ในกำรได้รับกำรสนับสนุนจำกกลุ่มกษัตริย์นิยม ท�ำให้กำรเมืองในช่วง
สุดท้ำยของรัฐบำลจอมพล ป. แบ่งออกเป็น 2 ขั้ว คือ ขั้วจอมพล ป. 
พล.ต.อ. เผ่ำ ศรียำนนท์ และกลุ่มสนับสนุนนำยปรีดี กับขั้วจอมพลสฤษดิ์ 
กลุ ่มกษัตริย์นิยมและสหรัฐอเมริกำที่ไม่พอใจรัฐบำลกำรเปลี่ยนแปลง
นโยบำยต่ำงประเทศไปมีควำมสัมพันธ์กับ “โลกคอมมิวนิสต์” จีน

อย่ำงไรกต็ำมควำมพยำยำมฟ้ืนฟไูมตรรีะหว่ำงจอมพล ป. และอำจำรย์ปรดีี 
กำรลดบทบำทกลุ่มกษัตริย์นิยมออกไปจำกกำรเมือง กำรเดินหน้ำสร้ำง
ประชำธปิไตยให้กบัสงัคมและกำรถอยห่ำงออกจำกอทิธพิลของสหรฐัอเมรกิำ
ที่เกิดขึ้นในช่วงปลำยรัฐบำลจอมพล ป. ไม่อำจส�ำเร็จได้เนื่องจำกเกิดกำร
รัฐประหำรล้มรัฐบำลจอมพล ป. โดยควำมร่วมมือระหว่ำงจอมพลสฤษดิ์ 
ธนะรัชต์ กลุ่มกษัตริย์นิยม และสหรัฐอเมริกำในวันที่ 16 กันยำยน พ.ศ. 
2500

แม้จอมพล ป. จะพ้นจำกอ�ำนำจไปด้วยกำรรัฐประหำร และได้ลี้ภัยไปยัง
กรุงโตเกียวแล้วก็ตำม แต่ยังคงมีควำมเพียรพยำยำมจำกคนใกล้ชิดของ
จอมพล ป. ทีจ่ะประสำนงำนให้จอมพล ป. พบกบัอำจำรย์ปรดีผีูเ้ป็นมติรเก่ำ 
ดังที่ปรำกฏในหนังสือของ รุ ่งมณี เมฆโสภณ ใน พ.ศ. 2555 ว่ำเป็นที่
น่ำเสียดำย ที่จอมพล ป. ได้ถึงแก่อสัญกรรมเสียก่อนด้วยวัย 67 ปีที่ชำน
กรุงโตเกียวเมื่อ พ.ศ. 2507

สุดท้ำยแต่ไม่ท้ำยที่สุดงำนเขียนนี้ขอจบลงด้วย ค�ำกล่ำวของจอมพล ป.  
ที่มอบให้กับบัณฑิตธรรมศำสตร์ใน พ.ศ. 2496 ซึ่งปรำกฏในหนังสือ ชุมนุม
บัณฑิตรุ่นแรก พ.ศ. 2495 ซึ่งเหล่ำบัณฑิตที่ก�ำลังจะออกไปสร้ำงตัวและ
สร้ำงสังคมไทยให้มีควำมก้ำวหน้ำ อันสะท้อนให้เห็นถึงควำมคิดพื้นฐำน
ของจอมพล ป. ที่เชื่อมั่นในควำมสำมำรถของมนุษย์ว่ำ “ถ้าหากเรามี
ความเจริญ ชาติก็เจริญ และเมื่อเราไปโดยขาของเราแล้ว พระเจ้าหรือ
สิ่งศักดิ์สิทธิ์ทั้งหลายก็ย่อมจะมาช่วยเราภายหลัง...”
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หอจดหมายเหตุแห่งชาติ ทบวงมหาวิทยาลัย. ทม 4.1.1.16 กล่อง 1 รายงานการประชุมสภา 

 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ครั้งที่ 11/2495 วันที่ 30 กันยายน 2495.

           . ทม 4.1.1.16 กล่อง 1 รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ครั้งที่ 12/2495  

 ตุลาคม 2495.

           . ทม 4.1.1.16 กล่อง 1 รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ครั้งที่ 1/2497  

 วันที่ 8 มกราคม 2497.

           . ทม 4.1.1.16 กล่อง 1/3 รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ครั้งที่ 2/2498  

 วันที่ 18 เมษายน 2498.

           . ทม 4.1.1 กล่อง 3/36 “ขอความร่วมมืออาจารย์คณะต่างๆ ของมหาวิทยาลัยประกาศผล 

 สอบไล่ 9 – 24 พฤษภาคม 2497”.

           . ทม 4.1.1 กล่อง 3/37 “ความดื้อดึงของนักศึกษาในการจัดงานวันธรรมศาสตร์สามัคคี”.

หอจดหมายเหตุธรรมศาสตร์. (2) มธ. 2.1.1.1 กล่องที่ 1 “แต่งตั้งบุคคลต่างๆ เป็นผู้รักษาการแทน 

 ผู้ประศาสน์การมหาวิทยาลัย (8 สิงหาคม 2478 – 5 เมษายน 2494)”.
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กิตติศักดิ์ สุจิตตำรมย์

ประวัติครอบครัว

หลวงจ�ำรูญเนติศำสตร์ (จ�ำรูญ โปษยำนนท์) เกิดเมื่อวันจันทร์ที่ 7 
เมษำยน พ.ศ. 2445 ณ บ้ำนที่ต�ำบลถนนรำชวงศ์ อ�ำเภอ
จักรวรรดิ กรุงเทพมหำนคร บิดำชื่อนำยฮง โปษยำนนท์ มำรดำ

ชื่อนำงเน้ย โปษยำนนท์ หลวงจ�ำรูญเนติศำสตร์ มีน้องชำยเพียงคนเดียว 
คือ หลวงสุรกำรบรรณสิทธิ์ เมื่อหลวงจ�ำรูญเนติศำสตร์อำยุได้ประมำณ 
10 ขวบ บิดำก็ได้ถึงแก่กรรม มหำอ�ำมำตย์ตรี พระยำพิพัฒนธนำกร 
(ฉิม โปษยำนนท์) ซึ่งเป็นอำได้รับมำให้ควำมอปุกำระและให้กำรศกึษำเล่ำ
เรยีน ส่วนมำรดำนัน้ ได้ถงึแก่กรรมไปเมื่อวันที่ 14 สิงหำคม พ.ศ. 2503 
ส่วนบุตรชำยหญิงของหลวงจ�ำรูญเนติศำสตร์มีอยู ่ด้วยกัน 4 คน คือ 
นำยโกวิทย์ โปษยำนนท์ นำงจิรวดี บ�ำรงุตระกลู นำงอสิรำภรณ์ บอสเสร์ิท 
และนำยสุรพงษ์ โปษยำนนท์

การศึกษา

ในด้ำนกำรศึกษำนั้น หลวงจ�ำรูญเนติศำสตร์ได้เริ่มเข้ำรับกำรศึกษำใน
วิชำสำมัญที่ โรงเรียนครูแดง เมื่อ พ.ศ. 2451 ป ีต ่อมำก็ย ้ำยเข ้ำ
โรงเรียนทองนพคุณ สอบไล่ได้ชั้นประถมปีที่ 2 และ พ.ศ. 2455 ย้ำยมำ
เข้ำโรงเรียนสวนกุหลำบ พ.ศ. 2456 ได้เข้ำเรียนในโรงเรียนรำชวิทยำลัย 
และสอบไล่ได้ชั้นมัธยมปีที่ 8 เมื่อ พ.ศ. 2460 ส่วนในทำงวิชำชีพนั้น 



หลวงจ�ำรูญเนติศำสตร์ได้เขำ้ศึกษำวิชำกฎหมำยในโรงเรียนกฎหมำยของ
กระทรวงยุติธรรม เมื่อ พ.ศ. 2461 สอบไล่ได้เป็นเนติบัณฑิตใน พ.ศ. 2465 
ต่อมำ พ.ศ. 2466 กระทรวงยุติธรรมส่งไปศึกษำวิชำกฎหมำยต่อใน
ประเทศองักฤษ โดยได้เข้ำศกึษำในส�ำนกัมดิเดลิเทมเปิล ศกึษำอยูเ่ป็นเวลำ 
3 ปี ก็สอบไล่ได้ส�ำเร็จตำมหลักสูตร ได้เกียรตินิยมและเป็นเนติบัณฑิต
อังกฤษใน พ.ศ. 2471

การท�างานราชการ

หลวงจ�ำรูญเนติศำสตร์มีควำมก้ำวหนำ้ในดำ้นกำรรับรำชกำรเป็นล�ำดับขั้น 
เข้ำรับรำชกำรครั้งแรกในต�ำแหน่งผู้พิพำกษำ (1 เมษำยน พ.ศ. 2472) 
อธิบดีผู้พิพำกษำศำล (17 เมษำยน พ.ศ. 2484) อธิบดีผู้พิพำกษำศำล
อุทธรณ์ (15 สิงหำคม พ.ศ. 2485) ผู้พิพำกษำศำลฎีกำ (1 มกรำคม พ.ศ. 
2486) และสุดท้ำยได้ก้ำวขึ้นมำด�ำรงต�ำแหน่งสูงสุดเป็นประธำนศำลฎีกำ 
(1 เมษำยน พ.ศ. 2502) จำกนัน้กค็รบเกษยีณอำยเุมือ่ 1 ตลุำคม พ.ศ. 2504

หลังจำกชีวิตรำชกำรประจ�ำตุลำกำรแล้ว หลวงจ�ำรูญเนติศำสตร์ได้ก้ำวเข้ำ
สู่ต�ำแหน่งหน้ำที่ในแวดวงกำรเมือง ซึ่งต้องนับว่ำค่อนข้ำงช้ำพอสมควร 
กล่ำวคือ หลังเกษียณอำยุข้ำรำชกำรใน พ.ศ. 2504 ต้องรอเกือบสิบปีถึงได้
เป็นรัฐมนตรีใน พ.ศ. 2512 หลวงจ�ำรูญเนติศำสตร์ได้ด�ำรงต�ำแหน่ง
รฐัมนตรว่ีำกำรกระทรวงยตุธิรรม ซึง่อยูใ่นรฐับำลจอม พลถนอม กติตขิจร 
จำกนั้นก็เป็นประธำนที่ปรึกษำของนำยกรัฐมนตรี ในเดือนกุมภำพันธ์ 
พ.ศ. 2516 และด�ำรงต�ำแหน่งเป็นอนุญำโตตุลำกำรของศำลโลก ณ 
กรุงเฮก เมื่อเดือนพฤษภำคม พ.ศ. 2516

ความสัมพันธ์กับมหาวิทยาลัย 
ก่อนด�ารงต�าแหน่งอธิการบดี

ส่วนควำมสัมพันธ์กับมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์นั้น หลวงจ�ำรูญเนติศำสตร์
เคยเป็นผู้บรรยำยวิชำกฎหมำยมำตั้งแต่วันที่ 29 พฤษภำคม พ.ศ. 2483 
นั่นคือ ช่วงที่หลวงจ�ำรูญเนติศำสตร์รับต�ำแหน่งผู้พิพำกษำหัวหน้ำกองใน
ศำลอุทธรณ์ อีกสิบกว่ำปีต่อมำหลวงจ�ำรูญเนติศำสตร์ได้รับกำรแต่งตั้งให้
เป็นศำสตรำจำรย์ในมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์เมื่อวันที่ 15 พฤษภำคม 
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หลวงจ�ารูญ 
เนติศาสตร์ ใน 

เครื่องแบบ
ข้าราชการตุลาการ
ประธานศาลฎีกา

พ.ศ. 2497 จำกนั้นหลังกำรรัฐประหำรปี 2500 ท�ำให้จอมพล ป. พิบูล
สงครำม ต้องออกจำกต�ำแหน่งนำยกรฐัมนตร ีซึง่มผีลต่อกำรด�ำรงต�ำแหน่ง
อธกิำรบดมีหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ในขณะนัน้ด้วย มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์
ต้องสรรหำอธิกำรบดีคนใหม่ หลวงจ�ำรูญเนติศำสตร์ได้รับกำรแต่งตั้งให้
เป็นรักษำกำรอธิกำรบดีเมื่อวันที่ 23 ธันวำคม พ.ศ. 2500 ท่ำมกลำง
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บรรยำกำศกำรเมืองที่คณะปฏิวัติที่มีจอมพลสฤษดิ์ เป็นผู้น�ำรัฐบำลก้ำวขึ้น
สู่กำรครองอ�ำนำจ อันเป็นกำรปิดฉำกกำรเมืองแบบคณะรำษฎรอย่ำง
สมบูรณ์ พร้อมๆ กับกำรฟื้นฟูวัฒนธรรมกำรเมืองที่ให้ควำมส�ำคัญกับ
สถำบันกษัตริย์

การขึ้นสู่อธิการบดี

เมื่อจอมพล ป. พิบูลสงครำม ต้องลี้ภัยออกนอกประเทศในเดือนกันยำยน 
พ.ศ. 2500 อย่ำงมนียัยะส�ำคญั กำรสรรหำผูร้กัษำกำรแทนอธกิำรบดจีงึเริม่
ขึ้นหลังจำกกำรรัฐประหำรไม่นำนนัก ที่ประชุมสภำมหำวิทยำลัยในวันที่ 
27 กันยำยน พ.ศ. 2500 ได้มีกำรประชุมเพื่อเสนอให้มีกำรแต่งตั้งผู้รักษำ
กำรแทนอธิกำรบดี เนื่องด้วยมีภำระหน้ำที่ทำงรำชกำรที่ต้องอำศัยอ�ำนำจ
สั่งกำรของอธิกำรบดีเท่ำนั้น เช่น กำรอนุมัติจ่ำยเงิน และลงนำมในเช็คสั่ง
จ่ำยเงนิ เป็นต้น กำรเสนอชือ่ผูร้กัษำกำรแทนอธกิำรบดใีนกำรประชมุครัง้นี้ 
ผู้ที่ได้รับกำรเสนอชื่อครั้งแรกกลับไม่ใช่เป็นหลวงจ�ำรูญเนติศำสตร์ แต่เป็น
ศำสตรำจำรย์ทวี แรงข�ำ คณบดีคณะรัฐศำสตร์ จึงต้องท�ำหน้ำที่รักษำกำร
แทนอธิกำรบดีต่อมำอีก 3 เดือนกระทั่งครบก�ำหนดในวันที่ 23 ธันวำคม 
พ.ศ. 2500 อันเป็นก�ำหนดเวลำที่จอมพล ป. ได้หมดวำระกำรด�ำรงต�ำแหน่ง
อธิกำรบดี

อันที่จริงแล้วอำจำรย์ทวีไม่ใคร่เต็มใจที่จะรับต�ำแหน่งรักษำกำรแทน
อธิกำรบดีนี้เท่ำใดนัก เห็นได้จำกกรณีที่เพียงอีกหนึ่งเดือนเท่ำนั้น อำจำรย์
ทวีก็ขอลำออกและเสนอผู้อื่นมำด�ำรงต�ำแหน่งแทน อำจำรย์ทวีระบุว่ำ 
“เท่าที่ได้ยอมรับหน้าที่ ก็เพื่อที่จะให้งานของมหาวิทยาลัยได้ด�าเนินไปโดย
ปกติ และได้พยายามอยู่ตลอดมาที่จะเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณา
แต่งตั้งผู้ที่เหมาะสมแก่ต�าแหน่งนี้” ทั้งนี้เหตุผลที่แท้จริง คือ อำจำรย์ทวีมี
ภำระหน้ำที่ทั้งในต�ำแหน่งคณบดีคณะรัฐศำสตร์ และหน้ำที่รำชกำร
โดยตรงทำงกระทรวงมหำดไทย ท�ำให้ปฏิบัติหน้ำที่ผู ้รักษำกำรแทน
อธิกำรบดีได้ไม่เต็มที่นัก ในจังหวะช่วงเวลำนี้เองที่อำจำรย์ทวีได้ผลักดัน
กำรเสนอชื่อหลวงจ�ำรูญเนติศำสตร์เข้ำมำเป็นผู ้ด�ำรงต�ำแหน่งแทน 
อำจำรย์ทวรีะบเุหตผุลเพยีงสัน้ๆ ว่ำ “ขอเสนอให้สภามหาวทิยาลยัพจิารณา 
ตั้งศาสตราจารย์หลวงจ�ารูญเนติศาสตร์ เป็นอธิการบดี เพราะเป็นผู้ที่
สมควรรับหน้าที่นี้ต่อไป” (รำยงำนกำรประชุมสภำมหำวิทยำลัย ครั้งที่ 
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7/2500 วันที่ 21 ตุลำคม พ.ศ. 2500)

กำรผลักดันของอำจำรย์ทวีให้หลวงจ�ำรูญเนติศำสตร์รับต�ำแหน่งนั้น ไม่ใช่
เพียงแค่เป็นผู้รักษำกำรอธิกำรบดี แต่เป็นต�ำแหน่งอธิกำรบดีทำงกำร 
อย่ำงไรก็ตำมมีข้อโต้แย้งปรำกฏในรำยงำนกำรประชุมสภำมหำวิทยำลัย
ครั้งนี้จำกอำจำรย์หยุด แสงอุทัย แย้งว่ำยังไม่อำจแต่งตั้งให้เป็นวำระ
อธกิำรบดไีด้ เพรำะ “การตัง้อธกิารบดใีหม่กเ็ท่ากบัให้อธกิารบดคีนเก่าออก 
ถ้าสภาฯ (สภามหาวิทยาลัย) มีมติให้ตั้งอธิการบดีได้ในขณะที่ยังไม่หมด
วาระแล้ว ต่อไปหากสภาฯ ไม่ชอบคณบดีผู้ใด ก็คงจะมีมติให้ออกไปก่อน
วาระได้เช่นเดยีวกนั” ดงันัน้ จงึท�ำได้เพยีงแต่งตัง้ให้หลวงจ�ำรญูเนตศิำสตร์
รักษำกำรแทนฯ เท่ำนั้น อำจำรย์ทวีจึงไม่ขัดข้องกับข้อเสนอของอำจำรย์
หยุดแต่ประกำรใด จึงเสนอให้ตั้งหลวงจ�ำรูญเนติศำสตร์เป็นผู้รักษำกำร
แทนอธิกำรบดี

อีกสองเดือนต่อมำ เมื่อใกล้ครบก�ำหนดจึงมีกำรเลือกอธิกำรบดีใหม่อีกครั้ง 
ในครั้งนี้อำจำรย์ทวีได้ยืนยันชัดเจนอีกครั้งถึงกำรเสนอชื่อให้หลวงจ�ำรูญ
เนติศำสตร์ด�ำรงต�ำแหน่งอธิกำรบดี “ในฐานะที่ผมเป็นผู้เสนอให้หลวง
จ�ารูญเนติศาสตร์ เป็นผู้รักษาการแทนอธิการบดีในครั้งก่อนนั้น ก็มีความ
มุ่งหมายที่จะให้เป็นอธิการบดีต่อไป จากผลงานที่ได้ปฏิบัติหน้าที่มาใน
ระยะชัว่คราวนี ้ ในฐานะทีผ่มเป็นคณบดรีูส้กึว่ากจิการภายใต้การด�าเนนิงาน
ของท่านเป็นที่เรียบร้อยและมีความสนใจต่อกิจการของมหาวิทยาลัยเป็น
อันมาก จึงขอเสนอให้ศาสตราจารย์หลวงจ�ารูญเนติศาสตร์ได้คงด�ารง
ต�าแหน่งอธิการบดีต่อไป” (รำยงำนกำรประชุมสภำมหำวิทยำลัย ครั้งที่ 
9/2500 17 ธันวำคม พ.ศ. 2500)

กำรขึ้นสู่ต�ำแหน่งอธิกำรบดีของหลวงจ�ำรูญเนติศำสตร์จำกกำรผลักดัน
ของอำจำรย์ทวีนั้น แม้ไม่ปรำกฏหลักฐำนในแง่ควำมสัมพันธ์ส่วนตัวของ
ทัง้สองท่ำน ทัง้นีห้ลวงจ�ำรญูเนตศิำสตร์เองกย็งัมไิด้เป็นข้ำรำชกำรกำรเมอืง 
หำกแต่เป็นข้ำรำชกำรประจ�ำ กำรที่หลวงจ�ำรูญเนติศำสตร์เข้ำมำเป็น
อธิกำรบดีได้นั้น อย่ำงน้อยที่สุดท่ำนต้องได้รับกำรยอมรับจำกรัฐบำลคณะ
รัฐประหำร พ.ศ. 2500 ในช่วงนั้น หรือกระทั่งมีทัศนคติควำมคิดทำงกำร
เมืองที่สอดคล้องกับรัฐบำลคณะรัฐประหำรด้วย สิ่งที่น่ำสนใจในฐำนะ
ประวตัมิหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์กค็อื ท่ำนเป็นข้ำรำชกำรประจ�ำสำยตลุำกำร
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คนแรกที่ได้เป็นอธิกำรบดี นับได้ว่ำมีลักษณะคล้ำยกับศำสตรำจำรย์
ประภำศน์ อวยชัย ที่ได้รับกำรสนับสนุนและผลักดันให้เป็นอธิกำรบดีใน
ภำวะวิกฤตทำงกำรเมือง อย่ำงไรก็ตำมมีข้อสังเกตว่ำอดีตอธิกำรบดีสำย
นักกฎหมำยทั้งสองมีทัศนคติทำงสังคมกำรเมืองไปในทำงอนุรักษนิยมเช่น
กนั ซึง่หำกเปรยีบเทยีบกบัศำสตรำจำรย์สญัญำ ธรรมศกัดิ ์ แล้ว อำจต่ำงใน
แง่ที่ศำสตรำจำรย์สัญญำท่ำนด�ำรงต�ำแหน่งเป็นคณบดีมำก่อน กำรขึ้นสู่
ต�ำแหน่งอธิกำรบดีนั้น เป็นผลมำจำกกำรร้องขอของพระบำทสมเด็จ
พระเจ้ำอยู่หัวในขณะที่ท่ำนยังปฏิบัติหน้ำที่องคมนตรีอยู่

นักศึกษาอภิปรายเรื่องข้อบังคับสโมสร

ในยุคกำรท�ำหน้ำที่อธิกำรบดีมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ของหลวงจ�ำรูญ 
เนติศำสตร์ (พ.ศ. 2500 – 2503) นั้น หลวงจ�ำรูญเนติศำสตร์อำจไม่ได้มี
บทบำทโดยตรงในกำรก�ำหนดนโยบำยกำรบริหำรมหำวิทยำลัย หำกเป็น 
กำรเข้ำมำควบคมุดแูลควำมสงบเรยีบร้อยภำยในมหำวทิยำลยั โดยเฉพำะ
กำรด�ำเนินกิจกรรมนักศึกษำซึ่งในทศวรรษ 2490 พวกเขำแข็งขันในกำร
ด�ำเนินกิจกรรม โดยเฉพำะกำรวิพำกษ์วิจำรณ์รัฐบำล ท�ำให้นักศึกษำฝ่ำย
ก้ำวหน้ำแม้จะได้รบัเลอืกเข้ำไปเป็นกรรมกำรสโมสรนกัศกึษำมหำวทิยำลยั
ธรรมศำสตร์ แต่กย็ำกทีจ่ะรบัแรงต้ำนทำนจำกอ�ำนำจผูบ้รหิำรมหำวทิยำลยั
ที่เข้ำมำควบคุมสโมสรได้ กำรออกกฎ ข้อบังคับสโมสรมหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์ พ.ศ. 2501 ซึ่งถือเป็นกำรใช้อ�ำนำจอย่ำงเป็นรูปธรรมในกำร
ควบคุมนักศึกษำฝ่ำยก้ำวหน้ำระลอกแรก และตำมมำด้วยกำรลงโทษ
นักศึกษำถึงขั้นลบชื่อออกจำกทะเบียนในกรณีประท้วงผู้บริหำร ซึ่งน�ำไปสู่
กำรประกำศใช้ ข้อบังคับสโมสรมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ. 2502 โดย
จอมพลสฤษดิ์ ธนะรัชต์ ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งประธำนสภำมหำวิทยำลัย 
ในขณะนั้น มีผลให้นักศึกษำฝ่ำยก้ำวหน้ำสิ้นสุดบทบำทอิทธิพลในสโมสร
นักศึกษำนับแต่นั้นมำ

ทีจ่รงิแล้วกำรลงโทษนกัศกึษำถงึขัน้ลบชือ่ออกจำกทะเบยีน เป็นผลสบืเนือ่ง 
จำกกำรผลักดันเพื่อประกำศใช้ ข้อบังคับสโมสรมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
พ.ศ. 2501 ท�ำให้เกิดเหตุกำรณ์ในกำรเปิดอภิปรำยประท้วงใหญ่ในวันที่ 
24 ธันวำคม พ.ศ. 2501 ของนักศึกษำนับเป็นกรณีที่ผู้บริหำรมหำวิทยำลัย
ไม่พอใจอย่ำงยิ่ง
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ข้อบังคับสโมสรนี้มีวัตถุประสงค์ที่จะต้องกำรจ�ำกัดบทบำทของนักศึกษำ
ฝ่ำยก้ำวหน้ำด้วยข้อกฎหมำยส�ำคัญ 2 ประกำรด้วยกัน ประการแรก คือ 
กำรให้อ�ำนำจแก่อธิกำรบดีในกำรควบคุมสโมสร โดยให้อธิกำรบดีเป็น
ผู้แต่งตัง้ทีป่รกึษำสโมสรอย่ำงน้อยหนึง่คนจำกอำจำรย์ ส�ำหรบัให้ค�ำปรกึษำ
และแนะน�ำกจิกำรของสโมสร รวมถงึให้ท�ำหน้ำทีค่วบคมุกำรเงนิของสโมสร 
ประการที่สอง เพื่อเป็นกำรกีดกันบทบำทของนักศึกษำฝ่ำยก้ำวหน้ำที่ยังคง
บทบำทในกรรมกำรสโมสร เนือ่งจำกนกัศกึษำกลุม่ดงักล่ำวนีจ้บกำรศกึษำ
ระดับปริญญำตรีไปแล้วแต่ได้สมัครเข้ำเรียนระดับปริญญำโท ดังนั้นข้อ
บังคับสโมสรจึงก�ำหนดคุณสมบัติของผู้แทนคณะวำ่ต้องเป็นนักศึกษำอยู่
และไม่เคยจบปริญญำตรี และต้องก�ำลังศึกษำระดับปริญญำตรี รวมถึงให้
มีกำรยกเลิกต�ำแหน่งคณะกรรมกำรบำงต�ำแหน่ง เช่น ต�ำแหน่งหัวหน้ำ
นักศึกษำหญิง ผู้แทนนักศึกษำระดับปริญญำโทและเอก

อันที่จริงแล้ว ฝ่ำยผู้น�ำกำรเมืองมีควำมพยำยำมที่จะปรับปรุงข้อบังคับ
สโมสรตัง้แต่สมยัจอมพล ป. พบิลูสงครำม เป็นอธกิำรบด ี แต่ในยคุนัน้เมือ่
ออกมำเป็นร่ำงข้อบงัคบัแล้วนัน้ จอมพล ป. เองกไ็ด้สัง่ให้ระงบัไว้ก่อน เป็น
ไปได้ว่ำอำจจะเกรงภำวะแทรกซ้อนทำงกำรเมือง เนื่องจำกอำจก่อให้เกิด
ควำมไม่พอใจในหมู่นักศึกษำที่จะเป็นผลกระทบต่อฐำนะทำงกำรเมือง
ของจอมพล ป. ไม่มั่นคงในขณะนั้น ครั้นถึงสมัยหลวงจ�ำรูญเนติศำสตร์
เป็นอธิกำรบดี ได้ท�ำกำรรื้อฟื้นที่จะยกร่ำงข้อบังคับสโมสรอีกครั้งหนึ่ง 
ในช่วงจังหวะเวลำของกำรรื้อฟื ้นและผ่ำนร่ำงกฎหมำยอย่ำงรวบรัดนี้ 
(ลงมติให้ประกำศใช้เมื่อ 13 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2501) สอดคล้องกับ 
กำรปฏิวัติภำยในอีกครั้งหนึ่งของจอมพลสฤษดิ์ ธนะรัชต์ (20 ตุลำคม 
พ.ศ. 2501) กำรประกำศใช้ข้อบังคับใหม่นี้ยำกที่จะปฏิเสธได้ว่ำเป็น
เครื่องมือให้ผู้น�ำรัฐบำลใช้ในกำรควบคุมนักศึกษำมิให้เข้ำไปมีบทบำท
ช่วงเวลำที่กำรเมืองก�ำลังเปลี่ยนแปลงด้วย

ในกำรรื้อฟื ้นเพื่อที่จะยกร่ำงข้อบังคับสโมสร พ.ศ. 2501 ช่วงสมัยที่ 
หลวงจ�ำรูญเนติศำสตร์เป็นอธิกำรบดีนั้น ได้มอบหมำยให้ศำสตรำจำรย์ 
ดร.สมทบ สุวรรณสุทธิ คณบดีคณะเศรษฐศำสตร์เป็นผู้ยกร่ำง ในขณะ
เดียวกันหลวงจ�ำรูญเนติศำสตร์ก็ได้เสนอต่อที่ประชุมสภำมหำวิทยำลัย
แห่งชำตใิห้ใช้ข้อบงัคบัในลกัษณะเดยีวกนัของมหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์กบั
ทกุมหำวทิยำลยั นัน่หมำยควำมว่ำ ผูน้�ำรฐับำล ต้องกำรทีจ่ะควบคมุบทบำท
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นักศึกษำในที่อื่นๆ ด้วย โดยใช้หลักเกณฑ์เดียวกัน ข้อบังคับสโมสรนี้ 
ได้มีกำรเสนอร่ำงเข้ำสู่ที่ประชุมคณบดีโดยศำสตรำจำรย์ ดร.สมทบ เมื่อ 
30 ตุลำคม พ.ศ. 2501 ที่ประชุมได้ลงมติให้น�ำเสนอสภำมหำวิทยำลัย
พิจำรณำ และที่ประชุมสภำมหำวิทยำลัยได้มีกำรแก้ไขและลงมติให้
ประกำศใช้ร่ำงนี้เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2501 กำรประกำศใช้
ข้อบังคับนี้ ได้ก่อให้เกิดปฏิกิริยำในหมู ่นักศึกษำโดยทั่วไป รวมถึง
คณะกรรมกำรนักศึกษำชุดของนำยประมูล วิเชียรสินธุ์ โดยคณะกรรมกำร
ได้จัดประชุมกันในวันที่ 18 ธันวำคม พ.ศ. 2501 มีมติไม่เห็นชอบกับ
ข้อบังคับนี้และขอให้มีกำรแก้ไข เมื่อคณะกรรมกำรนักศึกษำได้เข้ำพบ
อธิกำรบดี เพื่อชี้แจงว่ำข้อบังคับที่ออกมำเป็นกำรตัดสิทธิ์ของนักศึกษำ 
แต่หลวงจ�ำรูญเนติศำสตร์ก็ได้โต้แย้งว่ำ “นักศึกษามีสิทธิในเรื่องการศึกษา
เท่านั้น การที่มหาวิทยาลัยจะท�าอะไรเป็นเรื่องของมหาวิทยาลัย” และเมื่อ
นักศึกษำขอเลื่อนกำรเลือกตั้งเป็นวันเปิดสมัยกำรศึกษำ 2502 เนื่องจำก
ขณะนั้นเป็นช่วงใกล้สอบ ก็ถูกปฏิเสธว่ำให้เลือกตั้งตำมข้อบังคับใหม่ 
(วันที่  30 ธันวำคม พ.ศ. 2501) จึงจะสำมำรถแก้ไขข้อบังคับได้ 
คณะกรรมกำรนักศึกษำได้จัดประชุมอีกครั้งหนึ่ง ในวันที่ 22 ธันวำคม 
และที่ประชุมมีมติเป็นเอกฉันท์ให้จัดประชุมนักศึกษำทั้งมหำวิทยำลัย
ในวันที่ 24 ธันวำคม พ.ศ. 2501 เพื่ออภิปรำยข้อบังคับดังกล่ำว ผลกำร
อภิปรำยเป็นกำรแสดงทัศนคติเชิงลบต่อผู้บริหำรมหำวิทยำลัย ซึ่งพยำยำม
ผลักดันข้อบังคับสโมสรออกใช้

หลังจำกกำรอภิปรำยข้อบังคับสโมสรของที่ประชุมคณะกรรมกำรนักศึกษำ
สร้ำงควำมไม่พอใจให้กับบรรดำอำจำรย์ ซึ่งได้ประชุมเรื่องนี้ในที่ประชุม
คณบดีครั้งที่ 1/2502 วันที่ 5 มกรำคม พ.ศ. 2502 ในที่ประชุมคณบดีก็ได้
แสดงควำมไม่พอใจต่อเหตุกำรณ์เป็นอย่ำงมำก เป็นต้นว่ำ นำยฉัตร 
ศรียำนนท์ได้กล่ำววิจำรณ์บทบำทนักศึกษำว่ำได้กระท�ำในสิ่งที่ไม ่
เป็นกำรสมควร หำกมีสิ่งใดในข้อบังคับบกพร่องหรือสมควรแก้ไข แม้แต่
จะภำยหลังกำรเลือกตั้งกรรมกำรสโมสรก็ย่อมท�ำได้ ส่วนพระยำลัดพลี
ธรรมประคลัภ์ คณบดคีณะนติศิำสตร์ กม็คีวำมเหน็เช่นเดยีวกนัว่ำ นกัศกึษำ
เมื่อได้รับกำรตักเตือนจำกอธิกำรบดีและเลขำธิกำรแล้วก็ควรจะส�ำนึก  
“จริงอยู ่บุคคลมีสิทธิเสรีภาพ แต่ก็ต้องอยู ่ภายในขอบเขต การกล่าว 
อภิปรายดูถูกดูหมิ่นครูบาอาจารย์เช่นนี้เป็นการไม่บังควรอย่างยิ่ง เป็นการ
ผิดวินัยนักศึกษา”
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ทัศนคติของผู้บริหำรซึ่งเป็นไปในทำงเดียวกันทั้งหมด ท�ำให้ในที่ประชุม
คณบดีได้ท�ำกำรพิจำรณำลงโทษคณะกรรมกำรนักศึกษำ โดยเพื่อส่งเรื่อง
ให้สภำมหำวิทยำลัยเพื่อตัดสินอีกทีหนึ่ง เนื่องด้วยข้อบังคับสโมสรฯ เป็น
อ�ำนำจของสภำมหำวิทยำลัย กำรพิจำรณำตัดสินลงโทษนักศึกษำนั้น 
สภำมหำวทิยำลยัได้วำงโทษเป็น 3 สถำน ตำมค�ำอภปิรำยว่ำรนุแรงเพยีงใด 
ดังต่อไปนี้ 

1. ถือว่ำมีควำมผิดร้ำยแรงถึงขนำดให้สภำมหำวิทยำลัยลบชื่อออกจำก
ทะเบียนนักศึกษำ คือ 1.นำยสุนทร ณ สงขลำ 2.นำยประมูล วิเชียรสินธุ์  
3.นำยแพนน้อย เทพหสัดนิ ณ อยธุยำ 4.นำยวนัรบ อศิรำงกรู ณ อยธุยำ  
5.นำยส�ำเภำ ฉัตรพำน 6.นำยนิตย์ โชตินุชิต 7.นำยประสพ สุจริตจันทร์  
8.นำยสมิต สัชฌุกร 9.นำยยอดยิ่ง โสภณ 10.น.ส.อัปสร โตสุวรรณ  
11.นำยนิพนธ์ วิสิษฐยุทธศำสตร์ 12.นำยสุวิชำ วรวิเชียรวงษ์

2. ถือว่ำมีควำมผิดร้ำยแรงแต่ไม่ถึงขนำดห้ำมสอบไล่ 1 ปี คือ นำยประเสริฐ 
เมฆมณี

3. ถือว่ำมีควำมผิดให้ว่ำกล่ำวตักเตือน คือ 1.น.ส.สนธยำ สุสำยัณห์ 
2.นำยนพ ประสบสม และ 3.นำยทรง

แต่ในทีส่ดุแล้ว สภำมหำวทิยำลยัได้มมีตใิห้ลบชือ่ออกจำกทะเบยีนนกัศกึษำ 
4 คน คอื 1.นำยประมลู วเิชยีรสนิธุ ์2.นำยนติย์ โชตนิชุติ 3.นำยสมติ สชัฌกุร 
4.นำยสุวิชำ วรวิเชียรวงษ์

การเปลี่ยนแปลงระบบบริหารมหาวิทยาลัย 

เข้าสู่ระบบราชการ

ปลำยทศวรรษ 2490 ต่อต้นทศวรรษ 2500 มีกำรเปลี่ยนแปลงทำง
โครงสร้ำงระบบบรหิำรมหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ มนียัยะส�ำคญัอนัมผีลมำ
ถึงระบบมหำวิทยำลัยที่ด�ำเนินอยู่ในปัจจุบัน นั่นคือ กำรเปลี่ยนจำกระบบ
เดิมที่เคยเป็นองค์กรอิสระหรือกึ่งอิสระกลำยมำเป็นส่วนหนึ่งของระบบ
รำชกำร ตั้งแต่กำรจัดกำร บุคลำกร และงบประมำณ ได้มีกำรปรับเปลี่ยน
เข้ำสู่ระบบรำชกำรด้วยเช่นกัน ปัจจัยส�ำคัญที่มิอำจละเลยในกำรพิจำรณำ
กำรเปลี่ยนแปลงเหล่ำนี้ได้เลยก็คือ รัฐบำลได้ด�ำเนินกำรจัดตั้งสภำ

111ศาสตราจารย์หลวงจ�ารูญเนติศาสตร์



มหำวิทยำลัยและสภำกำรศึกษำแห่งชำติ รวมถึงกำรออกกฎหมำยอื่นๆ 
ที่บังคับใช้ต่อมหำวิทยำลัย แต่ควรกล่ำวไว้ด้วยว่ำ ทัศนคติของผู้บริหำรเอง
ก็เห็นว่ำกำรเป็นส่วนหนึ่งของระบบรำชกำรน่ำจะดีกว่ำกำรอยู่อย่ำงอิสระ
หรือกึ่งอิสระ

ที่มำของกำรตั้งสภำมหำวิทยำลัยแห่งชำติใน พ.ศ. 2497 นั้น กล่ำวได้ว่ำ
เป็นกำรผลักดันจำกองค์กำรศึกษำวิทยำศำสตร์และวัฒนธรรมแห่ง
สหประชำชำต ิในช่วงปลำย พ.ศ. 2496 เซอร์ ชำร์ลส์ ดำร์วนิ (Sir Charles 
Darwin) ผู้เชี่ยวชำญขององค์กำรศึกษำวิทยำศำสตร์และวัฒนธรรมแห่ง
สหประชำชำติ ได้เข้ำมำศึกษำวิจัยสภำพกำรศึกษำมหำวิทยำลัยใน
ประเทศไทยและได้ให้ค�ำแนะน�ำแก่รัฐบำลไทย สำระส�ำคัญโดยรวมคือ 
ระดับมำตรฐำนกำรศึกษำโดยรวมอยู่ในเกณฑ์ต�่ำ ค่ำใช้จ่ำยกับจ�ำนวน
นักศึกษำของแต่ละมหำวิทยำลัยมีควำมแตกต่ำงกันมำก ทำงออกก็คือ 
ควรรวมมหำวิทยำลัยทั้งหมดเข้ำไว้ด้วยกันเป็นแห่งเดียว ซึ่งจะท�ำให้ได้
มหำวิทยำลัยที่สมบูรณ์แบบ สำมำรถจัดกำรบริหำรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
ใน พ.ศ. 2497 กระทรวงศึกษำธิกำรจึงเรียกตัวแทนจำกมหำวิทยำลัยต่ำงๆ 
มำประชุมเพื่อพิจำรณำข้อเสนอของเซอร์ ชำร์ลส์ ดำร์วิน ซึ่งที่ประชุมได้มี
มติให้มีสภำบริหำรรวมกันทุกมหำวิทยำลัย ท�ำให้ต่อมำได้มีตรำเป็น 
พระราชบัญญัติสภามหาวิทยาลัยแห่งชาติ ในเดือนมกรำคม พ.ศ. 2499 
อ�ำนำจหน้ำที่ของสภำมหำวิทยำลัยแห่งชำติในมำตรำ 10 มีอยู่ 5 ประกำร
ด้วยกัน คือ 1.ก�ำหนดและตั้งงบประมำณประจ�ำปีของมหำวิทยำลัยต่ำงๆ 
จำกงบประมำณแผ่นดนิ 2.อนมุตักิำรจดัตัง้และเลกิล้มคณะหรือแผนกวิชำ 
ก่อนด�ำเนินกำรให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยกำรนั้น 3.อนุมัติกำรจัดตั้ง 
หลักสูตรวิชำต่ำงๆ 4.พิจำรณำหลักเกณฑ์กำรแต่งตั้งศำสตรำจำรย์ 
รองศำสตรำจำรย์ และอำจำรย์ 5.ด�ำเนินกำรเพื่อให้กำรศึกษำใน 
มหำวิทยำลัยมีมำตรฐำนดีขึ้น

อย่ำงไรก็ตำม กำรเปลี่ยนแปลงมหำวิทยำลัยเข้ำสู่ระบบรำชกำรได้ปรำกฏ
ร่องรอยขึน้ก่อนหน้ำทีจ่ะตัง้สภำมหำวทิยำลยัแห่งชำต ิ เนือ่งด้วยมหำวทิยำลยั
มีควำมพยำยำมต้องกำรให้สิทธิผลประโยชน์เทียบเท่ำกับข้ำรำชกำร 
แก่บุคลำกรของมหำวิทยำลัย โดยผ่ำน พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์ พ.ศ. 2495 ซึ่งระบุไว้ว่ำ เจ้ำหน้ำที่มหำวิทยำลัยมีสิทธิเทียบ
เท่ำข้ำรำชกำรพลเรอืนสำมญัต�ำแหน่งทีเ่ทยีบเท่ำกนั มสีทิธแิต่งเครือ่งแบบ
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ข้ำรำชกำรพลเรอืนสำมญัสงักดักระทรวงศกึษำธกิำร และกำรรบัพระรำชทำน
เครือ่งรำชอสิรยิำภรณ์ แต่ว่ำยงัยกเว้นสทิธกิำรได้รบับ�ำเหนจ็บ�ำนำญ ซึง่ควร
ระบุไว้ด้วยว่ำ มหำวิทยำลัยยังเป็นนิติบุคคลภำยใต้กำรดูแลของรัฐมนตรี
ว่ำกำรกระทรวงศึกษำธิกำร ยังไม่ใช่ส่วนหนึ่งของระบบรำชกำร ต้องรอจน
กระทั่งมีกำรตรำ พระราชบัญญัติสภามหาวิทยาลัยแห่งชาติ ในเดือน
มกรำคม พ.ศ. 2499 และตรำ พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ฉบับที่ 2 ในเดือนกันยำยน พ.ศ. 2499 ซึ่งเป็นกำรยกฐำนะของพนักงำน
หรือเจ้ำหน้ำที่ของมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ให้เป็นข้ำรำชกำรพลเรือน
เหมือนกับมหำวิทยำลัยอื่นๆ

รำวหนึ่งปีถัดมำ ในเดือนธันวำคม พ.ศ. 2500 ได้มีกำรตรำ พระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ฉบับที่ 4 โดยมำตรำ 4 ระบุให้มหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์เป็นทบวงกำรเมือง สังกัดกระทรวงศึกษำธิกำร และให้มีกำร
ปรับโครงสร้ำงมหำวิทยำลัยใหม่ตำม พระราชกฤษฎีกาจัดวางระเบียบ
ราชการมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ. 2501 ในเดือนเมษำยน พ.ศ. 2501

ต่อมำในเดือนกุมภำพันธ์ พ.ศ. 2502 ได้มีกำรตรำ พระราชบัญญัติจัด
ระเบียบราชการส�านักนายกรัฐมนตรี ระบุให้เปลี่ยนฐำนะของสภำ
มหำวิทยำลัยแห่งชำติมำอยู ่เป็นส่วนหนึ่งของสภำกำรศึกษำแห่งชำติ 
ต่อมำในเดือนสิงหำคม พ.ศ. 2502 ได้มีกำรตรำ พระราชบัญญัติสภา
การศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2502 โดยมำตรำ 10 ระบใุห้สภำกำรศกึษำแห่งชำติ
มอี�ำนำจหน้ำทีด่งัต่อไปนี ้ 1. พจิำรณำปรบัปรงุและวำงแผนโครงกำรกำรศกึษำ 
แห่งชำติให้เหมำะสมแก่กำลสมัย และให้สอดคล้องกับแผนกำรเศรษฐกิจ
และกำรปกครอง 2. พิจำรณำปัญหำต่ำงๆ ในทำงกำรศึกษำและเสนอวิธี
กำรแก้ไข 3. พจิำรณำรำยงำนกำรศกึษำ และวจิยัผลงำนประจ�ำปี 4. พจิำรณำ
วำงโครงกำรหำทุนบ�ำรุงกำรศึกษำและเสนอแนะรัฐบำลให้ได้มำซึ่งทุน
เพื่อกำรศึกษำระดับต่ำงๆ ตำมควำมจ�ำเป็น 5. พิจำรณำงบประมำณ 
ประจ�ำปีของมหำวิทยำลัย 6. พิจำรณำกำรจัดตั้ง ยุบรวม และเลิกล้ม
มหำวิทยำลัย 7. อนุมัติกำรจัดตั้ง ยุบรวม และเลิกล้มคณะหรือแผนกวิชำ
ในมหำวิทยำลัย 8. พิจำรณำและให้ควำมเห็นชอบกำรวำงหลักสูตรใน
มหำวิทยำลัย

เห็นได้ว่ำ สภำกำรศึกษำแห่งชำติมิได้มีอ�ำนำจและหน้ำที่จ�ำกัดอยู่เฉพำะ
ขอบเขตของมหำวิทยำลัย แต่ได้ขยำยครอบคลุม “การศึกษาของชาติ” 
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ทั้งหมด และตำมข้อที่ 1 ระบุอย่ำงชัดเจนว่ำ กำรศึกษำที่จะด�ำเนินต่อไป
ต้องสอดคล้องกับแผนกำรเศรษฐกิจและกำรปกครอง ซึ่งต่อมำใน พ.ศ. 
2504 รัฐบำลได้จัดท�ำแผนพัฒนำเศรษฐกิจแห่งชำติฉบับที่ 1 ขึ้น

หลังจำกนั้นจึงมีกำรปรับโอนย้ำยมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์เข้ำสังกัด
ส�ำนักนำยกรัฐมนตรี อันเป็นผลจำกกำรตรำ พระราชบัญญัติโอน 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยแพทยศาสตร์ และมหาวิทยาลัยศิลปากร 
ไปสังกัดส�านักนายกรัฐมนตรี พ.ศ. 2502 เดือนสิงหาคม พ.ศ. 2502 ทั้งนี้
มกีารระบเุหตผุลการตรากฎหมายเอาไว้ว่า “เนือ่งจากทีไ่ด้มพีระราชบญัญตัิ
จัดตั้งสภาการศึกษาแห่งชาติขึ้นในส�านักนายกรัฐมนตรี และโดยที่เห็นว่า 
การที่มหาวิทยาลัยแยกกันอยู่ต่างกระทรวงเป็นการยากล�าบากแก่การ
ปกครองและควบคุมมาตรฐานการศึกษา ควรโอนมารวมอยู่ในส�านักนายก
รัฐมนตรีด้วยกันทั้งหมด จะเป็นความสะดวกในทางด�าเนินการ ทั้งในด้าน
วชิาการและธรุการ” พระรำชบญัญตันิีไ้ด้แสดงให้เหน็ถงึภำวกำรณ์รวมศูนย์
ในกำรบริหำรควบคุมมหำวิทยำลัย ภำวกำรณ์รวมศูนย์ดังกล่ำวนี้ยังน�ำไป
สู่กำรควบคุมเสรีภำพของนักศึกษำภำยใต้อุดมกำรณ์ของคณะปฏิวัติ

การจัดตั้งคณะศิลปศาสตร์

ควำมเปลี่ยนแปลงในทศวรรษ 2500 เป็นกำรเปลี่ยนโครงสร้ำงของกำร
จัดกำรบริหำรกำรศึกษำ นั้นยังมีผลกระทบน�ำมำสู่กำรสร้ำงมำตรฐำน
ทำงกำรศกึษำใหม่ด้วย วธิกีำรสร้ำงมำตรฐำนอย่ำงหนึง่กค็อื ใช้วธิกีำรสอบ
เข้ำเรียนต่อมหำวิทยำลัย แต่มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ปรับตำมหลัง 
มหำวิทยำลัยอื่นๆ นั่นคือ มีกำรออกระเบียบข้อบังคับว่ำด้วยกำรสอบ
คัดเลือกเพื่อเข้ำศึกษำชั้นปริญญำตรี พ.ศ. 2502 (13 ตุลำคม พ.ศ. 2502) 
อันมีผลบังคับใช ้ในกำรสอบคัดเลือกเข ้ำศึกษำต่อในมหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์ใน พ.ศ. 2503 เป็นต้นไป ผลที่เกิดขึ้นท�ำให้สถำนะของตลำด
วิชำของมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ได้ปิดฉำกลงอย่ำงสิ้นเชิงจำกข้อบังคับนี้ 
นับตั้งแต่มีกำรสอบคัดเลือกเข้ำมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ จ�ำนวนนักศึกษำ
ได้ลดจ�ำนวนลง อันน�ำไปสู่กำรสร้ำงมำตรฐำนทำงกำรศึกษำในขั้นตอน 
ต่อไป นั่นคือ กำรก่อตั้งคณะศิลปะศำสตร์
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หลกักำรในกำรจดัตัง้คณะศลิปศำสตร์หมำยมุง่ให้นกัศกึษำระดบัปรญิญำตรี
ได้มีควำมรู้ทั่วไปในด้ำนธรรมชำติวิทยำ สังคมศำสตร์ และมนุษยศำสตร์ 
Humanities (สมัยนั้นแปลว่ำ มนุษย์วิทยำ) ก่อนที่จะเข้ำศึกษำแขนงวิชำ
เฉพำะด้ำน อย่ำงวิชำนิติศำสตร์ รัฐศำสตร์ เศรษฐศำสตร์ พำณิชยศำสตร์
และกำรบัญชี และสังคมสงเครำะห์ศำสตร์ หลักสูตรนี้ระบุว่ำต้องกำรให้
นักศึกษำเป็นผู้มีควำมรู้กว้ำงขวำง มีทัศนะอันกว้ำง มีควำมรู้ควำมเข้ำใจ
ในธรรมชำติที่แวดล้อม อันจะส่งผลให้เข้ำใจอย่ำงลึกซึ้งต่อแขนงวิชำที่ตน
จะศึกษำเฉพำะด้ำน และท�ำให้มองเห็นควำมสัมพันธ์ต่อเนื่องของแขนง
วิชำที่ตนศึกษำกับแขนงวิชำอื่นๆ ต้นแบบของมหำวิทยำลัยที่ใช้หลักสูตรนี้
อย่ำงเช่น มหำวิทยำลัยสหรัฐอเมริกำและอังกฤษ หรือมหำวิทยำลัย  
International Christian University ในประเทศญี่ปุ่น

อำจำรย์ ดร.อดุล วิเชียรเจริญ เลขำธิกำรมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ใน 
ขณะนัน้ เป็นคนส�ำคญัทีผ่ลกัดนัให้มกีำรจดัตัง้หลกัสตูรคณะ Liberal Arts 
ขึ้นมำ โดยเสนอว่ำ นักศึกษำทุกคนต้องเรียนในคณะนี้เป็นเวลำ 2 ปีก่อน 
จำกนั้นจึงเข้ำศึกษำต่อวิชำเฉพำะอีก 2 ปี ในคณะตนเอง นอกจำกนี้แล้ว
อำจำรย์ ดร.อดุลยังเสนอให้มีกำรใช้ระบบหน่วยกิตอีกด้วย แต่อย่ำงไร
ก็ตำมระบบหน่วยกิตกว่ำจะมีกำรน�ำมำใช้ก็ต้องรอถึง พ.ศ. 2514 ทั้งนี้  
ข้อเสนอให้มีกำรจัดตั้งคณะนี้ อยู่ภำยใต้เงื่อนไขว่ำจะมีกำรสอบคัดเลือก
เข้ำศึกษำและรับนักศึกษำโดยจ�ำกัดจ�ำนวน ดังนั้นจึงเสนอให้มีกำรเข้ำ
ห้องเรียน กำรขำดเรียนเกินก�ำหนดจะไม่มีสิทธิสอบ

บทบำทของอธิกำรบดีหลวงจ�ำรูญเนติศำสตร์ในกำรผลักดันให้มีกำร 
ตั้งคณะ Liberal Arts ปรำกฏให้เห็นในกำรประชุมฝ่ำยบริหำรของสภำ 
กำรศึกษำแห่งชำติ (ครั้งที่ 4/2502 วันที่ 27 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2502)  
หลวงจ�ำรูญเนติศำสตร์ได้ชี้แจงต่อที่ประชุมในเรื่องกำรตั้งชื่อคณะ Liberal 
arts (ขณะนัน้ยงัไม่ได้ข้อสรปุเรือ่งชือ่ภำษำไทย) ไว้ว่ำ หลวงจ�ำรญูเนตศิำสตร์
เองได้ไปปรึกษำพระเจ้ำวรวงศ์เธอ กรมหมื่นนรำธิปพงศ์ประพันธ์ แล้วทรง
ออกควำมเห็นว่ำ ค�ำว่ำ “liberal” ในที่นี้หมำยถึง เสรีชนที่ไม่ใช่ทำส 
ส่วนค�ำว่ำ “arts” นั้น หมำยถึง ศิลปวิทยำทั่วไปที่ไม่ใช่วิชำชีพ ดังนั้นค�ำว่ำ 
liberal arts จงึหมำยควำมว่ำ วชิำกำรทัว่ไปทีใ่ห้เสรชีนศกึษำ ในภำษำไทย
วิชำกำรต่ำงๆ ก็นิยมใช้ค�ำว่ำ “วิทยา” หรือ ค�ำว่ำ “ศาสตร์” ต่อท้ำย แต่
ค�ำว่ำ “วิทยา” นั้นมักจะใช้ให้มีควำมหมำยตรงกับภำษำอังกฤษที่มี logy 
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ดังนั้น “faculty of liberal arts” ถ้ำจะแปลเป็นภำษำไทยว่ำ “คณะ
ศิลปศำสตร์” ก็น่ำจะใกล้เคียงกับควำมหมำย หลวงจ�ำรูญเนติศำสตร์ได้
แสดงเหตุผลอื่นประกอบด้วย คือ

“การจัดตั้งคณะ Liberal Arts ขึ้นก็เพราะมีความมุ ่งหมายที่จะสร้าง
รากฐานให้นักศึกษาที่จะไปเรียนวิชาเฉพาะในด้านต่างๆ ให้แน่นแฟ้น 
นอกจากนั้น ยังจะให้ความรู้ทั่วไปแก่นักศึกษาด้วย ประเทศญี่ปุ่นและ
ประเทศอังกฤษบางแห่งก็ได้ทดลองจัดให้นักศึกษาได้เรียนวิชา Liberal 
Arts ตามระบบซึ่งคล้ายคลึงกับที่ได้เสนอมา อนึ่ง สภามหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์ก็ได้ลงมติเห็นชอบในการที่จะจัดตั้งคณะนี้ขึ้น มหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์ในขณะนี้ไม่มีทั้ง Faculty of Arts และ Faculty of Science 
ถ้าจัดตั้ง Faculty of Liberal Arts ขึ้นคณะเดียวก็เป็นทางที่จะรวบรวมวิชา
ต่างๆ ที่เป็นวิชารากฐานและความรู้ทั่วไปไว้ในคณะนี้ นักศึกษาไม่ว่าจะ
ต้องการศึกษาในสาขาวิชาใดจะต้องผ่านคณะนี้ก่อน เวลาที่ศึกษาอยู่ใน
คณะนี้ประมาณสองปีนั้นจะท�าให้นักศึกษามีความรู้กว้างขวางขึ้น”

กำรเสนอให้เรยีนสองปีก่อนแล้วค่อยไปต่อในระดบัทีส่งูขึน้ไปนัน้ ผูบ้ญัชำกำร
มหำวิทยำลัยแพทยศำสตร์เองก็ยังสอบถำมด้วยควำมสงสัยว่ำ สมควร
เพียงใดที่จะให้ต้องเรียนศิลปศำสตร์ก่อน 2 ปี จึงค่อยไปศึกษำต่อวิชำ
แพทย์ หลวงจ�ำรูญเนติศำสตร์ได้ให้ค�ำตอบว่ำ “มหาวิทยาลัยที่สมบูรณ์
แบบควรมีโรงเรียนแพทย์ ในภายหน้าถ้ารัฐบาลมีทุนทรัพย์เพียงพอก็อาจ
ตั้งโรงเรียนแพทย์ขึ้นในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยและมหาวิทยาลัย

...มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ในขณะนี้ไม่มีทั้ง Faculty of Arts และ 
Faculty of Science ถ้าจัดตั้ง Faculty of Liberal Arts ขึ้นคณะเดียวก็
เป็นทางที่จะรวบรวมวิชาต่างๆ ที่เป็นวิชารากฐานและความรู้ทั่วไป
ไว้ในคณะนี้ นักศึกษาไม่ว่าจะต้องการศึกษาในสาขาวิชาใดจะต้อง
ผ่านคณะนี้ก่อน เวลาที่ศึกษาอยู่ในคณะนี้ประมาณสองปีนั้นจะท�าให้
นักศึกษามีความรู้กว้างขวางขึ้น...
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ธรรมศาสตร์ การศึกษาเตรียมแพทย์ก็ควรจะอยู่ในคณะ Liberal Arts 
ต่อไปมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์จะมีการสอบคัดเลือกผู้สมัครเข้าศึกษา”

อย่ำงไรก็ตำม ที่ประชุมสภำกำรศึกษำแห่งชำติขณะนั้น ได้มีผู้เข้ำร่วม
ประชุมคนอื่นๆ วิพำกษ์วิจำรณ์ถึงหลักกำรกำรตั้งคณะนี้พบว่ำ ควำมเห็น
ของกรรมกำรสภำบำงท่ำนยังเห็นว่ำกำรเรียนศิลปศำสตร์เป็นกำรเรียนรู้
หลำยสำขำวิชำ แต่ควำมรู้ที่ได้จะไม่ลึกซึ้งวิชำใดโดยเฉพำะ นอกจำกนี้
บำงท่ำนยังสนับสนุนข้อเสนอของ ดร.ป๋วย อึ๊งภำกรณ์ ผู้อ�ำนวยกำรส�ำนัก
งบประมำณว่ำให้ลดเวลำจำกสองปีลงเหลือหนึ่งปี เมื่อแรกตั้งคณะใน 
พ.ศ. 2505 มหำวทิยำลยัด�ำเนนิกำรให้เรยีนหลกัสตูรพืน้ฐำน ซึง่เป็นขัน้ต้น
วิชำศิลปศำสตร์ 2 ปี แต่ ดร.ป๋วยผลักดันให้ลดเหลือเพียง 1 ปีเท่ำนั้น 
ในที่ประชุมก็ลงคะแนนเสียงให้รับหลักกำรกำรจัดตั้งคณะ Liberal Arts

กำรเรยีกชือ่ภำษำไทย แม้จะมผีูเ้สนอชือ่ ศลิปศำสตร์ ไว้ก่อนแล้ว นำยวชิำ 
เศรษฐบตุร กแ็ย้งโดยให้เหตผุลไว้ว่ำ คนทัว่ไปอำจไม่ชอบค�ำว่ำ ศลิปศำสตร์ 
ค�ำว่ำ Liberal อำจมคีวำมหมำยตรงกบัค�ำว่ำ “ปรชีา” ได้ ดงันัน้จงึขอเสนอ
ชื่อคณะนี้ว่ำ “คณะปรีชาศิลป์” ส่วนประธำนที่ประชุมสภำกำรศึกษำ
แห่งชำติ พ.ศ. 2502 เสนอว่ำ “คณะปรีชาศาสตร์” อำจเป็นชื่อที่เหมำะสม
กว่ำ “คณะปรีชาศิลป์” แต่ชื่อถ้ำใช้ค�ำว่ำ “ธรรมศาสตร์” ซึ่งหมำยถึงควำมรู้
ทั่วไปเป็นค�ำกลำงๆ จะสละสลวยดี อย่ำงไรก็ตำมในที่ประชุมมีมติเห็นชอบ
ด้วยในกำรที่จะให้ชื่อคณะนี้ว่ำ “ธรรมศาสตร์” อย่ำงไรก็ตำมในปัจจุบันนี้
เรำก็รับรู้กันว่ำ Liberal Arts ชื่อภำษำไทยว่ำ “ศิลปศาสตร์”

หลวงจ�ำรูญเนติศำสตร์ได้ปฏิบัติงำนในฐำนะอธิกำรบดี โดยมี ดร.อดุล 
วิเชียรเจริญ เลขำธิกำรมหำวิทยำลัยเป็นผู้ช่วยคนส�ำคัญ ทั้งนี้หลวงจ�ำรูญ
เนติศำสตร์สำมำรถจัดระบบมหำวิทยำลัยให้คณำจำรย์และนักศึกษำอยู่

...มหาวิทยาลัยที่สมบูรณ์แบบควรมีโรงเรียนแพทย์ ในภายหน้าถ้า
รัฐบาลมีทุนทรัพย์เพียงพอก็อาจตั้งโรงเรียนแพทย์ขึ้นในจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์...
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ในระเบียบ ซึ่งสอดคล้องกับควำมต้องกำรของรัฐบำลผู้น�ำทหำรขณะนั้น 
ซึ่งดูพอใจกับสถำนกำรณ์บริหำรจัดกำรของท่ำน อย่ำงไรก็ตำมหลัง พ.ศ. 
2502 หลวงจ�ำรูญเนติศำสตร์ ซึ่งหมดวำระกำรด�ำรงต�ำแหน่งอธิกำรบดี 
ก็ได้แจ้งควำมจ�ำนงลำออกเพื่อรับต�ำแหน่งที่สูงขึ้น ในฐำนะประธำนศำล
ฎีกำตั้งแต่ พ.ศ. 2502 – 2504 และเกษียณอำยุหลังจำกนั้น
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เอกสารประกอบการค้นคว้า
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จอมพล ถนอม 
กิตติขจร
(พ.ศ. 2503 – 2506)

(โอวาทจอมพล ถนอม กิตติขจร ในวันฉลองครบรอบวันสถาปนามหาวิทยาลัย 27 มิถุนายน 
พ.ศ. 2504)

“ เฉพาะมหาวทิยาลยัเรานี ้นกัศกึษาทีม่เีลอืดไทย มพีระพทุธศาสนา 
และโดยเฉพาะมีองค์พระมหากษัตริย์เป็นประมุข คงไม่ลุ่มหลง 
ต่อการโฆษณาชวนเชือ่และการแทรกซมึของคอมมนูสิต์ อนัจะมา
ท�าลายล้างชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ของเรา จึงขอแนะน�า
ให้ช่วยระมัดระวังป้องกันขจัดภัยคอมมูนิสต์ที่จะมาท�าลายชาติ 
และวัฒนธรรมอันดีของไทย”







จอมพล ถนอม 
กิตติขจร
อธิการบดีที่เป็นรองนายกรัฐมนตรี
(พ.ศ. 2503 – 2506)

ธ�ำรงศักดิ์ เพชรเลิศอนันต์

จอมพล ถนอม กติตขิจร เข้ำด�ำรงต�ำแหน่งอธกิำรบดมีหำวทิยำลยั
ธรรมศำสตร์ระหว่ำงวนัที ่19 มกรำคม พ.ศ. 2503 ถงึ 23 ธนัวำคม 
พ.ศ. 2506 รวมระยะเวลำเกอืบ 4 ปี ในระหว่ำงกำรเป็นอธกิำรบดนีี้ 

จอมพล ถนอมมียศเป็น พลเอก (ได้รับยศเป็นจอมพล เมื่อ 10 มกรำคม 
พ.ศ. 2507) จอมพล ถนอมเป็นนำยกรัฐมนตรีครั้งแรกใน พ.ศ. 2501 
หลงัจำกนัน้ใน พ.ศ. 2502 ในสมยัรฐับำลจอมพล สฤษดิ ์ ธนะรชัต์ แม้จะ
กลายเป็นอดีตนายกรัฐมนตรีแต่จอมพล ถนอมยังเป็นรองนายกรัฐมนตรี 
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหม และรองผู้บัญชาการทหารสูงสุด หรือ
กล่ำวได้ว่ำเป็นผู้น�ำทหำรและกำรเมืองอันดับที่ 2 รองจำกจอมพล สฤษดิ์

ในยุคที่จอมพล ถนอม กิตติขจร เป็นอธิกำรบดีมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ 
ควำมเปลีย่นแปลงทำงกำรศกึษำทีส่�ำคญัยิง่ คอื กำรเกดิหลกัสตูรกำรศกึษำ
ทั่วไปที่ก่อเกิดคณะศิลปศำสตร์ และกำรเป็นมหำวิทยำลัยจ�ำกัดรับที่มี
ระบบกำรสอบเข้ำ ในด้ำนนักศึกษำนั้นถูกมุ่งเน้นด้ำนกำรแต่งกำยและ 
ต่อต้ำนคอมมิวนิสต์ ในด้ำนพระมหำกษัตริย์เป็นยุคของกำรเริ่มต้นที ่
พระบำทสมเด็จพระเจ ้ำอยู ่หัวและพระบรมวงศำนุวงศ ์ เสด็จเยือน 
มหำวิทยำลัยฯ เป็นต�ำนำนของ “วันทรงดนตรี” และ “ยูงทอง”

ในด้ำนหลักฐำนข้อมูลแม้จอมพล ถนอม กิตติขจร ได้เป็นอธิกำรบดี
มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์เกอืบ 4 ปี แต่ในหนงัสอืส�ำคญัของจอมพล ถนอม 
ทัง้ในวำระครบรอบ 60 ปี ขณะด�ำรงต�ำแหน่งนำยกรฐัมนตรเีมือ่ พ.ศ. 2514 



และในหนงัสอืพระรำชทำนเพลงิศพ ทัง้สองเล่มนีต่้ำงไม่มพีืน้ทีค่วำมทรงจ�ำ
ที่อธิบำยต่อกำรด�ำรงต�ำแหน่งอธิกำรบดีมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์
แม้แต่บรรทัดเดียว โดยสรุปจำกกำรศึกษำสำมำรถประมวลลักษณะเด่น
ของกำรเป็นอธิกำรบดีของจอมพล ถนอม คือ เป็นผู้แทนฝ่ำยทหำรและ
กำรเมืองที่ควบคุมก�ำกับให ้คณำจำรย์และนักศึกษำมหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์ด�ำเนินวิถีทำงอย่ำงปกติตำมแนวทำงของรัฐบำลทหำร 
จอมพล สฤษดิ์ ธนะรัชต์ (1 มกรำคม พ.ศ. 2502 – 8 ธันวำคม พ.ศ. 2506) 
ในยุครัฐบำล “ปฏิวัติ”

ภูมิหลังประวัติ
จอมพล ถนอม กติตขิจร เกดิเมือ่ 11 สงิหำคม พ.ศ. 2454 ทีบ้่ำนหนองหลวง 
อ�ำเภอเมือง จังหวัดตำก เป็นบุตรคนที่ 3 เป็นลูกชำยคนใหญ่จำกจ�ำนวน
บุตรธิดำ 8 คน (ชำย 3 หญิง 5) ของขุนโสภิตบรรณลักษณ์ (อ�ำพัน 
กิตติขจร) ชำวนครชุม จังหวัดก�ำแพงเพชร ที่มีต�ำแหน่งเป็นข้ำรำชกำร
กระทรวงมหำดไทย ต�ำแหน่งปลัดขวำ อ�ำเภอแม่สอด จังหวัดตำก และ
ตระกูลของฝ่ำยบิดำก็มีสถำนะอันส�ำคัญในระบบรำชกำร คือ มีอำเป็น
เจ้ำเมืองตำก ส่วนมำรดำ คือ นำงลิ้นจี่ เป็นชำวตำกโดยก�ำเนิดในตระกูล
ข้ำรำชกำรและหรือคหบดีของเมืองตำก

ด้ำนกำรศกึษำ เมือ่อำย ุ5 ขวบ จอมพล ถนอมเริม่เรยีนทีโ่รงเรยีนวดัโคกพลู 
โรงเรียนเล็กๆ ใกล้บ้ำนที่มีกำรสอนเพียงชั้น ป.1 – ป.3 พ.ศ. 2463 อำยุ
ประมำณ 9 ขวบ จอมพล ถนอมได้เข้ำเรยีนทีโ่รงเรยีนนำยร้อยทหำรบกชัน้
เตรยีม 1 ข. เพรำะจอมพล ถนอมมพีืน้ควำมรูแ้ต่เดมิบ้ำงแล้ว ซึง่โรงเรยีน
นำยร้อยทหำรบกในสมัยนั้น มีชั้นเรียนทั้งหมด 12 ชั้น มีชั้นเตรียม 4 ชั้น 
เริ่มตั้งแต่ชั้น 1 ก. 1 ข. เตรียมชั้น 2 และชั้น 3 จบแล้วจึงขึ้นชั้นประถมซึ่งมี
อกี 6 ชัน้ แล้วจงึเป็นชัน้มธัยมอกี 2 ชัน้ เมือ่ผ่ำนชัน้มธัยม 2 แล้ว จงึจะนบัว่ำ
จบกำรศึกษำได้ออกเป็นนักเรียนท�ำกำรนำยร้อยต่อไป จอมพล ถนอม
ศึกษำในโรงเรียนนำยร้อยทหำรบก 10 ปี ต้น พ.ศ. 2473 จึงได้เป็น “นักเรียน
ท�าการนายร้อย” นักเรียนท�ำกำรนำยร้อยที่เรียนจบรุ่นเดียวกับจอมพล
ถนอมนี้จะเรียกรุ่นตนเองว่ำ “คณะนายทหารรุ่น 73”

เริ่มต้นประจ�ำกำรที่กองพันที่ 3 กรมทหำรรำบที่ 8 จังหวัดเชียงใหม่ ใน
ฐำนะผู้บังคับหมวด ในกองร้อยที่ 10 ขณะอำยุย่ำงเข้ำ 20 ปี ได้ท�ำพิธี
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สมรสกับนำงสำวจงกล ถนัดรบ (บุตรีของผู้บังคับกองพัน พ.ต.หลวงจบ
กระบวนยุทธ) จอมพล ถนอมและท่ำนผู้หญิงจงกล กิตติขจร มีบุตรธิดำ
รวม 8 คน พ.ศ. 2474 จอมพล ถนอมได้ย้ำยมำเป็นนำยทหำรฝึกหดัรำชกำร
โรงเรียนแผนที่ทหำร ตั้งอยู่ที่ปำกคลองตลำด กรุงเทพฯ กำรเข้ำเรียนต่อที่
โรงเรียนแผนที่ทหำรช่วยให้จอมพล ถนอมผ่ำนวิกฤตของกำรเปลี่ยนแปลง
ทำงกำรเมืองเมื่อครั้งปฏิวัติ พ.ศ. 2475 และเหตุกำรณ์ต่อเนื่องถึง 
กบฏบวรเดชเดอืนตลุำคม พ.ศ. 2476 ได้โดยไม่จ�ำต้องเข้ำไปยุง่กบัฝ่ำยใดๆ 
ในท่ำมกลำงกำรต่อสู ้แย่งชิงอ�ำนำจทำงกำรเมือง ขณะที่ พ.ต.หลวง
จบกระบวนยุทธ “พ่อตา” ถูกจับในฐำนะเป็น “ฝ่ายกบฏ” แม้เมื่อศำลพิเศษ
พิพำกษำไม่มีควำมผิด แต่ก็ท�ำให้ พ.ต.หลวงจบกระบวนยุทธ ตัดสินใจ
ลำออกจำกรำชกำรทหำรมำประกอบธุรกิจส่วนตัว ส่วนจอมพลถนอมก็ได้
ย้ำยสำยหน้ำที่มำเป็น “ครู” ในโรงเรียนของทหำรหรืออยู่ในส่วนกำรศึกษำ
แทนกำรคุมก�ำลังรบ

เมื่อส�ำเร็จกำรศึกษำจำกโรงเรียนแผนที่หลังจำกเข้ำศึกษำมำ 3 ปี แล้ว ใน 
พ.ศ. 2477 จอมพลถนอมได้รับกำรบรรจุเข้ำอยู่ในแผนกวำงโครงหลักฐำน 
กรมแผนที่ ต่อมำ 7 ตุลำคม พ.ศ. 2478 มำประจ�ำกองบัญชำกำรกรม 
ยทุธศกึษำทหำรบกเพือ่สอนวชิำแผนทีท่หำร และ 15 พฤษภำคม พ.ศ. 2479 
ได้เป็นครูแผนกวิชำทหำร กรมยุทธศึกษำทหำรบก เมื่ออำวุโสสูงขึ้นได้
เลือ่นต�ำแหน่งเป็น “อาจารย์” แต่ลกูศษิย์ในช่วงแรกๆ จะเรยีกว่ำ “ครถูนอม” 
หรือ “ครูหนอม” หรือ “อาจารย์หนอม”

ต่อมำเมื่อ 1 เมษำยน พ.ศ. 2478 จอมพล ถนอมได้เป็นนำยร้อยโท อีก
สำมปีต่อมำ พ.ศ. 2481 ได้เป็นนำยร้อยเอกและได้เข้ำศึกษำต่อ โรงเรียน
ทหำรรำบ แผนกทหำรรำบ (ปัจจุบัน คือ ศูนย์กำรทหำรรำบ) จังหวัดลพบุรี
เป็นเวลำ 1 ปี เมื่อจบก็มำสอนนักเรียนนำยร้อยทหำรบกและนักเรียน
เทคนิคทหำรบก

เมื่อเกิดสงครำมโลกครั้งที่ 2 ในปลำย พ.ศ. 2484 กองทัพจ�ำต้องขยำย
ก�ำลังรบเพื่อส่งไปปฏิบัติกำรสมรภูมิภำคเหนือ ร.อ.ถนอมก็เป็นหนึ่งใน 
13 นำยทหำรจำกโรงเรียนนำยร้อยที่ต้องไปปฏิบัติรำชกำรสนำม โดย 13 
ธันวำคม 2484 ร.อ.ถนอมได้เป็นผู้บังคับกองร้อยที่ 4 (ปืนกลหนัก) กองพัน
ทหำรรำบที่ 34 กรมทหำรรำบที่ 13 จังหวัดล�ำปำง
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พ.ศ. 2486 ร.อ.ถนอม ก็ถูกเรียกตัวกลับมำเป็นอำจำรย์สอนวิชำแผนที่
ทหำรแก่นักเรียนนำยร้อย นักเรียนนำยร้อยหญิง และนักเรียนเทคนิค
ทหำรบก ได้เป็นพันตรี เมื่อ 15 กันยำยน พ.ศ. 2486 และอีกครึ่งปีต่อมำก็
เป็นพันโท เมื่อ 1 มกรำคม พ.ศ. 2487 และในวันที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2490 
พ.ท.ถนอมได้รับกำรแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งอำจำรย์วิชำทหำรฝ่ำยเทคนิค 
แผนกศึกษำ โรงเรียนนำยร้อยทหำรบก รับผิดชอบวิชำแผนที่ทหำรและ
เป็นผู้บังคับกองร้อยที่ 4 แผนกปกครองโรงเรียนนำยร้อยทหำรบกอีกด้วย

กำรรัฐประหำร 8 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2490 พ.ท.ถนอมยศขณะนั้นได้เข้ำ
ร่วมกบัคณะทหำรโดยน�ำนกัเรยีนนำยร้อยไปร่วมในกำรรฐัประหำร หลงักำร
รฐัประหำร พ.ศ. 2490 เส้นทำงชีวิตทหำรของ พ.ท.ถนอมก็หักเหกลับเข้ำสู่
กำรคุมก�ำลังทหำรอีกครั้ง โดยรำวหนึ่งเดือนหลังเหตุกำรณ์ (3 ธันวำคม 
พ.ศ. 2490) พ.ท.ถนอมได้ย้ำยไปเป็นผู้บังคับกำรกรมทหำรรำบที่ 21 และ
ผู้บังคับกำรจังหวัดทหำรบกลพบุรีในสังกัดกองพลที่ 1 และได้เลื่อนขึ้นเป็น
พันเอก (1 มกรำคม พ.ศ. 2491) ซึ่งในปลำยปีเดียวกันนี้ก็ได้ย้ำยเข้ำมำคุม
ก�ำลังส�ำคัญทำงยุทธศำสตร์ทหำรในกำรรักษำเสถียรภำพทำงกำรเมือง
ของรัฐบำล คือ เป็นผู้บังคับกำรกรมทหำรรำบที่ 11 แทนผู้บังคับกำร 
กรมเดิม คือ พ.อ.ประภำส จำรุเสถียร ที่ย้ำยไปเป็นผู้บังคับกำรกรมทหำร
รำบที ่1 ภำยใต้ผูบ้ญัชำกองพลที ่1 พล.ต.สฤษดิ ์ธนะรชัต์ ย่อมหมำยควำมว่ำ 
พ.อ.ถนอมได้รับควำมไว้วำงใจจำก พล.ต.สฤษดิ์มำกยิ่งขึ้น และทั้งสำม
นำยทหำรนี้ (สฤษดิ์ – ถนอม – ประภำส) ก็จะกลำยเป็นกลุ่มที่มีบทบำท
ทำงกำรเมืองและกำรทหำรนับแต่นี้เป็นต้นมำ

บทบำทที่เข้มแข็งของ พ.อ.ถนอมในกำรใช้ก�ำลังรุนแรงปรำบฝ่ำยกบฏ
วังหลวงซึ่งมีปรีดี พนมยงค์ เป็นแกนส�ำคัญ (26 กุมภำพันธ์ พ.ศ. 2492) 
ก็ท�ำให้ พ.อ.ถนอมเป็นที่ไว้วำงใจของ พล.ต.สฤษดิ์มำกยิ่งขึ้น นับแต่นี้ไป 
พ.อ.ถนอมจะด�ำรงต�ำแหน่งในฐำนะ “เป็นรอง” ของ พล.ต.สฤษดิ์ กล่ำวคือ 
กลำง พ.ศ. 2492 (สิงหำคม) เป็นรองผู้บัญชำกำรกองพลที่ 1 และรักษำ
รำชกำรผู้บังคับกำรกรมทหำรรำบที่ 11 เลื่อนยศเป็น พลตรี ต้น พ.ศ. 2494 
หลงักำรรฐัประหำรเงยีบทำงวทิยกุระจำยเสยีงปลำย พ.ศ. 2494 พล.ต.ถนอม
ก็ได้เข้ำสู่กำรเป็น “ทหารการเมือง” ครั้งแรกในต�ำแหน่งสมำชิกสภำผู้แทน
รำษฎรประเภทที่ 2 หรือประเภทแต่งตั้ง
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ในเดือนธันวำคม พ.ศ. 2494 พล.ต.ถนอมก็ได้เป็น รองแม่ทัพ กองทัพ
ภำคที่ 1 (พล.ท.สฤษดิ์เป็น ผู้ช่วยผู้บัญชำกำรทหำรบก รักษำรำชกำรแม่ทัพ
กองทัพที่ 1 และผู้บัญชำกำรภำคทหำรบกที่ 1 ตั้งแต่ 2 มิถุนำยน พ.ศ. 
2494) อีกรำวสองปีครึ่ง (16 กันยำยน พ.ศ. 2497) พล.ต.ถนอมก็ได้เป็น
แม่ทัพกองทัพที่ 1 และผู้บัญชำกำรภำคทหำรบกที่ 1 (ส่วน พล.ต.ประภำส 
จำรเุสถยีร เป็นรองแม่ทพักองทพัที ่1 และรองผูบ้ญัชำกำรภำคทหำรบกที ่1 
ส�ำหรับ พล.อ.สฤษดิ์ ธนะรัชต์ เป็น ผู้บัญชำกำรทหำรบก ตั้งแต่ 23 
มิถุนำยน พ.ศ. 2497) พล.ต. ถนอมได้เลื่อนยศเป็นพลโทเมื่อ 1 มกรำคม 
พ.ศ. 2498 ต่อมำ พ.ศ. 2498 พล.ท.ถนอม แม่ทัพกองทัพที่  1 และ
ผู ้บญัชำกำรภำคทหำรบกที่ 1 ก็ได้ด�ำรงต�ำแหน่งทำงกำรเมืองเป็นรัฐมนตรี
ครั้งแรกโดยเป็นรัฐมนตรีช่วยว่ำกำรกระทรวงสหกรณ์

กำรรัฐประหำรล้มรัฐบำลจอมพล ป. พิบูลสงครำม เมื่อวันที่ 16 กันยำยน 
พ.ศ. 2500 โดยกลุม่สีเ่สำเทเวศร์ อนัมจีอมพล สฤษดิ ์ ธนะรชัต์ เป็นหวัหน้ำ
คณะทหำร ท�ำให้มีกำรจัดตั้งรัฐบำลชั่วครำวของนำยพจน์ สำรสิน 
พล.ท.ถนอมได้เลื่อนสถำนะขึ้นเป็นรัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงกลำโหม และ
หลังกำรเลือกตั้งทั่วไป 15 ธันวำคม พ.ศ. 2500 จอมพล สฤษดิ์ ธนะรัชต์
ได้รวม ส.ส.ประเภทที่ 2 แต่งตั้ง และประเภทที่ 1 เลือกตั้ง ก่อตั้งเป็นพรรค
ชำตสิงัคม พล.ท.ถนอมในฐำนะรองหวัหน้ำพรรคชำตสิงัคมและรองหวัหน้ำ
คณะทหำรได้รับแต่งตั้งเป็นนำยกรัฐมนตรีเมื่อ 1 มกรำคม พ.ศ. 2501 ขณะ
อำยุ 46 ปี พล.ท.ถนอมให้ค�ำอธิบำยต่อกำรด�ำรงต�ำแหน่งสูงสุดทำงกำร
เมืองครั้งนี้ว่ำตน “เป็นนายกฯ โดยบังเอิญ” และวันเดียวกันนี้ก็ได้เลื่อนยศ
เป็นพลเอก

20 ตุลำคม พ.ศ. 2501 พล.อ.ถนอมลำออกจำกต�ำแหน่งนำยกรัฐมนตรี
และอีกไม่กี่ชั่วโมงต่อมำก็มีกำรรัฐประหำรรัฐบำลตนเองโดย “คณะปฏิวัติ” 
ทีน่�ำโดยจอมพล สฤษดิ ์ ธนะรชัต์ และม ี พล.อ.ถนอมเป็นรองหวัหน้ำคณะฯ 
หลังจำกนี้พลเอก ถนอมจะมีบทบำททำงกำรเมืองมำกกว่ำกำรคุมก�ำลัง
ทำงทหำร กล่ำวคอืเมือ่จอมพล สฤษดิเ์ป็นนำยกรฐัมนตร ี พล.อ.ถนอมกไ็ด้
เป็นรองนำยกรฐัมนตร ีควบต�ำแหน่งรฐัมนตรว่ีำกำรกระทรวงกลำโหม อนัเป็น
รัฐมนตรีคนเดียวที่ได้ควบต�ำแหน่งสองต�ำแหน่ง ส่วนในด้ำนกำรทหำร 
พล.อ.ถนอมได้ “หลุด” ออกจำกสำยคุมก�ำลังในกองทัพบก ไปเป็นรอง 
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ผู้บัญชำกำรทหำรสูงสุด ตั้งแต่วันที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2502 และด�ำรง
ต�ำแหน่งนี้นับแต่นั้นมำตลอดสมัยจอมพล สฤษดิ์ ธนะรัชต์

เมื่อจอมพลสฤษดิ์ ธนะรัชต์ ถึงแก่อสัญกรรมในวันอำทิตย์ท่ี 8 ธันวำคม 
พ.ศ. 2506 วันถัดมำจันทร์ที่ 9 ธันวำคม พล.อ.ถนอม กิตติขจร ได้รับแต่งตั้ง
เป็นนำยกรัฐมนตรี ในวันที่ 11 ธันวำคมนั้น ในทำงกำรเมืองได้มีกำร
ประกำศตั้งคณะรัฐมนตรี โดย พล.อ.ถนอมควบต�ำแหน่งรัฐมนตรีว่ำกำร
กระทรวงกลำโหมด้วย ส่วนทำงทหำรในวันเดียวกันนี้มีประกำศแต่งตั้งให้ 
พล.อ.ถนอมด�ำรงต�ำแหน่งเป็นผู้บัญชำกำรทหำรสูงสุด และผู้บัญชำกำร
ทหำรบก และในวนัที ่10 มกรำคม พ.ศ. 2507 พลเอก ถนอมกไ็ด้เลือ่นยศ
เป็นจอมพลสำมเหล่ำทัพ

ในด้ำนภมูหิลงัประวตัขิองจอมพล ถนอม กติตขิจร นัน้เป็นเรือ่งอำชพีทำง
ทหำรและกำรเป็นทหำร – กำรเมือง ที่ได้รับต�ำแหน่งสูงสุดทำงกำรเมืองใน
ฐำนะนำยกรัฐมนตรี ก่อนที่จะได้รับต�ำแหน่งอธิกำรบดีมหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์ ใน พ.ศ. 2503 ซึ่งกล่ำวสรุปได้ว่ำ ไม่ปรำกฏภูมิหลังประวัติ
ของจอมพลถนอมที่เกี่ยวพันกับมหำวิทยำลัยแห่งนี้เลย 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

กำรเข้ำรับต�ำแหน่งอธิกำรบดีมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์สืบต่อจำก
หลวงจ�ำรญูเนตศิำสตร์ จอมพล ถนอม กติตขิจร ขณะยศ พลเอก ด�ำรงต�ำแหน่ง
เป็นรองนำยกรฐัมนตร ีรฐัมนตรว่ีำกำรกระทรวงกลำโหม และรองผูบ้ญัชำกำร
ทหำรสูงสุด ได้ให้ค�ำอธิบำยถึงควำม “ไม่เหมาะสม” ของกำรด�ำรงต�ำแหน่ง
นี้ของหลวงจ�ำรูญเนติศำสตร์ที่ “ผมก็เห็นว่าดี แต่ต�าแหน่งนี้อาจถูกวิพากษ์
วิจารณ์ จึงเห็นว่าไม่เหมาะที่จะเอาประธานศาลฎีกามาด�ารงต�าแหน่งนี้” 
ซึง่หลวงจ�ำรญูเนตศิำสตร์ได้รบัแต่งตัง้ให้เป็นประธำนศำลฎกีำเมือ่ 1 เมษำยน 
พ.ศ. 2502 ทัง้นีจ้อมพล ถนอมรบัทีจ่ะเป็นอธกิำรบดสีบืต่อ โดยข่ำวในหน้ำ
หนังสือพิมพ์ไท ฉบับวันที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2503 ได้อธิบำยว่ำ “ความจริง
ท่านไม่ประสงค์ต�าแหน่งนี้ แต่เมื่อทางสภามหาวิทยาลัยเห็นว่าท่านเป็นผู้ที่
มีความเหมาะสม ท่านก็จ�าเป็นต้องรับ” ซึ่งชุดค�ำอธิบำยไม่ได้แตกต่ำงไป
จำกเมื่อจ�ำต้องรับต�ำแหน่งนำยกรัฐมนตรีเมื่อ พ.ศ. 2501 เพรำะผู้ที่เห็นว่ำ
มคีวำมเหมำะสมกค็อื จอมพล สฤษดิ ์ธนะรชัต์ ผูน้�ำคณะรฐัประหำร ในกรณี

128 ผู้ประศาสน์การและอธิการบดีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (พ.ศ. 2477–2556) : ประวัติชีวิต ความคิด และการท�างาน



ต�ำแหน่งอธิกำรบดีนี้ก็เช่นกัน ประธำนสภำมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ก็คือ
จอมพล สฤษดิ์ ธนะรัชต์ นำยกรัฐมนตรี

ปัจจยั 2 ประกำรทีท่�ำให้จอมพล ถนอม กติตขิจร ได้รบัเลอืกและแต่งตัง้ให้
เป็นอธกิำรบดมีหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ คอื ทศิทำงกำรพฒันำมหำวทิยำลยัฯ 
ที่สอดคล้องกับกำรพัฒนำประเทศและปัจจัยทำงกำรเมือง

ปัจจยัประกำรแรก คอื เรือ่งทศิทำงกำรพฒันำมหำวทิยำลยัฯ ทีส่อดคล้องกบั
กำรพัฒนำประเทศ หลังกำรรัฐประหำรของ “คณะปฏิวัติ” เมื่อปลำย พ.ศ. 
2501 ทศิทำงของกำรพฒันำประเทศคอืกำรด�ำเนนิงำนทีจ่ะไปสูก่ำรประกำศ
ใช้แผนพัฒนำเศรษฐกิจแห่งชำติใน พ.ศ. 2504 หรือน�ำเสนอแผนกำร
พฒันำประเทศโดยรวม จอมพล สฤษดิ ์ ธนะรชัต์ นำยกรฐัมนตร ี ได้กล่ำวถงึ
แนวทำงกำรพฒันำทีส่มัพนัธ์กนัระหว่ำงกำรพฒันำเศรษฐกจิและกำรศกึษำ
ในครำวเปิดประชุมสภำกำรศึกษำแห่งชำติเมื่อ 8 กันยำยน พ.ศ. 2503 
ไว้ว่ำ “เป็นเจตนาอันแรงกล้าของข้าพเจ้า ที่จะประสานงานการศึกษาและ
เศรษฐกิจให้กลมกลืนกัน แผนการศึกษาจะเป็นอย่างไร ต้องค�านึงถึงชีวิต
เศรษฐกิจของชาติ แผนการเศรษฐกิจจะวางอย่างไรต้องค�านึงว่าการศึกษา
ของเราไปได้แค่ไหน งานสองอย่างนี้จะเดินคู่กันไป”

ในขั้นแรกได้มีกำรรวมมหำวิทยำลัยที่มีอยู่ 5 แห่ง แต่หลำยสังกัดนั้นให้มำ
อยู่ในสังกัดเดียวกัน คือ ที่ส�ำนักนำยกรัฐมนตรี (พระรำชบัญญัติโอน
มหำวิทยำลัยทั้ง 5 แห่ง ไปสังกัดส�ำนักนำยกรัฐมนตรี เมื่อ 2 กันยำยน 
พ.ศ. 2502) ได้แก่ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย สังกัดกระทรวงศึกษำธิกำร 
มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ สังกัดกระทรวงศึกษำธิกำร มหำวิทยำลัย
เกษตรศำสตร์ สังกัดกระทรวงเกษตรฯ มหำวิทยำลัยแพทยศำสตร์ สังกัด
กระทรวงสำธำรณสุข มหำวิทยำลัยศิลปำกร สังกัดกรมศิลปำกร กระทรวง
ศึกษำธิกำร ทั้งนี้ “เพื่อประโยชน์ในการรักษามาตรฐานและความเป็น
ระเบียบอันดี” จอมพลสฤษดิ์ยกตัวอย่ำงควำมไม่มีเอกภำพเรื่องกำรเรียก
ต�ำแหน่งผู้บริหำรมหำวิทยำลัย ของจุฬำฯ ธรรมศำสตร์ และเกษตรศำสตร์ 
เรียกว่ำ อธิกำรบดี ของแพทยศำสตร์เรียกว่ำ ผู้บัญชำกำร ส่วนของศิลปำกร
เรียกว่ำ ผู้อ�ำนวยกำร

และในเวลำเดียวกันนี้ได้จัดตั้งสภำกำรศึกษำแห่งชำติ ที่มีที่ปรึกษำและ
กรรมกำรรวม 90 คน โดยมีนำยกรัฐมนตรีเป็นประธำน อ�ำนำจส�ำคัญของ
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สภำกำรศกึษำแห่งชำตนิีต้ำมมำตรำ 10 แห่งพระรำชบญัญตั ิคอื “พจิารณา
ปรับปรุงและวางแผนโครงการการศึกษาแห่งชาติให้เหมาะสมแก่กาลสมัย 
และให้สอดคล้องกับแผนการเศรษฐกิจและการปกครอง” ซึ่งสภำนี้จะ
พิจำรณำงบประมำณประจ�ำปีของมหำวิทยำลัย เป็นผู้พิจำรณำกำรจัดตั้ง 
ยุบรวม และเลิกล้มมหำวิทยำลัย และคณะหรือแผนกวิชำในมหำวิทยำลัย 
รวมทั้งพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบกำรวำงหลักสูตรในมหำวิทยำลัย

อย่ำงไรก็ตำมกำรน�ำเอำมหำวิทยำลัยทั้งเก่ำและใหม่เข้ำมำสังกัดส�ำนัก
นำยกรัฐมนตรีก็ “มีผู้แสดงความข้องใจอยู่เสมอๆ ว่า ... เป็นการแบ่งงานที่
ไม่ถูกต้อง มหาวิทยาลัยควรจะอยู ่ในความรับผิดชอบของกระทรวง
ศึกษาธิการ” ใน พ.ศ. 2514 หรือ 12 ปี ของมหำวิทยำลัยไทยในสังกัดส�ำนัก
นำยกรัฐมนตรี จอมพล ถนอม กิตติขจร นำยกรัฐมนตรี ได้ให้ค�ำอธิบำยว่ำ

“มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษาที่เป็นส่วนส�าคัญในการผลิตก�าลัง
คนในระดับปัญญาชนของประเทศ ผู้ส�าเร็จการศึกษาทั้งหลายต่อไปจะ
ต้องไปประกอบอาชีพเกี่ยวข้องกับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ตลอด
จนเข้ามาบริหารงานของรัฐในสาขาต่างๆ การส่งเสริมให้มหาวิทยาลัย
ก้าวหน้าทัง้ทางด้านวชิาการและการขยายก�าลงัการผลติให้ทนัต่อเหตกุารณ์
จึงมีความจ�าเป็นสูงสุด ... การที่น�ามาอยู่ในสังกัดเดียวกันก็เพราะว่าส�านัก
นายกรัฐมนตรีเป็นหน่วยงานกระทรวงที่ได้รวมหน่วยงานฝ่ายอ�านวยการ
ทางด้านแผนงาน โครงการ และงบประมาณเข้าไว้ ประกอบกับนายก
รัฐมนตรีด�ารงต�าแหน่งส�าคัญในฐานะประธานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจ
แห่งชาติ สภาการศึกษาแห่งชาติ กับเป็นนายกสภามหาวิทยาลัย ท�าให้
การเชื่อมโยงนโยบายและการบริหารงานสัมพันธ์และเป็นไปในแนว
เดียวกัน”

จำกค�ำอธิบำยข้ำงต้น มหำวิทยำลัยในยุคระบบเผด็จกำรทหำรนั้นอ�ำนำจ
เชิงนโยบำยและกำรก�ำกับกำรบริหำรรวมศูนย์อยู่ที่นำยกรัฐมนตรีในฐำนะ
ประธำนสภำพฒันำกำรเศรษฐกจิแห่งชำต ิ ประธำนสภำกำรศกึษำแห่งชำติ 
และนำยกสภำมหำวทิยำลยั ดงันัน้ในทศิทำงกำรพฒันำกำรศกึษำทีส่มัพนัธ์
กับกำรพัฒนำประเทศ กำรแต่งตั้งบุคคลเข้ำด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหำรทั้ง 5 
มหำวิทยำลัยจึงมีควำมส�ำคัญยิ่ง โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งมหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์ซึ่งผู ้ด�ำรงต�ำแหน่งอธิกำรบดีที่ผ่ำนมำ คือ ระดับผู้น�ำของ
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ประเทศ เช่น จอมพล ป. พิบูลสงครำม นำยกรัฐมนตรี เป็นอธิกำรบดี
ระหว่ำง พ.ศ. 2495 – 2500 และต่อมำ คอื หลวงจ�ำรญูเนตศิำสตร์ ซึง่กไ็ด้
เป็นประมขุฝ่ำยตลุำกำร ดงันัน้เมือ่จอมพล สฤษดิ ์ ธนะรชัต์ นำยกรฐัมนตรี 
ไม่ได้เข้ำด�ำรงต�ำแหน่งอธิกำรบดีเองแต่เป็นประธำนสภำมหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์ ผูน้�ำทำงกำรเมอืงอนัดบัรองลงมำ คอื จอมพล ถนอม กติตขิจร 
รองนำยกรัฐมนตรี ซึ่งเคยด�ำรงต�ำแหน่งนำยกรัฐมนตรีมำแล้วจึงมีควำม
เหมำะสมยิ่ง เพรำะกำรด�ำรงต�ำแหน่งทำงกำรเมืองและกำรทหำรของ
จอมพล ถนอมที่ผ่ำนมำดูจะเข้ำใจได้ว่ำ แล้วแต่จอมพล สฤษดิ์ ธนะรัชต์
จะบัญชำกำร

ประกำรที่สอง เป็นปัจจัยทำงกำรเมืองของไทย ในจ�ำนวน 5 มหำวิทยำลัย 
มี 2 มหำวิทยำลัยเท่ำนั้นที่นิสิตนักศึกษำมีภูมิหลังว่ำมีบทบำทส�ำคัญใน
ทำงกำรเมอืง นัน่คอืนสิติจฬุำลงกรณ์มหำวทิยำลยัและนกัศกึษำมหำวทิยำลยั
ธรรมศำสตร์ กำรเดินขบวนประท้วงที่ส�ำคัญของเหล่ำนิสิตนักศึกษำของ
สองสถำบนัทีท่�ำให้จอมพล สฤษดิ ์ ธนะรชัต์ ใช้เป็นปัจจยัในกำรสร้ำงควำม
นิยมในหมู่นิสิตนักศึกษำและประชำชน ก็คือครำวปัญหำ “การเลือกตั้ง
สกปรก” ในช่วงต้น พ.ศ. 2500 สมัยรัฐบำลจอมพล ป. พิบูลสงครำม กระทั่ง
จอมพล สฤษดิส์ำมำรถยดึอ�ำนำจได้ใน 16 กนัยำยน พ.ศ. 2500 กลุม่ทหำร
ที่ยึดอ�ำนำจยังต้องเล่นตำมเกมของระบอบประชำธิปไตย แต่คณะทหำร
ชุดนี้ได้ยึดอ�ำนำจอีกครั้งเมื่อ 20 ตุลำคม พ.ศ. 2501 กำรปกครองแบบ
เบ็ดเสร็จแบบเผด็จกำรทหำรจึงเริ่มต้นอย่ำงสมบูรณ์ ดังนั้นกำรควบคุม
กิจกรรมกำรเคลื่อนไหวทำงกำรเมืองของนิสิตนักศึกษำในสองสถำบันนี้จึง
มีควำมส�ำคัญยิ่ง

นอกจำกนี้กรณีของมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ยังถูกพิจำรณำว่ำในอดีต
เป็นฐำนส�ำคัญของนำยปรีดี พนมยงค์ ผู้ก่อตั้งมหำวิทยำลัย ที่ในยุคสมัย
รัฐบำลทหำรนี้นำยปรีดีถูกสร้ำงภำพทำงสังคมและถูกท�ำให้เป็นข่ำวเป็น
ระยะๆ ว่ำนำยปรีดีอยู่ในฐำนะ “ปีศาจ” เกี่ยวกับกำรสวรรคตของรัชกำล
ที่ 8 และเป็น “ปีศาจคอมมิวนิสต์” ที่ก�ำลังจะน�ำพำทหำรคอมมิวนิสต์
จีนแดงเข้ำมำรุกรำนและยึดครองแผ่นดินประเทศไทยเพื่อเปลี่ยนให้เป็น
ประเทศคอมมิวนิสต์ ด้ำนคอมมิวนิสต์นั้นใน พ.ศ. 2500 นักศึกษำคณะ
นิติศำสตร์ของธรรมศำสตร์กลุ่มหนึ่งได้โจมตีคณะกรรมกำรนักศึกษำที่
จัดงำน “วันธรรมศาสตร์สามัคคี” (5 พฤศจิกำยน หลังกำรรัฐประหำรแล้ว) 
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ซึ่งจัดแสดงละคร “อานุภาพของประชาชน” และจัดพิมพ์หนังสือที่ระลึกว่ำ
เป็นคอมมิวนิสต์และเรียกร้องให้คณะกรรมกำรนักศึกษำลำออกจำก
ต�ำแหน่ง และต่อมำเมือ่กลุม่ทหำรของจอมพล สฤษดิ ์ ธนะรชัต์ รฐัประหำร
ซ�้ำเมื่อ 20 ตุลำคม พ.ศ. 2501 กำรกวำดจับฝ่ำยซ้ำยหรือฝ่ำยคอมมิวนิสต์
นั้นก็เป็นไปอย่ำงกว้ำงขวำง อดีตนักศึกษำธรรมศำสตร์ในช่วงทศวรรษ
ก่อนหน้ำนี้ก็ถูกจับหลำยคน รวมทั้งหนีภัยเผด็จกำรไปยังที่ต่ำงๆ ซึ่ง 
“บ้านเมืองเงียบสงบลง การออกความคิดเห็นเบาบางลง มีเสียงเตือนต่อๆ 
กันมาว่าระวังสันติบาลในคราบของนักศึกษา เขาจะคอยรายงานว่าใคร
เป็นพวกหัวรุนแรง หลังการปฏิวัติ เสียงปืนยิงเป้าผู้ต้องหาตามค�าสั่งของ
หัวหน้าคณะปฏิวัติตามมาตรา 17 ดังเป็นระยะๆ เหตุการณ์ทางการเมือง
ภายนอกมีผลกระทบต่อชีวิตภายในมหาวิทยาลัยไม่มากก็น้อย”

แม้กระนั้นเมื่อมหำวิทยำลัยยกเลิกระบบตลำดวิชำในกลำง พ.ศ. 2501 
และใน พ.ศ. 2502 ปรับค่ำเล่ำเรียนจำกปีละ 40 บำท เป็น 400 บำท 
นักศึกษำที่ไม่เห็นด้วยก็เปิดปรำศรัยคัดค้ำน “มหาวิทยาลัยมีค�าสั่งคัดชื่อ
คนเหล่านั้นออกไป การคัดค้านจึงเงียบไป” หรือ “ค�าสั่งลบชื่อนักศึกษา
จ�านวน 6 คน โทษฐานที่วิจารณ์ข้อบังคับเกี่ยวกับสโมสรฉบับ 2501 ที่ให้
อาจารย์เข้าไปเป็นประธานชุมนุมต่างๆ และคณะกรรมการสโมสรเป็น
คณะบุคคลที่สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้ง” ไม่ว่ำกรณีลบชื่อนักศึกษำนี้จะเป็น
กรณีเดียวกันหรือต่ำงกรณี แต่ก็แสดงให้เห็นว่ำกลุ่มแกนน�ำนักศึกษำ
ธรรมศำสตร์ก็ยังเคลื่อนไหวต่อสู ้เพื่อควำมถูกต้องตำมแนวทำงของ
นักศึกษำ ทั้งที่เกี่ยวกับสถำบันของตนเองและเกี่ยวกับสังคมกำรเมือง
ภำยนอก

และในกรณีของกำรน�ำมหำวิทยำลัยทั้ง 5 มำรวมสังกัดที่ส�ำนักนำยก
รัฐมนตรี พร้อมกับกำรจัดตั้งสภำกำรศึกษำแห่งชำติซึ่งมีข้อเสนอจำก
ผู ้เชี่ยวชำญกำรมหำวิทยำลัย เสนอ “ควรรวมมหาวิทยาลัยทั้งหลายใน
กรุงเทพฯ เข้าเป็นมหาวิทยาลัยเดียวและเรียกว่ามหาวิทยาลัยกรุงเทพฯ 
เพื่อรักษาไว้ซึ่งมาตรฐานและระเบียบอันดี และเพื่อให้ตรงกับหลักสากลว่า
มหาวิทยาลัยต้องเป็นที่ให้การศึกษาหลายประเภทหลายสาขาไม่ใช่ใน
วิชาประเภทเดียว” และสภำกำรศึกษำแห่งชำติมีอ�ำนำจในกำรยุบรวม
มหำวิทยำลัย แม้จอมพล สฤษดิ์ ธนะรัชต์จะยืนยันว่ำ “ยังไม่มีเจตนาที่
เลิกล้มหรือยุบรวมมหาวิทยาลัย” ทว่ำสิ่งที่เกิดขึ้นในขณะนั้น คือ “ความ
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หวาดหวั่นหรือเสียงเล่าลือเกี่ยวกับการยุบรวมมหาวิทยาลัย” เป็นสิ่งที่เกิด
ขึ้นจริงและน่ำจะกว้ำงขวำง ซึ่งกรณีนี้หำกบริหำรจัดกำรและควบคุมไม่ดี
อำจก่อให้เกิดกำรเคลื่อนไหวในหมู่นักศึกษำได้ และอำจขยำยกลำยเป็น 
กำรเคลื่อนไหวในทำงกำรเมืองได้เพรำะยุคจอมพล สฤษดิ์ ธนะรัชต์ เป็น 
“ยุคปฏิวัติ” ที่นำยกรัฐมนตรีมีอ�ำนำจตำมมำตรำ 17 ในรัฐธรรมนูญฉบับ
ชัว่ครำว พ.ศ. 2502 คอื ค�ำสัง่หรอืกำรกระท�ำของนำยกรฐัมนตร ีคอื กฎหมำย 
หำกมีกำรเดินขบวนของนิสิตนักศึกษำในเรื่องนี้ย่อมกระทบต่อภำพลักษณ์
อ�ำนำจเบ็ดเสร็จของผู้น�ำและระบบ “ปฏิวัติ” ซึ่งหำกพิจำรณำในขณะนั้น 
จุดอ่อนของกำรควบคุมยังอยู ่ที่มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ภำยใต้กำร
บริหำรของศำสตรำจำรย์ หลวงจ�ำรูญเนติศำสตร์ ที่ถึงขั้นมีกำรลบชื่อ
นักศึกษำ ขณะที่จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัยนั้น ผู้ที่เป็นอธิกำรบดีมำอย่ำง
ยำวนำน คอื พลอำกำศ โทมนุ ีมหำสนัทนะ เวชยนัตรงัสฤษฎ์ ด�ำรงต�ำแหน่งนี้
มำตั้งแต่ พ.ศ. 2493 คือ ตั้งแต่สมัยรัฐบำลจอมพล ป. พิบูลสงครำม ซึ่ง
รฐับำลจอมพล สฤษดิน่์ำจะเชือ่ในควำมสมัพนัธ์และควำมสำมำรถควบคมุ
นิสิตของอธิกำรบดีได้อย่ำงดี แม้จะมีกรณีกำรเป็นจุดเริ่มกำรเดินขบวนต่อ
ต้ำนกำรเลือกตั้งสกปรกเมื่อต้น พ.ศ. 2500 นั่นก็เป็นกำรต่อต้ำนจอมพล ป. 
พิบูลสงครำม ขณะที่จอมพล สฤษดิ์ ธนะรัชต์ได้ขึ้นกล่ำวค�ำปรำศรัยและ
สร้ำงควำมนยิมในหมูน่สิติ ส่วนอกี 3 มหำวทิยำลยันัน้ เป็นมหำวทิยำลยัทีม่ี
ลักษณะเฉพำะทำงอำชีพ และนิสิตนักศึกษำยังไม่ค่อยมีภูมิหลังทำงกำร
เคลื่อนไหวประท้วงคัดค้ำนทั้งเรื่องภำยในมหำวิทยำลัยและกำรเมือง
ภำยนอก ด้วยเหตุนี้อธิกำรบดีทั้ง 3 มหำวิทยำลัยนี้จึงเป็นผู้เชี่ยวชำญใน
ศำสตร์ของตนเอง

กล่ำวโดยสรุป จอมพล ถนอม กิตติขจร ได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่ง
อธกิำรบดมีหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ กด้็วยปัจจยัทำงกำรเมอืงทีต้่องควบคมุ
ควำมสงบในหมู่นักศึกษำภำยใต้ยุค “ปฏิวัติ” และเพื่อก�ำกับทิศทำงกำร
พฒันำมหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ ซึง่มกี�ำเนดิและพฒันำกำรด้ำนกำรบรหิำร
ทีแ่ตกต่ำงจำกมหำวทิยำลยัอืน่ๆ ให้เข้ำสูก่รอบกำรบรหิำรงำนโดยรฐัภำยใต้
ส�ำนักนำยกรัฐมนตรี

จนกระทั่งเมื่อจอมพล ถนอม กิตติขจร ได้ด�ำรงต�ำแหน่งนำยกรัฐมนตรีใน 
วันที่ 9 ธันวำคม พ.ศ. 2506 สืบต่อจำกจอมพล สฤษดิ์ ธนะรัชต์ที่ถึงแก่
อสัญกรรม ภำรกิจด้ำนกำรเมืองและกำรทหำรจึงเพิ่มมำกขึ้น จึงลำออก
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จำกต�ำแหน่งอธิกำรบดีมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์และแต่งตั้งให้ พลตรี 
พระเจ้ำวรวงศ์เธอ กรมหมื่นนรำธิปพงศ์ประพันธ์ รองนำยกรัฐมนตรีทั้งของ
รัฐบำลชุดก่อนและในรัฐบำลจอมพล ถนอม เป็นอธิกำรบดีสืบแทนในช่วง
ปลำยเดอืนเดยีวกนั (23 ธนัวำคม พ.ศ. 2506) ทัง้นีจ้อมพล ถนอมในฐำนะ
นำยกรัฐมนตรี ควบคุมก�ำกับมหำวิทยำลัยต่ำงๆ ผ่ำนต�ำแหน่งประธำน
สภำพัฒนำกำรเศรษฐกิจแห่งชำติ สภำกำรศึกษำแห่งชำติ และนำยกสภำ
มหำวิทยำลัย รวมทั้งยังมีส�ำนักนำยกรัฐมนตรีควบคุมก�ำกับอย่ำงใกล้ชิด

บทบาทและงานส�าคัญในหน้าที ่
ของอธิการบดี

การพัฒนาปรับปรุงมหาวิทยาลัย

มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ซึ่งมีก�ำเนิดเป็นมหำวิทยำลัยภำยใต้ก�ำกับของ
รฐับำลนัน้ได้ค่อยๆ ถกูรวมเข้ำมำเป็นส่วนหนึง่ของระบบรำชกำรตัง้แต่ พ.ศ. 
2499 และทิศทำงกำรพัฒนำหลักสูตรกำรเรียนกำรสอนในยุคที่จอมพล
ถนอม กิตติขจร ด�ำรงต�ำแหน่งอธิกำรบดีนั้นก็เป็นไปตำมแนวนโยบำยของ
จอมพล สฤษดิ์ ธนะรัชต์ นำยกรัฐมนตรี และด�ำรงต�ำแหน่งนำยกสภำ
มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ด้วย นัน่คอืกำรพฒันำมหำวทิยำลยัให้สอดคล้อง
กับกำรพัฒนำประเทศ กล่ำวคือมีกำรพัฒนำหลักสูตรกำรศึกษำทั่วไปใน
ระดับปริญญำตรีและกำรด�ำเนินกำรจัดตั้งคณะศิลปศำสตร์ที่ด�ำเนินกำร
มำก่อนแล้ว ทั้งสองเรื่องนี้เริ่มบังคับใช้ปีแรกใน พ.ศ. 2505 ด้วยเหตุนี้
ภำรกจิส�ำคญัของจอมพล ถนอม คอื กำรก�ำกบักำรด�ำเนนิงำนปรบักำรเรยีน
กำรสอนและกำรรับนักศึกษำทั้งระบบให้เป็นไปอย่ำงเรียบร้อย

ก่อนเปิดปีกำรศกึษำใหม่ พ.ศ. 2505 จอมพล ถนอม กติตขิจร อธกิำรบด ีให้
ข้อมูลแก่สังคมหลังกำรประชุมคณบดีเมื่อปลำยเดือนมีนำคม พ.ศ. 2505 
ว่ำ “คณะศิลปศาสตร์ซึ่งเริ่มเปิดเรียนปีนี้ ผู้จะเรียนคณะใดในมหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์ ต้องเรียนคณะศิลปศาสตร์ 2 ปีก่อนนั้น ทางมหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์ได้มีโครงการที่จะจัดหาที่ดินปลูกสร้างอาคารขึ้นใหม่ ให้ผู้ที่
เรียนคณะศิลปศาสตร์ทุกคนใน 2 ปีแรกต้องอยู่ประจ�า มีหอพักให้แบบ
โรงเรียนทหาร” จำกค�ำสัมภำษณ์นี้ให้สำรสนเทศเกี่ยวกับควำมใหม่ของ
มหำวทิยำลยั คอื หลกัสตูรกำรเรยีนวชิำศกึษำทัว่ไป 2 ปี ทีค่ณะศลิปศำสตร์ 
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กำรซื้อที่ดินเพื่อสร้ำงวิทยำเขตและกำรสร้ำงหอพักส�ำหรับนักศึกษำ 2 ปี
แรกทุกคน

หลักสูตรวิชาศึกษาทั่วไป

ด้ำนหลักสูตรวิชำศึกษำทั่วไปที่มีหลักว่ำด้วยกำรท�ำให้นักศึกษำรู้รอบรู้
กว้ำงทั้งด้ำนมนุษยศำสตร์ สังคมศำสตร์ วิทยำศำสตร์ คณิตศำสตร์ หรือ
เรียกศำสตร์นี้ในขณะนั้นตำมชื่อคณะใหม่ว่ำ “ลิเบอรัล อาร์ท” (Liberal 
Arts) เพือ่สร้ำงควำมเป็นมนษุย์ทีส่มบรูณ์ยิง่ขึน้ก่อนจะแยกย้ำยกนัไปศกึษำ
ในศำสตร์เฉพำะด้ำน ซึ่งด�ำเนินกำรโดยคณะศิลปศำสตร์นั้นท�ำให้คณะ 5 
คณะที่มีอยู่เดิม (นิติศำสตร์ รัฐศำสตร์ เศรษฐศำสตร์ พำณิชยศำสตร์และ
กำรบัญชี และสังคมสงเครำะห์ศำสตร์) ต้องปรับหลักสูตรของตนเองเพรำะ
ต้องมหีลกัสตูรวชิำศกึษำทัว่ไป จำกเดมิแต่ละคณะกม็หีลกัสตูรวชิำชพีของ
ตนที่จบได้ใน 4 ปีกำรศึกษำ แต่เมื่อบวกกับหลักสูตรวิชำศึกษำทั่วไปอีก 
2 ปี ก็กลำยเป็นปัญหำว่ำต้องลดจ�ำนวนวิชำในหลักสูตรของแต่ละคณะ
เพื่อให้นักศึกษำจบได้ใน 4 – 5 ปี อันเท่ำกับว่ำวิชำชีพเฉพำะด้ำนของแต่ละ
คณะนั้นได้หำยไปเป็นจ�ำนวนมำก แต่ในทำงปฏิบัติเมื่อเริ่มด�ำเนินกำรใน
ปีแรกก็ต้องมีกำรปรับเปลี่ยนแนวทำงโดยลดทอนวิชำศึกษำทั่วไปของ
รุ่นปีกำรศึกษำ 2506 ถัดมำนั้นให้เหลือเพียงปีเดียวเนื่องจำกกระแสกำร
คัดค้ำนจำกทุกคณะ ดังกำรเขียนพัฒนำกำรของกำรจัดกำรศึกษำคณะ
พำณิชยศำสตร์และกำรบัญชีในวำระครบรอบ 30 ปีของคณะเมื่อ พ.ศ. 
2511 ว่ำเรื่องหลักสูตรวิชำพื้นฐำนเมื่อ พ.ศ. 2505 “เป็นการเปลี่ยนแปลง
ค่อนข้างใหญ่ คณะต่างๆ ของมหาวทิยาลยั ไม่พร้อมทีจ่ะรบัแนวความคดินี้
ได้ทั้งหมด ใน พ.ศ. 2506 การศึกษาวิชา “ศิลปศาสตร์” จึงลดเหลือ 1 ปี
การศึกษาตามความต้องการของคณะจึงอยู่ในลักษณะที่คล่องตัวยิ่งขึ้น 
อย่างไรก็ตามคณะบางคณะต้องการความคล่องตัวมากกว่านั้น” อย่ำงไร
ก็ตำม แม้จะมีเสียงคัดค้ำนกำรศึกษำวิชำศึกษำทั่วไปแบบ 1 ปีอยู่ แต่จำก
กำรที่มหำวิทยำลัยทั้งเก่ำและใหม่ทุกแห่งภำยใต้กำรก�ำกับของส�ำนัก
นำยกรัฐมนตรี ต้องบรรจุวิชำศึกษำทั่วไป 1 ปี เข้ำไปในทุกหลักสูตรของ
มหำวิทยำลัย ก็ท�ำให้กำรคัดค้ำนแบบยกเลิกหลักสูตรวิชำศึกษำทั่วไปเป็น
ไปไม่ได้ในทำงปฏิบัติ จวบจนทุกวันนี้

135จอมพลถนอม กิตติขจร



ในด้ำนกำรปรับหลักสูตรกำรเรียนกำรสอนที่ให้มีวิชำศึกษำทั่วไป แม้จะมี
กำรปรบัจำกหลกัสตูร 2 ปี ลงเหลอืเพยีง 1 ปี กำรปรบัครัง้นีไ้ม่ปรำกฏกำร
ประท้วงหรือวิพำกษ์วิจำรณ์ในพื้นที่สำธำรณะของนักศึกษำและคณำจำรย์
คณะต่ำงๆ รวมทั้งกำรวิพำกษ์วิจำรณ์จำกสื่อภำยนอก เนื่องจำกนักศึกษำ
ธรรมศำสตร์ทั้งปัจจุบันและศิษย์เก่ำหลำยคนมีบทบำทในหนังสือพิมพ์ 
ก็พอจะประเมินได้ว่ำจอมพล ถนอมประสบควำมส�ำเร็จในกำรก�ำกับ 
กำรปรับเปลี่ยนปรับปรุงหลักสูตรกำรศึกษำของมหำวิทยำลัย แต่ก็ภำยใต้
บริบทอ�ำนำจเบ็ดเสร็จของของนำยกรัฐมนตรีมำตรำ 17 แห่งรัฐธรรมนูญ
ฉบับชั่วครำว พ.ศ. 2502

จอมพล ถนอม กิตติขจร 
ขณะพบปะพูดคุยกับ
นักศึกษามหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์ 
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การซื้อที่ดินและสร้างหอพักนักศึกษา

ที่ประชุมสภำมหำวิทยำลัยที่มีนำยกรัฐมนตรีเป็นประธำนฯ ซึ่งประชุมกันที่
ท�ำเนียบรัฐบำลเมื่อ 16 มกรำคม พ.ศ. 2506 นั้น อนุมัติให้มหำวิทยำลัยฯ 
ซือ้ที่ดินจ�ำนวน 900 ไร่ ซึ่งที่ดินจะซื้อนั้นเป็นที่ดินของส�ำนักงำนทรัพย์สิน
ส่วนพระมหำกษัตริย์ในแถบคลองจั่น อ�ำเภอบำงกะปิ กรุงเทพฯ โดยจะ
ซื้อในรำคำไร่ละ 750 บำท ด้วยกำรใช้เงินรำยได้ของมหำวิทยำลัยฯ มำ
ด�ำเนินกำรซื้อ เพื่อจะสร้ำงหอพักให้นักศึกษำที่เรียนวิชำศึกษำทั่วไป
ของคณะศิลปศำสตร์ในสองปีแรกมำ “กินอยู่หลับนอนและศึกษาอยู่ในนี้” 
โดยงบประมำณกำรก่อสร้ำงรำว 100 ล้ำนบำทนัน้ จะกูเ้งนิจำกต่ำงประเทศ
และตัง้งบประมำณชดใช้เป็นรำยปีไป อย่ำงไรกต็ำมโครงกำรวทิยำเขตของ
มหำวทิยำลยับนทีด่นินี ้ รฐับำลในสมยัจอมพล ถนอม กติตขิจร ภำยหลงัได้
พัฒนำไปเป็นที่ตั้งของสถำบันบัณฑิตพัฒนบริหำรศำสตร์หรือนิด้ำ ที่เปิด
อย่ำงเป็นทำงกำรใน พ.ศ. 2509 แทน ซึ่งน่ำจะสัมพันธ์กับกำรปรับเปลี่ยน
หลกัสตูรวชิำศกึษำทัว่ไปจำก 2 ปี เหลอืเพยีง 1 ปี ท�ำให้ควำมจ�ำเป็นในกำร
ใช้ที่ดินและกำรสร้ำงหอพักนักศึกษำจึงลดลง โครงกำรที่ดินและหอพักจึง
ยุติลงในระยะต่อมำ

ด้านจ�านวนนักศึกษา

แม้มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์จะได้กลำยเป็นส่วนหนึ่งของระบบรำชกำร 
และต่อมำได้กลำยเป็นมหำวิทยำลัยจ�ำกัดจ�ำนวนรับ หรือ “ปิดตลาดวิชา” 
มำตั้งแต่ พ.ศ. 2501 แล้วนั้น แต่มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ก็ยังคงเป็น
มหำวิทยำลัยที่วำงแผนรับนักศึกษำมำกเป็นอันดับที่ 1 ต่อเนื่องมำถึงยุค
ที่จอมพล ถนอมเป็นอธกิำรบด ีทัง้นีอ้ำจเพรำะปัจจยัส�ำคญั คอื คณะวชิำที่
มอียูส่ำมำรถเปิดรบันกัศกึษำต่อห้องได้จ�ำนวนมำกกว่ำ ขณะทีม่หำวทิยำลยั
อื่นเป็นวิชำชีพเฉพำะจริงๆ ที่ต้องฝึกและสร้ำงควำมเชี่ยวชำญเฉพำะด้ำน

ข้อมูลในที่ประชุมคณบดีของมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ครั้งที่ 2/2503 
(18 กมุภำพนัธ์) ทีม่จีอมพล ถนอม กติตขิจร เป็นประธำนนัน้ ในวำระเรือ่ง
กำรก�ำหนดจ�ำนวนนักศึกษำที่มหำวิทยำลัยจะรับเข้ำศึกษำต่อในปี
กำรศกึษำ 2503 ได้รบัรำยงำนว่ำทัง้ประเทศมนีกัเรยีนชัน้เตรยีมอดุมศกึษำ
ปีที่ 2 จะเข้ำสอบไล่ 14,884 คน กระทรวงศึกษำธิกำรประมำณว่ำจะ

137จอมพลถนอม กิตติขจร



สอบไล่ได้ 7,934 คน หรือสอบไล่ได้เพียง 53 เปอร์เซ็นต์นั้น ทำง
มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ได้วำงแผนรับนักศึกษำปี พ.ศ. 2503 นี้รวม 
1,720 คน หรือ 22% ของจ�ำนวนนักเรียนผู้สอบไล่ได้ทั้งหมด (คณะ
นิติศำสตร์ 600 คน คณะพำณิชย์ฯ 500 คน คณะรัฐศำสตร์ แผนกรัฐศำสตร์ 
60 คน แผนกกำรทูต 60 คน คณะเศรษฐศำสตร์ 200 คน คณะ
สังคมสงเครำะห์ศำสตร์ แผนกสังคมสงเครำะห์ 200 คน และแผนกวำรสำร 
100 คน)

เมื่อพิจำรณำเทียบกับกำรรับนักศึกษำในสถำบันอุดมศึกษำทั้งประเทศใน 
พ.ศ. 2505 กล่ำวได้ว่ำ มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ยังคงเป็นมหำวิทยำลัยที่
วำงแผนรับนักศึกษำในแต่ละปีได้มำกที่สุด แม้ตัวเลขกำรวำงแผนรับจะไม่
แตกต่ำงไปจำกจ�ำนวนรับใน พ.ศ. 2503 มำกนัก ขณะที่จ�ำนวนนักเรียนที่
สมัครสอบเข้ำมหำวิทยำลัยเพิ่มมำกถึงเกือบหนึ่งเท่ำตัว โดยจุฬำลงกรณ์
มหำวิทยำลัยรับได้ 1,200 คน มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์รับได้ 500 คน 
มหำวิทยำลัยแพทยศำสตร์รับได้ 451 คน มหำวิทยำลัยศิลปำกรรับได้ 
150 คน วิทยำลัยวิชำกำรศึกษำประสำนมิตรรับได้ 100 คน และบำงเขนรับ
ได้ 100 คน วิทยำลัยเทคนิคธนบุรีรับได้ 250 คน ส่วนมหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์วำงแผนรับ 1,800 คน หรือคิดเป็น 39.5 % ของจ�ำนวนรวม
ใน พ.ศ. 2505 ที่สถำบันอุดมศึกษำของไทยรับผู้เข้ำศึกษำต่อได้ทั้งหมด 
4,551 คน (ขณะที่เลขำธิกำรสภำกำรศึกษำแห่งชำติรำยงำนว่ำ ใน
กำรศึกษำระดับมัธยม 8 จะมีนักเรียนสอบตกรำว 5,000 คน โดยมีนักเรียน
สอบเข้ำศึกษำต่อในระดับอุดมศึกษำประมำณ 14,000 คน แต่คำดว่ำจะมี
นักเรียนสอบคะแนนถึงติดอันดับอยู่รำว 4 – 5 พันคนเท่ำนั้น)

อย่ำงไรก็ตำมในปีที่ต้องมีกำรปรับเป็นหลักวิชำสูตรกำรศึกษำทั่วไป 2 ปี 
ที่เริ่มใน พ.ศ. 2505 นี้ ทำงมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ได้แจ้งไปยังสภำ 
กำรศึกษำแห่งชำติว่ำสำมำรถรับนักศึกษำได้จริงในปีนี้เพียง 40 เปอร์เซ็นต์ 
ของที่วำงแผนรับเท่ำนั้นเพรำะ “สถานที่ไม่พอและไม่ได้รับอาจารย์เพิ่ม
เติมตามที่ขอไว้” ขณะที่ประเด็นนี้ต้องเข้ำสู่ที่ประชุมคณะรัฐมนตรี และมี
มติให้มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์รับนักศึกษำจ�ำนวน 45 % ของแผนรับ โดย
ในปีนีม้หำวทิยำลยัธรรมศำสตร์มอีำจำรย์ประจ�ำ 17 คน อำจำรย์พเิศษ 16 คน 
และทำงมหำวิทยำลัยวำงแผนว่ำหำกวิชำใดมีนักศึกษำเรียนมำก จะใช้
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หอประชุมใหญ่และเล็กเป็นห้องเรียน รวมทั้งจะใช้ “โทรทัศน์ส่งตามสาย” 
มำใช้เพื่อให้นักศึกษำได้เห็นอำจำรย์ผู้บรรยำยอย่ำงใกล้ชิด

แต่โดยข้อเท็จจริง มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์รับนักศึกษำในหลักสูตรใหม่ 
พ.ศ. 2505 ได้เพียง 1,094 คน หรือ 60 % ของแผนรับนักศึกษำ จึงกลำย
เป็นประเดน็ทีก่ล่ำวถงึในสือ่หนงัสอืพมิพ์ทีพ่ำดหวัข่ำวใหญ่ว่ำ “ธรรมศาสตร์
เปิดคณะใหม่ ช่วยนักเรียนเข้ามหาวิทยาลัยไม่ได้” และแม้จะมีผู้เสนอทำง
เลอืกว่ำให้เปิดภำคพเิศษสอนภำคค�ำ่ แต่จอมพล ถนอม อธกิำรบด ี ยนืยนั
รับเท่ำเดิมและไม่เปิดภำคพิเศษใดๆ “เพราะขณะนี้ยังมีอาจารย์ไม่พอ 
แต่ก็จะพยายามของบประมาณให้เพิ่มอาจารย์ขึ้นอีก” ส่วนกำรเปิดสอน
ภำคพิเศษ ทำงมหำวิทยำลัยจะพิจำรณำต่อไปในอนำคต ใน พ.ศ. 2506 
อนัเป็นปีสดุท้ำยของจอมพล ถนอมในฐำนะอธกิำรบด ี จ�ำนวนรบันกัศกึษำ
จริงสำมำรถเพิ่มขึ้นเล็กน้อยเป็น 1,200 คน 

กล่ำวโดยสรุป เมื่อพิจำรณำจำกแผนจ�ำนวนรับนักศึกษำของมหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์พบว่ำจ�ำนวนรับจริงต�่ำกว่ำเป้ำหมำยมำก กระทั่งเรื่องต้องถึง
คณะรัฐมนตรีเพื่อมีมติในเรื่องนี้ใน พ.ศ. 2505 ซึ่งจอมพล สฤษดิ์ นำยก
รฐัมนตรกีเ็ป็นสภำมหำวทิยำลยั จอมพล ถนอมเป็นอธกิำรบด ี แต่กลบัเป็น
ว่ำผู ้น�ำฝ่ำยบริหำรของประเทศและฝ่ำยบริหำรของมหำวิทยำลัยต่ำง
พิทักษ์แนวทำงปฏิบัติของมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ แทนกำรหำกระบวน
กำรเพื่อช่วยเหลือแก้ไขปัญหำข้ำงต้น อันเท่ำกับท�ำให้นักเรียนที่มีปริมำณ
เพิ่มขึ้นขำดที่นั่งเรียนในมหำวิทยำลัยไปถึงรำว 1,300 คน ใน 2 ปี คือ 
พ.ศ. 2505 และ พ.ศ. 2506 แต่กลับไม่มีเสียงต�ำหนิหรือวิพำกษ์วิจำรณ์ 
เพรำะผู้บริหำรมหำวิทยำลัย คือ ผู้บริหำรประเทศในยุค “ปฏิวัติ”

ความสะอาดของสถานที่

เมื่อจอมพล ถนอมได้เข้ำมำเป็นอธิกำรบดีมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์นั้น 
หนึ่งในเรื่องที่หยิบยกมำเป็นวำระพิจำรณำในกำรประชุมครั้งที่ 2/2503 
วันที่ 22 มกรำคม พ.ศ. 2503 คือ เรื่องควำมสะอำดของสถำนที่

“อธิการบดีเสนอว่าได้ไปตรวจสถานที่และบริเวณของมหาวิทยาลัย มี
หลายแห่งที่ไม่เรียบร้อยและดูเจ้าหน้าที่ไม่ค่อยเอาใจใส่ในการปฏิบัติงาน 
ซึ่งสมควรที่จะต้องแก้ไขปรับปรุง คือ

139จอมพลถนอม กิตติขจร



ความสะอาด เท่าที่ได้เห็นมายังใช้ไม่ได้ อาจจะเป็นเพราะไม่มีผู้รับผิดชอบ
เป็นส่วนสัด และเจ้าหน้าที่ขาดความเอาใจใส่ เรื่องนี้ได้สอบถามแล้ว
ปรากฏว่า การบงัคบับญัชาคนงานอยูท่างแผนกพสัด ุ โดยแผนกพสัดสุ่งไป
ท�างานตามคณะ คณบดีจะใช้ก็ไม่ถนัดนัก ฉะนั้นจึงควรมอบคนงานให้
คณะไปเสียโดยเด็ดขาด และแบ่งแยกพื้นที่และอาคารของแต่ละคณะออก
เป็นส่วนสัด แล้วให้แต่ละคณะเป็นผู้รับผิดชอบ ส่วนอาคารและพื้นที่ที่
เหลือให้แผนกพัสดุเป็นผู้รับผิดชอบ ในการนี้ให้ท�าค�าสั่งมอบหมายภาระ
หน้าทีด่งักล่าวในส่วนทีค่ณะต่างๆ และแผนกพสัดจุะต้องรบัผดิชอบต่อไป”

จอมพล ถนอม กิตติขจร 
ปลูกต้นจ�าปีในพิธีเปิด
อาคารเรยีนคณะรฐัศาสตร์ 
วันที่ 8 กันยายน  
พ.ศ. 2513 แม้จะพ้น
วาระต�าแหน่งอธิการบดี
ไปแล้วก็ตาม

140 ผู้ประศาสน์การและอธิการบดีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (พ.ศ. 2477–2556) : ประวัติชีวิต ความคิด และการท�างาน



ส�ำหรับประเด็นนี้ก็แสดงให้เห็นว่ำ หำกเป็นเรื่องเกี่ยวกับควำมเป็นระเบียบ
เรยีบร้อยและควำมสะอำด จะได้รบัควำมใส่ใจจำกจอมพล ถนอม อธกิำรบดี 
ซึ่งสัมพันธ์กับบุคลิกภำพของจอมพล ถนอม คือ สุภำพ อ่อนโยน สุขุม 
รอบคอบ และบำงครั้งอำจจ�ำเป็นที่จะต้องใช้ “ความเด็ดขาดในการบริหาร” 
เพื่อเน้นย�้ำถึงกำรเป็นผู้น�ำที่ “ไม่อ่อนแอ” แต่ดูเด็ดขำด ซึ่งในกรณีนี้ คือ 
กำรตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ในเรื่องควำมสะอำดของพื้นที่ อธิกำรบดี
จึงมีกำรสั่งกำรเรื่องกำรดูแลรับผิดชอบพื้นที่และก�ำลังคนอย่ำงชัดเจน

นักศึกษา

นักศึกษากับคอมมิวนิสต์

แนวควำมคิดทำงกำรเมืองและกำรทหำรที่ชัดเจนของจอมพล ถนอม 
กิตติขจร นับแต่กำรขึ้นมำเป็นผู้น�ำในกลุ่มคณะทหำรของจอมพล สฤษดิ์ 
ธนะรัชต์ คือ “เกลียดคอมมิวนิสต์” ค�ำสัมภำษณ์ที่ชัดเจนใน พ.ศ. 2503 
และเรยีกร้องให้ทกุคน “จงช่วยกนัต่อต้านคอมมวินสิต์” ซึง่เป็นชือ่บทควำม
ที่จอมพล ถนอมเขียนลงหนังสือพิมพ์สารเสรีเมื่อกลำง พ.ศ. 2505 และ
ควำมมั่นคงทำงควำมคิดของจอมพล ถนอมต่อนำยปรีดี พนมยงค์ อดีต
ผู้ประศำสน์กำรมหำวิทยำลัยแห่งนี้ คือ นำยปรีดี “ขายชาติ” เพรำะลี้ภัยอยู่
ในประเทศจีนคอมมิวนิสต์และเตรียมแผนด�ำเนินกำรใต้ดินในไทย เพื่อน�ำ
เอำกองทัพจีนแดงบุกเพื่อเปลี่ยนกำรปกครองประเทศไทย ดังนั้นเมื่อ
จอมพล ถนอมเข้ำด�ำรงต�ำแหน่งในมหำวิทยำลัยที่ได้เปลี่ยนชื่อจำก 
มหำวิทยำลัยวิชำธรรมศำสตร์และกำรเมือง (มธก.) มำเป็นมหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์ (มธ.) ตั้งแต่ พ.ศ. 2495 แล้ว แต่นักศึกษำและศิษย์เก่ำยังคงที่
จะเรยีกชือ่ย่อมหำวทิยำลยัแห่งนีว่้ำ มธก. ข่ำวพำดหวัใหญ่ของหนงัสอืพมิพ์
ในวำระทีจ่อมพล ถนอมจะเข้ำด�ำรงต�ำแหน่งอธกิำรบดมีหำวทิยำลยัแห่งนี้ 
จำกหนังสือพิมพ์ไท ฉบับ 1 มกรำคม พ.ศ. 2503 พำดหัวว่ำ “ถนอมรับเปน 
อธิการ มธก.” หรือหนังสือพิมพส์ยามนิกร ฉบับ 15 พฤษภำคม พ.ศ. 2504 
คอลัมน์จำกหน้ำต่ำงสยำมนิกร ก็ตั้งชื่อเรื่องในยุคที่จะปรับปรุงหลักสูตร
วิชำศึกษำทั่วไปว่ำ “พัฒนา มธก.” ซึ่งควำมทรงจ�ำในชื่อย่อนี้ก็อำจน�ำไปสู่
ควำมคิดถึงเกี่ยวเนื่องผู ้สถำปนำมหำวิทยำลัย คือ นำยปรีดีได้ ทำง
มหำวิทยำลัยในยุคจอมพล ถนอมเป็นอธิกำรบดีจึง “มีการรณรงค์ให้
ตัดตัว ก. ออกจากค�าว่า มธก. เหลือเพียง มธ.”
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จอมพล ถนอม กติตขิจร 
อธิการบดีขณะนั้นพร้อม
ด้วยนกัศกึษามหาวทิยาลยั
ธรรมศาสตร์ เข้าเฝ้าทูล
ละอองธุลีพระบาท 
รับเสด็จพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยูห่วั และ 
สมเดจ็พระบรมราชนินีาถ  
พ.ศ. 2505

ในวำระ “วันธรรมศาสตร์” หรือวันฉลองครบรอบวันสถำปนำมหำวิทยำลัย 
27 มถินุำยน ซึง่ใน พ.ศ. 2504 จอมพล ถนอม กติตขิจร อธกิำรบด ี ได้ให้
โอวำทแก่นักศึกษำที่หอประชุมใหญ่ที่มีนักศึกษำเข้ำร่วมงำนจ�ำนวนมำก 
โดยเน้นไปที่เรื่องควำมสำมัคคีเพื่อต่อต้ำนกำรแทรกซึมของคอมมิวนิสต์ใน
มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ ดังนี้

“ขอให้นกัศกึษาทัง้หลาย มคีวามสมคัรสมานสามคัคกีนั อย่าให้คอมมวินสิต์
มาแทรกซมึในมหาวทิยาลยัของเรา ขณะนีโ้ลกอยูใ่นวกิฤตการณ์คอมมวินสิต์
แทรกแซงบ่อนท�าลาย ก่อความไม่สงบ ขยายการรุกรานออกไปทุกด้าน
และก�าลังคุกคามชาติของเรา
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เฉพาะในมหาวิทยาลัยเรานี้ นักศึกษาที่มีเลือดไทย มีพระพุทธศาสนา และ
โดยเฉพาะมีองค์พระมหากษัตริย์เป็นประมุข คงไม่ลุ่มหลงต่อการโฆษณา 
ชวนเชือ่และการแทรกซมึของคอมมวินสิต์ อนัจะมาท�าลายล้างชาต ิ ศาสนา 
และพระมหากษตัรย์ิของเรา จงึขอแนะน�าให้ช่วยระมดัระวงัป้องกนั ขจดัภยั
คอมมิวนิสต์ที่จะมาท�าลายชาติและวัฒนธรรมอันดีของไทย”

กรณีปัญหำคอมมิวนิสต์นี้มีควำมส�ำคัญยิ่งต่อแนวทำงก�ำกับควบคุม
นักศึกษำ ดังในกรณีจอมพลถนอมเสนอในที่ประชุมเรื่องนำยไพฑูรย์ 
เทพปรีชำ นักศึกษำคณะเศรษฐศำสตร์ ได้ฝ่ำฝืนข้อบังคับโดยเดินทำงไป
ต่ำงประเทศอย่ำงผดิกฎหมำย คอื ไปลำวและพม่ำทีต้่องถกูจบัตวัส่งกลบัมำ 
และใน พ.ศ. 2504 “พยายามจะเดินทางไปประเทศจีนคอมมิวนิสต์ถึง 
3 ครั้ง” ที่ประชุมคณบดีครั้งที่ 2/2506 จึงมีมติว่ำ “มีพฤติการณ์อันจะน�า
ความเสื่อมเสียมาสู่มหาวิทยาลัย ถือได้ว่าเป็นการกระท�าผิดวินัยนักศึกษา
อย่างร้ายแรงถึงขนาด จึงให้เสนอสภามหาวิทยาลัยสั่งลบชื่อนายไพฑูรย์
ออกจากการเป็นนักศึกษา”

โดยสรปุ แนวคดิต่อต้ำนคอมมวินสิต์ของจอมพล ถนอม กติตขิจร เป็นแนว
นโยบำยส�ำคัญในกำรก�ำกับนักศึกษำมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์

นักศึกษากับเครื่องแต่งกายนักศึกษา

จอมพล ถนอม กติตขิจร ซึง่มภีำพลกัษณ์ในฐำนะ “ครหูนอม” หรอื “อาจารย์
หนอม” จำกควำมทรงจ�ำของอดีตนักเรียนโรงเรียนนำยร้อยทหำรบกว่ำมี 
“ท่าทางและหุ่นอันสมาร์ท” และแต่งตัวเรียบร้อยถูกกฎเกณฑ์ ที่ “เริ่มด้วย
เครื่องแบบร้อยเอกทหารราบที่รีดเป็นกลีบไม่มีรอยยับ ฟิตเปรี๊ยะทาบกับ
ล�าตัว รองเท้าอันมันปลาบขนาดแมลงวันเกาะลื่น” และ “ทรงผมเรียบร้อย

...ขอให้นักศึกษาทั้งหลาย มีความสมัครสมานสามัคคีกัน อย่าให้
คอมมิวนิสต์มาแทรกซึมในมหาวิทยาลัยของเรา ขณะนี้โลกอยู่ใน
วิกฤตการณ์คอมมิวนิสต์แทรกแซงบ่อนท�าลาย ก่อความไม่สงบ 
ขยายการรุกรานออกไปทุกด้านและก�าลังคุกคามชาติของเรา...
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ทีส่ดุ เครือ่งแต่งกายประณตี สวยงามถกูต้องตามระเบยีบ รองเท้าขดัอย่าง
เงางาม” ทศันคตต่ิอกำรแต่งกำยตำมกฎระเบยีบในแบบทหำรอนัเคร่งครดันี้ 
จอมพลถนอมได้น�ำมำบังคับใช้กับนักศึกษำมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ 
กระทั่งวิถีกำรแต่งกำยที่หลำกหลำยของนักศึกษำในมหำวิทยำลัย “เปิด” 
แห่งนี้ ค่อยๆ เข้ำสู่ควำมเข้มงวดในเรื่องกำรแต่งกำยของนักศึกษำในยุค
ธรรมศำสตร์เข้ำสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัย “ปิด” ซึ่งกำรเป็นมหำวิทยำลัย
จ�ำกัดรับที่ท�ำให้มีนักศึกษำลดปริมำณลงอย่ำงฉับพลัน (ใน พ.ศ. 2503 
นักศึกษำ มธ. มีทั้งหมด 37,000 คน มีนักศึกษำสอบปริญญำตรีได้ 370 คน 
หรือ 10%) โดยมีนักศึกษำตำมหลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2505 เข้ำมำในระดับ
เพียงพันกว่ำคน ไม่เพียงท�ำให้สำมำรถก�ำกับทิศทำงกำรแต่งกำยของ
นกัศกึษำได้ ทว่ำในด้ำนนกัศกึษำ เครือ่งแต่งกำยนกัศกึษำกท็�ำให้นกัศกึษำ
นั้นสำมำรถยกและเลื่อนระดับทำงสังคมให้มีค่ำสูงขึ้นได้อย่ำงฉับพลัน 
ดังนั้น เมื่อจอมพลถนอมเข้ำมำเป็นอธิกำรบดีใน พ.ศ. 2504 มหำวิทยำลัย

จอมพล ถนอม กิตติขจร 
นายกรัฐมนตรีร่วมรับ
เสด็จพระราชด�าเนิน
สมเด็จพระศรีนครินทรา- 
บรมราชชนนี ณ 
มหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์ในพิธ ี
ทลูเกล้าถวายปรญิญา
ดุษฎีบัณฑิกิตติมศักดิ์  
วันที่ 4 สิงหาคม พ.ศ. 
2509 "เสด็จในกรมฯ" 
อธิการบดี ยืนถวาย 
การต้อนรับด้านหลัง
จอมพล ถนอม
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ธรรมศำสตร์ก็ประกำศให้สังคมทั่วไปทรำบว่ำ “ธรรมศาสตร์วางระเบียบ 
นศ. แต่งกายแบบเดียวกันหมด ป้องกันบุคคลภายนอกเข้าไปปะปน”

เรื่องกำรแต่งกำยด้วยเครื่องแบบนักศึกษำนี้ กล่ำวได้ว่ำเป็นนโยบำยที่
ประสบควำมส�ำเร็จยิ่งในช่วง 4 ปี ที่ด�ำรงต�ำแหน่งอธิกำรบดีนี้ของจอมพล
ถนอม กิตติขจร และน่ำจะเข้มงวดจริงจังกับเครื่องแต่งกำยนิสิตนักศึกษำ
มำกขึ้นกับทุกมหำวิทยำลัยเมื่อจอมพล ถนอมขึ้นด�ำรงต�ำแหน่งนำยก
รัฐมนตรีเป็นระยะยำวถึง 10 ปีต่อมำ (ปลำย พ.ศ. 2506 – 16 ตุลำคม พ.ศ. 
2516)

นักศึกษากับความประพฤติ

หวัข้อส�ำคญัเมือ่จอมพล ถนอมเข้ำมำเป็นอธกิำรบด ี คอื เรือ่งควำมประพฤติ
ของนักศึกษำ โดยเฉพำะเรื่องกำรคำรวะและกำรแสดงควำมเคำรพต่อ
อำจำรย์และผู้ใหญ่ ซึ่งจอมพล ถนอมได้น�ำเสนอในที่ประชุมคณบดีใน
ครั้งที่ 2/2503 (18 กุมภำพันธ์) ว่ำ

“เท่าที่สังเกต เห็นว่า นักศึกษายังขาดความคารวะต่อครูบาอาจารย์ และ
การเคารพต่อผู้ใหญ่ จึงขอให้คณบดีทุกคณะช่วยดูและอบรมนักศึกษาให้
อยู่ในระเบียบวินัย ตลอดจนความประพฤติให้เรียบร้อย”

กำรควบคุมควำมประพฤติของนักศึกษำนี้ ถึงกับเป็นมติของที่ประชุมสภำ
มหำวทิยำลยัในช่วงกลำงเดอืนมนีำคม พ.ศ. 2503 ว่ำ “ธรรมศาสตร์เปลีย่น
ระเบยีบใหม่ ให้ผูท้ีจ่ะเข้าเรยีน ต้องมข้ีาราชการชัน้เอกรบัรองความประพฤต”ิ 
ซึ่งได้มีค�ำอธิบำยว่ำ “จะเป็นผลทางหลักจิตวิทยา คือการหาผู้รับรองยาก 
จะท�าให้ผู้สมัครระมัดระวังความประพฤติขณะเข้าเป็นนักศึกษา และตัว 

...“เริ่มด้วยเครื่องแบบร้อยเอกทหารราบที่รีดเป็นกลีบไม่มีรอยยับ 
ฟิตเปรี๊ยะทาบกับล�าตัว รองเท้าอันมันปลาบขนาดแมลงวันเกาะลื่น” 
และ “ทรงผมเรียบร้อยที่สุด เครื่องแต่งกายประณีต สวยงามถูกต้อง
ตามระเบียบ รองเท้าขัดอย่างเงางาม”...
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ผู้รบัรองเมือ่รบัรองแล้ว จะได้คอยดแูละมใิห้ผูท้ีต่นรบัรองกระท�าผดิระเบยีบ
มหาวทิยาลยั” ซึง่วธิกีำรนี ้ คอื กระบวนกำรในกำรเป็นนกัเรยีนโรงเรยีนทหำร 
เป็นแนวคดิกำรควบคมุคนหรอืนกัศกึษำผ่ำนระบบอปุถมัภ์ โดยมข้ีำรำชกำร
เป็นใหญ่ในฐำนะผู้มีอ�ำนำจรับรอง อย่ำงไรก็ตำมเรื่องกำรรับรองนี้น่ำจะไม่
สำมำรถบังคับใช้ได้ แต่เรื่องกำรคำรวะและเคำรพน่ำจะพัฒนำกลำยเป็น
พิธีกรรมอันส�ำคัญของกำรสร้ำงควำมเป็นรุ่นน้องรุ่นพี่ในมหำวิทยำลัย

บทสรุป

ในด้ำนภมูหิลงัประวตัก่ิอนด�ำรงต�ำแหน่งอธกิำรบดมีหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์
นั้น จอมพล ถนอมไม่มีควำมเกี่ยวพันกับสถำบันแห่งนี้มำก่อนเลย แต่ได้
ด�ำรงต�ำแหน่งอธิกำรบดีเพรำะปัจจัยทำงกำรเมืองและควำมประสงค์ที่จะ
ควบคุมทิศทำงของมหำวิทยำลัยแห่งนี้ตำมแนวทำงกำรพัฒนำเศรษฐกิจ 
รวมทั้งก�ำกับกำรปรับปรุงเปลี่ยนแปลงด้ำนต่ำงๆ ให้เป็นไปอย่ำงเรียบร้อย 
ในด้ำนกำรบริหำรงำนทั่วไปเป็นภำระหน้ำที่ประจ�ำของเลขำธิกำร
มหำวิทยำลัย ขณะที่นโยบำยนี้ได้รับกำรปฏิบัติที่เป็นไปในลักษณะเฉพำะ
ของจอมพล ถนอม คอื กำรต่อต้ำนกำรแทรกซมึคอมมวินสิต์ในหมูน่กัศกึษำ 
กำรเน้นเข้มงวดเรื่องเครื่องแต่งกำยและควำมประพฤติของนักศึกษำ 
ตลอดทั้งควำมสะอำดของอำคำรสถำนที่.

...“เท่าที่สังเกต เห็นว่า นักศึกษายังขาดความคารวะต่อครูบาอาจารย์ 
และการเคารพต่อผู้ใหญ่ จึงขอให้คณบดีทุกคณะช่วยดูและอบรม
นกัศกึษาให้อยูใ่นระเบยีบวนิยั ตลอดจนความประพฤตใิห้เรยีบร้อย”...
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พลตร ีพระเจ้าวรวงศ์เธอ
พระองค์เจ้าวรรณไวทยากร
กรมหมืน่นราธปิพงศ์ประพนัธ์
(พ.ศ. 2506 – 2514)

(พระราชด�ารัสในงานฉลองพระชนมายุครบ 80 ปี ของพลตรี พระเจ้าวรวงศ์เธอ พระองค์เจ้า
วรรณไวทยากร กรมหมื่นนราธิปพงศ์ประพันธ์ ณ หอประชุมมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
25 สงิหาคม พ.ศ. 2514)

“ เคยมีนักประพันธ์อเมริกันปรารภกับข้าพเจ้าว่า นักศึกษาของเรา
ขาดความอยากรูอ้ยากเรยีน ซึง่เป็นคณุสมบตัอินัส�าคญัยิง่ส�าหรบั
ความเจรญิก้าวหน้า แต่นัน่เป็นเวลาหลายปีมาแล้วในอดตี ปัจจบุนั 
(ปี 2514) มอียูว่่านกัศกึษามหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ถงึพร้อมด้วย
ความริเริ่มและความอยากรู้อยากเรียน ดังเห็นได้จากกิจกรรม
ทั้งในและนอกหลักสูตร โดยอาศัยการชี้ทางและน�าทางของ
ท่านคณบดีและคณาจารย์ประกอบกับความริเริ่มของตนเอง”







พลตร ีพระเจ้าวรวงศ์เธอ
พระองค์เจ้าวรรณไวทยากร
กรมหมืน่นราธปิพงศ์ประพนัธ์
อธิการบดี : “เสด็จในกรมฯ”
(พ.ศ. 2506 – 2514)

วำรุณี โอสถำรมย์

พระประวัติ

พลตรี พระเจ้ำวรวงศ์เธอ พระองค์เจ้ำวรรณไวทยำกร กรมหมื่น
นรำธิปพงศ์ประพันธ์ พระนำมเดิม หม่อมเจ้ำวรรณไวทยำกร  
วรวรรณ ประสูติวันที่ 25 สิงหำคม พ.ศ. 2434 ที่บ้ำนถนน 

แพร่งนรำ ต�ำบลบ้ำนตะนำว อ�ำเภอส�ำรำญรำษฎร์ กรุงเทพฯ ต่อมำเป็น 
ที่ตั้งโรงเรียนตะละภัฏวิทยำ พระองค์เป็นโอรสของพระเจ้ำบรมวงศ์เธอ 
กรมพระนรำธิปประพันธ์พงศ์กับหม่อมหลวงต่วนศรี วรวรรณ (มนตรีกุล) 
ใน พ.ศ. 2428 ทรงพระกรุณำโปรดเกล้ำฯ สถำปนำขึ้นเป็น “พระวรวงศ์เธอ 
พระองค์เจ้าวรรณไวทยากร” อีก 4 ปีต่อมำใน พ.ศ. 2486 ได้สถำปนำขึ้น
เป็น “พระเจ้าวรวงศ์เธอ พระองค์เจ้าวรรณไวทยากร” จนกระทั่ง พ.ศ. 2495 
จึงได้มีพระบรมรำชโองกำรโปรดเกล้ำฯ ให้สถำปนำขึ้นเป็นพระองค์เจ้ำ 
ต่ำงกรม “พระเจ้าวรวงศ์เธอ กรมหมืน่นราธปิพงศ์ประพนัธ์” และในปีถดัมำ 
พ.ศ. 2496 ได้รับพระรำชทำนยศทหำรบกเป็นต�ำแหน่ง “พลตรี” นำยทหำร
พิเศษประจ�ำกรมทหำรรำบที่ 1 มหำดเล็กรักษำพระองค์และรำชองครักษ์
พิเศษ

พระองค์ได้อธิบำยควำมหมำยพระนำมเดิมที่พระบิดำตั้งให้ “ไวทยากร” ว่ำ 
คือ “บ่อเกิดแห่งวิชาแพทย”์ ด้วยพระบิดำทรงอยำกให้เป็นนำยแพทย์ ครั้น
ทรงสอบแข่งขันชิงทุนเล่ำเรียนหลวง หรือทุนคิงสกอลำชิปได้ พระบิดำเห็น



ควรให้เลือกเรียนวิชำที่ปรำดเปรื่องกว่ำแพทย์ จึงกรำบบังคมทูลพระบำท
สมเด็จพระจุลจอมเกล้ำเจ้ำอยู่หัว ซึ่งโปรดพระรำชทำนเติมชื่อว่ำ “วรรณ” 
ซึ่งมีควำมหมำยถึง “หมอหนังสือ” ส่วนควำมหมำยพระนำมทรงกรม 
“นราธิปพงศ์ประพันธ์” คือ “สืบเนื่องจากวงศ์พระมหากษัตริย์” จำก 
พระอิสริยยศในฐำนะเจ้ำต่ำงกรมและบทบำทส�ำคัญอันเป็นคุณูปกำร 
ต่อวิชำกำรสำธำรณชน และโดยเฉพำะอย่ำงยิ่งผลงำนที่ทรงไว้ในด้ำนกำร
ต่ำงประเทศ ถอืว่ำทรงมส่ีวนร่วมส�ำคญัในกำรแก้ไขปัญหำด้ำนสนธสิญัญำ
กับต่ำงประเทศที่ไม่เสมอภำคตั้งแต่ปลำยพุทธศตวรรษที่ 24 และกำร
ด�ำเนินนโยบำยต่ำงประเทศแบบสมัยใหม่ในโลกยุคสงครำมเย็น อย่ำงไร
ก็ตำมในด้ำนพระนำมนั้น ผู ้คนทั่วไปรวมถึงชำวธรรมศำสตร์มักขนำน
พระนำมแทนพระองค์ว่ำ “เสด็จในกรมฯ” ซึ่งข้อเขียนนี้จะได้น�ำมำใช้แทน
พระนำมด้วยเช่นกัน

แม้เสด็จในกรมฯ จะถือก�ำเนิดในสำยรำชสกุลวงศ์ หำกแต่ช่วงพระชนม์ชีพ
ในวัยเยำว์ รวมถึงกำรศึกษำที่จะกล่ำวถึงข้ำงหน้ำมีส่วนสร้ำงพื้นฐำน
ประสบกำรณ์ชีวิตให้ทรงแตกต่ำงจำกเจ้ำนำยชั้นสูงทั่วไป ด้วยพระบิดำ 
คือ พระเจ้ำบรมวงศ์เธอ กรมพระนรำธิปประพันธ์พงศ์ ในสมัยนั้นถือว่ำ 
ทรงเป็นเจ้ำนำยทีด่�ำเนนิชวีติในฐำนะทัง้นกัลงทนุทำงธรุกจิในโลกสมยัใหม่
และเป็นผู้ท�ำให้ศิลปวัฒนธรรมแบบจำรีตปรับและเปิดตัวต่อสำธำรณชน
ในรูปแบบกำรแสดงเชิงพำณิชย์ในโรงละครอย่ำงโรงละครปรีดำลัยที่ตั้งอยู่
หน้ำพระต�ำหนักที่แพร่งนรำนี้เอง กำรมีชีวิตในรำชสกุลวรวรรณ จึงท�ำให้
ทรงต้องเผชิญกับควำมเปลี่ยนแปลงโชคชะตำในช่วงปลำยทศวรรษ 2460 
โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งฐำนะทำงเศรษฐกิจ ค�ำอธิบำยเรื่องสัจธรรมแห่ง 
กำรเปลี่ยนแปลงนี้ ปรำกฏที่ภำพถ่ำยเสด็จในกรมฯ ซึ่งทรงฉำยคู ่กับ 
พระบิดำใน พ.ศ. 2472 กรมหมื่นนรำธิปพงศ์ประพันธ์ได้บรรยำยใต้ภำพ
บ่งบอกถึงกำรยอมรับ ค�ำอธิบำยตำมหลักกำรพุทธศำสนำถึงควำม
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในชีวิต นั่นคือ

 สพฺเพ ส�ขารา อนิจฺจา สพฺเพส�ขารา อนตฺตา
 ยถา ปจฺจย� ปวตฺตนฺติ 

และนีค่อื บรบิทแวดล้อมทีอ่ำจท�ำให้ท่ำนทรงเป็นเชือ้พระวงศ์เพยีงไม่กีอ่งค์ 
ซึ่งได้เข้ำร่วมงำนบ้ำนเมืองหลังยุคแห่งกำรเปลี่ยนแปลงสังคมกำรเมือง
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เมื่อ พ.ศ. 2475 และยังทรงเป็นอธิกำรบดีของมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์
ปฏิบัติหน้ำที่ผู้บริหำรสูงสุด ในช่วงเปลี่ยนผ่ำนยุคสมัยของมหำวิทยำลัย
แห่งนี้ได้อย่ำงดี ด้วยเหตุที่ทรงมีหลักกำรพื้นฐำนชีวิต ยอมรับควำม
เปลี่ยนแปลงเป็นควำมจริงแท้ แต่อย่ำงไรก็ตำมบทบำทเช่นนี้ มีผลท�ำให้
ภำพลักษณ์ของพระองค์ในสำยตำของเจ้ำนำยด้วยกันบำงองค์มีสถำนะ
เป็นเชิงลบ หำกแต่ทรงเชื่อมั่นในภำรกิจที่ทรงมีต่อสังคมไทยยุคนั้น ท�ำให้
ทรงมุ ่ งมั่นกับกำรปฏิบัติหน ้ำที่ส� ำคัญต ่อประเทศชำติทั้ งในด ้ำน 
กำรต่ำงประเทศและกำรศึกษำ

การศึกษา

กำรศึกษำของเสด็จในกรมฯ ถือเป็นพื้นฐำนกำรสั่งสมประสบกำรณ์ทักษะ
กำรเรียนรู้อันเป็นกำรปรับเปลี่ยนโลกทัศน์กำรใช้ชีวิตและกำรทรงงำนใน
กำลข้ำงหน้ำ รวมไปถึงเป็นกำรสั่งสมทัศนคติกำรมองโลกและชีวิต 
ครอบคลุมจนถึงเรื่องกำรศึกษำ ซึ่งจะเป็นแนวทำงในกำรด�ำเนินนโยบำย
กำรพัฒนำวิชำกำรของมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ในกลำงทศวรรษ 2500 
ต่อมำทรงได้รับโอกำสที่ดี ท�ำให้ทรงสำมำรถเข้ำรับกำรศึกษำทั้งในและ
ต่ำงประเทศ โอกำสกำรเรียนรู้นี้ก่อให้เกิดมิติกำรเปรียบเทียบและเข้ำใจได้
ถึงจุดอ่อนและจุดแข็งของระบบกำรศึกษำทั้งสองสังคม อันเป็นประโยชน์
ต่อกำรทรงงำนวิชำกำร ซึ่งมีผลต่อกำรพัฒนำระบอบกำรเมืองสมัยใหม่
และสำมำรถเข้ำร่วมกำรวำงพื้นฐำนควำมรู้แบบใหม่ในกำรอธิบำยสังคม
และวัฒนธรรมไทย นับตั้งแต่ยุคเปลี่ยนแปลงกำรปกครอง พ.ศ. 2475 
เป็นต้นมำ

การศึกษาในประเทศ พระองค์เริ่มเข้ำรับกำรศึกษำขั้นเริ่มต้นในเมืองไทย
ช่วงระหว่ำง พ.ศ. 2443 – 2448 ที่โรงเรียนพระต�ำหนักสวนกุหลำบใน
พระบรมมหำรำชวังรำว 1 ปี จำกนั้นจึงย้ำยไปเรียนที่โรงเรียนรำชวิทยำลัย 
ซึ่งเป็นโรงเรียนสอนภำษำอังกฤษในพระบรมรำชูปถัมภ์ ตั้งอยู่บริเวณ
บ้ำนสมเดจ็เจ้ำพระยำ ฝ่ังธนบรุ ี จนถงึชัน้ปีที ่ 5 ครใูหญ่ถงึแก่กรรม โรงเรยีน
จึงต้องปิดตัวลง ท�ำให้ต้องทรงย้ำยกลับไปเรียนที่โรงเรียนพระต�ำหนัก
สวนกุหลำบต่ออีกเป็นกำรชั่วครำว จนโรงเรียนรำชวิทยำลัยสำมำรถเปิด
สอนได้อีกครั้งหนึ่ง ครำวนี้โรงเรียนได้ย้ำยมำตั้งที่บริเวณวังสำยสวลีภิรมย์ 
ตรงสะพำนยศเส กรงุเทพฯ ทรงศกึษำอยูจ่นจบชัน้มธัยมพเิศษ และได้เข้ำ
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สอบชิงทุนเล่ำเรียนหลวงที่เรียกว่ำ ทุนคิงสกอลำชิป ได้ใน พ.ศ. 2448 ขณะ
พระชนม์ได้ 14 ปีเศษ ทั้งนี้ด้วยควำมสำมำรถด้ำนภำษำอังกฤษและ
ควำมอตุสำหะ รวมถงึทรงได้รบักำรสนบัสนนุด้วยกำรฝึกสอนพเิศษเพิม่เตมิ
จำกครูฝรั่งในโรงเรียนที่เห็นว่ำทรงเป็นนักเรียนที่มีสติปัญญำดี ทั้งหมดนี้
ล้วนแต่เป็นปัจจัยหนุนให้ทรงสอบแข่งขันผ่ำนได้อย่ำงดี

การศึกษาในต่างประเทศ กำรได้รับพระรำชทำนทุนคิงสกอลำชิปในช่วง 
พ.ศ. 2449 – 2460 ท�ำให้ทรงได้ศึกษำต่อที่กรุงลอนดอน ประเทศอังกฤษ 
ทรงเริ่มต้นเข้ำรับกำรศึกษำที่โรงเรียนมัธยมแบบพับลิกสกูลหรือโรงเรียน
ประจ�ำ ชื่อ Marlborough College ในช่วง 2 ปีแรกทำงโรงเรียนจัดกำรให้
ทรงศึกษำด้ำนวิทยำกำรสมัยใหม่หรือ Modern Side เนื่องจำกเห็นว่ำ 
ทรงไม่ได้มีพื้นฐำนกำรเรียนภำษำตะวันตกมำก่อน แต่ด้วยกำรที่ทรง
สอบไล่ได้ในเวลำอนัรวดเรว็ ท�ำให้ครมูองเหน็ถงึควำมสำมำรถและอตุสำหะ 
ทัง้ยงัเหน็ว่ำพระชนม์ยงัน้อย จงึขออนญุำตกบัผูป้กครองทีด่แูลนกัเรยีนไทย
ที่กรุงลอนดอน ให้ทรงศึกษำต่อด้ำน Classical Side ด้วยอีก 3 ปี เพื่อจะได้
มีรำกฐำนกำรศึกษำที่ดี จึงท�ำให้ต้องทรงเรียนอยู่ที่ Marlborough College 
นำนถึง 5 ปี และทรงได้รับรำงวัลจำกผลกำรเรียนดีมำกถึง 17 รำงวัล ด้วย
ควำมรู้ด้ำนภำษำตะวันตกและควำมรู้พื้นฐำนจำกโรงเรียนมัธยมแห่งนั้น
ได้สร้ำงประโยชน์ในกำรศึกษำต่อขั้นสูงในยุโรปรวมถึงกำรท�ำงำนต่อมำ

ใน พ.ศ. 2454 หลังจำกส�ำเร็จกำรศึกษำที่โรงเรียน Marlborough College 
ได้ทรงสมัครเข้ำศึกษำต่อที่ มหำวิทยำลัยออกซ์ฟอร์ดที่ Balliol College 
ด้วยวิธีกำรเสนอเรียงควำม เพื่อให้กรรมกำรมหำวิทยำลัยพิจำรณำเรื่อง 
“ลักษณะของชำติ” เป็นควำมเรียงที่อ้ำงอิงกรณีศึกษำควำมเป็นชำติไทย
และชำติอังกฤษ โดยเปรียบเทียบควำมเหมือนและควำมต่ำงกันของ
ควำมเป็นชำติ ในเรื่องลักษณะนิสัย ควำมเรียงนี้เองที่ท�ำให้ทรงได้รับ
กำรพิจำรณำเข้ำศึกษำต่อที่มหำวิทยำลัยแห่งนี้

กำรศึกษำของพระองค์ที่ Balliol College แห่งมหำวิทยำลัยออกซ์ฟอร์ด 
เป็นกำรศึกษำระดับปริญญำตรี สำขำอักษรศำสตร์ เป็นควำมรู้พื้นฐำนที่
เรยีกว่ำ “Greats” หรอื ปรชัญำ ซึง่ทรงเลอืกสำขำวชิำประวตัศิำสตร์ ทรงใช้
เวลำศึกษำอยู่ 4 ปี และส�ำเร็จกำรศึกษำด้วยกำรสอบได้เกียรตินิยมชั้นโท
ใน พ.ศ. 2458
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ประสบกำรณ์กำรศึกษำที่อังกฤษโดยเฉพำะที่ Balliol College นั้น ถือเป็น
สิ่งที่มีคุณค่ำอย่ำงมำกต่อกำรท�ำงำนของพระองค์ท่ำนในเวลำข้ำงหน้ำ 
โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งงำนเขียนหนังสือและแนวคิดในกำรพัฒนำกำรศึกษำ
ในเมืองไทย ทรงบันทึกเล่ำถึงควำมประทับใจขณะเรียนที่ Balliol College 
ว่ำ “เขาสอนให้เราใช้ปัญญาของเราเอง” จึงทรงต้องใช้ควำมคิดและท�ำงำน
ในชั้นเรียนอย่ำงหนัก ซึ่งเมื่อทรงเปรียบเทียบกับกำรเรียนหนังสือขณะอยู่
เมืองไทยว่ำเป็นวิธีกำรเรียนแบบ “ใช้ท่อง”

กำรศึกษำในอังกฤษยังให้ควำมส�ำคัญกับกำรเขียนเรียงควำมที่ต้องกำรให ้
ผู้เรียนแสดงควำมคิดเห็นเชิงวิเครำะห์ของตนเองด้วย ครูจะท�ำหน้ำที่เป็น 
ผูว้จิำรณ์เรยีงควำมของผูเ้รยีน เพือ่มุง่หวงัให้ผูเ้รยีนน�ำเสนอตวัตนของตวัเอง
อยู่ในผลงำนด้วย

นอกจำกนี้ยังทรงมีประสบกำรณ์เข้ำร่วมกิจกรรมวิชำกำรในเรื่องกำร
อภิปรำยโต้วำที ซึ่งทรงโปรดกำรโต้วำทีที่เป็นกำรอภิปรำย “หานิยามของ
ค�าต่างๆ” ซึ่งกลำยเป็นกำรบ่มเพำะคุณลักษณะส่วนพระองค์ให้โปรดกำร
ทรงงำนก�ำหนดค�ำศพัท์ทีเ่รยีกว่ำ “ศพัท์บญัญตั”ิ พร้อมกบักำรศกึษำค้นคว้ำ 
เพื่อสร้ำงควำมหมำยกับค�ำนั้นๆ เมื่อเวลำที่ทรงกลับถึงเมืองไทยแล้ว ใน
เวลำนั้นทรงเห็นควำมส�ำคัญและควำมจ�ำเป็นของกำรจัดตั้งและพัฒนำ
หน่วยงำนรำชบัณฑิตยสถำน รวมถึงทรงให้กำรสนับสนุนและเข้ำร่วมเป็น
คณะกรรมกำรประชุมและบัญญัติศัพท์ เพื่อสร้ำงองค์ควำมรู้ที่จ�ำเป็นต่อ
ควำมต้องกำรในกำรท�ำควำมเข้ำใจร่วมกันของผู้คนในสังคมกำรเมืองไทย
ในยุคเริ่มต้นประชำธิปไตย

หลังจำกทรงจบกำรศึกษำปริญญำตรีที่ Balliol College มหำวิทยำลัย 
ออกซ์ฟอร์ด ด้วยผลกำรเรยีนเกยีรตนิยิมอนัดบั 2 แล้ว เป็นไปได้ว่ำอำจทรง
สนพระทยัศกึษำต่อด้ำนวชิำกฎหมำยในฐำนะวชิำชพี แต่ปรำกฏว่ำรฐับำล
พระบำทสมเด็จพระมงกุฎเกล้ำเจ้ำอยู่หัว โปรดให้ศึกษำต่อขั้นสูงในสำขำ
วิชำรัฐศำสตร์กำรทูตแทน ดังนั้นระหว่ำง พ.ศ. 2458 – 2460 เสด็จในกรมฯ 
จึงย้ำยมำทรงศึกษำที่ École Libre Des Sciences Politique กรุงปำรีส 
ประเทศฝรัง่เศส ซึง่เป็นหนึง่ในห้ำสถำบนัอดุมศกึษำเฉพำะทำงทีม่คีณุภำพ
ได้รับกำรยกย่องให้เป็นกลุ่มอันดับหนึ่งของประเทศนี้ ทรงสำมำรถส�ำเร็จ
กำรศึกษำด้วยผลกำรเรียนเป็นอันดับที่ 1 ใน พ.ศ. 2460 ด้วยพระชนมำยุ
เพียง 25 ชันษำ
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ในระหว่ำงนัน้เกดิสงครำมโลกครัง้ที ่1 (พ.ศ. 2460 – 2463) ในยโุรป รฐับำล
ไทยโดยกระทรวงกำรต่ำงประเทศยังไม่ให้เดินทำงกลับเมืองไทย หำกให้
ทรงเข้ำท�ำงำนต�ำแหน่งเลขำนุกำรตรี ณ สถำนทูตไทยที่กรุงปำรีส ประเทศ
ฝรั่งเศส ท�ำให้ทรงสำมำรถใช้ควำมรู้ควำมสำมำรถทำงภำษำอังกฤษ – 
ฝรั่งเศส ท�ำงำนให้กับสถำนทูตและเอกอัครรำชทูตไทยที่นั่นได้เป็นอย่ำงดี 
และยังได้รับอนุญำตให้เข้ำร่วมกำรประชุมสันติภำพหลังสงครำมโลกครั้งที่ 
1 สิ้นสุดลงใน พ.ศ. 2463 อีกด้วย

เดินทางกลับเมืองไทยเริ่มต้นทรงงาน
กระทรวงการต่างประเทศและอาจารย์สอน
หนงัสอืมหาวทิยาลยั (พ.ศ. 2463 – 2480)

เสด็จในกรมฯ ทรงเดินทำงกลับถึงเมืองไทยใน พ.ศ. 2463 ทรงได้รับ
กำรเสนอโปรดเกล้ำฯ แต่งตั้งจำกสมเด็จพระเจ้ำบรมวงศ์เธอ กรมพระยำ 
เทวะวงศ์วโรปกำร เสนำบดีกระทรวงกำรต่ำงประเทศขณะนั้น ให้ท�ำหน้ำที่
เลขำนุกำรเอกประจ�ำกองบัญชำกำรกลำงระหว่ำง พ.ศ. 2463 – 2467 นำน
ถึง 4 ปี ทรงเล่ำถึงกำรท�ำงำนช่วงนั้นว่ำ มีโอกำสท�ำงำนร่ำงเอกสำรเจรจำ
แก้ไขสนธิสัญญำต่ำงประเทศที่ไม่เสมอภำค ซึ่งก่อให้เกิดปัญหำกำรใช้
อ�ำนำจอธิปไตยด้ำนกำรศำล และเศรษฐกิจเหนือรัฐบำลสยำมมำยำวนำน
หลำยทศวรรษ นับแต่กำรประกำศใช้สนธิสัญญำเบำริ่ง และสัญญำแบบ
เดียวกันที่ท�ำกับประเทศอื่นๆ ดังนั้นเมื่อรัฐบำลไทยได้มอบหมำยให้ 
ดร.ฟรำนซิส.บี.แซร์ (พระยำกัลยำณไมตรี) ผู้เชี่ยวชำญด้ำนกฎหมำยที่
เดินทำงเข้ำมำเป็นทีป่รกึษำของกระทรวงกำรต่ำงประเทศ ด�ำเนนิกำรเจรจำ
กับประเทศคู่สัญญำ เสด็จในกรมฯ ขณะนั้นยังได้เข้ำร่วมคณะทูตในกำร
เจรจำท�ำอนุสัญญำว่ำด้วยอินโดจีน ทรงท�ำงำนจนประสบควำมส�ำเร็จใน
กำรรับรำชกำรและได้รับควำมไว้วำงพระทัย จนถึง พ.ศ. 2465 พระบำท
สมเด็จพระมงกุฎเกล้ำเจ้ำอยู่หัว จึงได้โปรดให้เสด็จในกรมฯ ท�ำหน้ำที่
องคมนตรี ถวำยข้อปรึกษำรำชกำรส่วนพระองค์ หลัง พ.ศ. 2467 เมื่อ 
สมเด็จฯ กรมพระยำเทวะวงศ์วโรปกำรสิ้นพระชนม์ พระบำทสมเด็จ
พระมงกุฎเกล้ำเจ้ำอยู่หัว ได้โปรดเกล้ำฯ แต่งตั้งพระวรวงศ์เธอ กรมหมื่น
เทววงศ์วโรทัย โอรสของสมเด็จพระเจ้ำบรมวงศ์เธอ กรมพระยำเทวะวงศ์ 
วโรปกำร ขึ้นมำท�ำหน้ำที่เสนำบดีกระทรวงพร้อมกับแต่งตั้งเสด็จในกรมฯ
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ให้เป็นปลดัทลูฉลองกระทรวงเดยีวกนั จนเมือ่พระบำทสมเดจ็พระมงกฎุเกล้ำ
เจ้ำอยู่หัว เสด็จสวรรคตใน พ.ศ. 2468

เสด็จในกรมฯ ทรงปฏิบัติหน้ำที่ปลัดทูลฉลองได้ 2 ปี ใน พ.ศ. 2469 
พระบำทสมเด็จพระปกเกล้ำเจ้ำอยู ่หัวทรงแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่ง
เอกอัครรำชทูตไทยประจ�ำประเทศอังกฤษ เนเธอร์แลนด์ และเบลเยียม 
นอกจำกนี้ยังได้ปฏิบัติหน้ำที่หัวหน้ำคณะผู้แทนประจ�ำสมัชชำสันนิบำต-
ชำติที่ได้ร่วมท�ำงำนในฐำนะกรรมกำรชุดต่ำงๆ ของสันนิบำตชำติจนถึง 
พ.ศ. 2473 จึงเดินทำงกลับเมืองไทย แต่ไม่ได้กลับเข้ำท�ำงำนที่กระทรวง
กำรต่ำงประเทศ หำกแต่ทรงรบัเป็นอำจำรย์สอนหนงัสอืทีค่ณะอกัษรศำสตร์ 
จฬุำลงกรณ์มหำวทิยำลยั วชิำภำษำองักฤษและภำษำไทย จนได้รบัต�ำแหน่ง
ทำงวิชำกำร “ศาสตราจารย์” และท�ำให้ได้รับหน้ำที่รักษำกำรคณบดีคณะ
นิติศำสตร์ ใน พ.ศ. 2476

เสด็จในกรมฯ กับบทบาทหน้าที่การเมือง
ในระบอบใหม่

ขณะทรงสอนหนังสืออยู่ที่คณะอักษรศำสตร์ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัยได้ 
2 ปี เกิดเหตุกำรณ์กำรเปลี่ยนแปลงกำรปกครอง พ.ศ. 2475 ที่เป็น
เหตุกำรณ์พลิกผันให้กลุ่มพระบรมวงศำนุวงศ์ชั้นสูงเกือบทั้งหมดในระบอบ
สมบูรณำญำสิทธิรำชย์ได้รับกำรกีดกันให้ถอยห่ำงออกจำกบทบำทหน้ำที่
กำรเมืองและกำรบริหำร บ้ำงก็ต้องลี้ภัยไปพ�ำนักต่ำงประเทศ จนเมื่อ
สงครำมโลกครั้งที่ 2 สิ้นสุดลงใน พ.ศ. 2488 จึงเดินทำงกลับเข้ำมำ
เมืองไทย เมื่อกระแสควำมขัดแย้งทำงกำรเมืองเกิดขึ้นในกลุ ่มผู ้น�ำ 
คณะรำษฎรสองกลุ ่ม ระหว่ำงฝ่ำยอำจำรย์ปรีดี พนมยงค์ กับจอมพล 
ป. พบิลูสงครำม ทัง้สองฝ่ำยจงึได้หนักลบัมำประนปีระนอมกบักลุม่พระบรม
วงศำนุวงศ์ ซึ่งกลำยเป็นกลุ่มอนุรักษ์นิยมในกำรเมืองไทยที่เริ่มยอมรับ
กติกำของระบอบกำรเมืองใหม่

ขณะเดียวกันเมื่อหันกลับมำพิจำรณำพระบรมวงศำนุวงศ์บำงกลุ่ม หลำย
องค์กลับมีควำมคิดและบทบำทสังคมกำรเมืองที่ต่ำงออกไปจำกพระบรม
วงศำนวุงศ์สำยอนรุกัษ์นยิม โดยเฉพำะอย่ำงยิง่รำชสกลุวงศ์วรวรรณอย่ำงน้อย
สองพระองค์ คือ หม่อมเจ้ำสกลวรรณำกร วรวรรณ และเสด็จในกรมฯ เอง 
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องค์แรกประกำศควำมคิดในกำรแก้ปัญหำสังคมกำรเมืองไทยแบบ
สังคมนิยม ในขณะที่เสด็จในกรมฯ นั้นมีผู้อธิบำยว่ำ ที่จริงแล้วทรงเชื่อมั่น
ระบอบเสรีนิยมและรัฐธรรมนูญ

มีผู้ศึกษำแนวคิดทำงกำรเมืองของเสด็จในกรมฯ ไว้ว่ำ ในยุคสมบูรณำญำ- 
สิทธิรำชย์ไม่ปรำกฏหลักฐำนว่ำได้ทรงแสดงควำมเห็นทำงกำรเมืองในที่ใด 
แต่ทรงเล่ำภำยหลังว่ำ “ข้าพเจ้านิยมการปกครองแบบรัฐธรรมนูญนี้มา
ช้านาน” กำรที่ไม่ทรงแสดงควำมเห็นในที่สำธำรณะ คงเป็นเพรำะระบบ
เก่ำก่อน พ.ศ. 2475 นั้น กำรแสดงออกย่อมผูกมัดพระรำชวงศ์ และทั้งนี้
ส่วนตัวพระองค์เองก็ไม่เคยทรงแสดงควำมคิดขัดแย้งรุนแรงหรือคัดค้ำน 
ผู้มีอ�ำนำจโดยตรง

อย่ำงไรก็ตำมหลังกำรเปลี่ยนแปลงกำรปกครอง พ.ศ. 2475 เป็นช่วงเวลำ 
ที่เสด็จในกรมฯ ทรงท�ำหน้ำที่อำจำรย์คณะอักษรศำสตร์ จุฬำลงกรณ์
มหำวิทยำลัย ดูเหมือนว่ำได้ทรงเข้ำร่วมบทบำททำงกำรเมืองในระบอบ
ใหม่ด้วยควำมกระตือรือร้นและอย่ำงมีสัมพันธภำพที่ดี โดยเฉพำะกับคณะ
รัฐบำลที่มีพลเอก พระยำพหลพลพยุหเสนำ (พจน์ พหลโยธิน) เป็นผู้น�ำ 
รวมถึงกับผู้น�ำรัฐบำลรุ่นต่อมำอย่ำงจอมพล ป.พิบูลสงครำม แม้ว่ำใน
ระยะแรกจะไม่ทรงเห็นด้วยกับวิธีกำรใช้ควำมรุนแรงในกำรก�ำจัดศัตรู
ทำงกำรเมอืง ด้วยกำรใช้ศำลพเิศษของท่ำนผูน้�ำตลอดทศวรรษ 2480 กต็ำม 
แต่ก็ทรงให้ค�ำปรึกษำช่วยเหลือรำชกำรทำงกำรเมืองระหว่ำงประเทศให้กับ
คณะรัฐบำล และยุคต่อมำที่รวมถึงในสมัยนำยควง อภัยวงศ์ และยุค
รัฐบำลเผด็จกำรทหำรอย่ำงจอมพล สฤษดิ์ ธนะรัชต์ และจอมพล ถนอม 
กิตติขจร

บทบำทของเสด็จในกรมฯ ในกำรมีส่วนร่วมสร้ำงพื้นฐำนกำรเมืองระบอบ
ใหม่ที่อยู่ภำยใต้รัฐธรรมนูญ และกำรเมืองในเวทีควำมสัมพันธ์ระหว่ำง
ประเทศสำมำรถมองเห็นได้จำกผลงำนของพระองค์ท่ำน 3 เรื่อง คือ

เรือ่งแรกเป็นการสร้างภาษา ศพัท์ และระเบยีบการเมอืงในระบอบใหม่ 
เสด็จในกรมฯ ทรงเป็นบุคคลส�ำคัญที่เริ่มมองเห็นควำมจ�ำเป็นของกำรใช้
ภำษำไทยในกำรสร้ำงศัพท์ เพื่อนิยำมควำมหมำยค�ำที่เรียกให้สอดคล้อง
กับกำรเปลี่ยนแปลงของสังคมกำรเมือง ทั้งนี้อุปกรณ์และช่องทำง 
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กำรสื่อสำรที่ทรงใช้อธิบำยมีทั้งในระบบรำชกำร เช่น กำรแถลงอธิบำยใน
กำรประชุมรัฐสภำ กำรร่ำงกฎหมำยและที่ส�ำคัญ คือ กำรที่ทรงออก
หนังสือพิมพ์ประชำชำติ ด้วยทุนทรัพย์ของครอบครัว เพื่อสื่อสำร และ 
เผยแพร่ค�ำและควำมหมำยของกำรปกครองระบอบใหม่ ดังที่ทรงให้
สัมภำษณ์ย้อนหลังในอดีตว่ำ

“ฉันเห็นว่า (เหตุการณ์ พ.ศ. 2475) ไม่ใช่เปลี่ยนแปลงการปกครองเท่านั้น 
ยังเป็นการเปลี่ยนวิถีชีวิตของชาติไทยทีเดียวมีหลักมูลเหตุแห่งวัฒนธรรม 
(ของเรา) จะเปลี่ยนแปลงไปในทางประชาธิปไตย เพราะฉะนั้นฉันได้คิดตั้ง
หนังสือพิมพ์ (ประชาชาติ)”

และนี่คือ บทบำทและควำมคิดของพระองค์แตกต่ำงจำกกลุ่มเจ้ำนำยสำย
อนุรักษ์นิยมที่ไม่พอใจคณะรำษฎรและกำรเปลี่ยนแปลงกำรปกครอง
ครั้งนั้น

หนังสือพิมพ์ประชำชำติมีกุหลำบ สำยประดิษฐ์เป็นบรรณำธิกำร และมี
คณะนักเขียนเสรีนิยมจ�ำนวนมำกอย่ำงสด กูรมะโรหิต และคนอื่นๆ 
เสด็จในกรมฯ เองก็ทรงนิพนธ์คอลัมน์ประจ�ำหน้ำ 3 โดยทรงยืนยันว่ำจะ
สนบัสนนุระบอบรฐัธรรมนญู และทรงเลอืกใช้พืน้ทีส่ือ่หนงัสอืพมิพ์เผยแพร่
ควำมรู้ควำมเข้ำใจระบอบประชำธิปไตยให้แก่สำธำรณชน ประชำชำติ
มีอำยุยำวนำนถึง 1 ทศวรรษ จึงได้ปิดตัวลงหลังสิ้นสุดสงครำมโลกครั้งที่ 2 
ใน พ.ศ. 2488

อย่ำงไรก็ตำมนับแต่เปลี่ยนแปลงกำรปกครอง พ.ศ. 2475 จนตลอด
พระชนม์ชีพอีกเกือบสี่ทศวรรษ ทรงท�ำงำนด้ำนศัพท์บัญญัติอย่ำงต่อเนื่อง 
แม้จะไม่มีกำรเขียนลงในประชำชำติแล้วก็ตำม ศัพท์เหล่ำนี้เป็นภำษำที่

...“ฉนัเหน็ว่า (เหตกุารณ์ พ.ศ. 2475) ไม่ใช่เปลีย่นแปลงการปกครอง
เท่านั้น ยังเป็นการเปลี่ยนวิถีชีวิตของชาติไทยทีเดียวมีหลักมูลเหตุ
แห่งวัฒนธรรม (ของเรา) จะเปลี่ยนแปลงไปในทางประชาธิปไตย 
เพราะฉะนั้นฉันได้คิดตั้งหนังสือพิมพ์ (ประชาชาติ)”...
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เชือ่มโยงควำมหมำย ซึง่สมัพนัธ์กบัวถิชีวีติประจ�ำวนัของโลกใหม่ โดยเฉพำะ
อย่ำงยิง่ช่วงทศวรรษแรกของกำรเปลีย่นแปลงกำรปกครอง พ.ศ. 2475 ศพัท์
และควำมหมำยที่ทรงนิยำมขึ้นนั้น ส่วนใหญ่เป็นศัพท์ด้ำนรัฐศำสตร์ที่
เกี่ยวข้องกับรัฐธรรมนูญและสภำผู้แทนรำษฎร ทรงถือว่ำกำรบัญญัติศัพท์
ระบอบใหม่ด้วยภำษำไทยจะเป็นกำรสร้ำงสมดุลให้กับควำมเปลี่ยนแปลง
แบบใหม่ ขณะเดียวกันก็ยังคงรักษำระเบียบเดิมไว้ด้วย ทรงมีบทบำทอย่ำง
ต่อเนื่องในกำรท�ำให้ศัพท์ภำษำต่ำงประเทศถูกปรับควำมหมำยเข้ำรูปกับ
บรบิททีเ่ป็นสงัคมประชำชำตไิทย ท�ำให้กำรเปลีย่นแปลงไปสูร่ฐัประชำชำติ
มีหลักประกันควำมมั่นคง เช่น ทรงใช้ค�ำว่ำ “ประชาชน” ในควำมหมำยถึง 
“people” ที่หมำยถึง ผู้คนโดยรวมในชำติแทนค�ำว่ำ “ราษฎร” ที่เป็นศัพท์
เดิม ค�ำว่ำ “ปฏิวัติ” ส�ำหรับเรียกเหตุกำรณ์ 24 มิถุนำยน พ.ศ. 2475 แทน
ค�ำว่ำ “รัฐประหาร หรือ Coup d’état” หรือยึดอ�ำนำจ หรือเปลี่ยนแปลง
กำรปกครอง รวมไปจนถงึค�ำว่ำ ลทัธริฐัธรรมนญู รฐัศำสตร์ สญัญำประชำคม 
มติมหำชนและผลประโยชน์ ค�ำเหล่ำนี้ปัจจุบันยังคงใช้กันอยู่ แต่ก็มีศัพท์
อีกจ�ำนวนหนึ่งที่ไม่นิยมใช้ อย่ำงไรก็ตำมกำรบัญญัติศัพท์ของพระองค์
นับว่ำต่ำงจำกนักคิดนักเขียนท่ำนอื่นที่มีกำรบัญญัติไว้คล้ำยกันตรงที่ว ่ำ 
กำรบัญญัติศัพท์ของพระองค์นั้น ลึกซึ้งด้วยควำมหมำยและควำมรอบรู้
มำกกว่ำ อย่ำงไรก็ตำมกำรท�ำงำนบัญญัติศัพท์ของพระองค์ท่ำนใน
ช่วงเวลำต่อมำทีท่�ำให้กบัรำชบณัฑติยสถำนนัน้ เป็นกำรก�ำหนดควำมหมำย
ของวฒันธรรมและเทคโนโลยใีหม่ๆ จำกภำยนอก เป็นกำรสร้ำงองค์ควำมรู้
ของวัฒนธรรมใหม่ให้ผู ้คนในสังคมไทยได้ตระหนักรู้แทนที่จะเป็นเรื่อง
กำรเมืองเท่ำนั้น

หลังสงครำมโลกครั้งที่ 2 สิ้นสุดลงใน พ.ศ. 2488 เสด็จในกรมฯ และคณะ
นักเขียนประชำชำติก่อนที่จะยุติกิจกำรได้เขียนควำมเห็นต่อต้ำนกำรใช้
อ�ำนำจรุนแรงของผู้น�ำจอมพล ป. พิบูลสงครำมกับกลุ่มควำมเห็นต่ำงทำง 
กำรเมืองจนถูกบีบให้ต้องทรงปิดหนังสือพิมพ์ประชำชำติต่อมำ ภำยใต้
หลักกำรที่ทรงชี้แจงกับคณะนักเขียนในสังกัดว่ำ

“เราต้องต่อสูเ้พือ่ชนะไม่ใช่เพือ่แพ้ เราต้องใช้ปัญญาเพือ่สูต่้อไป การใช้ปัญญา
กค็อื ต้องรูจ้กัถอยเพือ่สูต่้อไปอกี และเราได้เดนิทางมาถงึจดุถอยแล้ว ขอให้
เราถอยชั่วคราว....ให้มองไปข้างหน้า ซึ่งจะเป็นของเรา”
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เรื่องต่อมา การวางปูพื้นฐานความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ ด้วย
สถานะของประเทศที่มีความเสมอภาคกันในสังคมโลก พบว่ำ 1 ปี 
หลงักำรเปลีย่นแปลงกำรปกครอง พ.ศ. 2475 ได้มกีำรจดัตัง้คณะนติศิำสตร์
ขึ้นเป็นโครงกำรหนึ่งในสังกัดคณะอักษรศำสตร์ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 
พระองค์ทรงรับหน้ำที่รักษำกำรคณบดี ขณะเดียวกันก็ให้ควำมร่วมมือกับ
ผู้น�ำคณะรัฐบำล คณะรำษฎรจัดท�ำโครงกำรสำนต่อกำรแก้ไขสนธิสัญญำ
ที่ไม่เสมอภำค ซึ่งรัฐบำลระบอบเก่ำได้ด�ำเนินกำรค้ำงไว้และมีควำมล่ำช้ำ 
คณะรำษฎรได้กรำบทลูเชญิเสดจ็ในกรมฯ เป็นทีป่รกึษำในฐำนะผูเ้ชีย่วชำญ
กำรต่ำงประเทศฝ่ำยไทยให้เข้ำร่วมท�ำงำนในกระทรวงกำรต่ำงประเทศ 
จนท�ำให้ใน พ.ศ. 2480 สำมำรถเริ่มแก้ไขข้อสัญญำกับประเทศต่ำงๆ ได้ 
แม้ว่ำในระหว่ำงนั้นมีกำรปรับเปลี่ยนผู้น�ำคณะรัฐบำลจำกพลเอก พระยำ
พหลพลพยุหเสนำ ซึ่งมีควำมสนิทสนมใกล้ชิดกับพระองค์ไปแล้วก็ตำม 
ท�ำให้คณะท�ำงำนกับรัฐบำลสำมำรถด�ำเนินกำรแก้ไขสนธิสัญญำกับนำนำ
ประเทศได้กับหลำยประเทศ จนกระทั่ง พ.ศ. 2482 เสด็จในกรมฯ ทรงเห็น
ด้วยกับนโยบำยรัฐบำลจอมพล ป. พิบูลสงครำม ซึ่งมีแนวโน้มเข้ำกับ
ประเทศญีปุ่น่ได้เข้ำร่วมสงครำมอนิโดจนีและคำดหวงัให้ญีปุ่น่ช่วยฝ่ำยไทย
เจรจำปัญหำกำรแก้ไขสัญญำเรื่องสิทธิสภำพนอกอำณำเขตกับประเทศ
ฝรั่งเศส รวมถึงกำรตัดสินใจเข้ำสู่ภำวะสงครำมโลกครั้งที่ 2 (พ.ศ. 2484 – 
2488) ประกำศสงครำมกับฝ่ำยสัมพันธมิตร ด้วยเหตุผลที่ประเทศไทยมี
สัมพันธภำพที่ดีกับเยอรมันและญี่ปุ่นอยู่ก่อนแล้ว ดังนั้นกำรท�ำให้สงครำม
ยุติโดยเร็วย่อมน�ำสันติภำพมำสู่โลกและยังสำมำรถใช้เป็นข้อต่อรองใน
กำรแก้ไขสัญญำที่ไม่เสมอภำคให้ด�ำเนินได้เร็วขึ้น

ด้วยเหตุนี้เสด็จในกรมฯ จึงมีบทบำทในช่วงสงครำมโลกครั้งที่ 2 โดยได้รับ
กำรแต่งตั้งจำกจอมพล ป. พิบูลสงครำม นำยกรัฐมนตรีขณะนั้น ให้ท�ำ
หน้ำที่เป็นหัวหน้ำคณะผู้แทนรัฐบำลไทยเสด็จไปร่วมประชุมนำนำชำติ
แห่งมหำเอเชียบูรพำที่ประเทศญี่ปุ่น ท�ำให้พระองค์ต้องทรงอยู่ในบัญชีรำย
ชื่ออำชญำกรสงครำมของฝ่ำย โอ.เอส.เอส. สหรัฐอเมริกำ แต่หลัง
สงครำมโลกสิ้นสุด พบว่ำเมื่อรัฐบำล ม.ร.ว.เสนีย์ ปรำโมช ด�ำเนินกำร
จับกุมบุคคลต่ำงๆ ในข้อหำอำชญำกรสงครำม พระองค์กลับไม่ทรงถูก
จับกุม หำกยังได้รับกำรแต่งตั้งจำกรัฐบำลเป็นหัวหน้ำคณะเสด็จไปปฏิบัติ
รำชกำรที่องค์กำรสหประชำชำติในเรื่องกรณีพิพำทอินโดจีน ท�ำให้เห็นว่ำ 
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เมื่อสงครำมโลกยุติลง เสด็จในกรมฯ ยังกลับมำมีบทบำทหน้ำที่ใน 
กำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรต่ำงประเทศได้อีกครั้งหนึ่ง โดยเฉพำะกำรที่ทรงใช้
ควำมรู้ทักษะควำมสำมำรถด้ำนกำรทูตเจรจำ เพื่อให้สถำนะประเทศไทย
ได้รบักำรยอมรบัจำกคณะกรรมกำรใหญ่แห่งสหประชำชำตใิห้ประเทศไทย 
ซึ่งที่จริงแล้วเข้ำกับฝ่ำยญี่ปุ ่นในช่วงสงครำม หำกแต่ด้วยบทบำทของ
ขบวนกำรเสรีไทยสำมำรถเข้ำเป็นสมำชิกขององค์กำรประชำชำติได้ส�ำเร็จ
ปลำย พ.ศ. 2489 อย่ำงไรก็ตำมรัฐบำลพลเรือนในช่วงเวลำต่อมำได้แต่ง
ตั้งเสด็จในกรมฯ ให้ด�ำรงต�ำแหน่งเอกอัครรำชทูตไทยประจ�ำกรุงวอชิงตัน 
ดี.ซี. เป็นเวลำนำนถึง 5 ปี

ใน พ.ศ. 2495 เมื่อจอมพล ป. พิบูลสงครำม กลับเข้ำมำด�ำรงต�ำแหน่ง
นำยกรัฐมนตรีครั้งที่สอง มีนโยบำยเริ่มต้นด�ำเนินควำมสัมพันธ์อันแนบ
แน่นกับสหรัฐอเมริกำ เมื่อกำรเมืองโลกก้ำวเข้ำสู่ภำวะสงครำมเย็นที่เป็น 
กำรต่อสู ้ทำงอุดมกำรณ์ระหว่ำงประเทศมหำอ�ำนำจค่ำยโลกเสรีที่มี
สหรัฐอเมริกำเป็นผู้น�ำ กับค่ำยโลกคอมมิวนิสต์ที่มีจีนและรัสเซียเป็นผู้น�ำ 
เสด็จในกรมฯ จึงได้รับแต่งตั้งจำกรัฐบำลยุคนั้น เข้ำร่วมด�ำรงต�ำแหน่ง
รัฐมนตรีกระทรวงกำรต่ำงประเทศ ทรงประสบควำมส�ำเร็จในกำรด�ำเนิน
นโยบำยกำรต่ำงประเทศได้เป็นอย่ำงดี เป็นที่ยอมรับของนำนำชำติ สร้ำง
ชื่อเสียงให้แก่ประเทศไทย ไม่ว่ำในกำรท�ำหน้ำที่หัวหน้ำผู้แทนรัฐบำลไทย
ในกำรประชุมเอเชีย – แอฟริกำ ที่บันดุง อินโดนีเชีย และครั้งส�ำคัญ คือ 
กำรที่ทรงได้รับเลือกอย่ำงเป็นเอกฉันท์ ให้ด�ำรงต�ำแหน่งประธำนที่ประชุม
สมชัชำสหประชำชำต ิ สมยัประชมุสำมญั ครัง้ที ่ 11 ระหว่ำง พ.ศ. 2499 – 
2500 และเป็นผู้แทนถำวรประจ�ำองค์กำรสหประชำชำติ โดยทรงย้ำยไป
ประจ�ำที่กรุงเฮก เนเธอร์แลนด์และกรุงบรัสเซล เบลเยียม

เมื่อจอมพล สฤษดิ์ ธนะรัชต์ ท�ำกำรปฏิวัติขึ้นมำเป็นนำยกรัฐมนตรีจัดตั้ง
คณะรัฐบำลใน พ.ศ. 2502 ท�ำให้เสด็จในกรมฯ ถูกดึงพระองค์ให้หันกลับ
มำท�ำงำนด้ำนกำรเมืองกำรบริหำรประเทศเต็มตัว ด้วยกำรได้รับแต่งตั้งให้
ทรงเป็นรองนำยกรัฐมนตรีอันดับสอง ถือเป็นผู้น�ำพลเรือนที่มีฐำนะรอง
จำกรองนำยกรฐัมนตรอีนัดบัหนึง่ คอื จอมพล ถนอม กติตขิจร และหลงัจำก
จอมพล สฤษดิ์ ธนะรัชต์ ถึงแก่อสัญกรรมใน พ.ศ. 2506 จอมพล ถนอม 
กิตติขจร ได ้ขึ้นมำด�ำรงต�ำแหน่งนำยกรัฐมนตรีนั้นก็ยังคงแต่งตั้ง
เสด็จในกรมฯ ให้ด�ำรงต�ำแหน่งรองนำยกรัฐมนตรีอันดับหนึ่ง ท�ำหน้ำที่
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ประธำนกำรประชุมคณะรัฐมนตรี หำกนำยกรัฐมนตรีติดภำรกิจ ท�ำให้
ทรงปฏิบัติงำนผลักดันนโยบำยและแผนพัฒนำเศรษฐกิจแห่งชำติ และ
กำรปฏิรูปกำรศึกษำตั้งแต่ต้นทศวรรษ 2500 ไม่ว่ำจะเป็นกำรท�ำหน้ำที่
รองประธำนคณะกรรมกำรข้ำรำชกำรพลเรือน รองประธำนสภำพัฒนำ
เศรษฐกจิ (และสงัคม) แห่งชำติ รองประธำนสภำกำรศึกษำแห่งชำติและ
รองประธำนสภำวิจัยแห่งชำติ กรรมกำรสภำจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 
เสด็จในกรมฯ จึงมีสถำนะที่ทรงเป ็นเจ ้ำนำยชั้นสูง  ผู ้ทรงคุณวุฒิที่
จอมพล ถนอม กิตติขจรให้ควำมเคำรพ อันเนื่องมำจำกกำรที่ทรงเป็น
ผู ้มีบุคลิกภำพและวิธีปฏิบัติต่อผู ้ที่ทรงปฏิสัมพันธ์ด ้วยกำรประสำน
ควำมขัดแย้ง โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในกลุ ่มคณะรัฐมนตรี และโอกำส
กำรท�ำหน้ำที่ในกำรประชุมเพื่อด�ำเนินนโยบำยกำรพฒันำประเทศนัน้เอง 
ท�ำให้ทรงมีโอกำสพบปะบุคคลส�ำคัญอีกท่ำนหนึ่งที่ต่อมำทั้งสองท่ำนได้มี
โอกำสร่วมงำนบริหำรมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ด้วยกัน นั่นคือ ดร.ป๋วย 
อึ๊งภำกรณ์ ผู ้ที่ต ่อมำคือ คณบดีคณะเศรษฐศำสตร์ และอธิกำรบดี
มหำวิทยำลัยคนแรกที่จบกำรศึกษำจำกมหำวิทยำลัยวิชำธรรมศำสตร์
และกำรเมือง

เรือ่งสดุท้าย เป็นบทบาททีท่รงให้ความรูก้ารเมอืงการปกครองระบอบ 
ใหม่และการพัฒนาการเมืองระบอบรัฐธรรมนูญในสมัยรัฐบาลผู้น�า
ทหาร ปรำกฏว่ำหลังเปลี่ยนแปลงกำรปกครอง พ.ศ. 2475 ไม่นำนนัก 
ในวันที่ 15 กรกฎำคมนั้นเอง พระองค์ได้แสดงปำฐกถำที่จุฬำลงกรณ์
มหำวิทยำลัย เรื่องรัฐธรรมนูญหลังจำกที่คณะรำษฎรประกำศใช้พระรำช
บัญญัติธรรมนูญกำรปกครองแผ่นดินในวันที่ 27 มิถุนำยน พ.ศ. 2475 
ใน พ.ศ. 2476 ทรงเข้ำไปมีส่วนร่วมจัดท�ำพระรำชบัญญัติกำรเลือกตั้ง 
พ.ศ. 2475 ฉบบัแก้ไขเพิม่เตมิ พ.ศ. 2476 หลงัจำกนัน้ยงัทรงแสดงปำฐกถำ
ในมหำวิทยำลัย และสถำนีวิทยุกระจำยเสียงทั้งเรื่องกำรเลือกตั้งและ
รฐัธรรมนญูอกีหลำยครัง้ ทรงมส่ีวนร่วมร่ำงข้อบงัคบักำรประชมุสภำผูแ้ทน
รำษฎร ช่วยเหลือกำรจัดท�ำระเบียบส�ำนักนำยกรัฐมนตรี และที่ส�ำคัญทรง
มีส่วนร่วมพิจำรณำร่ำงพระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยวิชำธรรมศำสตร์และ
กำรเมืองฉบับแรก พ.ศ. 2477

ควำมสนพระทัยที่มีต่อกำรวำงรำกฐำนกำรเมืองกำรปกครองภำยใต้
รัฐธรรมนูญ ท�ำให้ทรงได้รับกำรแต่งตั้งจำกที่ประชุมสภำผู้แทนรำษฎรใน 
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พ.ศ. 2488 ให้เป็นหนึ่งในคณะกรรมกำรร่ำงรัฐธรรมนูญ และในยุครัฐบำล
ทหำรสมัยจอมพลถนอม กิตติขจรทรงเป็นประธำนคณะกรรมกำรยกร่ำง
รัฐธรรมนูญฉบับ พ.ศ. 2511 อันเป็นบั้นปลำยพระชนม์ชีพ

หลังเหตุกำรณ์วันที่ 14 ตุลำคม พ.ศ. 2516 เสด็จในกรมฯ ได้ทรงรับ 
พระกรุณำโปรดเกล้ำฯ เป็นประธำนคณะสมัชชำแห่งชำติเพื่อเลือกสมำชิก
สภำนิติบัญญัติแห่งชำติ ให้ท�ำหน้ำที่ร่วมร่ำงรัฐธรรมนูญ เพื่อเป็นหลักใน
กำรปกครองประเทศ

อธิการบดีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
(พ.ศ. 2506 – 2514)

“ตั้งแต่ข้าพเจ้ากลับมาจากการศึกษาในต่างประเทศห้าสิบปี
กว่ามาแล้ว ข้าพเจ้ารู้สึกว่า การศึกษาในประเทศของเรา เป็นการศึกษา
ของวิชาชีพเป็นส่วนส�าคัญ ความรู้ทั่วไปมีไม่พอ และเมื่อเสร็จ
การศึกษาได้รับปริญญาไปแล้ว ก็ถือว่าส�าเร็จวิชาไม่ต้องศึกษา
เพิ่มเติมอีก แต่อันที่จริง การศึกษานั้น ควรศึกษาเพิ่มเติมเอาเอง 
ตลอดชีวิตในมหาวิทยาลัยแห่งชีวิต จะได้มีความรู้ทันสมัย
ทั้งในวิชาชีพของตนและในความรู้ทั่วไป เฉพาะอย่างยิ่ง
ความรู้ทั่วไปทางการบ้านเมือง”

(ลายพระหัตถ์ค�าน�าหนังสือ “นราธิปพงศ์ประพันธ์, พระเจ้าวรวงศ์เธอ 2518. วรรณนิพนธ์. กรุงเทพฯ : 

สมาคมสังคมศาสตร์แห่งประเทศไทย)

กำรที่จะเข้ำใจถึงบทบำทกำรท�ำหน้ำที่อธิกำรบดีมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์
ของเสด็จในกรมฯ ตลอดช่วงเวลำ พ.ศ. 2507 – 2514 นั้น ควรที่จะเข้ำใจถึง
ควำมคิดทำงกำรศึกษำของพระองค ์ท ่ำนและควำมสัมพันธ ์หรือ
ประสบกำรณ์ที่พระองค์ท่ำนมีต่อมหำวิทยำลัยก่อนกำรเข้ำรับต�ำแหน่ง
อธิกำรบดี และข้อควำมข้ำงต้นก็ยืนยันได้ถึงนัยยะควำมหมำยกำรศึกษำ
อันเป็นหลักกำรของมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ที่ด�ำเนินมำตั้งแต่ยุค
สถำปนำมหำวิทยำลัย นั่นคือ ควำมต้องกำรสร้ำงก�ำลังคนรองรับระบอบ
กำรปกครองใหม ่อย ่ำงมีส ่วนร ่วมและเข ้ำใจถึงกำรเปลี่ยนแปลง
กำรปกครอง พ.ศ. 2475 
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ความคิดทางการศึกษาของเสด็จในกรมฯ

เสด็จในกรมฯ ทรงรับกำรศึกษำในอังกฤษทั้งแบบ Modern Side และแบบ 
Classical Side และกำรศึกษำขั้นสูงด้ำนกำรทูตจำกประเทศฝรั่งเศส เป็น
ควำมรู้พื้นฐำนด้ำนสังคมศำสตร์และมนุษยศำสตร์ที่ท�ำให้ทรงเข้ำใจถึง
ควำมเปลี่ยนแปลงของสังคม นอกเหนือจำกกำรใช้เป็นวิชำประกอบอำชีพ
รำชกำรกำรต่ำงประเทศ

เสด็จในกรมฯ ได้ทรงนิยำมควำมหมำยวิชำกำรสังคมศำสตร์ว่ำเป็นวิชำที่
ศึกษำสังคมมนุษย์ ด้วยวิธีกำรทำงวิทยำศำสตร์ ซึ่งเป็นวิธีกำรพิจำรณำ
ศึกษำสิ่งต่ำงๆ ตำมควำมเป็นจริง โดยรวบรวมข้อเท็จจริงและจัดกลุ่ม
เป็นพวก แล้วจะใช้กำรพิจำรณำโดยวิธีอุปนัย ซึ่งจะได้เป็นข้อสมมุติฐำนที่
ต้องทดสอบให้เห็นจริง จึงจะถือว่ำเป็นจริง วิชำที่ทรงจัดเป็นศำสตร์ทำง
สังคมศำสตร์แบ่งเป็น 2 กลุ่มใหญ่ กลุ่มหนึ่ง คือ พวกที่เป็นทั้งสังคมศำสตร์
และมนุษยศำสตร์ ได้แก่ ประวัติศำสตร์และภูมิศำสตร์ เศรษฐกิจ จิตวิทยำ
สังคม และมำนุษยวิทยำ เป็นต้น ส่วนอีกกลุ่มหนึ่งเป็นวิชำสังคมศำสตร์
ตรงตัว คือ รัฐศำสตร์ สังคมวิทยำ และเศรษฐศำสตร์ ทั้งนี้ทรงสร้ำงข้อสรุป
ควำมหมำยสังคมศำสตร์ว่ำ เป็นวิชำที่เกี่ยวกับวิถีชีวิตของมนุษย์ทั้งในทำง
สงัคม เศรษฐกจิ และกำรเมอืง มนษุย์เรำอยูใ่นโลกและเป็นส่วนหนึง่ของโลก 
ในขณะทีว่ทิยำศำสตร์พยำยำมศกึษำโลก รวมทัง้มนษุย์ในโลกตำมควำมจรงิ 
หรอืทีเ่รยีกว่ำ วตัถวุสิยั แต่มนษุย์มลีกัษณะอกีอย่ำงหนึง่ คอื ชอบตดิต่อกบั
เพื่อนมนุษย์ ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงมนุษย์นี่แหละเป็นเรื่องที่สังคมศำสตร์
ศึกษำ นอกจำกนี้สังคมศำสตร์ยังมีควำมสัมพันธ์กับมนุษยศำสตร์ด้วย
ในฐำนะที่เป็นศำสตร์ที่ศึกษำเรื่องจิตใจของมนุษย์ ทั้งนี้ในส่วนพระองค์ 
เสด็จในกรมฯ ยังมีควำมสนใจในเรื่องของวัฒนธรรม วรรณกรรม 
ประวัติศำสตร์ และภำษำไทยอีกด้วย

ในเรื่องวัฒนธรรมทรงเห็นพ้องกับกำรนิยำมควำมหมำยวัฒนธรรมใน
แนวทำงเดียวกับกระแสอุดมกำรณ์ชำตินิยม ทรงอ้ำงอิงถึงกำรก�ำหนด
ควำมหมำยวัฒนธรรมตำมพระรำชบัญญัติวัฒนธรรมแห่งชำติ พุทธศักรำช 
2485 ที่ว่ำ “วัฒนธรรม หมายความว่า ลักษณะที่แสดงถึงความเจริญ
งอกงาม ความเป็นระเบียบเรียบร้อย ความกลมเกลียวก้าวหน้าของชาติ
และศีลธรรมอันดีของประชาชน” และขณะเดียวกันยังทรงให้ควำมหมำย
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ทำงวิชำกำรด้วยว่ำวัฒนธรรมนั้นเป็นภูมิธรรมแห่งควำมเจริญงอกงำมด้วย 
ซึง่วฒันธรรมยงัประกอบด้วยวตัถจุบัต้องได้และสิง่ทีไ่ม่มตีวัตน ได้แก่ โบสถ์ 
วิหำร ศิลปวัตถุ ไปจนถึงศีลธรรม กฎหมำย ประเพณี ควำมรู้ ควำมเชื่อ 
ศิลปวิทยำ อุปนิสัย เป็นต้น

ในด้ำนภำษำไทยนั้น นอกจำกค�ำศัพท์ภำษำไทยแล้ว ยังทรงสนพระทัยใน
รูปแบบค�ำประพันธ์ประเภทฉันท์ ครุลหุ ค�ำสมำส สนธิ ซึ่งเป็นแบบแผน
กำรใช้ภำษำในขนบจำรีตประเพณี

ในขณะที่ประเด็นประวัติศำสตร์ทรงแสดงให้เห็นชัดว่ำ วิชำประวัติศำสตร์
เป็นศำสตร์สมัยใหม่ที่ไม่ใช่พงศำวดำร ซึ่งเป็นบันทึกเฉพำะเรื่องรำวของ
ชนชัน้น�ำ ประวตัศิำสตร์ต้องเป็นเรือ่งของประชำชนและไม่ควรจ�ำกดัเฉพำะ
กำรรบหรือกำรเมืองกำรปกครอง แต่ควรครอบคลุมเรื่องของสังคมและ
วัฒนธรรม ไม่ควรแบ่งยุคตำมรัชสมัยรัชกำล แต่ควรแบ่งเป็นเนื้อหำหรือ
หำกแบ่งยุคก็ควรใช้สมัยของเมืองหลวงเป็นเกณฑ์ เช่น สุโขทัย อยุธยำ 
กรุงเทพฯ โดยอธิบำยทั้งเรื่องกำรรบ สังคม ควำมเป็นอยู่และวัฒนธรรม 
ในแง่นี้ถือเป็นวิธีคิดทำงประวัติศำสตร์แบบที่สัมพันธ์กับกำรเปลี่ยนแปลง
เข้ำสู่รัฐประชำชำติ

อย่ำงไรก็ตำมเสด็จในกรมฯ แม้จะทรงยอมรับคุณค่ำวิชำกำรมนุษยศำสตร์
และสงัคมศำสตร์ เนือ่งจำกเป็นควำมรูท้ีท่รงเรยีนรูแ้ละใช้ในหน้ำทีก่ำรงำน
ทีเ่ป็นคณุประโยชน์ต่อประเทศชำต ิ ทัง้ในกำรเมอืงกำรปกครองระบอบใหม่
และกำรต่ำงประเทศ แต่ในทศวรรษ 2500 เมื่อประเทศไทยต้องพัฒนำ
เศรษฐกิจของประเทศในด้ำนโครงสร้ำงพื้นฐำนสำธำรณูปโภค และระบบ
อุตสำหกรรม ซึ่งด�ำเนินไปตำมแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำตินั้น 
ท�ำให้เสด็จในกรมฯ ทรงยอมรับกำรปรับเปลี่ยนทัศนะทำงกำรศึกษำให้เป็น
ไปตำมกำรพัฒนำ ซึ่งให้ควำมส�ำคัญกับกำรศึกษำด้ำนวิทยำศำสตร์ 
เทคโนโลยีและกำรแพทย์ด้วย ดังปำฐกถำทรงบรรยำย ณ วิทยำลัย
กองทัพบก วนัที ่ 27 ตลุำคม พ.ศ. 2512 เรือ่ง “ผลประโยชน์วตัถปุระสงค์
และนโยบายแห่งชาติ” ตอนหนึ่งสะท้อนถึงกำรที่ทรงให้ควำมส�ำคัญกับ
กำรศึกษำที่มีต่อกำรจรรโลงชำติให้มั่นคงเพรำะกำรศึกษำเป็นเครื่องบ�ำรุง
ประชำชนซึ่งเป็นส่วนประกอบของชำติ
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“ประชาชนก็จะต้องได้รับความบ�ารุงให้มีจ�านวนตามสมควร พลเมืองย่อม
เป็นก�าลังของชาติ ประชาชนจะต้องมีวิชาความรู้ ตลอดจนมีฝีมือสันทัด
จัดเจน เพราะสมัยปัจจุบันเป็นสมัยวิทยาศาสตร์ ฉะนั้นประยุกต์วิทยา 
(Technology) หรือวิชาการที่จะน�าวิทยาศาสตร์มาใช้ให้เป็นประโยชน์นั้น 
จึงเป็นสิ่งจ�าเป็นส�าหรับความเจริญปัจจุบัน เฉพาะอย่างยิ่งในการพัฒนา
อุตสาหกรรม ความผาสุกสวัสดี ของประชาชนจึงเป็นสิ่งที่พึงประสงค์ หรือ
เป็นวัตถุประสงค์อันส�าคัญของชาติอย่างหนึ่ง”

กำรปำฐกถำครั้งนั้นยังทรงเชื่อมโยงควำมส�ำคัญของกำรศึกษำที่รัฐได้
บรรจุไว้ในตอนหนึ่งของรัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย พ.ศ. 2512 
หมวดที่ 5 ว่ำด้วย แนวนโยบำยแห่งชำติ มำตรำ 5.9 ว่ำด้วยกำรศึกษำนั้น 
ทรงถอืว่ำ กำรศกึษำเป็นสวสัดภิำพทำงสงัคมทีท่รงนบัรวมได้กบัสวสัดภิำพ
ทำงเศรษฐกิจ “เพราะแผนการศึกษาของชาติจะต้องประสานกับแผนการ
เศรษฐกิจและแผนการปกครองของชาติ”

แต่แม้จะทรงเห็นควำมส�ำคัญและควำมจ�ำเป็นของยุคสมัยแห่งกำรพัฒนำ
เศรษฐกิจที่ท�ำให้กำรศึกษำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีเป็นสำขำวิชำที่มี
ควำมส�ำคัญมำกกว่ำสังคมศำสตร์หรือมนุษยศำสตร์ แต่ก็ยังทรงเห็นว่ำ
ควำมรู ้ทั่วไปเกี่ยวกับธรรมชำติมนุษย์และสังคมก็ยังคงจ�ำเป็นส�ำหรับ
นักวิชำกำรเฉพำะทำง เช่น นักกฎหมำยหรือแพทย์ ดังนั้นบุคคลหรือ
นักวิชำชีพเหล่ำนี้ควรต้องสนใจเรียนรู้วิชำกำรอื่นไม่ว่ำจะเป็นดนตรีหรือ
ประวัติศำสตร์ประกอบด้วย ไม่ควรจะเป็นบุคคลที่มีควำมรู้เฉพำะทำงจน
กลำยเป็นคนควำมคิดคับแคบ

ในต้นทศวรรษ 2500 นั้น ทรงเห็นว่ำ คุณภำพนักศึกษำไทยในยุคของ
พระองค์นั้นที่จริงแล้วมีคุณสมบัติด้ำนควำมขยันพำกเพียรไม่ด้อยไปกว่ำ
นักศึกษำชำติอื่น แต่กำรปฏิบัติงำนยังขำดสมรรถภำพหรือประสิทธิภำพ 
ซึ่งทรงวิเครำะห์ว่ำ สิ่งที่ไม่สมบูรณ์ของคุณภำพนักศึกษำนั้น คือ

1. ยังไม่เชื่อใจตนเอง
2. เมื่อกระทบอุปสรรคเข้ามักจะไปท้อเสีย

นอกจำกนี้ป ัญหำเชิงคุณภำพของนักศึกษำไทยที่ทรงตระหนักผ่ำน 
กำรวพิำกษ์วจิำรณ์ของชำวตะวนัตก ซึง่เป็นต้นแบบกำรศกึษำสมยัใหม่ คือ 
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ขาดความอยากรู้อยากเรียน ซึ่งเป็นปัจจัยส�ำคัญของกำรสร้ำงกระบวนกำร
เรียนรู้ที่ต้องเกิดจำกกำรกระตุ้นของครูผู้สอนและควำมคิดริเริ่มของผู้เรียน
เอง แท้ที่จริงแล้วจุดอ่อนของผู้ที่จบกำรศึกษำในเมืองไทย เกิดจำกกำร
ท�ำงำนที่ไม่เป็นระบบ อันเนื่องจำกกำรขำดกำรฝึกฝนให้คิดและท�ำงำน
อย่ำงเป็นระบบมำตั้งแต่ต้น (หมำยถึงกำรศึกษำ) อันที่จริงแล้วจุดอ่อนนี้
เป็นผลจำกวิธีกำรศึกษำไทยที่ทรงเห็นว่ำ ยังขำดกำรฝึกฝนให้ผู้เรียนคิด
วิเครำะห์นั่นเอง ที่น่ำสนใจคือ ทรงยกตัวอย่ำงวิธีกำรฝึกหัดคิดวิเครำะห์
ส�ำหรับผู ้ เรียนระดับสูงคือ กำรฝึกฝนตนเองผ่ำนกำรวิเครำะห์ศัพท์ 
กำรสร้ำงควำมหมำยใหม่ๆ ทีเ่ข้ำมำสูส่งัคมไทย ด้วยกำรฝึก “บญัญตัศิพัท์” 
ซึ่งเป็นกิจกรรมวิชำกำรแขนงหนึ่งที่ทรงโปรด

ในแง่นี้แล้วเสด็จในกรมฯ ทรงเป็นนักวิชำกำรที่เห็นคุณค่ำของกำรสร้ำง
สมดลุควำมรูร้ะหว่ำงวชิำกำรสงัคมศำสตร์ มนษุยศำสตร์ และวทิยำศำสตร์ 
ท�ำให้เมื่อทรงท�ำหน้ำที่อธิกำรบดีมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ ในยุคเปลี่ยน
ผ่ำนและปฏิรูปหลักสูตรกำรเรียนกำรสอน ทรงยอมรับหลักสูตรวิชำพื้นฐำน
ที่มีเนื้อหำครอบคลุมสำขำวิชำทั้งสำม และในด้ำนวิธีกำรศึกษำที่ทรง
ปรำรถนำคือ ผู้เรียนที่สำมำรถคิดวิเครำะห์ได้นั้น เป็นบรรยำกำศที่ทรง
สนับสนุนกำรท�ำกิจกรรมนักศึกษำที่เริ่มหวนกลับคืนสู่มหำวิทยำลัยยุคนี้
เช่นกัน

ประสบการณ์ที่มีต่อมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
ก่อนทรงเป็นอธิการบดี

ที่จริงแล้วเสด็จในกรมฯ ทรงรู ้จักมหำวิทยำลัยแห่งนี้อย่ำงใกล้ชิดมำ
ตั้งแต่แรก ทัง้นีห้ลงักำรเปลีย่นแปลงกำรปกครอง พ.ศ. 2475 ได้มแีนวคดิ
จัดตั้งสถำบันกำรศึกษำขึ้น เพื่อรองรับโครงสร้ำงกำรปกครองระบอบใหม่ 
ท�ำให้มีคณะบุคคลร่วมกันจัดท�ำร่ำงพระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยวิชำ 
ธรรมศำสตร์และกำรเมอืงขึน้ ประกอบด้วยอำจำรย์ปรดี ีพนมยงค์ หม่อมเจ้ำ 
วรรณไวทยำกร วรวรรณ (พระอสิรยิยศเวลำนัน้) และอำจำรย์เดอืน บนุนำค 
ผู้ซึ่งต่อมำคือ เลขำธิกำรมหำวิทยำลัย คณะบุคคลชุดนี้ได้น�ำเสนอร่ำง 
พระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัย เข้ำสู ่กำรอนุมัติของที่ประชุมสภำผู้แทน
รำษฎรสมัยที่ 2 ครั้งที่ 2 วันที่ 8 กุมภำพันธ์ พ.ศ. 2476 ท�ำให้เห็นว่ำ  
หม่อมเจ้ำวรรณไวทยำกร หรือเสด็จในกรมฯ ทรงมีส่วนร่วมในกำรจัดท�ำ
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ร่ำงพระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยฉบับแรกที่มีเนื้อหำหลักสูตรกำรเรียน 
กำรสอนและกำรบริหำรเป็นอิสระจำกระบบรำชกำร โดยเฉพำะกรรมสิทธิ์
ทีด่นิ กำรหำรำยได้ กำรบรหิำรบคุคล และคณุสมบตันิกัศกึษำ ซึง่เนือ่งจำก
มหำวิทยำลัยแห่งนี้คำดหวังให้เปิดกว้ำงส�ำหรับผู้เรียนที่เป็นสำธำรณชน
ทั่วไป ผลจำกกำรตรำพระรำชบัญญัติฉบับแรกได้มีกำรประกำศในรำชกิจ-
จำนเุบกษำ วนัที ่1 เมษำยน พ.ศ. 2477 แต่งตัง้คณะกรรมกำรมหำวทิยำลยั
โดยผ่ำนควำมเห็นชอบจำกรัฐสภำ คณะกรรมกำรครั้งนั้นประกอบด้วย
คณะกรรมกำรโดยต�ำแหน่ง คือ นำยกรัฐมนตรี พันเอก พระยำพหล 
พลพยหุเสนำ (พจน์ พหลโยธนิ) เป็นนำยกกรรมกำรมหำวทิยำลยักติตมิศกัดิ์  
พระสำรสำสน์ประพนัธ์ รฐัมนตรกีระทรวงธรรมกำรเป็นนำยกคณะกรรมกำร
มหำวิทยำลัย หลวงประดิษฐ์มนูธรรมหรืออำจำรย์ปรีดีเป็นผู้ประศำสน์กำร
และอปุนำยกฯ ทัง้นีม้คีณะกรรมกำรผูท้รงคณุวฒุ ิ ประกอบด้วย หม่อมเจ้ำ
วรรณไวทยำกร พระยำนติศิำสตร์ไพศำล และพระยำมำนวรำชเสว ี กำรเข้ำ
มำมีส่วนร่วมในระยะแรกเริ่มจัดตั้งมหำวิทยำลัย เข้ำใจได้ว่ำมำจำกกำร
ชักชวนของพระยำพหลพลพยุหเสนำ (พจน์ พหลโยธิน) หนึ่งในคณะ
รำษฎร ซึ่งมีควำมสัมพันธ์ใกล้ชิดกับเสด็จในกรมฯ ดังนั้นเมื่อพระยำพหล
พลพยุหเสนำ (พจน์ พหลโยธิน) วำงมือจำกกำรเมืองในทศวรรษ 2480 
เสดจ็ในกรมฯ กค็งไม่ได้รบัหน้ำทีค่ณะกรรมกำรมหำวทิยำลยัอกี รวมทัง้ใน
ช่วงหลังสงครำมโลกครั้งที่สอง (พ.ศ. 2488) เป็นต้นมำ ทรงได้รับแต่งตั้ง
จำกรฐับำลจอมพล ป. พบิลูสงครำมให้ออกไปปฏบิตังิำนด้ำนกำรต่ำงประเทศ
จนถึง พ.ศ. 2495

รำวกลำง พ.ศ. 2496 จอมพล ป. พิบูลสงครำมได้แต่งตั้งให้เสด็จในกรมฯ 
เข้ำมำด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรสภำมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ครั้งใหม่ร่วม
กบัพลโท ประยรู ภมรมนตร ี หลวงวจิติรวำทกำร และหยดุ แสงอทุยั นบัเป็น
คณะกรรมกำรมหำวิทยำลัยชุดที่ร ่วมคณะรัฐบำลและใกล้ชิดจอมพล 
ป. พบิลูสงครำม ขณะนัน้ไม่เหลอืคณะกรรมกำรมหำวทิยำลยัซึง่ได้ร่วมงำน
กับปรีดี พนมยงค์ ยกเว้นแต่ขุนประเสริฐศุภมำตรำ (ประเสริฐ ศุภจรรยำ)

ช่วงกำรท�ำหน้ำทีก่รรมกำรสภำมหำวทิยำลยัในวำระทีจ่อมพล ป. พบิลูสงครำม 
เป็นอธิกำรบดีนั้น ทรงได้รับประสบกำรณ์พบเห็นประจักษ์กำรแสดงออก
ของนักศึกษำธรรมศำสตร์ที่มีต่อสังคมกำรเมือง และกำรต่อต้ำนจอมพล 
ป. พิบูลสงครำมซึ่งเป็นนำยกรัฐมนตรีอยู่ด้วย เหตุกำรณ์ส�ำคัญ ได้แก่ 
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กรณีขบวนกำรสันติภำพ เหตุกำรณ์นักศึกษำคณะเศรษฐศำสตร์ประท้วง
คณบดขีนุประเสรฐิศภุมำตรำ กรณอีนญุำตให้ผูเ้รยีนต่อจำกสถำบนักำรศกึษำ
อื่นได้โดยไม่ผ ่ำนกำรสอบ กรณีนี้นักศึกษำบีบคั้นให้คณบดีลำออก 
ท�ำให้จอมพล ป. ควบคุมนักศึกษำไม่ได้ด้วยตนเอง ต้องประกำศลำออก
จำกอธกิำรบดชีัว่ครำวแล้วจงึกลบัเข้ำมำรบัต�ำแหน่งใหม่ในต้น พ.ศ. 2495 
นอกจำกนี้ใน พ.ศ. 2495 มีกำรประกำศพระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยวิชำ 
ธรรมศำสตร์และกำรเมือง พ.ศ. 2476 (แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2494) ซึ่งมีกำร
ปรับแก้ไขโครงสร้ำงบริหำรมหำวิทยำลัย เพื่อก�ำจัดร่องรอยควำมทรงจ�ำ
เกี่ยวกับปรีดี พนมยงค์ ด้วยกำรยกเลิกต�ำแหน่งผู้ประศำสน์กำรและเปลี่ยน
ชื่อมหำวิทยำลัย โดยเฉพำะในชื่อภำษำอังกฤษอันเป็นผลจำกกรณีกบฏ 
วังหลวง ในครั้งนั้นคณะกรรมำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎรได้ร่วมกันพิจำรณำ
แก้ไขพระรำชบญัญตัมิหำวทิยำลยั ภำยหลงักำรถกเถยีงกนัอย่ำงไม่ลงรอย 
ในที่สุดก็จบลงด้วยชื่อมหำวิทยำลัยที่ได้ประทำนจำกเสด็จในกรมฯ ซึ่ง
ด�ำรงต�ำแหน่งรัฐมนตรีกระทรวงกำรต่ำงประเทศในขณะนั้นว่ำ “The  
University of Thammasat Moral and Political Science”

ในปลำยทศวรรษ 2490 นั้น ยังมีเหตุกำรณ์ส�ำคัญที่เป็นบทบำทนักศึกษำ 
มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์เข้ำร่วมกบันกัศกึษำมหำวทิยำลยัอืน่ และนกัศกึษำ
ในมหำวิทยำลัยประเทศต่ำงๆ อีก 45 ประเทศ เตรียมเข้ำร่วมกำรประชุม
นักศึกษำเอเชียและแอฟริกำที่เมืองบันดุง ประเทศอินโดนีเซีย ซึ่งจะจัดขึ้น
ในเดอืนพฤษภำคม 2499 อย่ำงไรกต็ำมท่ำมกลำงกระแสข่ำวหนงัสอืพมิพ์
ไทยที่ว่ำกำรประชุมนี้ได้รับกำรสนับสนุนจำกประเทศรัสเซีย ขณะนั้น
รฐับำลจอมพล ป. พบิลูสงครำม มนีโยบำยต่ำงประเทศยนืข้ำงสหรฐัอเมรกิำ
ในฝ่ำยโลกเสรี ได้มีค�ำสั่งห้ำมนักศึกษำเข้ำร่วมกำรประชุม โดยให้เหตุผล
ว่ำเป็นกำรประชุมที่มีฝ่ำยคอมมิวนิสต์แทรกแซง ทั้งที่แท้จริงแล้วมติ
กำรประชุมของนักศึกษำ 45 ประเทศนั้น เป็นกำรประกำศจุดยืนคัดค้ำน
ลัทธิอำณำนิคม กำรกีดกันผิวสีชำติพันธุ์ และกำรเพิ่มพูนควำมสัมพันธ์
ระหว่ำงนักศึกษำเอเชียและแอฟริกำ

หำกพจิำรณำเหตผุลอกีด้ำนหนึง่ทีร่ฐับำลจอมพล ป. พบิลูสงครำม ประกำศ
ห้ำมกำรเข้ำร่วมประชุมครั้งนี้ของนักศึกษำไทย แท้จริงแล้วมำจำกควำมไม่
ไว้ใจอิทธิพลของอำจำรย์ปรีดีที่ยังคงมีอยู่ในหมู่นักศึกษำ ทั้งนี้จำกกรณีที่
มีกำรประชุมขององค์กำรสหประชำชำติที่เมืองบันดุง ประเทศอินโดนีเซีย 
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ในช่วงเวลำเดยีวกนันัน้รฐับำลได้มอบหมำยเสดจ็ในกรมฯ ในฐำนะรฐัมนตรี
กระทรวงกำรต่ำงประเทศเข้ำร ่วมกำรประชุม ระหว่ำงกำรประชุม
เสด็จในกรมฯ รับสั่งถำมนำยกรัฐมนตรีสำธำรณรัฐประชำชนจีน 
นำยโจว เอิน ไหล ว่ำจีนได้ให้กำรสนับสนุนอำจำรย์ปรีดี ซึ่งลี้ภัยอยู่ใน
ประเทศจีน ท�ำกิจกรรมเคลื่อนไหวทำงกำรเมืองเพื่อเดินทำงกลับเมืองไทย
ด้วยหรือไม่อย่ำงใด เนื่องจำกรัฐบำลจอมพล ป. ขณะนั้นตั้งข้อสงสัย
กำรท�ำกิจกรรมของนักศึกษำธรรมศำสตร์ว่ำอำจำรย์ปรีดีให้กำรสนับสนุน
อยู ่เบื้องหลัง ทั้งนี้ผู้น�ำจีนได้ให้กำรปฏิเสธ รวมถึงอำจำรย์ปรีดีเองก็ได้
เดนิทำงออกจำกจนีไปพ�ำนกัทีก่รงุปำรสี ประเทศฝรัง่เศส ตัง้แต่ พ.ศ. 2499 
เป็นต้นมำ

บริบทภาพรวมมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2506 – 2514

มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ในกลำงทศวรรษ 2500 ก่อนทรงเข้ำมำรับหน้ำที่
อธิกำรบดี มีทิศทำงกำรพัฒนำเปลี่ยนแปลงตนเองภำยใต้นโยบำย
กำรจัดกำรอุดมศึกษำของรัฐบำลเช่นเดียวกับมหำวิทยำลัยของรัฐอีกสี่แห่ง 
ซึ่งสำมแห่งจัดตั้งขึ้นในสมัยรัฐบำลจอมพล ป. พิบูลสงครำม ตั้งแต่ช่วง
สงครำมโลกครัง้ทีส่อง ไม่ว่ำจะเป็นมหำวทิยำลยัแพทยศำสตร์ เกษตรศำสตร์
และศลิปำกร ส่วนจฬุำลงกรณ์มหำวทิยำลยัเป็นมหำวทิยำลยัแห่งแรกจดัตั้ง
ขึ้นตั้งแต่สมัยสมบูรณำญำสิทธิรำชย์ มหำวิทยำลัยทั้งห้ำแห่งของประเทศ
ถูกก�ำหนดทิศทำงกำรพัฒนำให้ตอบสนองแผนพัฒนำเศรษฐกิจแห่งชำติ
นับตั้งแต่ฉบับแรก พ.ศ. 2504 เป็นต้นมำ ซึ่งให้ควำมส�ำคัญกับกำรพัฒนำ
ทุนนิยมแบบเสรีนิยมด้วยกำรพัฒนำอุตสำหกรรมในเมือง เน้นกำรสร้ำง
ชนชั้นกลำงในระบบเศรษฐกิจที่มีควำมเชี่ยวชำญในฐำนะนักเทคนิค
เฉพำะด้ำน

กรณขีองมหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ จงึพบกบัควำมเปลีย่นแปลงเชงิโครงสร้ำง
ทัง้ระบบบรหิำร หลกัสตูรและกำรจดักำรเรยีนกำรสอนในช่วงทศวรรษ 2500 
มีผลให้มหำวิทยำลัยก้ำวออกจำกระบบกำรศึกษำยุคแรก คือ มหำวิทยำลัย
เปิดแบบตลำดวิชำ หลักสูตรธรรมศำสตร์บัณฑิต แม้ว่ำต้นทศวรรษ 2490 
จะได้มีกำรยกเลิกหลักสูตรธรรมศำสตร์บัณฑิตไปแล้ว ด้วยกำรแยก
หลักสูตรออกเป็น 4 คณะวิชำ คือ คณะนิติศำสตร์ คณะเศรษฐศำสตร์ 
คณะพำณิชยศำสตร์และกำรบัญชี และคณะรัฐศำสตร์ไว้แล้วก็ตำม 
แต่ระบบมหำวิทยำลัยก็ยังเปิดรับนักศึกษำอย่ำงกว้ำงขวำงและเพิ่งจ�ำกัด
กำรรับสมัครจ�ำนวนผู้เรียนในกลำงทศวรรษ 2500 นี้เอง
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นับแต่นั้นมำมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ได้เริ่มต้นเขำ้สู่ยุคมหำวิทยำลัยปิดที่
มีหลักกำรพัฒนำคุณภำพวิชำกำรด้วยกำรจ�ำกัดจ�ำนวนกำรรับนักศึกษำ
และใช้ระบบกำรสอบเข้ำเรียน รับสมัครอำจำรย์ประจ�ำแทนกำรใช้อำจำรย์
พิเศษที่เป็นข้ำรำชกำรประจ�ำตำมหน่วยงำนต่ำงๆ บริหำรจัดกำรหลักสูตร
กำรเรียนกำรสอนให้มีควำมเป็นเลิศทำงวิชำกำรด้ำนมนุษย์ศำสตร์และ
สังคมศำสตร์ด้วยกำรจัดตั้งคณะศิลปศำสตร์ใน พ.ศ. 2504 ท�ำให้มีกำรจัด
ท�ำหลกัสตูรวชิำพืน้ฐำนส�ำหรบัทกุคณะวชิำ โดยคณำจำรย์คณะศลิปศำสตร์ 
พัฒนำระบบห้องสมุดไปจนถึงกำรสรรหำอธิกำรบดีและเลขำธิกำร
มหำวิทยำลัยที่มีคุณสมบัติของนักบริหำรกำรศึกษำ

กำรเข้ำมำด�ำรงต�ำแหน่งอธิกำรบดีมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ของเสด็จ-
ในกรมฯ เกิดขึ้นหลังจำกที่จอมพล ถนอม กิตติขจรในฐำนะรองนำยก
รฐัมนตรรีฐับำลจอมพล สฤษดิ ์ธนะรชัต์ พ.ศ. 2500 – 2506 ซึง่ด�ำรงต�ำแหน่ง
อธิกำรบดีมหำวิทยำลัยระหว่ำงวันที่ 8 มกรำคม พ.ศ. 2503 – 18 ธันวำคม 
พ.ศ. 2506 จ�ำเป็นต้องพ้นจำกกำรด�ำรงต�ำแหน่งอธิกำรบดี เนื่องจำกต้อง
เข้ำไปรบัต�ำแหน่งนำยกรฐัมนตรแีทนจอมพล สฤษดิ ์ ธนะรชัต์ เพือ่หลกีเลีย่ง
กำรถูกพิจำรณำว่ำเป็นควำมซ�้ำซ้อนกัน เสด็จในกรมฯ ในฐำนะผู้ใกล้ชิดที่
จอมพล สฤษดิ์ และจอมพล ถนอมไว้วำงใจและให้ควำมเคำรพ จอมพล 
ถนอมจึงได้เสนอให้เสด็จในกรมฯ ด�ำรงต�ำแหน่งอธิกำรบดีแทน ซึ่ง
เสด็จในกรมฯ ก็ยินดีรับต�ำแหน่งดังกล่ำว ทั้งนี้ก็อำจมำจำกควำมคุ้นเคย
ใกล้ชิดกับมหำวิทยำลัยมำตั้งแต่ต้น

กำรด�ำรงต�ำแหน่งอธิกำรบดีของเสด็จในกรมฯ จึงเป็นกำรเสนอชื่อจำก
นำยกรฐัมนตรจีอมพล ถนอม กติตขิจร เพือ่ให้มพีระบรมรำชโองกำรแต่งตัง้ 
โดยมีวำระครั้งละ 2 ปี ซึ่งเสด็จในกรมฯ ได้รับกำรต่อวำระถึง 4 วำระ ตั้งแต่ 
18 ธันวำคม พ.ศ. 2506 – 1 เมษำยน พ.ศ. 2514 เสด็จในกรมฯ ทรงด�ำรง
ต�ำแหน่งอธิกำรบดีตั้งแต่ พ.ศ. 2506 – 2514 ตลอดช่วงเวลำเกือบ 8 ปี ใน
กำรท�ำหน้ำที่นี้ให้กับมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ ทรงบริหำรงำนในต�ำแหน่ง
อธิกำรบดี ซึ่งท�ำหน้ำที่ประสำนนโยบำยกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยตำม
แนวทำงของแผนพัฒนำเศรษฐกิจแห่งชำติ และแผนพัฒนำกำรศึกษำ
แห่งชำติ ที่ก�ำหนดจำกคณะกรรมกำรสภำกำรศึกษำแห่งชำติ โดยมีบุคคล
ส�ำคัญที่มีบทบำทในกำรวำงแผนพัฒนำประเทศ คือ ดร.ป๋วย อึ๊งภำกรณ์ 
ซึ่งต่อมำจะได้รับเชิญจำกเสด็จในกรมฯ ให้เข้ำมำท�ำหน้ำที่คณบดีคณะ
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เศรษฐศำสตร์แทน ดร.สมทบ สวุรรณสทุธ ิ ในเวลำนัน้ ดร.ก�ำแหง พลำงกรู 
เลขำธิกำรสภำกำรศึกษำแห่งชำติ ถือเป็นเพื่อนร่วมงำนที่ใกล้ชิดอำจำรย ์
ป๋วย อย่ำงไรกต็ำมกำรบรหิำรมหำวทิยำลยัในทศวรรษ 2490 นัน้ เลขำธกิำร
มหำวิทยำลัยเป็นผู้ที่มีบทบำทกำรผลักดันนโยบำยมำสู่กำรปฏิบัติงำน
ภำยในมหำวิทยำลัยภำยใต้ควำมร่วมมือกับคณบดี ซึ่งเป็นผู้บริหำรของ
คณะต่ำงๆ ทั้งนี้กำรด�ำเนินนโยบำยต่ำงๆ ตำมหลักกำรต้องผ่ำนที่ประชุม
สภำมหำวิทยำลัย ซึ่งประกอบด้วยนำยกสภำมหำวิทยำลัยและกรรมกำร
สภำมหำวิทยำลัย อย่ำงไรก็ตำมตลอดช่วงเวลำ 8 ปีของกำรท�ำหน้ำที่
อธิกำรบดี เสด็จในกรมฯ ทรงร่วมงำนกับผู ้ด�ำรงต�ำแหน่งเลขำธิกำร
มหำวทิยำลยั 3 คน คอื สมทบ สวุรรณสทุธ ิศกัดิ ์ผำสกุนรินัดร์ และสงัเวยีน 
อินทรวิชัย ผลงำนตลอดระยะเวลำเกือบ 8 ปีเป็นผลงำนที่เป็นกำรขยำยตัว
ของมหำวิทยำลัยในด้ำนต่ำงๆ อันเกิดจำกกำรปฏิบัติของเลขำธิกำรทั้งสำม
ท่ำนที่ต้องเป็นไปตำมนโยบำยและแผนพัฒนำเศรษฐกิจแห่งชำติ

สมทบ สุวรรณสุทธิ เลขำธิกำรมหำวิทยำลัยเป็นผู้ได้รับกำรสนับสนุนจำก
คณบดคีณะต่ำงๆ ท่ำนเป็นคณบดคีณะเศรษฐศำสตร์มำก่อน ใน พ.ศ. 2507 
ท่ำนพยำยำมผลักดันหลักสูตรธรรมศำสตรบัณฑิตให้เป็นตลำดวิชำอีก
ครัง้หนึง่ แต่ไม่ผ่ำนควำมเหน็ชอบของสภำกำรศกึษำแห่งชำต ิ ทีต้่องควบคมุ
ปริมำณกำรผลิตบัณฑิตสังคมศำสตร์ภำยใต้แผนพัฒนำเศรษฐกิจ

ในขณะที่ศักดิ์ ผำสุกนิรันดร์ ข้ำรำชกำรกำรเมืองในสังกัดส�ำนักนำยก
รัฐมนตรี เป็นผู้ใกล้ชิดจอมพล ถนอม กิตติขจร ได้เข้ำมำรับต�ำแหน่ง
เลขำธกิำรมหำวทิยำลยัต่อจำกสมทบ สวุรรณสทุธ ิ ท�ำให้ถกูมองว่ำถกูฝ่ำย
กำรเมืองส่งมำควบคุมกำรท�ำกิจกรรมนักศึกษำ ซึ่งเริ่มกลับมำสนใจ
กจิกรรมกำรเมอืงกำรเลอืกตัง้ พ.ศ. 2512 ท�ำให้เมือ่จอมพล ถนอม ได้จดัตัง้
รัฐบำลต่อเนื่อง ดร.ศักดิ์ ก็ย้ำยกลับไปเป็นรองโฆษกประจ�ำส�ำนักนำยก
รัฐมนตรี

ด้วยเหตุนี้เสด็จในกรมฯ จึงต้องสรรหำเลขำธิกำรมหำวิทยำลัยคนใหม่ 
ในกำรเสนอชื่อของเสด็จในกรมฯ นั้น ท่ำนมีควำมเห็นว่ำบุคคลที่เหมำะสม
กบัต�ำแหน่งเลขำธกิำรมหำวทิยำลยั ซึง่เป็นคนในมหำวทิยำลยัม ี 2 คน คอื 
สงัเวยีน อนิทรวชิยั และ เกษม ศริสิมัพนัธ์ ซึง่คนหลงันีท้รงเหน็ว่ำ “เหน็ควร
ให้เป็น” เพรำะบรรดำคณบดีส่วนใหญ่สนับสนุน ส่วนสังเวียนนั้นทรงเสนอ

175พลตรี พระเจ้าวรวงศ์เธอ พระองค์เจ้าวรรณไวทยากร กรมหมื่นนราธิปพงศ์ประพันธ์



เป็น “เผื่อเลือก” อย่ำงไรก็ตำมจอมพล ถนอมได้เลือกสังเวียนในฐำนะ
ศำสตรำจำรย์ด้ำนพำณิชยศำสตร์และกำรบัญชี ที่ส�ำคัญยังเป็นนักบริหำร
สำมำรถช่วยกำรท�ำงำนพัฒนำมหำวิทยำลัยให้เป็นไปตำมแผนตั้งแต่ช่วง 
พ.ศ. 2512

บทบาทอธิการบดีกับการพัฒนามหาวิทยาลัย 
ไปสู่ความสมบูรณ์แบบด้านวิชาการสังคมศาสตร์

ที่จริงแล้วก่อนกำรเข้ำมำรับต�ำแหน่งอธิกำรบดีมหำวิทยำลัยใน พ.ศ. 2506 
นั้น มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์มีบรรยำกำศของกำรถกเถียงโต้แย้ง เพื่อ
เปลีย่นผ่ำนหรอืพฒันำตนเองจำกหลกักำรของมหำวทิยำลยัยคุแรก ซึง่เป็น
มหำวิทยำลัยเปิดและเป็นตลำดวิชำมำสู่มหำวิทยำลัยปิดที่สร้ำงควำมเป็น
เลิศด้ำนคุณภำพวิชำกำรสังคมศำสตร์และมนุษยศำสตร์

อย่ำงไรกต็ำมข้อเทจ็จรงิทีเ่กดิขึน้ขณะนัน้คอื บรรยำกำศภำยในมหำวทิยำลยั
มีควำมขัดแย้งทำงควำมคิดในกำรพัฒนำมหำวิทยำลัย 3 กลุ่ม คือ

กลุม่แรก ซึง่อำจเป็นกลุม่ทีย่งัผกูพนักบัหลกักำรคณะรำษฎรด้ำนกำรศกึษำ
ทีม่องว่ำ กำรศกึษำเป็นเรือ่งของสทิธเิสรภีำพทีป่ระชำชนควรจะได้รบัจำกรฐั 
กลุม่นีต่้อมำได้ถกูลดทอนควำมส�ำคญัลง เนือ่งจำกเป็นแนวคดิทีไ่ม่สมัพนัธ์
กับแผนพัฒนำเศรษฐกิจแห่งชำติ

กลุ่มที่สอง มองว่ำกำรศึกษำระดับอุดมศึกษำเป็นแหล่งผลิตปัญญำชน 
ควรจัดกำรศึกษำให้ได้มำตรฐำนอย่ำงแท้จริง จึงเห็นด้วยที่จะจัดกำรให้
เป็นมหำวทิยำลยัปิด ยกระดบัมำตรฐำนกำรศกึษำ จ�ำกดัจ�ำนวนนกัศกึษำ
ด้วยกำรสอบคัดเลือก ปรับเพิ่มค่ำธรรมเนียมกำรศึกษำ และเพิ่มจ�ำนวน
อำจำรย์ประจ�ำ รวมถึงปรับพื้นฐำนกำรศึกษำผู้เข้ำเรียนให้มีแนวคิดและ
ควำมรู้ควำมเข้ำใจสังคมอย่ำงกว้ำงขวำงด้วยควำมรู้ทั้งทำงสังคมศำสตร์
และวิทยำศำสตร์ ดังนั้นผู้บริหำรและนักวิชำกำรกลุ่มนี้ได้ร่วมกันผลักดัน
กำรจัดตั้งคณะศิลปศำสตร์และหลักสูตรวิชำพื้นฐำนส�ำหรับผู ้ เรียน
ธรรมศำสตร์ใน 2 ปีแรก

กลุ่มที่สาม มองว่ำกำรศึกษำมีควำมสัมพันธ์เป็นส่วนหนึ่งของกลไกกำร
พัฒนำเศรษฐกิจ มหำวิทยำลัยควรมีบทบำทรองรับกำรผลิตบุคลำกรป้อน
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ตลำดงำนภำคเศรษฐกิจหรือภำวะควำมขำดแคลน โดยไม่เป็นภำระ
งบประมำณกำรพฒันำและส�ำหรบับทบำทมหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ ในแง่นี้
ได้ถูกก�ำหนดจำกสภำพัฒนำเศรษฐกิจแห่งชำติ ด้วยควำมร่วมมือจำก
สภำกำรศกึษำแห่งชำต ิ โดยมบีคุคลส�ำคญัทีเ่ป็นศษิย์เก่ำ ดร.ป๋วย อึง๊ภำกรณ์ 
เป็นผูข้บัเคลือ่น และต่อมำได้เข้ำมำมบีทบำทกำรบรหิำรมหำวทิยำลยั เพือ่
ให้มหำวทิยำลยัผลติบคุลำกรได้สอดคล้องกบักำรพฒันำประเทศ โดยเฉพำะ
อย่ำงยิ่งสำขำวิชำเศรษฐศำสตร์

ช่วงครึง่หลงั พ.ศ. 2500 ควำมขดัแย้งควำมคดิในกำรพฒันำมหำวทิยำลยั
เหลือเพียงสองกระแสหลังและมีมำอย่ำงต่อเนื่อง ขณะนั้นในรำว พ.ศ. 
2506 มหำวิทยำลัยมีคณะวิชำ 6 คณะ คือ ศิลปศำสตร์ พำณิชยศำสตร์
และกำรบัญชี เศรษฐศำสตร์ นิติศำสตร์ สังคมสงเครำะห์ศำสตร์ และ
รัฐศำสตร์ ซึ่งมีกำรจัดตั้งหลักสูตรรัฐประศำสนศำสตร์ ที่ภำยหลังจะได้แยก
ออกไปจัดตั้งเป็นสถำบันบัณฑิตพัฒนบริหำรศำสตร์หรือนิด้ำ ในขณะที่ 
พ.ศ. 2504 เพื่อให้มีกำรพัฒนำคุณภำพพื้นฐำนผู้เรียนจึงได้มีกำรจัดตั้ง
คณะศลิปศำสตร์ ให้ท�ำหน้ำทีก่ำรเรยีนกำรสอนวชิำพืน้ฐำน ซึง่เป็นหลกัสตูร
พืน้ฐำนบงัคบัของทกุคณะวชิำ นอกเหนอืจำกกำรจดักำรศกึษำด้ำนวิชำกำร
ศิลปศำสตร์ของคณะเองด้วย หลักสูตรวิชำพื้นฐำนได้ก�ำหนดให้ผู้เรียนใช้
เวลำ 2 ปี ท�ำให้เกิดผลกระทบต่อช่วงเวลำกำรเรียนกำรสอนตำมหลักสูตร
วิชำคณะต่ำงๆ ที่ต้องถูกตัดทอนลง จึงเกิดเป็นข้อกังวลให้กับอำจำรย์
ประจ�ำคณะว่ำ ช่วงเวลำที่เหลืออีกเพียง 2 ปี ส�ำหรับหลักสูตรบัณฑิต 4 ปี 
นั้นอำจไม่เพียงพอส�ำหรับกำรสร้ำงทักษะควำมรู้เฉพำะทำง โดยเฉพำะ
คณะนิติศำสตร์ เศรษฐศำสตร์ รวมถึงคณะพำณิชยศำสตร์และกำรบัญชี 
นอกจำกนี้หลักสูตรคณะศิลปศำสตร์เองก็ได้รับกำรวิพำกษ์ว่ำ เป็นควำมรู้
ทีผู่เ้รยีนไม่สำมำรถน�ำไปประกอบอำชพีทำงใดทำงหนึง่ทีช่ดัเจนได้ อย่ำงไร
ก็ตำมหลักสูตรวิชำพื้นฐำน 2 ปี ได้เริ่มต้นขึ้นรุ่นแรกระหว่ำง พ.ศ. 2504 – 
2506 ท่ำมกลำงกำรโต้แย้งนั้นเป็นจังหวะเวลำที่จอมพล ถนอม กิตติขจร 
อธิกำรบดีช่วง พ.ศ. 2503 – 2506 ได้เข้ำรับต�ำแหน่งนำยกรัฐมนตรี 
หลังจำกจอมพล สฤษดิ์ ธนะรัชต์ ถึงแก่อสัญกรรม จอมพล ถนอมจึงได้
เสนอให้มีพระบรมรำชโองกำรโปรดเกล้ำฯ แต่งตั้งเสด็จในกรมฯ ให้ด�ำรง
ต�ำแหน่งอธิกำรบดี พระองค์จึงได้เข้ำมำเป็นผู้ประสำนกำรแก้ไขหลักสูตร
วิชำพื้นฐำน เพื่อลดควำมขัดแย้งทำงควำมคิดทำงกำรศึกษำโดยเฉพำะ
หลักสูตรวิชำพื้นฐำนระหว่ำงคณะศิลปศำสตร์และคณะอื่นๆ
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เสด็จในกรมฯ กับการลดความขัดแย้ง 
กรณีหลักสูตรวิชาพื้นฐาน

กำรเข้ำมำรบัต�ำแหน่งอธกิำรบดขีองเสดจ็ในกรมฯ เกดิขึน้ เนือ่งจำกทรงอยู่
ในฐำนะผู้ได้รับควำมไว้วำงใจและควำมเคำรพนับถือของจอมพล ถนอม 
ผูน้�ำรฐับำลขณะนัน้ เสดจ็ในกรมฯ ซึง่มตี�ำแหน่งทำงกำรเมอืงในกำรบรหิำร
ประเทศในคณะรัฐบำล ในฐำนะรองนำยกรัฐมนตรีที่ได้รับมอบหมำยให้
ท�ำงำนก�ำกับนโยบำยกำรพัฒนำเศรษฐกิจก�ำลังคนและกำรศึกษำให้เป็น
ไปตำมแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ด้วยกำรท�ำหน้ำที ่
รองประธำนคณะกรรมกำรข้ำรำชกำรพลเรือน รองประธำนสภำพัฒนำ
เศรษฐกิจแห่งชำติ และรองประธำนสภำกำรศึกษำแห่งชำติ จึงกล่ำวได ้
ไม่ผิดนักว่ำ กำรเข้ำมำท�ำหน้ำที่อธิกำรบดีมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ตั้งแต่ 
พ.ศ. 2507 – 2514 นั้น ถือเป็นหน้ำที่หลักส�ำคัญเชิงนโยบำยคือ กำรเข้ำมำ
ก�ำกับกำรด�ำเนินงำนของมหำวิทยำลัยให้เป็นไปตำมนโยบำยของแผน
พัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ในกรณีของมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ 
คือ กำรมุ่งเน้นกำรผลิตบัณฑิตสำขำเศรษฐศำสตร์ และพำณิชยศำสตร์
และกำรบัญชี ซึ่งในเรื่องนี้นั้นมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์เองก็มีกำร
ปรบัเปลีย่นผูบ้รหิำรส�ำคญัในยคุนัน้ คอื เลขำธกิำรมหำวทิยำลยั จำก ดร.อดุล 
วเิชยีรเจรญิ ผูม้บีทบำทส�ำคญัในกำรผลกัดนัหลกัสตูรวชิำศลิปศำสตร์และ
วชิำพืน้ฐำน ซึง่ขอลำออกในต้น พ.ศ. 2506 โดยให้ ดร.สมทบ สวุรรณสทุธิ 
คณบดีคณะเศรษฐศำสตร์ ได้เข้ำมำท�ำหน้ำที่เลขำธิกำรมหำวิทยำลัยแทน
เป็นเวลำ 1 ปี ก่อนหน้ำที่เสด็จในกรมฯ จะเข้ำมำเป็นอธิกำรบดี กำรปรับ
แก้ไขหลักสูตรวิชำพื้นฐำนจำก 2 ปี เหลือเพียง 1 ปี ในปีแรกของกำรท�ำ
หน้ำที่อธิกำรบดีได้ผ่ำนกำรอภิปรำยและผ่ำนควำมเห็นชอบของที่ประชุม
สภำมหำวิทยำลัยนั้นสะท้อนให้เห็นว่ำ ผู้บริหำรมหำวิทยำลัย คณำจำรย์
ส่วนใหญ่แม้จะไม่เหน็ชอบกบัหลกัสตูรพืน้ฐำน แต่กย็อมรบัถงึควำมจ�ำเป็น
ต้องมีหลักสูตรเช่นนี้อยู่ในมหำวิทยำลัย และถ้ำจะว่ำไปบุคคลส�ำคัญที่
มองเห็นคุณค่ำของหลักสูตรนี้น่ำจะเป็นเสด็จในกรมฯ ที่แม้จะทรงตระหนัก
ถึงทิศทำงกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยให้เป็นไปตำมแผนพัฒนำเศรษฐกิจ
แห่งชำติ แต่ด้วยพื้นฐำนที่ได้รับกำรปลูกฝังผ่ำนระบบกำรศึกษำในยุโรปใน
ทศวรรษที่ 25 ท�ำให้ทรงเห็นควำมส�ำคัญของกำรศึกษำพื้นฐำนในด้ำน
อักษรศำสตร์ทั้งแบบสมัยใหม่และคลำสสิคที่เป็นหมวดวิชำในสำขำ
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มนุษยศำสตร์ สังคมศำสตร์ และวิทยำศำสตร์ธรรมชำติ จึงไม่น่ำจะทรง
ปฏเิสธกำรเรยีนวชิำพืน้ฐำนทัว่ไปที ่ ดร.อดลุ จดักำรขึน้ในหลกัสตูรพืน้ฐำน
ของมหำวทิยำลยั ซึง่ประกอบด้วยกลุม่วชิำภำษำไทยและภำษำต่ำงประเทศ 
และควำมรูท้ัว่ไปด้ำนวทิยำศำสตร์ มนษุยศำสตร์และสงัคมศำสตร์ ทีส่�ำคญั
เสด็จในกรมฯ เองทรงแสดงออกถึงปณิธำนที่ต้องกำรเห็นควำมเติบโตของ
องค์ควำมรู้มนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ ซึ่งเป็นควำมรู้ในโลกสังคม
ประชำธิปไตยให้สำมำรถแพร่กระจำยในสังคมไทย ดังเห็นได้จำกข้อเขียน
ปำฐกถำที่ทรงแสดงไว้ในวงวิชำกำรและสื่อสำธำรณะ และที่ส�ำคัญด้วย
บทบำทของพระองค์ในฐำนะนำยกสมำคมสังคมศำสตร์แห่งประเทศไทย
ตั้งแต่ พ.ศ. 2499 – 2514 น่ำจะท�ำให้เสด็จในกรมฯ เข้ำใจถึงข้อขัดแย้ง
ควำมคดิในกำรจดักำรศกึษำดงักล่ำว ท�ำให้ต่อมำเมือ่ ดร.อดลุ วเิชยีรเจรญิ 
ซึ่งพิจำรณำเห็นว่ำหลักสูตรที่ตนเองน�ำเสนอไม่สำมำรถผ่ำนควำมเห็นชอบ
จำกสภำมหำวทิยำลยัได้ทัง้หมด กแ็สดงควำมจ�ำนงขอลำออกจำกต�ำแหน่ง
คณบดี โดยไม่แจ้งสำเหตุต่อที่ประชุม แต่ได้ถูกนำยกสภำมหำวิทยำลัย
และเสด็จในกรมฯ ในฐำนะอธิกำรบดียับยั้ง ในเวลำเดียวกันหลักสูตรวิชำ
พื้นฐำนได้เป็นกระบวนกำรจัดกำรอุดมศึกษำที่เริ่มต้นขึ้นที่มหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์เป็นแห่งแรก และเป็นหลกัสตูรทีต่่อเนือ่งมำนำนกว่ำสีท่ศวรรษ 
ก่อนทีจ่ะมกีำรพฒันำปรบัเปลีย่นเนือ้หำเพิม่เตมิ อย่ำงไรกต็ำมนบัได้ว่ำกำร
เข้ำมำท�ำหน้ำที่อธิกำรบดีของพระองค์นั้น ทรงสำมำรถประสำนควำมขัด
แย้งที่เป็นควำมคิดในกำรบริหำรวิชำกำรในช่วงเวลำนี้ได้อย่ำงดี และยัง
ทรงประสำนให้มกีำรพฒันำคณุภำพวชิำกำรก้ำวขึน้สูก่ำรเป็นมหำวทิยำลยั
ทีม่คีณะวชิำสมบรูณ์แบบด้ำนสงัคมศำสตร์ อนัประกอบด้วยคณะศลิปศำสตร์ 
คณะนิติศำสตร์ คณะเศรษฐศำสตร์ คณะรัฐศำสตร์ คณะพำณิชยศำสตร์
และกำรบัญชี คณะสังคมสงเครำะห์ ภำควิชำมำนุษยวิทยำ โครงกำร
วำรสำรศำสตร์และสื่อสำรมวลชน

คงกล่ำวได้ไม่ผิดนักที่ในช่วงเวลำ พ.ศ. 2507 – 2514 อันเป็นช่วงเวลำ
ส่วนใหญ่ทีเ่สดจ็ในกรมฯ ทรงท�ำหน้ำทีอ่ธกิำรบดอียูน่ัน้ ได้ท�ำให้มหำวทิยำลยั
มีกำรปรับปรุงมำตรฐำนวิชำกำรสำขำสังคมศำสตร์และมนุษยศำสตร์ให้มี
ควำมเข้มแข็งโดดเด่น โดยสร้ำงควำมเข้มแข็งทำงวิชำกำรด้วยกำรเรียน
หลักสูตรวิชำพื้นฐำน ซึ่งเป็นกำรปรับควำมรู้ด้ำนภำษำไทย อังกฤษและ
ภำษำต่ำงประเทศอืน่ๆ และวชิำควำมรูท้ัว่ไปทีเ่ป็นองค์ควำมรูส้งัคมศำสตร์
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เรือ่งมนษุย์กบัอำรยธรรม คณติศำสตร์ และวทิยำศำสตร์ ซึง่สมัพนัธ์ระหว่ำง
ธรรมชำติกับสิ่งแวดล้อม

นอกจำกนี้ยังทรงสนับสนุนกำรพัฒนำคณะเศรษฐศำสตร์ ซึ่งเป็นกำรเรียน
กำรสอนสำขำวิชำเดียวที่สภำพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ และ
สภำกำรศึกษำแห่งชำติ ประกำศเป็นนโยบำยที่ต้องให้กำรสนับสนุนเป็น 
กำรเร่งด่วน ท�ำให้เป็นคณะที่ได้รับงบประมำณจำกรัฐบำลและมีกำรสร้ำง
ค่ำนิยมให้ผู้เรียนเห็นควำมส�ำคัญของกำรเรียนวิชำนี้ ในระยะแรกแม้ว่ำ
คณะเศรษฐศำสตร์ได้รับจ�ำนวนผู้เรียนเพิ่มมำกขึ้น แต่ปัญหำคือ คณบดี
และเลขำธิกำรมหำวิทยำลัยขณะนั้น สมทบ สุวรรณสุทธิ ไม่มีกำรวำงแผน
เพิ่มจ�ำนวนอำจำรย์ประจ�ำ ท�ำให้คณะยังคงพึ่งพำอำจำรย์พิเศษตำม
โครงสร้ำงเดิม กำรพัฒนำคุณภำพวิชำกำรคณะจึงยังคงมีปัญหำ ใน พ.ศ. 
2508 เมือ่สมทบ สวุรรณสทุธ ิลำออกจำกกำรเป็นคณบดคีณะเศรษฐศำสตร์ 
เสดจ็ในกรมฯ ในฐำนะอธกิำรบดจีงึชกัชวน ดร.ป๋วย ให้เข้ำมำท�ำงำนบรหิำร
ในมหำวิทยำลัยทรงเล่ำเหตุกำรณ์ตอนนี้ว่ำ

“ข้าพเจ้าได้ร้องขอให้ ดร.ป๋วย อึ๊งภากรณ์ มาด�ารงต�าแหน่ง
คณบดีเศรษฐศาสตร์ เพราะว่าประเทศชาติของเราอยู่
ในยุคพัฒนา นักเศรษฐศาสตร์ของเราก็ควรจะเพาะตัว
ให้เทียมทันความต้องการของชาติ”

(จากพระด�ารัสตอบงานวันฉลองพระชนมายุ 80 พรรษาของเสด็จในกรมฯ จัดขึ้น ณ หอประชุม

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 25 สิงหาคม พ.ศ. 2514)

นับแต่นั้นมำคณะเศรษฐศำสตร์เริ่มต้นนโยบำยกำรพัฒนำคุณภำพ
วชิำกำร ด้วยกำรพฒันำก�ำลงัคนสำยอำจำรย์ทัง้ในด้ำนปรมิำณและคณุภำพ
ด้วยทุนศึกษำต่อต่ำงประเทศและหลักสูตรที่ทันสมัยขึ้น

...“ข้าพเจ้าได้ร้องขอให้ ดร.ป๋วย อึง๊ภากรณ์ มาด�ารงต�าแหน่งคณบดี
เศรษฐศาสตร์ เพราะว ่าประเทศชาติของเราอยู ่ในยุคพัฒนา  
นักเศรษฐศาสตร์ของเราก็ควรจะเพาะตัวให้เทียมทันความต้องการ
ของชาต”ิ...
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การจัดตั้งแผนกอิสระวารสารศาสตร์ 
และสื่อสารมวลชน

กำรจดัตัง้แผนกอสิระวำรสำรศำสตร์และสือ่สำรมวลชนขึน้ใน พ.ศ. 2510 นัน้ 
ส่วนหนึง่มำจำกกระแสกำรเตบิโตของสือ่หนงัสอืพมิพ์ ซึง่เป็นสือ่สำธำรณะ
ขณะนั้น ท�ำให้กลุ่มผู้ประกอบอำชีพนักหนังสือพิมพ์เริ่มขยำยตัวมำกขึ้น 
ท่ำมกลำงบรรยำกำศสังคมกำรเมืองแบบปิดภำยใต้กำรปกครองของ
รัฐบำลผู ้น�ำทหำรที่จ�ำกัดเสรีภำพในกำรแสดงควำมคิดเห็นที่แตกต่ำง 
แต่ด้วยควำมสนพระทัยของเสด็จในกรมฯ ที่มีต่อกิจกำรหนังสือพิมพ์ 
ซึ่งครัง้หนึง่หลงัเปลีย่นแปลงกำรปกครอง พ.ศ. 2475 ทรงก่อตัง้หนงัสอืพมิพ์
ประชำชำติและเป็นพื้นที่แสดงควำมคิดเห็นของนักเขียนฝ่ำยก้ำวหน้ำใน
ยุคสมัยนั้น แม้ว่ำต่อมำหนังสือพิมพ์ฉบับนี้จ�ำเป็นต้องปิดตัวลง ในช่วง 
พ.ศ. 2497 เสด็จในกรมฯ เวลำนั้นจึงทรงเห็นด้วยกับกำรเติบโตของ
หนังสือพิมพ์ในทศวรรษ 2510 เมื่อมีกำรรวมกลุ่มกันของผู้ประกอบอำชีพนี้ 
จัดตั้งเป็นมูลนิธิวิชำกำรหนังสือพิมพ์แห่งประเทศไทยขึ้น จึงทรงรับเป็น
ประธำน มูลนิธินี้มีวัตถุประสงค์ส�ำคัญในกำรส่งเสริมกำรศึกษำวิชำกำร
หนังสือพิมพ์ระดับมหำวิทยำลัยและร่วมกันผลักดันให้มหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์จัดกำรเรียนกำรสอนภำคบัณฑิตศึกษำภำคค�่ำขึ้น ในเดือน
พฤศจิกำยน พ.ศ. 2497

ด้วยเหตนุีต้ลอดสมยักำรด�ำรงต�ำแหน่งอธกิำรบด ี จงึทรงสนบัสนนุกจิกรรม
กำรศึกษำด้ำนหนังสือพิมพ์ในมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ อันเป็นหลักสูตร
ภำคค�ำ่ ซึง่จดัตัง้ขึน้ตัง้แต่ พ.ศ. 2505 เพือ่ให้นกัหนงัสอืพมิพ์และผูท้ีท่�ำงำน
อยู่แล้ว สำมำรถเข้ำศึกษำต่อในช่วงเลิกงำน โดยได้รับประกำศนียบัตร 
จนกระทัง่ พ.ศ. 2513 ทรงสนบัสนนุให้ขยำยหลกัสตูรวชิำกำรหนงัสอืพมิพ์
ให้ได้รับปริญญำตรีวำรสำรศำสตรบัณฑิต ด้วยกำรจัดตั้งแผนกอิสระ
วำรสำรศำสตร์และสือ่สำรมวลชน ควบคูก่บักำรพฒันำอำจำรย์ประจ�ำให้มี
ทักษะควำมรู้เฉพำะทำงด้วย เนื่องจำกทรงเห็นว่ำสังคมไทยยังต้องกำรผู้มี
ทักษะควำมรู้ในกำรขยำยกิจกำรหนังสือพิมพ์ ซึ่งคุณสมบัติของนักวิชำกำร
ด้ำนนี ้ นอกจำกควำมรูด้้ำนทกัษะแล้ว ยงัต้องรอบรูก้จิกรรมส�ำคญัในสงัคม 
ต้องท�ำหน้ำที่สื่อกลำง ถ่ำยทอดเรื่องรำวต่ำงๆ ให้ผู้อ่ำนเข้ำใจเรื่องรำวได้
ถกูต้อง โดยเฉพำะปัจจบุนัมคีวำมก้ำวหน้ำด้ำนเทคนคิวทิยำกำรแขนงต่ำงๆ 
มำกมำยและรวดเร็ว นักหนังสือพิมพ์จึงต้องมีควำมรู้เป็นพิเศษ
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เสด็จในกรมฯ กับโครงการไทยคดีศึกษา

แม้ว่ำกำรริเริ่มโครงกำรไทยคดีศึกษำ ซึ่งต่อมำใน พ.ศ. 2515 จะได้รับ 
กำรจัดตั้งขึ้นเป็นสถำบันวิจัยด้ำนไทยศึกษำของมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ 
อันได้รับกำรตั้งชื่อประทำนจำกเสด็จในกรมฯ ว่ำ “สถาบันไทยคดีศึกษา” 
นั้น เกิดจำกควำมกระตือรือร้นทำงวิชำกำรของอำจำรย์คุณนิออน สนิทวงศ์ 
ณ อยุธยำ และเป็นผลพวงจำกกำรเดินทำงไปศึกษำดูงำน ณ ประเทศ
สหรฐัอเมรกิำ รวมถงึกำรรบัเชญิไปสอนและเข้ำร่วมกำรสมัมนำทำงวชิำกำร
ด้ำนเอเชียศึกษำของมหำวิทยำลัยในช่วงมกรำคม – เมษำยน พ.ศ. 2513 
ในครั้งนั้นอำจำรย์คุณนิออน ได้จัดท�ำรำยงำนกำรปฏิบัติงำนและศึกษำดู
งำนในสหรัฐอเมริกำตั้งเป็นข้อสังเกตถึงควำมแพร่หลำยของสถำบัน
กำรศึกษำระดับสูงในต่ำงประเทศในกำรศึกษำวิจัยสังคมศำสตร์และ
มนุษยศำสตร์ที่เกี่ยวข้องกับเมืองไทย ไม่ว่ำจะเป็นสำขำประวัติศำสตร์ 
วฒันธรรม ภำษำ สงัคม เศรษฐกจิ และกำรเมอืงไทย จงึให้รูส้กึเสยีดำยที่
เมืองไทย “จะปล่อยให้คนต่างชาติต่างภาษาได้เรียนรู้ลึกซึ้งเกี่ยวกับเรื่อง
ของสังคมไทยมากกว่าคนไทยเราเอง”

ด้วยเหตุนี้อำจำรย์คุณนิออน จึงได้เสนอแนะให้มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ 
รเิริม่โครงกำรศกึษำสงัคมไทยด้วยกจิกรรม 2 อย่ำง คอื สอนและวจิยั โดย
แนะน�ำว่ำ ในกำรค้นคว้ำวิจัยจะต้องประสำนวิชำสำขำต่ำงๆ เข้ำด้วยกัน
โดยระดับปริญญำตรีให้เรียนวิชำพื้นฐำนทั่วไป และฝึกฝนหลักวิชำเฉพำะ
ด้ำนอย่ำงเศรษฐศำสตร์ สังคมวิทยำ ประวัติศำสตร์ หรือรัฐศำสตร์ ซึ่ง
เหมำะสมจะน�ำมำประสำนวิชำกำรแขนงต่ำงๆ ในระดับปริญญำโท และ
เมื่อศึกษำถึงปริญญำเอกจึงกลับไปอยู่ในควำมควบคุมของแผนกวิชำ
เฉพำะทำง ในกรณขีองมหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ อำจำรย์คณุนอิอน เหน็ว่ำ 
ในชั้นปริญญำตรีผู้เรียนควรได้รับควำมรู้พื้นฐำนด้ำนวิชำ “สังคมไทย” หรือ 
“อารยธรรมไทย” โดยส่งเสริมให้ผู้สอนชั้นปริญญำตรีในสำขำสังคมศำสตร์
และมนุษยศำสตร์ในสำขำวิชำรัฐศำสตร์ วรรณคดีหรือประวัติศำสตร์หัน
มำอธิบำยเรื่องของเมืองไทยให้มำกยิ่งขึ้น โดยเริ่มจำกผู้สอนควรท�ำวิจัย
เรื่องนั้นๆ และที่ส�ำคัญยังได้เสนอให้มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ตั้งศูนย์หรือ
สถำบันกำรศึกษำเรื่องสังคมไทย เพื่อให้เกิดกำรวิจัยกำรเรียนกำรสอนและ
กำรเผยแพร่ในรูปเอกสำรวิชำกำร
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รำยงำนซึ่งเป็นข้อเสนอแนะฉบับนี้ของอำจำรย์คุณนิออน ได้มีควำม
สอดคล้องต้องกันกับพระประสงค์ของเสด็จในกรมฯ ในฐำนะอธิกำรบดี
และศำสตรำจำรย์ ม.ร.ว.คกึฤทธิ ์ ปรำโมช หลงัจำกทีท่รงรบัทรำบรำยงำน
ได้ทรงส่งให้คณะกรรมกำรที่ปรึกษำฝ่ำยวิชำกำรประกอบด้วย ดร.เกษม 
ศิริสัมพันธ์ เป็นประธำน ซึ่งได้เชิญ ศำสตรำจำรย์ ม.ร.ว.คึกฤทธิ์ ปรำโมช 
ม.ร.ว.อคิน รพีพัฒน์ และอำจำรย์คุณนิออน สนิทวงศ์ ณ อยุธยำ ประชุม
ร่วมกัน และได้ผลักดันโครงกำรวิจัยด้ำนไทยศึกษำอย่ำงเป็นรูปธรรม
ตลอดไปจนถึงกำรจัดกำรเรียนกำรสอนภำษำไทยและวรรณคดีไทย จนใน
ทีส่ดุผ่ำนควำมเหน็ชอบของทีป่ระชมุคณบดใีนวนัที ่8 พฤศจกิำยน พ.ศ. 2513 
และสำมำรถจดัตัง้โครงกำรขึน้ประกอบด้วยคณะกรรมกำรด�ำเนนิงำน โดย
อำจำรย์คณุนอิอน เป็นกรรมกำรเลขำนกุำรและศำสตรำจำรย์ ม.ร.ว.คกึฤทธิ์ 
ปรำโมช เป็นประธำน ขึ้นในวันที่ 13 ธันวำคม พ.ศ. 2514 ซึ่งขณะนั้น
อธิกำรบดีได้ปรับเปลี่ยนจำกเสด็จในกรมฯ มำเป็น ศำสตรำจำรย์สัญญำ 
ธรรมศักดิ์แล้ว

อย่ำงไรก็ตำมถ้ำหำกพิจำรณำจำกวัตถุประสงค์ของกำรจัดตั้งโครงกำรนี้
จะเห็นได้ว่ำเป็นขอบข่ำยองค์ควำมรู้ด้ำนหนึ่งที่อยู่ในควำมสนพระทัยของ
เสด็จในกรมฯ นั่นคือ

“ส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าในทางสังคมศาสตร์
และมนุษยศาสตร์ ซึ่งเกี่ยวกับสังคมไทยโดยเฉพาะ...
สนับสนุนการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับสังคมไทย 
เพื่อสร้างองค์แห่งวิชาในทางสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ 
เพื่อน�าไปสอนในสาขาวิชาต่างๆ ของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์”

สถำบันไทยคดีศึกษำ จึงเป็นสถำบันวิจัยด้ำนภูมิภำคไทยแห่งแรก
ของประเทศ และนี่คือกำรท�ำงำนที่เชื่อมโยงข้อต่ออันเป็นพันธกิจของ
เสด็จในกรมฯ ในกำรประสำนโครงกำรและสนับสนุนกำรด�ำเนินกิจกรรม
กำรศกึษำวิจัยวิชำกำรที่มีผู้บริหำรจัดกำรโครงกำรซึ่งมีควำมรู้เฉพำะ ทั้งนี้
บทบำทพระองค์ท่ำนในฐำนะผูส้นบัสนนุให้ควำมเหน็ชอบนัน้ จงึมลีกัษณะ
กำรประสำนเป็นกลไกหนึ่งที่สร้ำงควำมเข้มแข็งให้กับควำมเป็นเลิศทำง
วชิำกำรสำขำมนษุยศำสตร์และสงัคมศำสตร์ของมหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์

183พลตรี พระเจ้าวรวงศ์เธอ พระองค์เจ้าวรรณไวทยากร กรมหมื่นนราธิปพงศ์ประพันธ์



การพัฒนาอาจารย์

ปัจจัยส�ำคัญประกำรหนึ่งตำมหลักกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยสมัยใหม่ตั้งแต่
ทศวรรษ 2500 คือ จะต้องมีสัดส่วนจ�ำนวนอำจำรย์ประจ�ำต่อจ�ำนวน
นักศึกษำหรือผู้เรียนที่สัมพันธ์กัน นักศึกษำรำว 25 – 30 คน ต่อครู 1 คน 
ซึ่งก่อน พ.ศ. 2507 จ�ำนวนอำจำรย์ประจ�ำมีเพียง 12 คน ส่วนอำจำรย์
พิเศษมีจ�ำนวนถึง 172 คน ในขณะที่นักศึกษำมีจ�ำนวนถึงกว่ำ 20,000 คน 
กำรเข้ำมำด�ำรงต�ำแหน่งอธิกำรบดีของเสด็จในกรมฯ ได้ทรงสนับสนุน
กำรพฒันำและกำรเพิม่จ�ำนวนอำจำรย์ประจ�ำ นบัตัง้แต่ พ.ศ. 2507 อำจำรย์
ประจ�ำมีเพิ่มถึง 104 คน และมีถึง 365 คน ใน พ.ศ. 2513 ส่วนจ�ำนวน
นักศึกษำเริ่มลดลงเหลือเพียงพันกว่ำคน นอกจำกนี้ยังทรงประสำน
ควำมช่วยเหลอืด้วยกำรขอให้มกีำรพฒันำอำจำรย์ให้ศกึษำต่อต่ำงประเทศ
จำกมูลนิธิ เอเชีย ศูนย์กำรศึกษำด้ำนเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ของ
มหำวิทยำลัยในสหรัฐอเมริกำและยุโรปในกำรให้ทุนกำรศึกษำแก่บรรดำ
อำจำรย์ชำวไทยไปศึกษำที่มหำวิทยำลัยในต่ำงประเทศ

การสานต่อการพัฒนาห้องสมุดมหาวิทยาลัยไปสู่
ความเป็นเลิศของห้องสมุดสาขาสังคมศาสตร์และ
มนุษยศาสตร์

เพื่อให้มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ก้ำวเข้ำสู ่ยุคควำมเป็นอุดมศึกษำที่มี
ควำมโดดเด่นในสำขำสังคมศำสตร์และมนุษยศำสตร์ ด้วยกำรประสำน
ควำมขัดแย้งในกรณีหลักสูตรวิชำพื้นฐำนจนท�ำให้หลักสูตรสำมำรถด�ำรง
อยู่ได้แม้จะถูกลดเวลำลงเหลือเพียง 1 ปี เสด็จในกรมฯ ยังประสำนให้มี
กำรพัฒนำระบบห้องสมุดมหำวิทยำลัยอย่ำงต่อเนื่อง ภำยใต้กำรปฏิบัติ
งำนของนักวิชำชีพบรรณำรักษ์ศำสตร์ ซึ่งบริหำรจัดกำรระบบห้องสมุดให้มี
ควำมเป็นสมัยใหม่จำกเดิมที่เป็นเพียงโกดังเก็บของมำตั้งแต่ พ.ศ. 2504

ในช่วงสมยักำรด�ำรงต�ำแหน่งอธกิำรบด ี ห้องสมดุมหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ 
ได้พฒันำอย่ำงก้ำวกระโดดทัง้ในด้ำนงบประมำณกำรจดัหำหนงัสอื กำรเพิม่
ปริมำณจ�ำนวนหนังสือจำกใน พ.ศ. 2500 มีเพียง 8,000 เล่ม เป็น 70,000 
เล่ม ใน พ.ศ. 2506 และ 187,660 เล่ม ใน พ.ศ. 2515 ในจ�ำนวนนี้มีทั้ง
หนงัสอืภำษำไทยและภำษำองักฤษ และยงัเป็นห้องสมดุแห่งแรกทีม่กีำรน�ำ
ระบบห้องสมุดรัฐสภำอเมริกัน (Library of Congress) มำใช้เป็นครั้งแรก 
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จนกลำยเป็นห้องสมุดทันสมัย อ�ำนวยควำมสะดวกในกำรค้นคว้ำและให้
บริกำรได้มำกกว่ำห้องสมุดอื่นใด อย่ำงไรก็ตำมควำมส�ำเร็จของกำรพัฒนำ
ระบบห้องสมุด นอกจำกเสด็จในกรมฯ เองทรงให้ควำมเห็นชอบแล้ว 
ยังเป็นผลพวงของผู้บริหำรห้องสมุดและคณำจำรย์ประจ�ำที่มีควำมเป็น
นักวิชำกำร และบรรณำรักษ์วิชำชีพที่ร่วมกันผลักดันกำรพัฒนำระบบ
ห้องสมุด

การขยายตัวทางกายภาพ

ในช่วงเวลำของกำรพฒันำมหำวทิยำลยัไปสูม่หำวทิยำลยัปิดนัน้ มหำวทิยำลยั
ภำยใต้อธิกำรบดีเสด็จในกรมฯ ทรงด�ำเนินกำรขยำยมหำวิทยำลัยด้ำน
กำยภำพ โดยเฉพำะกำรสร้ำงอำคำรเรียนเพื่อรองรับคณะวชิำทีร่บันกัศกึษำ
ซึง่ต้องมห้ีองเรยีนทีเ่พยีงพอ ท�ำให้ยคุนีม้กีำรก่อสร้ำงและท�ำพิธีเปิดอำคำร
เรียนคณะต่ำงๆ เช่น คณะรัฐศำสตร์ คณะพำณิชยศำสตร์และกำรบัญชี 
ซึ่งสร้ำงแทนที่อำคำรโรงเรียนเตรียม ม.ธ.ก. และให้มีกำรสร้ำงอำคำร
ยิมเนเซียม ซึ่งเป็นอำคำรออกก�ำลังกำยและเล่นกีฬำของนักศึกษำ ซึ่งใน
ทศวรรษ 2500 เป็นต้นมำ นักศึกษำต้องใช้เวลำทั้งวันในมหำวิทยำลัย
แตกต่ำงจำกผู้เรียนรุ่นเก่ำที่ใช้ชีวิตท�ำงำนระหว่ำงวัน และเข้ำเรียนเฉพำะ
ช่วงเย็นหรือช่วงเวลำเตรียมสอบ

อธิการบดีกับการประสานงานภายนอกและ 
ภายในมหาวิทยาลัย

ในช่วงที่เสด็จในกรมฯ ทรงท�ำงำนในฐำนะอธิกำรบดีระหว่ำง พ.ศ. 2506 – 
2514 นั้น กำรบริหำรภำยในมหำวิทยำลัยเป็นบทบำทหน้ำที่ของเลขำธิกำร
มหำวิทยำลัย ซึ่งตลอดช่วงเวลำดังกล่ำวมีเลขำธิกำรมหำวิทยำลัย 3 ท่ำน 
ท�ำงำนร่วมกับเสด็จในกรมฯ คือ ดร.สมทบ สุวรรณสุทธิ (พ.ศ. 2507 – 
2510) ดร.ศักดิ์ ผำสุกนิรันดร์ (พ.ศ. 2510 – 2512) และช่วงสุดท้ำย คือ 
สังเวียน อินทรวิชัย (พ.ศ. 2512 – 2516) กำรด�ำเนินงำนบริหำรมหำวิทยำลัย
ของอธิกำรบดี ส่วนใหญ่เป็นกำรกลั่นกรองและเสนอเรื่องจำกเลขำธิกำร
และคณบดี ผ่ำนที่ประชุมสภำมหำวิทยำลัย หน้ำที่ในทำงปฏิบัติของ
อธกิำรบดเีป็นไปในทำงประสำนสมัพนัธ์ด้ำนนโยบำยงบประมำณ กำรพฒันำ
อำจำรย ์กับหน่วยงำนต้นสังกัดของมหำวิทยำลัย ซึ่งขณะนั้น คือ 
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ส�ำนักนำยกรัฐมนตรี ดังนั้นฐำนะรองนำยกรัฐมนตรีและนักวิชำกำร
สงัคมศำสตร์ รวมถึงบุคลิกภำพแบบนักกำรทูต ท�ำให้กำรประสำนสัมพันธ์
กับรัฐบำลผู้น�ำทหำรในกำรพัฒนำมหำวิทยำลัย ซึ่งต้องให้สอดคล้องกับ
แผนพัฒนำเศรษฐกิจแห่งชำติและแผนพัฒนำกำรศึกษำที่ก�ำกับโดย
สภำกำรศึกษำแห่งชำติเป็นไปอย่ำงคล่องตัว อย่ำงไรก็ตำมบทบำท
กำรประสำนนโยบำยที่เป็นทำงกำรเช่นนี้ เสด็จในกรมฯ ก็ทรงงำนไม่ต่ำง
จำกอธิกำรบดีของมหำวิทยำลัยอีก 4 แห่ง แต่พระองค์ยังทรงมีบทบำท
ภำยนอกทีส่�ำคญัยิง่ในโลกวิชำกำรยุคนั้น คือ กำรที่ทรงเป็นนำยกสมำคม
สังคมศำสตร์แห่งประเทศไทยตัง้แต่ก่อนทรงเป็นอธกิำรบด ีและทรงงำนนี้
อยู่จนถึง พ.ศ. 2514 ในด้ำนหนึ่งบทบำทนี้ถือเป็นกำรประสำนสัมพันธ์
วิชำกำรมหำวิทยำลัยกับชุมชนวิชำกำรภำยนอกด้วยเป็นบทบำทที่ท�ำให้
ควำมเป็นอธิกำรบดีมหำวิทยำลัยของพระองค์ทรงแตกต่ำงจำกอธิกำรบดี
มหำวิทยำลัยอื่นในยุคเดียวกัน

นายกสมาคมสังคมศาสตร์แห่งประเทศไทยยุคแรก 
(พ.ศ. 2499 – 2514) : การเชื่อมโยงวิชาการ 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์กบัชมุชนวชิาการภายนอก

สมำคมสังคมศำสตร์แห่งประเทศไทยก่อตั้งใน พ.ศ. 2499 เป็นสมำคมทำง
วิชำกำรสังคมศำสตร์ที่ด�ำเนินกำรโดยนักวิชำกำรไทยทั้งหมดเป็นสมำคม
แรก (ไม่นับรวมสยำมสมำคม) สมำคมแห่งนี้ถือว่ำมีบทบำทส�ำคัญต่อ
ชุมชนวิชำกำรในกำรผลักดันควำมก้ำวหน้ำทำงวิชำกำรมนุษยศำสตร์และ
สังคมศำสตร์ไทย รวมถึงกำรเป็นปัจจัยให้เกิดเหตุกำรณ์ควำมเปลี่ยนแปลง
ทำงกำรเมืองในเหตุกำรณ์ 14 ตุลำคม พ.ศ. 2516

แม้ว่ำควำมริเริ่มผลักดันให้มีกำรจัดตั้งสมำคมวิชำกำรสังคมศำสตร์แห่งนี้ 
เกิดขึ้นจำกกำรจัดประชุมร่วมกันระหว่ำงเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยสังคมศำสตร์แห่ง
องค์กำรคณะกรรมกำรแห่งชำตว่ิำด้วยกำรศกึษำสหประชำชำตกิบัคณำจำรย์
บำงท่ำนของคณะรัฐศำสตร์ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย มหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์ สถำนอบรมสังคมสงเครำะห์แห่งสภำวัฒนธรรมแห่งชำติ 
ที่ประชุมมีควำมเห็นพ้องกันที่จะให้ประเทศไทยจัดตั้งสมำคมวิชำกำร
สังคมศำสตร์เช่นเดียวกับต่ำงประเทศ ในระยะเริ่มแรกได้มีกำรใช้สถำนที่
คณะรฐัศำสตร์ จฬุำลงกรณ์มหำวทิยำลยั เป็นทีท่�ำกำร เนือ่งจำกในขณะนั้น
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ทำงมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์เองก็ยังไม่มีแม้แต่อำจำรย์ประจ�ำจนกระทั่ง 
พ.ศ. 2503 ท�ำให้ ศำสตรำจำรย์เกษม อุทยำนิน คณบดีคณะรัฐศำสตร์
ขณะนั้น เป็นผู ้มีบทบำทส�ำคัญท่ำมกลำงบรรยำกำศกำรเมืองภำยใต้
ข้อจ�ำกัดด้ำนเสรีภำพวิชำกำรและนี่เป็นปัจจัยหนึ่งที่ท�ำให้ผู ้ริเริ่มก่อตั้ง
ได้กรำบทูลเชิญเสด็จในกรมฯ ซึ่งขณะนั้นเป็นรองนำยกรัฐมนตรีเข้ำมำ
ด�ำรงต�ำแหน่งนำยกสมำคม

เป็นที่เข้ำใจได้ว่ำกำรตอบรับเป็นนำยกสมำคมนั้นส่วนหนึ่งมำจำกควำม 
สนพระทัยวิชำกำรสังคมศำสตร์มำตั้งแต่ต้น พระองค์จึงทรงเป็นหลักใน
สำขำวิชำกำรที่เกี่ยวข้องกับสังคมศำสตร์ ทั้งโดยตรงและโดยอ้อม สำขำ
วชิำทีท่รงสนพระทยัมทีัง้นติศิำสตร์ กำรต่ำงประเทศ รฐัศำสตร์ วำรสำรศำสตร์ 
เศรษฐศำสตร์ ภำษำศำสตร์ วรรณคดี ประวัติศำสตร์ ปรัชญำ วัฒนธรรม
และกำรศึกษำ เป็นต้น สมำคมมีวัตถุประสงค์ “เพื่อส่งเสริมการศึกษา 
การวิจัยอันเป็นประโยชน์ต่อความก้าวหน้าแห่งวิชาการทางสังคมศาสตร์ 
และเพือ่น�ามาพจิารณาเสนอแนะแนวทางการแก้ปัญหาทางสงัคม โดยอาศัย
หลักสิทธิมนุษยชนและความยุติธรรมเป็นมูลฐาน นอกจากนี้ยังประสงค์ที่
จะส่งเสริมให้ประชากรในประเทศไทย มีความสนใจในภารกิจทางสังคม” 
อย่ำงไรก็ตำมเพื่อให้หลักกำรบรรลุวัตถุประสงค์ ด้วยควำมช่วยเหลือของ
รัฐบำลสหรัฐอเมริกำผ่ำนส�ำนักแถลงข่ำวอเมริกันประจ�ำประเทศไทย 
(USIS) สมำคมได้จัดตั้งส�ำนักพิมพ์ซึ่งมีโรงพิมพ์และเครื่องพิมพ์ของตนเอง 
โดยจดัพมิพ์หนงัสอืแปลวชิำกำร และต่อมำกจิกรรมด้ำนนีข้ยำยตวัมบีทบำท
ส�ำคัญมำกขึ้น ด้วยเหตุที่สุลักษณ์ ศิวรักษ์ ปัญญำชนอิสระได้เข้ำมำท�ำ
หน้ำที่บรรณำธิกำรส�ำนักพิมพ์มำตั้งแต่ พ.ศ. 2505

กำรด�ำเนินงำนของสมำคมภำยใต้ยุคแรกที่เสด็จในกรมฯ ทรงเป็นนำยก
สมำคมแบ่งเป็น 2 ด้ำน คือ กำรจัดประชุมวิชำกำรเป็นครั้งครำว ภำยใต้
บรรยำกำศทำงกำรเมืองแบบปิด แต่อย่ำงไรก็ตำมใน พ.ศ. 2507 สมำคม
ได้จัดสัมมนำวิชำกำรที่เป็นกำรวิพำกษ์วิจำรณ์ปัญหำในระบบกำรศึกษำ
ไทย 2 ครัง้ ครัง้แรกเมือ่วนัที ่1 – 5 มถินุำยน พ.ศ. 2507 เรือ่ง “ปัญหาและ
บทบาทของมหาวิทยาลัยในประเทศไทย” ซึ่งมีนักวิชำกำรทั้งจุฬำลงกรณ์
มหำวทิยำลยัและมหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์อย่ำงป๋วย อึง๊ภำกรณ์ และเสน่ห์ 
จำมริกให้ควำมร่วมมือสร้ำงกลุ่มนักวิชำกำรในมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์
รุ่นใหม่เวลำนั้น เสด็จในกรมฯ ได้เข้ำรับหน้ำที่อธิกำรบดีแล้ว ส่วนกำร
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สัมมนำครั้งต่อมำใน พ.ศ. 2509 เป็นกำรสัมมนำในกลุ่มนิสิตนักศึกษำ
ทั้งสองสถำบันเรื่อง “ความรับผิดชอบทางจริยธรรมเป็นความจ�าเป็นใน
การพฒันาประเทศ” ซึง่มข้ีอสงัเกตว่ำ นกัวชิำกำรทีม่บีทบำทจ�ำนวนหนึง่ของ
สมำคมจะได้เข้ำร่วมกจิกรรมกำรจดัสมัมนำและจดัพมิพ์ของสมำคมด้วย

กิจกรรมด้ำนที่สองของสมำคม คือ กำรจัดท�ำวำรสำรวิชำกำรด้ำน
สังคมศำสตร์เป็นกิจกรรมวิชำกำรอีกแขนงหนึ่งที่เสด็จในกรมฯ ทรง
สนพระทัยและแสดงออกตั้งแต่เริ่มแรกหลังเปลี่ยนแปลงกำรปกครองใน
กำรสร้ำงองค์ควำมรูแ้ละเผยแพร่แก่สำธำรณชนผ่ำนหนงัสอืพมิพ์ประชำชำติ

กำรที่ได ้ทรงงำนอธิกำรบดีมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ควบคู ่กับกำร 
ท�ำหน้ำที่นำยกสมำคมวิชำกำรสังคมศำสตร์ระดับสูงเพียงแห่งเดียวใน
ประเทศขณะนั้น ท�ำให้ทรงมีควำมสัมพันธ์ที่ดีกับอำจำรย์และนักวิชำกำร
ปัญญำชน ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผลิตผลกำรศึกษำจำกต่ำงประเทศและเป็น
อำจำรย์ประจ�ำมหำวิทยำลัย ไม่ว่ำจะเป็นอำจำรย์ของมหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์เอง อย่ำงเสน่ห์ จำมรกิ คณุนอิอน สนทิวงศ์ ณ อยธุยำ เกษม 
ศิริสัมพันธ์ หรือจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัยอย่ำงประชุม โฉมฉำย พัทยำ 
สำยหู สมศักดิ์ ชูโต ไพจิตร เอื้อทวีกุล เกษม สุวรรณกุล และสุลักษณ์ 
ศิวรักษ์ บุคคลส�ำคัญผู้มีส่วนสร้ำงสรรค์บทบำทสมำคมสังคมศำสตร์แห่ง
ประเทศไทยในกำรผลิตสิ่งพิมพ์ต่อเนื่องที่เรียกว่ำ สังคมศำสตร์ปริทัศน์ 
ตีพิมพ์เผยแพร่ผลงำนวิชำกำรของนักวิชำกำรชำวไทย

สังคมศำสตร์ปริทัศน์เป็นสิ่งพิมพ์วิชำกำรที่พิมพ์เผยแพร่ในช่วงบรรยำกำศ
สังคมกำรเมืองไทยตกอยู่ภำยใต้ระบอบเผด็จกำรทหำร ปัจจัยซึ่งสำมำรถ
ผลักดันให้สิ่งพิมพ์วิชำกำรที่ต ่อมำจะเป็นแหล่งรวมองค์ควำมรู ้และ
ข่ำวสำรทำงปัญญำ รวมถึงกำรสะท้อนภำพปัญหำที่แท้จริงของสังคมไทย 
จนถือได้ว่ำเป็นสิ่งพิมพ์ก้ำวหน้ำที่สุดของยุคสมัยนั้น ทั้งหมดเป็นไปได้
เพรำะสลุกัษณ์ ซึง่มบีทบำทผลกัดนักำรก่อตัง้และเป็นบรรณำธกิำร จดัพมิพ์
ได้หำทำงออกด้วยวิธีกำรอำศัยควำมคุ้มครองและอุปถัมภ์จำกผู้มีอ�ำนำจ 
นัน่คอืกำรเข้ำไปขอพึง่พำพระบำรมอีปุถมัภ์ของเสดจ็ในกรมฯ ให้ทรงยอมรบั
เป็นเจ้ำของวำรสำรฉบบันีใ้นนำมของสมำคมสงัคมศำสตร์แห่งประเทศไทย 
เรยีกชือ่ว่ำ สงัคมศาสตร์ปรทิศัน์ อนัเป็นชือ่ทีเ่สดจ็ในกรมฯ ทรงตัง้ประทำน
ให้วำรสำรวิชำกำรฉบับนี้ ถือเป็นสิ่งพิมพ์วิชำกำรสำธำรณะที่เปิดกว้ำงให้
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กับข้อเขียนที่แสดงควำมเห็นของปัญญำชนในสังคมไทย ซึ่งต่ำงรุ่นต่ำง
สถำนะหำกแต่มีอุดมกำรณ์แนวคิดในกำรมองสังคมไทยที่เป็นของตนเอง 
ไม่ว่ำจะเป็นกลุ่มเจ้ำนำย ขุนนำง นักคิดอำวุโส นักเขียนต่ำงประเทศ 
อำจำรย์มหำวทิยำลยั ปัญญำชน และนกัวชิำกำรรุน่ใหม่ ด้วยเหตนุีบ้ทบำท
ของเสด็จในกรมฯ ที่ประสำนสัมพันธ์กับประชำคมวิชำกำรภำยนอกต่ำง
มหำวทิยำลยั สถำบนัและองค์กรผ่ำนสมำคมสงัคมศำสตร์ปรทิศัน์ได้ท�ำให้
ทรงเชื่อมโยงมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์และบุคลำกรสำยวิชำกำรโดย
เฉพำะอำจำรย์กับประชำคมวิชำกำรภำยนอกได้อย่ำงดีและน่ำจะเป็น
ประสบกำรณ์ส่วนหนึง่ทีท่�ำให้ทรงเข้ำใจถงึบทบำทนกัศกึษำและปัญญำชน
ทั้งในมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์และนอกมหำวิทยำลัยที่ขับเคลื่อน
ควำมคิดกระแสวิพำกษ์วิจำรณ์สังคมไทยอยู่ขณะนั้น ซึ่งครั้งหนึ่งระบบ 
กำรศึกษำในยุโรปที่ทรงเรียนรู ้มำก็ได้ปลูกฝังควำมคิดเชิงวิพำกษ์และ
วัฒนธรรมกำรวิจำรณ์ให้กับพระองค์ท่ำนเช่นเดียวกัน

และไม่น่ำแปลกใจทีใ่น พ.ศ. 2514 วำระครบชนัษำ 80 ปี ของเสดจ็ในกรมฯ 
จึงเป็นโอกำสที่แสดงออกถึงกำรทรงเป็นศูนย์รวมนักวิชำกำรสังคมศำสตร์
และมนษุยศำสตร์หลำกหลำยสำขำวชิำ เมือ่พจิำรณำจำกผลงำนกำรศกึษำ
ในเชิงส�ำรวจสถำนะควำมรู้ในวิชำประวัติศำสตร์ กำรเมือง กำรต่ำงประเทศ 
มำนษุยวทิยำ สงัคมวทิยำ วรรณกรรม และภำษำ ซึง่สมำคมสงัคมศำสตร์
แห่งประเทศไทย โดย ดร.ป๋วย อึง๊ภำกรณ์ นำยกสมำคมคนต่อมำได้จดังำน
ประชุมวิชำกำรถวำยในวำระที่ทรงขอลำออกจำกนำยกสมำคมพร้อมกับที่
ทรงขอลำออกจำกกำรเป็นอธิกำรบดี ช่วงเวลำหลังจำกนี้มหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์และสังคมไทยก็ก้ำวเข้ำสู่ยุคเปลี่ยนผ่ำนครั้งส�ำคัญในกำรเกิด
เหตุกำรณ์ 14 ตุลำคม พ.ศ. 2516 อันเป็นผลจำกควำมตื่นตัวและควำม
เคลื่อนไหวเรียกร้องเสรีภำพและกำรปกครองระบอบประชำธิปไตยที่ไม่
อำจปฏเิสธได้ว่ำ เหตกุำรณ์นีเ้ป็นผลจำกรำกฐำนกำรสัง่สมองค์ควำมรูแ้ละ
วัฒนธรรมกำรเมืองแบบใหม่ที่มีกำรเรียนรู ้ผ ่ำนกิจกรรมวิชำกำรของ
สมำคมสังคมศำสตร์แห่งประเทศไทย ข้อเขียนในวำรสำรสังคมศำสตร์
ปริทัศน์ไปจนถึงบทบำทกำรวิพำกษ์สังคมของนักวิชำกำรปัญญำชนที่
เสดจ็ในกรมฯ มส่ีวนร่วมไม่มำกกน้็อยในกำรฟ้ืนฟใูห้เตบิโตขึน้ในสงัคมไทย
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การประสานสัมพันธ์ภายในมหาวิทยาลัย

กำรท�ำหน้ำทีอ่ธกิำรบดใีนยคุนัน้ แม้จะไม่จ�ำเป็นต้องตดิต่อสมัพนัธ์โดยตรง
กับคณำจำรย์หรือนักศึกษำ หำกแต่กระท�ำผ่ำนควำมเห็นชอบเชิงนโยบำย
ในทีป่ระชมุสภำมหำวทิยำลยั แต่อธกิำรบดกีท็�ำงำนประสำนสมัพนัธ์ภำยใน
โดยตรงกับนักศึกษำและคณำจำรย์ได้ในยำมที่เกิดปัญหำควำมขัดแย้ง ซึ่ง
เสดจ็ในกรมฯ ทรงเลอืกใช้วธิกีำรให้เสรภีำพในกำรแสดงควำมคดิเหน็ “บอก
มเีรื่องอะไร มาพูดกันมาติดต่อกับฉันได้”

ทรงเล่ำถึงวิธีแก้ปัญหำให้นักศึกษำว่ำ ทรงใช้กำรเรียกประชุมให้นักศึกษำ
พูดคุยกันเอง บำงทีควำมเห็นไม่ลงรอยกันก็ทรงเชิญมำทั้งสองฝ่ำย มำพบ
กันเพื่อพูดคุยแลกเปลี่ยนเหตุผลและควำมต้องกำร เพระไม่ทรงต้องกำรให้
เรื่องรำวใหญ่โต บำงทีนักศึกษำขอใช้หอประชุมใหญ่ แต่เสด็จในกรมฯ 
เลอืกจะใช้วธิเีชญิทัง้สองฝ่ำยมำประชมุทีห้่องประชมุคณบด ี โดยทรงนัง่เป็น
ประธำน ซึ่งก็ให้ผลเป็นที่พอใจทั้งสองฝ่ำยสำมำรถตกลงชี้แจงกันได้ ด้วย
วิธีกำรดังกล่ำวนี้ดูไม่ต่ำงจำกวิธีกำรทูตซึ่งทรงเคยใช้ขณะท�ำงำนด้ำน
กำรต่ำงประเทศ นอกจำกนี้แล้วยังทรงสนับสนุนกำรแสดงออกและ
กำรท�ำกิจกรรมของนักศึกษำ ไม่ว่ำจะเป็นกำรจัดกิจกรรมปำฐกถำโต้วำที 
ไปจนถงึกำรจัดกำรแข่งขันกีฬำฟุตบอลประเพณี

อธิการบดีผู้เปิดพื้นที่มหาวิทยาลัย 
ถวายการเสด็จพระราชด�าเนินและถวายการต้อนรับ
พระราชอาคันตุกะและผู้น�าต่างประเทศ

แม้ว่ำก่อนหน้ำทีเ่สดจ็ในกรมฯ จะเข้ำปฏบิตัหิน้ำทีอ่ธกิำรบด ี มหำวทิยำลยั
ธรรมศำสตร์เคยได้รบัโอกำสถวำยกำรต้อนรบัพระบำทสมเดจ็พระเจ้ำอยูห่วั 
พระบรมรำชินีนำถ และพระบรมวงศำนุวงศ์แล้ว ในวันที่ 30 มีนำคม พ.ศ. 
2505 เมื่อทั้งสองพระองค์เสด็จพระรำชด�ำเนินสวนอัมพรและโปรดเกล้ำฯ 
ให้คณะนกัศกึษำจำกมหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์เข้ำเฝ้ำเป็นกำรส่วนพระองค์ 
ครั้งนั้นทรงพระรำชนิพนธ์บทดนตรีเพลงประจ�ำมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ 
ซึ่งต่อมำในวันที่ 9 กุมภำพันธ์ พ.ศ. 2506 ได้เสด็จพระรำชด�ำเนินเยือน
มหำวิทยำลัยครั้งแรก โปรดเกล้ำฯ พระรำชทำนเพลงประจ�ำมหำวิทยำลัย
ฉบบัสมบรูณ์ ในครำวนัน้ทรงปลกูต้นหำงนกยงูบรเิวณแนวรัว้มหำวทิยำลยั 
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เสด็จในกรมฯ อธิการบดี
รับเสด็จฯ พระบาท

สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรง
น�าเสด็จพระราชด�าเนิน

พระราชาธิบดีแห่ง
เอธิโอเปีย พ.ศ. 2511

อันเป็นที่มำของต้นไม้ประจ�ำมหำวิทยำลัยและเป็นแรงบันดำลใจให้
นักศึกษำและชำวธรรมศำสตร ์ เรียกขำนเพลงพระรำชทำนประจ�ำ
มหำวิทยำลัยว่ำ “ยูงทอง” นอกจำกนี้ในวันที่ 16 ตุลำคม พ.ศ. 2506 สภำ
มหำวิทยำลัยได้ทูลเกล้ำถวำยปริญญำดุษฎีบัณฑิตแด่สมเด็จพระรำชิน ี
จูเลียนำแห่งเบลเยียมด้วย

เมือ่เสดจ็ในกรมฯ ทรงรบัต�ำแหน่งอธกิำรบดแีล้ว มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์
ได้มีฐำนะเป็นพื้นที่รับเสด็จล้นเกล้ำฯ ทั้งสองพระองค์ พระรำชอำคันตุกะ
และผู้น�ำต่ำงประเทศอย่ำงสม�่ำเสมอ เป็นต้นว่ำ
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เสดจ็ในกรมฯ อธกิารบดี
และศาสตราจารย์ 
ดร.อดุล วิเชียรเจริญ 
ถวายการต้อนรับสมเด็จ
พระพี่นางเธอ เจ้าฟ้า
กัลยาณิวัฒนา กรมหลวง
นราธิวาสราชนครินทร์ ใน
การเสดจ็ฯ ทรงเป็นอาจารย์
สอนภาษาฝรั่งเศส คณะ
ศิลปศาสตร์ มหาวทิยาลยั
ธรรมศาสตร์ ตั้งแต่วันที่ 5 
มกราคม พ.ศ. 2513

วนัที ่4 กมุภำพนัธ์ พ.ศ. 2507 สมเดจ็พระเจ้ำโบดวงและพระรำชนิฟีำบโิอลำ 
แห่งเบลเยีย่ม เสดจ็เยอืนมหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ เนือ่งในกำรทีเ่ป็นเจ้ำภำพ
กำรแข่งขันฟุตบอลประเพณีจุฬำฯ – ธรรมศำสตร์

และในวันที่ 12 กุมภำพันธ์ พ.ศ. 2507 ล้นเกล้ำทั้งสองพระองค์เสด็จฯ 
เยีย่มชมกจิกำรหอสมดุมหำวทิยำลยั ซึง่ได้รบักำรปรบัปรงุให้มคีวำมทนัสมยั 
และจะได้เป็นห้องสมดุชัน้น�ำด้ำนสงัคมศำสตร์ต่อมำ กำรเสดจ็ครัง้นีท้ัง้สอง 
พระองค์พระรำชทำนพระรำชทรัพย์เข้ำบ�ำรุงกิจกำรห้องสมุด

และในช่วงระหว่ำง พ.ศ. 2510 – 2511 มหำวิทยำลัยยังได้มอบและถวำย
ปริญญำดุษฎีบัณฑิตแด่พระรำชอำคันตุกะและผู ้น�ำประเทศอย่ำง
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ประธำนำธิบดีออสเตรีย นำยกรัฐมนตรีประเทศญี่ปุ่น ประธำนำธิบด ี
เฟอร์ดินำนด์ มำร์กอส แห่งประเทศฟิลิปปินส์ และพระรำชำธิบดีแห่ง
เอธิโอเปีย

แต่เหตุกำรณ์ครั้งส�ำคัญที่สุดคือ ในวันที่ 5 มกรำคม พ.ศ. 2513 สมเด็จ 
พระพี่นำงเธอ เจ้ำฟ้ำกัลยำณิวัฒนำ กรมหลวงนรำธิวำสรำชนครินทร์ เสด็จ
มำทรงเป็นพระอำจำรย์ประจ�ำคณะศิลปศำสตร์ หัวหน้ำสำขำวิชำภำษำ
ฝรั่งเศส และผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยประสำนแผนกวิชำภำษำต่ำงประเทศ

ช่วงเวลำขณะด�ำรงต�ำแหน่งอธิกำรบดีอยู่นั้น เสด็จในกรมฯ เองในฐำนะที่
ทรงเป็นพระบรมวงศำนุวงศ์ที่เป็นที่ไว้วำงพระทัยและยังทรงเปี่ยมด้วย
ประสบกำรณ์ในกำรถวำยกำรต้อนรับและกำรด�ำเนินพิธีกำรทูตได้อย่ำง
ถูกต้องเหมำะสมแก่พระรำชวงศ์ชั้นสูงและผู้น�ำต่ำงประเทศนั้น ท�ำให้
มหำวิทยำลัยเริ่มต้นได้รับโอกำสกำรท�ำหน้ำที่พื้นที่ต้อนรับอำคันตุกะระดับ
ผู้น�ำระหว่ำงประเทศ ซึ่งหมำยถึงเกียรติภูมิและชื่อเสียงของมหำวิทยำลัย
ด้วย นอกเหนือจำกนี้เสด็จในกรมฯ เองยังทรงได้รับควำมไว้วำงพระทัย
จำกล้นเกล้ำฯ ทัง้สองพระองค์ให้ปฏบิตัพิระรำชกจิแทนพระองค์ในกำรเสดจ็
พระรำชด�ำเนินเยือนหรือถวำยกำรต้อนรับกษัตริย์ประเทศต่ำงๆ อีกด้วย 
เป็นต้นว่ำ

วนัที ่13 มถินุำยน พ.ศ. 2513 เสดจ็ในกรมฯ ได้รบัพระรำชกระแสโปรดเกล้ำฯ
ให้เป็นผู้แทนพระองค์ถวำยกำรต้อนรับและส่งเสด็จกษัตริย์ไฟซำลแห่ง
ซำอุดีอำระเบีย ซึ่งเป็นกำรเสด็จผ่ำนประเทศไทยโดยที่ทั้งสองประเทศมี
ควำมสัมพันธ์ที่ดีต่อกันทั้งทำงไมตรีและกำรค้ำ โดยเฉพำะศำสนำและ
ประชำกรมุสลิมในประเทศไทย

วันที่ 14 สิงหำคม พ.ศ. 2513 เสด็จในกรมฯ เสด็จประเทศญี่ปุ่นด้วยข้อ
รำชกำรกระทรวงกำรต่ำงประเทศ ครัง้นัน้ได้ทรงเข้ำเฝ้ำสมเดจ็พระจกัรพรรดิ
และสมเด็จพระจักรพรรดินี และพระบรมวงศำนุวงศ์ ณ พระรำชวัง 
กรุงโตเกียว ประเทศญี่ปุ่น

ภำพลักษณ์และพระบำรมีอันเป็นลักษณะเฉพำะของพระองค์ได้ท�ำให้
ต�ำแหน่งอธิกำรบดี สำมำรถเชื่อมโยงให้มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์มี
สัมพันธไมตรีและเป็นที่รู้จักในต่ำงประเทศผ่ำนสื่อพระรำชอำคันตุกะและ
ผู้น�ำประเทศที่ได้รับกำรถวำยกำรต้อนรับ ซึ่งมีควำมหมำยต่อกำรสร้ำง
ชื่อเสียงให้มหำวิทยำลัยเป็นที่รู้จักกว้ำงขวำงมำกขึ้นในต่ำงประเทศด้วย

193พลตรี พระเจ้าวรวงศ์เธอ พระองค์เจ้าวรรณไวทยากร กรมหมื่นนราธิปพงศ์ประพันธ์



ชีวิตประจ�าวันของอธิการบดีที่มหาวิทยาลัย

จำกกำรทีเ่สดจ็ในกรมฯ ยงัทรงงำนต�ำแหน่งรองนำยกรฐัมนตรใีนคณะรฐับำล
จอมพล ถนอม กิตติขจร ควบคู่กับต�ำแหน่งอธิกำรบดีในระยะแรกจนถึง 
พ.ศ. 2510 จึงได้ทรงลำออกจำกกำรเป็นคณะรัฐมนตรีนั้น ทรงใช้เวลำ
ปฏิบัติงำนด้วยกำรเสด็จมำที่มหำวิทยำลัย เพื่อปฏิบัติหน้ำที่ประมำณ 
7.00 น. จนถึงเวลำ 18.00 น. ทุกวัน วันใดที่มีกำรประชุมหรือมีแขกมำขอ
พบมำก ไม่สำมำรถปฏิบัติภำรกิจประจ�ำวันเสร็จทัน ก็จะทรงน�ำงำนไป
พิจำรณำต่อที่บ้ำน โดยเฉพำะงำนที่ทรงต้องใช้ดุลพินิจและวิจำรณญำณ
ในกำรตัดสินใจ ทรงไม่ประสงค์ให้มีงำนคั่งค้ำงที่จะมีผลกระทบต่อ 
กำรด�ำเนินงำนมหำวิทยำลัยล่ำช้ำและมีผลกระทบต่อผู้ปฏิบัติงำนคนอื่นๆ 
ท�ำให้ทรงมีกิตติศัพท์เป ็นที่รับรู ้ โดยทั่วกันว ่ำ ทรงตรงต่อเวลำและ 
กำรนัดหมำยมำกที่สุด

นอกจำกนีย้งัทรงสร้ำงสมัพนัธไมตรทีีใ่กล้ชดิกบัคณำจำรย์ นกัศกึษำ และ
เจ้ำหน้ำที่ ด้วยอัธยำศัยอันงดงำมมิได้ถือพระองค์ว่ำทรงเป็น “เจ้า” ทรง
แสดงออกกับบุคคลทุกฐำนะหน้ำที่อย่ำงเป็นกันเองเสมอกัน สุภำพ มี
น�้ำพระทัยและไม่เคยมีพระอำรมณ์ไม่ดีหรือโกรธผู้ใดเลย ด้วยบุคลิกภำพ
และคุณลักษณะส่วนพระองค์เช่นนี้ จึงทรงประสบควำมส�ำเร็จในกำรท�ำ
หน้ำที่อธิกำรบดี ในยุคสมัยเปลี่ยนผ่ำนที่มหำวิทยำลัยยังเผชิญหน้ำกับ
ควำมขัดแย้งทำงควำมคิด ขณะเดียวกันยังเป็นช่วงเวลำกำรเติบโตของ
ขบวนกำรปัญญำชนทั้งนอกและในมหำวิทยำลัย ซึ่งเป็นคณำจำรย์และ
นักศึกษำที่กระแสกำรเรียนรู้ทำงปัญญำ วัฒนธรรมกำรวิพำกษ์วิจำรณ์
เรยีกร้องเสรภีำพกำรแสดงควำมคดิเหน็เริม่กว้ำงขวำงขึน้ ในขณะทีโ่ครงสร้ำง
สังคมกำรเมืองไทยยังเป็นระบบปิด ดังนั้นในช่วงต้นทศวรรษ 2510 จึงทรง
เรยีกร้องควำมสำมคัค ี กำรหนัหน้ำเข้ำหำกนัด้วยกำรเจรจำ ทรงวำงพระองค์
เป็นผู้ประสำนไกล่เกลี่ยและกำรเจรจำ เพื่อให้ทุกฝ่ำยที่ขัดแย้งกันไม่ว่ำจะ
เป็นระหว่ำงอำจำรย์ด้วยกัน หรืออำจำรย์กับนักศึกษำ มีข้อสรุปตกลงกัน
ด้วยด ี กำรบรหิำรงำนมหำวทิยำลยัแบบนีท้ีจ่รงิไม่แตกต่ำงจำกแบบแผนและ
วิธีกำรทูตที่ทรงศึกษำและปฏิบัติมำอย่ำงได้ผล ตั้งแต่ครั้งยังทรงงำนด้ำน
กำรต่ำงประเทศและองค์กำรสหประชำชำติ
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ทรงลาออกจากอธิการบดีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ในเดือนพฤศจิกำยน พ.ศ. 2513 เสด็จในกรมฯ ทรงขอลำออกจำกกำรด�ำรง
ต�ำแหน่งอธิกำรบดีมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ ด้วยเหตุผลที่พระพลำนำมัย
ไม่สมบูรณ์ และให้เป็นไปตำมค�ำแนะน�ำของแพทย์ พระองค์ทรงพ้นจำก
กำรท�ำหน้ำที่อธิกำรบดีในวันที่ 1 เมษำยน พ.ศ. 2514 เมื่อศำสตรำจำรย์
สัญญำ ธรรมศักดิ์ คณบดีคณะนิติศำสตร์ขณะนั้น ตอบรับกำรพิจำรณำ
ของที่ประชุมสภำมหำวิทยำลัยและเข้ำรับหน้ำที่อธิกำรบดี เป็นครั้งแรกที่
ต�ำแหน่งอธิกำรบดีนี้ผ่ำนกำรคัดสรรจำกที่ประชุมสภำมหำวิทยำลัยเอง

เสด็จในกรมฯ ทรงใช้
หลักการเจรจาชี้แจง
ท�าความเข้าใจเพื่อ 

ลดความขัดแย้ง ดังภาพ
ทรงเดินทางมาพบ

นกัศกึษาทีช่มุนมุคดัค้าน
ข้อบังคับมหาวิทยาลัย 
เปิดโอกาสให้นักศึกษา
จากสถาบนัอืน่เข้าเรยีน 

ได้โดยไม่ต้องสอบ ในวนัที่ 
11 กรกฎาคม พ.ศ. 2511
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ในเวลำนั้นเสด็จในกรมฯ ทรงมองเห็นควำมเปลี่ยนแปลงของมหำวิทยำลัย
ก�ำลังก้ำวเดินไปอย่ำงที่ทรงพอพระทัย 

“...มหาวิทยาลัยก�าลังจะออกหลักสูตรใหม่ เพื่อให้
มหาวิทยาลัยดีขึ้น เป็นแหล่งเลิศทางวิชาการเป็นสถานที่
ทรงยอมรับว่ามีวิชาการทันสมัย นักศึกษาจะได้รับความรู้
ที่เหมาะสมกับปัจจุบัน”

ในวันที่ 20 สิงหำคม พ.ศ. 2514 ในวำระฉลองพระชนมำยุครบ 80 ปี ของ
เสดจ็ในกรมฯ คณำจำรย์นกัวชิำกำรจำกสมำคมสงัคมศำสตร์แห่งประเทศไทย 
โครงกำรต�ำรำสังคมศำสตร์และมนุษยศำสตร์ สังคมศำสตร์ปริทัศน์ ซึ่ง

เสด็จในกรมฯ ทรงม ี
พระด�ารัสขอบคุณ 
นกัวชิาการ คณาจารย์
และมหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์ในการ 
จัดงานฉลอง 
พระชนมายุครบ  
80 ปี พ.ศ. 2514
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ประกอบด้วยนักวิชำกำรสังคมศำสตร์ชั้นน�ำของประเทศยุคนั้นได้ร่วมกับ
มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ จัดงำนฉลองครบรอบพระชนมำยุ 80 ปี ถวำย 
ณ หอประชุมใหญ่ของมหำวิทยำลัย พระด�ำรัสของพระองค์ท่ำนในงำน
ครัง้นัน้สะท้อนถงึควำมผกูพนัอย่ำงลกึซึง้ทีท่รงมต่ีอมหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ 
“เมื่อข้าพเจ้าต้องจากไปเนื่องด้วยเหตุสุขภาพอนามัยบังคับ แต่จิตใจของ
ข้าพเจ้ายังอยู่ที่มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์นี้เอง”

ในเวลำนั้นมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์มีเสถียรภำพในฐำนะอุดมศึกษำตำม
มำตรฐำนวิชำกำรแล้วดังพระด�ำรัสของพระองค์ว่ำ

“ข้าพเจ้าเชื่อแน่ว่ามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ของเรามี
อนาคตอันรุ่งโรจน์ เพราะนอกจากท่านอธิการบดีแล้ว
(เวลานั้น อาจารย์สัญญา ธรรมศักดิ์ ด�ารงต�าแหน่งอธิการบดี
ต่อจากเสด็จในกรมฯ พ.ศ. 2514) ยังมีคณบดีกับคณาจารย์
และนักศึกษาอันเข้มแข็ง”

(พระด�ารัสเสด็จในกรมฯ เนื่องในวันฉลองพระชนมายุครบ 80 พรรษา ของเสด็จในกรมฯ จัดขึ้น ณ  

หอประชุมมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 25 สิงหาคม พ.ศ. 2514)

กำรหลดุพ้นจำกงำนบรหิำรมหำวทิยำลยัท�ำให้ทรงผ่อนคลำย แต่กระนัน้กด็ี
ยังทรงโปรดเข้ำร่วมงำนประชุม เพื่อจัดท�ำศัพท์บัญญัติที่รำชบัณฑิตยสถำน 
ซึ่งทรงเขียนศัพท์บัญญัติอยู่จนวำระสุดท้ำย

เวลาสุดท้ายแห่งพระชนม์ชีพ 
กับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

แม้จะทรงลำออกจำกอธิกำรบดีใน พ.ศ. 2514 หำกยังทรงผูกพันกับ
มหำวทิยำลยั เสดจ็ในกรมฯ ยงัทรงพอพระทยักบักำรเหน็ควำมเปลีย่นแปลง
เชิงคุณภำพของนักศึกษำอันเป็นผลจำกระบบหลักสูตรที่ทรงเห็นว่ำมี
ดลุยภำพของคณุภำพทำงวชิำกำรและวชิำชพีและมนษุยธรรม ดงัพระด�ำรสั
ตอบในงำนฉลองพระชนมำยุครบ 80 ปี วันที่ 20 สิงหำคม พ.ศ. 2514 ว่ำ

“เคยมีนักประพันธ์อเมริกันปรารภกับข้าพเจ้าว่า
นักศึกษาของเราขาดความอยากรู้อยากเรียน ซึ่งเป็นคุณสมบัติ
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อันส�าคัญยิ่งส�าหรับความเจริญก้าวหน้า แต่นั่นเป็นเวลา
หลายปีมาแล้วเป็นอดีตไปแล้ว
ปัจจุบันมีอยู่ว่านักศึกษามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ถึงพร้อมด้วยความริเริ่มและความอยากรู้อยากเรียน 
ดังเห็นได้จากกิจกรรมทั้งในและนอกหลักสูตร
โดยอาศัยการชี้ทางและน�าทางของท่าน
คณบดีและคณาจารย์ประกอบกับความริเริ่มของตนเอง”

อีกสองปีหลังจำกนั้น เสด็จในกรมฯ แสดงควำมเห็นถึงกระแสควำมตื่นตัว
ในกำรแสวงหำควำมรูข้องกลุม่นกัศกึษำปัญญำชนหลงัเหตกุำรณ์ 14 ตลุำคม 
พ.ศ. 2516 ด้วยควำมยินดีว่ำ 

“บัดนี้ นักศึกษาและประชาชนผู้ตื่นตัวไม่พอใจแต่
ความรู้ทางวิชาชีพ แม้แต่จะได้ปริญญาถึงขั้นดุษฎี
บัณฑิตก็ตาม ยังใคร่เสาะหาความรู้ทั่วไปอีกด้วย”

ด้วยควำมรูแ้ละควำมเข้ำใจอย่ำงถ่องแท้ในวชิำกำรสงัคมศำสตร์ มนษุยศำสตร์
และมนุษยธรรมไม่เพียงแต่ท�ำให้ทรงเข้ำใจสังคมและโลกที่มีควำม
เปลี่ยนแปลงก้ำวหน้ำ หำกยังท�ำให้ทรงเปี่ยมด้วยบุคลิกภำพของควำมเป็น
นักเสรีนิยม ใจกว้ำงและกล้ำหำญด้วยกำรให้ก�ำลังใจแก่บุคคลผู้ร่วมงำนที่
เปี่ยมด้วยอุดมกำรณ์อย่ำงสม�่ำเสมอและไม่เสื่อมคลำย

สุลักษณ์ ศิวรักษ์ หนึ่งในกลุ่มปัญญำชนก้ำวหน้ำยุคนั้นที่ได้เคยพึ่งพำ
พระบำรมีและร่วมงำนวิชำกำรกับเสด็จในกรมฯ ได้เล่ำถึงเหตุกำรณ์อัน
อำจเป็นครัง้สดุท้ำยแห่งพระชนม์ชพีทีเ่สดจ็มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ นัน่คอื 
ในเดือนมีนำคม 2519 เสด็จในกรมฯ ได้ทรงมำเป็นประธำนกำรจัดงำน
วิชำกำรเพื่อเป็นเกียรติแด่ ดร.ป๋วย อึ๊งภำกรณ์ อธิกำรบดีมหำวิทยำลัย
ขณะนั้น งำนนี้สมำคมสังคมศำสตร์แห่งประเทศไทยและมูลนิธิโครงกำร

“เมือ่ข้าพเจ้าต้องจากไปเนือ่งด้วยเหตสุขุภาพอนามยับงัคบั แต่จติใจ
ของข้าพเจ้ายังอยู่ที่มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์นี้เอง”
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ต�ำรำสังคมศำสตร์และมนุษยศำสตร์เป็นเจ้ำภำพจัดงำน สุลักษณ์เขียน
เล่ำว่ำ

“ท่ามกลางบรรยากาศแห่งการคุกคามทางการเมืองที่แพร่กระจาย
เข้าไปทั้งในวงการศาสนจักร สถาบันการศึกษาและสังคม
วิชาการ รวมถึงการจัดงานคราวนั้น แต่เสด็จในกรมฯ กลับประทับ
เป็นประธานในงาน ร่วมฟังการอภิปราย เรื่อง “อนาคตประเทศไทย”
และทรงลุกขึ้นตรัสประทานพรแด่อาจารย์ป๋วย อย่างน่าจับใจ ทั้งที่
เวลานั้นผู้กล้าสนับสนุนอาจารย์ป๋วยในที่สาธารณะมีจ�านวนน้อยเสียแล้ว”

วันที่ 5 กันยำยน พ.ศ. 2519 ก่อนเหตุกำรณ์ 6 ตุลำคม พ.ศ. 2519  
เสด็จในกรมฯ สิ้นพระชนม์ ขณะทรงรักษำพระองค์ซึ่งประชวรด้วย 
โรคมะเร็งที่โรงพยำบำลจุฬำลงกรณ์ อันเป็นช่วงเวลำ 5 ปี หลังจำกทรง 
ลำออกจำกกำรท�ำหน้ำที่อธิกำรบดี มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์
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(ศาสตราจารย์สัญญา ธรรมศักดิ์)

“นักศึกษามีสิทธิที่จะแสดงความคิดเห็น ค�าพูดหรือการขีดเขียน 
มหาวิทยาลัยไม่เคยกีดกันเลย ถ้าหากการกระท�านั้นไม่ล่วงล�้า
สิทธิของผู ้อื่น และก็เป็นเรื่องของนักศึกษาบางคน ซึ่งย่อมมี
ความคิดเห็นทางการเมืองได้ ”

ศาสตราจารย์
สญัญา ธรรมศกัดิ์
(พ.ศ. 2514 – 2517)







ภูมิหลังและชีวิตในวัยเด็ก

อำจำรย์สัญญำ ธรรมศักดิ์ ถือก�ำเนิดเมื่อวันที่ 5 เมษำยน พ.ศ. 
2450 เป็นบุตรคนเล็กของมหำอ�ำมำตย์ตรี พระยำธรรมสำรเวทย์
วิเศษภักดีศรีสัตยวัตตำพิริยพำหะ (ทองดี ธรรมศักดิ์) กับ 

คณุหญงิชืน้ มพีีน้่องร่วมบดิำมำรดำ 2 คน คอื นำยบรรจง ธรรมศกัดิ ์และ
นำงชมุ วทิยำกจิ (ฉว ีธรรมศกัดิ ์ โปตระนนัทน์) และมพีีช่ำยต่ำงมำรดำ คอื 
พระอรรถภำณีโอสถ อำจำรย์สัญญำ ธรรมศักดิ์เติบโตมำในครอบครัว
ขนุนำง คณุปู ่คอื หลวงศกัดิโ์ยธำบำล ในขณะทีบ่ดิำเป็นอธบิดศีำลอทุธรณ์
ข้ำหลวงพิเศษ จำกพื้นฐำนครอบครัวของอำจำรย์สัญญำ ธรรมศักดิ์ ชีวิต
ในวัยเด็กของอำจำรย์จัดได้ว่ำมีชีวิตค่อนข้ำงสบำย จนกระทั่งบิดำเสียชีวิต
ลงอย่ำงกะทันหันด้วยโรคไข้หวัดใหญ่และปอดบวม ในขณะที่อำจำรย์
มีอำยุได้เพียง 11 ปี กำรสูญเสียบิดำในครั้งนั้นท�ำให้ฐำนะทำงบ้ำนของ
ครอบครวัธรรมศกัดิต้์องยำกจนลงไป เนือ่งจำกมำรดำต้องรบัภำระช�ำระหนี้
ของบิดำที่หยิบยืมจำกเงินพระคลังข้ำงที่มำเป็นค่ำใช้จ่ำยในกำรสร้ำงบ้ำน
และท่ำนยังต้องรับภำระเลี้ยงดูบุตรตำมล�ำพัง

ในด้ำนกำรศึกษำของอำจำรย์ได้เริ่มต้นเรียนประถมศึกษำที่โรงเรียน
ทวีธำภิเษกเป็นแห่งแรก จำกนั้นเมื่ออำยุได้ 7 ขวบ จึงศึกษำต่อระดับ

ผมชือ่ สญัญา ธรรมศกัดิ์
ผมเป็นอธิการบดี”
อธิการบดีผู้รักษาหน้าที่ 
เสรภีาพและความเสมอภาค
(พ.ศ. 2514 – 2517)

จันทนำ ไชยนำเคนทร์

“



ประถมศึกษำที่โรงเรียนอัสสัมชัญ จนกระทั่งเรียนจบชั้นมัธยมศึกษำจำก
โรงเรียนอัสสัมชัญใน พ.ศ. 2467 และเข้ำศึกษำต่อที่โรงเรียนกฎหมำย
กระทรวงยุติธรรมใน พ.ศ. 2468 ขณะเดียวกันท่ำนก็ได้เป็นนักเรียนล่ำม
ภำษำองักฤษของกระทรวงยตุธิรรมด้วย ใน พ.ศ. 2470 ได้รบักำรอปุสมบท
ทีว่ดัเบญจมบพติรสอบไล่ได้เป็นนกัธรรมตร ี พร้อมกบัส�ำเรจ็เป็นเนตบิณัฑติ
ใน พ.ศ. 2471 ต่อมำสำมำรถสอบได้รับทุนรพีบุญนิธิไปศึกษำวิชำกฎหมำย
ที่ประเทศอังกฤษ ที่ส�ำนักมิดเดิลเทมเปิล (Middle Temple) ซึ่งทุน
รพีบุญนิธินี้ เป็นทุนที่เกิดจำกกำรน�ำเงินที่ลูกศิษย์พระเจ้ำบรมวงศ์เธอ 
กรมหลวงรำชบุรีดิ เรกฤทธิ์  รวบรวมขึ้นในครำวพระรำชทำนเพลิง
พระศพ จัดตั้งเป็นทุนกำรศึกษำด้ำนกฎหมำยที่ประเทศอังกฤษ ให้กับ
ผู้ที่สอบผ่ำนกำรคัดเลือกได้

รับราชการที่กระทรวงยุติธรรม และสอนพิเศษ 
ที่มหาวิทยาลัยวิชาธรรมศาสตร์และการเมือง

ภำยหลังจำกที่อำจำรย์สัญญำ ธรรมศักดิ์ ส�ำเร็จกำรศึกษำจำกประเทศ
อังกฤษ ท่ำนได้กลับเข้ำมำรับรำชกำรที่กระทรวงยุติธรรมเมื่อกลำง พ.ศ. 
2476 ในต�ำแหน่งผู้พิพำกษำฝึกหัด ต่อมำในเดือนกรกฎำคมปีเดียวกันได้
รับต�ำแหน่งเป็นผู้พิพำกษำในกระทรวงยุติธรรม หลังจำกที่รับรำชกำรมำได้
สองปีเศษจึงด�ำรงต�ำแหน่งเป็นผู้ช่วยผู้พิพำกษำศำลฎีกำใน พ.ศ. 2479 
และเป็นผู้พิพำกษำศำลอุทธรณ์ใน พ.ศ. 2489 กล่ำวได้ว่ำ ชีวิตในเส้น
ทำงกำรเป็นผูพ้พิำกษำของอำจำรย์ มคีวำมเจรญิก้ำวหน้ำมำกขึน้เป็นล�ำดบั 
และในช่วงเวลำเดียวกันนี้ก็ได้มีกำรก่อตั้งมหำวิทยำลัยวิชำธรรมศำสตร์
และกำรเมืองขึ้นในวันที่ 27 มิถุนำยน พ.ศ. 2477 เพื่อตอบสนองแนวคิด
หลัก 6 ประกำร ของกลุ่มคณะรำษฎร โดยเฉพำะในข้อที่ว่ำ “จะต้อง
ให้กำรศึกษำเต็มที่แก่รำษฎร” ซึ่งผู้ที่เข้ำมำท�ำหน้ำที่เป็นอำจำรย์ผู้สอน
ในมหำวิทยำลัยในขณะนั้นส ่วนใหญ่แล ้วจะเป ็นอำจำรย ์พิ เศษ
รับเชิญ เป็นข้ำรำชกำรระดับสูงจำกกระทรวงกำรคลัง กระทรวงยุติธรรม 
กระทรวงกำรต่ำงประเทศ กระทรวงศึกษำธิกำร และกระทรวงมหำดไทย 
อำจำรย์สัญญำ ธรรมศักดิ์ ซึ่งเป็นนักกฎหมำยและก�ำลังมีควำมเจริญ
ก้ำวหน้ำในหน้ำที่กำรงำนก็ได้รับเชิญให้เข้ำมำเป็นอำจำรย์พิเศษบรรยำย
วชิำกฎหมำยให้กบันกัศกึษำคณะนติศิำสตร์ มหำวทิยำลยัวชิำธรรมศำสตร์
และกำรเมืองด้วยเช่นเดียวกัน
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อำจำรย์สัญญำ ธรรมศักดิ์ได้เข้ำมำเป็นอำจำรย์พิเศษให้กับนักศึกษำวิชำ
กฎหมำยในมหำวิทยำลัยวิชำธรรมศำสตร์และกำรเมืองเมื่อ พ.ศ. 2479 
พร้อมกับเป็นอำจำรย์บรรยำยที่จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัยใน พ.ศ. 2484 
จนกระทั่งใน พ.ศ. 2493 เมื่ออำจำรย์ได้เลื่อนต�ำแหน่งเป็นผู้พิพำกษำ
หัวหน้ำกองในศำลอุทธรณ์ ข้ำหลวงยุติธรรมภำค 4 ซึ่งต้องย้ำยไปประจ�ำ
ส�ำนักงำนที่จังหวัดเชียงใหม่ มีหน้ำที่ดูแลศำลชั้นต้นในภำคเหนือรวม 
14 จังหวัด จึงมีควำมจ�ำเป็นต้องยุติกำรเป็นอำจำรย์พิเศษให้กับนักศึกษำ
วิชำกฎหมำยของมหำวิทยำลัยทั้งสองแห่ง

ในเวลำต่อมำอำจำรย์สัญญำ ธรรมศักดิ์ ได้ย้ำยกลับเข้ำมำรับหน้ำที่ประจ�ำ
ในกรุงเทพฯ อีกครั้ง ในต�ำแหน่งผู้พิพำกษำศำลฎีกำ ผู้พิพำกษำหัวหน้ำ
คณะในศำลฎีกำ อธิบดีผู้พิพำกษำศำลอุทธรณ์ ปลัดกระทรวงยุติธรรม 
แต่อำจำรย์สัญญำ ธรรมศักดิ์ก็ไม่ได้กลับเข้ำมำเป็นอำจำรย์สอนวิชำ
กฎหมำยในมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ ทั้งนี้อำจำรย์ธำนินทร์ กรัยวิเชียร 
ได้เปิดเผยข้อมูลว่ำ อำจำรย์สัญญำ ธรรมศักดิ์ ได้ท�ำหน้ำที่เป็นผู้สอนใน
ส�ำนักฝึกอบรมศึกษำกฎหมำยแห่งเนติบัณฑิตยสภำ ตั้งแต่ พ.ศ. 2497 – 
พ.ศ. 2500 ควบคู่กับกำรด�ำรงต�ำแหน่งอื่นๆ ทำงด้ำนกำรศำล

แม้ว่ำอำจำรย์สัญญำ ธรรมศักดิ์จะยุติบทบำทกำรเป็นอำจำรย์สอนใน
มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ไปตั้งแต่ พ.ศ. 2493 แต่ควำมสัมพันธ์ระหว่ำง
อำจำรย์กับมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ก็ไม่ได้ยุติตำมไปด้วย เพรำะเมื่อ
อำจำรย์สัญญำ ธรรมศักดิ์ย้ำยกลับเข้ำมำรับต�ำแหน่งประจ�ำในกรุงเทพฯ 
ก็ได้รับกำรแต่งตั้งให้เป็นกรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิของสภำมหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์ ซึ่งเป็นหนึ่งในคณะกรรมกำรผู ้เข้ำร่วมกำรประชุมสภำ
มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ ทัง้นีก้ำรบรหิำรงำนของมหำวทิยำลยัในทศวรรษ 
2510 นัน้ อยูภ่ำยใต้กำรควบคมุดแูลของสภำมหำวทิยำลยั ซึง่ประกอบด้วย
กรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้รับกำรโปรดเกล้ำฯ แต่งตั้งจำกพระบำทสมเด็จ
พระเจ้ำอยูห่วั ดงัปรำกฏในกำรศกึษำของอำจำรย์ชำญวทิย์ เกษตรศริ ิ และ
คณะได้ระบวุ่ำ อำจำรย์สญัญำ ธรรมศกัดิไ์ด้รบักำรโปรดเกล้ำฯ แต่งตัง้ให้
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิของสภำมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์
ตัง้แต่ พ.ศ. 2497 ตำมควำมในมำตรำ 12 แห่งพระรำชบญัญตัมิหำวทิยำลยั
ธรรมศำสตร์ พ.ศ. 2495 เป็นต้นมำ
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อำจำรย์สัญญำ ธรรมศักดิ์ได้รับรำชกำรทำงด้ำนกำรศำลและประสบ
ควำมเจริญก้ำวหน้ำในหน้ำที่กำรงำนสูงขึ้นเป็นล�ำดับ จนเกษียณอำยุ
รำชกำรในต�ำแหน่งสูงสุดทำงฝ่ำยตุลำกำร คือ ประธำนศำลฎีกำ ใน 
พ.ศ. 2510 หลงัจำกเกษยีณอำยรุำชกำรอำจำรย์สญัญำ ธรรมศกัดิ ์ ได้เข้ำ
มำท�ำงำนในมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์อย่ำงเต็มตัว ด้วยกำรด�ำรงต�ำแหน่ง
คณบดีคณะนิติศำสตร์ ตั้งแต่ พ.ศ. 2511 – 2514 เนื่องจำกพระยำ-
อรรถกำรีย์นิพนธ์ คณบดีคณะนิติศำสตร์ ได้ยื่นหนังสือขอลำออกเพรำะมี
ปัญหำเรื่องสุขภำพและหน้ำที่รำชกำรในกระทรวงยุติธรรมมีมำก จึงไม่มี
เวลำดแูลนกัศกึษำให้ทัว่ถงึโดยสม�ำ่เสมอได้ ในกำรประชมุสภำมหำวทิยำลยั 
ครั้งที่ 1/2511 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 1 กุมภำพันธ์ 2511 จึงมีมติอนุมัติให้
พระยำอรรถกำรย์ีนพินธ์ลำออก และพจิำรณำให้อำจำรย์สญัญำ ธรรมศกัดิ์ 
ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิของมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์อยู่
ในขณะนั้น ได้รับกำรเสนอชื่อให้ขึ้นด�ำรงต�ำแหน่งคณบดีคณะนิติศำสตร์
แทน อีกทั้งมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ในขณะนั้นขำดแคลนอำจำรย์ประจ�ำ
ที่จะเข้ำมำให้ค�ำปรึกษำนักศึกษำ ดังนั้นกำรได้อำจำรย์สัญญำ ธรรมศักดิ์ 
ซึ่งเป็นบุคคลที่เกษียณอำยุรำชกำรแล้ว ท�ำให้สำมำรถเข้ำมำปฏิบัติหน้ำที่
ในรั้วมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ได้อย่ำงเต็มที่ นอกจำกนี้บทบำทของ
อำจำรย์ที่มีต่อนักศึกษำในมหำวิทยำลัยในฐำนะอำจำรย์พิเศษในอดีตและ
ยังเป็นกรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิของมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ในเวลำนั้น 
รวมไปถึงฐำนะและบทบำทหน้ำที่ซึ่งเป็นข้ำรำชกำรระดับสูงด้ำนตุลำกำร 
และยังเป็นคณะกรรมกำรในงำนส�ำคัญๆ เช่น เป็นกรรมกำรสอบสวน
เกี่ยวกับกรณีสวรรคตของพระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัวอำนันทมหิดล 
จึงไม่น่ำแปลกใจที่รำยงำนกำรประชุมสภำมหำวิทยำลัย ครั้งที่ 2/2511 
วันที่ 8 พฤษภำคม พ.ศ. 2511 ณ ท�ำเนียบรัฐบำล ระบุว่ำสภำมหำวิทยำลัย
ได้มมีตเิสนอให้แต่งตั้งอำจำรย์สัญญำ ธรรมศักดิ์ เป็นศำสตรำจำรย์พิเศษ 
เมื่อวันพุธที่ 8 พฤษภำคม พ.ศ. 2511 นั้นเอง

คณบดีคณะนิติศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ. 2511

จำกมตทิีป่ระชมุสภำมหำวทิยำลยัครัง้ที ่ 2/2511 เมือ่วนัพธุที ่ 8 พฤษภำคม 
พ.ศ. 2511 ครั้งนั้นยังได้เสนอให้ อำจำรย์สัญญำ ธรรมศักดิ์ขึ้นด�ำรง
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ต�ำแหน่งคณบดีคณะนิติศำสตร์แทนพระยำอรรถกำรีย์นิพนธ์ที่เพิ่งลำออก 
อย่ำงไรก็ตำม สุขสันต์ จิรจริยำเวช ได้อธิบำยไว้ในหนังสือเรื่อง “สัญญา 
ธรรมศกัดิ ์ กบัเหตกุารณ์ 14 ตลุาคม พ.ศ. 2516” ว่ำ ภำยหลงัจำกเกษยีณ
อำยุรำชกำร อำจำรย์สัญญำ ธรรมศักดิ์ได้รับกำรทำบทำมจำกจอมพล
ถนอม กิตติขจร ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งนำยกสภำมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ 
ให้เข้ำมำด�ำรงต�ำแหน่งคณบดีคณะนิติศำสตร์ มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ 
ใน พ.ศ. 2511 ทั้งนี้เนื่องจำกภำยในคณะนิติศำสตร์ขณะนั้นไม่มีอำจำรย์
ประจ�ำคอยให้ค�ำปรึกษำแนะน�ำนักศึกษำนอกเวลำเรียน ดังนั้นกำรมี
อำจำรย์ซึ่งเกษียณอำยุรำชกำรแล้วมำเป็นคณบดีและเป็นอำจำรย์ประจ�ำ 
จึงน่ำจะเป็นประโยชน์กับนักศึกษำคณะนิติศำสตร์เป็นอย่ำงมำก อีกทั้ง
บรรยำกำศในหมู่นักศึกษำมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ช่วงเวลำดังกล่ำวมี
ควำมตืน่ตวัทำงควำมคดิด้ำนกำรเมอืง จอมพล ถนอม กติตขิจร จงึต้องกำร
ให้อำจำรย์สัญญำ ธรรมศักดิ์ ซึ่งเป็นที่เคำรพรักและนับถือของคณำจำรย์
และนักศึกษำในคณะนิติศำสตร์ มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ เข้ำมำท�ำ
หน้ำที่สอดส่องดูแลควำมเรียบร้อยภำยในมหำวิทยำลัย ในช่วงที่อำจำรย์
สัญญำด�ำรงต�ำแหน่งคณบดีคณะนิติศำสตร์ ท่ำนยังได้รับควำมไว้วำง
พระรำชหฤทยัจำกพระบำทสมเดจ็พระเจ้ำอยูห่วัให้ด�ำรงต�ำแหน่งองคมนตรี
อกีต�ำแหน่งหนึง่ด้วย ด้วยเหตนุีอ้ำจำรย์สญัญำ ธรรมศกัดิ ์ จงึปฏบิตัหิน้ำที่
ในต�ำแหน่งทั้งสองควบคู่กันไป ซึ่งกำรท�ำงำนองคมนตรีเป็นกำรถวำย
ค�ำปรกึษำและควำมเหน็ ร่ำงกฎหมำย กำรพจิำรณำเลือ่นต�ำแหน่งข้ำรำชกำร
พลเรือนและทหำรระดับสูง รวมถึงพิจำรณำฎีกำทูลเกล้ำถวำยเรื่องต่ำงๆ

บันทึกควำมทรงจ�ำของนักศึกษำร่วมสมัยยังกล่ำวถึงอำจำรย์สัญญำ 
ธรรมศักดิ์ในขณะด�ำรงต�ำแหน่งคณบดีคณะนิติศำสตร์ว ่ำ เป็นครูที่
เอำใจใส่นักศึกษำและให้ควำมสนิทสนมกับนักศึกษำเป็นอย่ำงดี แม้จะมี
งำนรำชกำรอืน่มำกกต็ำม นอกจำกนีใ้นงำนเขยีนของวมิลพรรณ ปีตธวชัชยั 
ยังระบุว่ำอำจำรย์สัญญำเป็นครูที่มำท�ำงำนในมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์
ทุกวัน ชอบเดินตรวจตรำตำมห้องเรียนต่ำงๆ ตลอดจนพบปะพูดคุยกับ
นักศึกษำและบุคลำกรในคณะอย่ำงเป็นกันเองเสมอ

เมื่อเข้ำมำด�ำรงต�ำแหน่งคณบดีคณะนิติศำสตร์ มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ 
อำจำรย์สัญญำได้พยำยำมพัฒนำแนวทำงกำรศึกษำในคณะนิติศำสตร์
ด ้วยกำรส่งเสริมให้มีอำจำรย์ประจ�ำคณะ โดยจัดหำอำจำรย์จำก
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ศำลยุติธรรมมำเป็นอำจำรย์ประจ�ำคณะและสร้ำงอำจำรย์ประจ�ำรุ่นใหม่ 
โดยจดัหำทนุศกึษำต่อต่ำงประเทศ เพือ่น�ำควำมรูม้ำถ่ำยทอดให้แก่นกัศกึษำ

นอกจำกจะด�ำรงต�ำแหน่งคณบดคีณะนติศิำสตร์แล้ว อำจำรย์สญัญำยงัได้
ปฏิบัติหน้ำที่อำจำรย์สอนให้กับนักศึกษำในคณะนิติศำสตร์ โดยรับผิดชอบ
ในกำรบรรยำยในรำยวิชำ น.360 พระธรรมนูญศำลยุติธรรม ซึ่งอำจำรย์
สญัญำ ธรรมศกัดิไ์ด้เคยรบัผดิชอบกำรสอนในรำยวชิำดงักล่ำวมำก่อนแล้ว 
เมื่อครั้งด�ำรงต�ำแหน่งผู้พิพำกษำ ระหว่ำง พ.ศ. 2479 – 2493 แต่ต้องยุติ
บทบำทด้วยภำระหน้ำที่ทำงรำชกำร จนกระทั่งเมื่อเข้ำมำด�ำรงต�ำแหน่ง
คณบดีคณะนิติศำสตร์ ก็ได้กลับมำรับผิดชอบกำรสอนในรำยวิชำดังกล่ำว
อีกครั้ง

ด้วยจิตวิญญำณของนักกฎหมำยและควำมผูกพันของอำจำรย์สัญญำ 
ธรรมศักดิ์ที่มีต่อนักศึกษำในรั้วมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ จึงได้พยำยำม
สอดแทรกแนวคิดของกำรเป ็น “นักกฎหมายที่ดี ”  ให ้กับนักศึกษำ
คณะนิติศำสตร์ ด้วยกำรพยำยำมใช้หลักพระพุทธศำสนำเข้ำมำช่วยใน
กำรเรียนกำรสอน ดังที่ อำจำรย์สัญญำได้เคยให้สัมภำษณ์ พล ต.อ.ดรุณ 
โสตถิพันธุ์ เกี่ยวกับกำรสอนในรำยวิชำกฎหมำยของตนเองเอำไว้ว่ำ

“ในเรื่องนี้ท่านอาจารย์ทั้งหลายคงตระหนักดีอยู่แล้ว ตัวผมเองเริ่มสอน
กฎหมายมาตั้งแต่ 2479 ผมเรียนได้ว่า ตลอดเวลาที่ผมสอน นอกจาก
ความรู้ทางวิชาการที่เราจะให้ ผมยังสอดแทรกศีลธรรมเข้าไปทุกระยะ 
เช่น เอาค�าพิพากษาศาลฎีกามาพูด เดี๋ยวก็เอาศีลธรรมแทรกเข้าได้สบาย 
วันก่อนก็มีลูกศิษย์คนหนึ่งมาหาผม บอกว่าที่อาจารย์สอนผมไว้ว่า “นี่เธอ 
ทุกสิ่งทุกอย่างอาจารย์ให้หมดแล้วยังอีกสิ่งหนึ่งที่อาจารย์จะให้ไม่ใช่
พระพุทธรูป แต่เป็นพระในหัวใจ เธอจงอยู่ในศีลอยู่ในธรรม” เขา
มาบอกผมว่าทุกวันนี้ยังก้องอยู่ในหู เพราะฉะนั้น ผมคิดว่าถ้าหากการสอน
ในมหาวิทยาลัยใช้วิธีการนี้ตามสมควรแก่กรณีคือไม่ใช่มากมายจนเขา
เบื่อหน่ายหรือไม่ได้ความรู้ ถ้าสอดแทรกไปตามเวลาและโอกาสก็จะเป็น
ประโยชน์มาก ในต่างประเทศเขามีเป็นต�ารับต�ารา เรียกว่า Legal ethics 
หรือธรรมจริยาของนักกฎหมาย นักกฎหมายต้องมีธรรมจริยา มิฉะนั้น 
ก็เท่ากับถือดาบไว้ ผู้ถืออาจเป็นโจรก็ได้”
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อำจำรย์สัญญำ ธรรมศักดิ์ได้พยำยำมปลูกฝังและเน้นย�้ำในเรื่องหลัก
ศีลธรรมจรรยำของนักกฎหมำยให้กับนักศึกษำอยู่เสมอ ดังจะเห็นจำก
ค�ำขวัญของคณบดีคณะนิติศำสตร์ที่ให้ไว ้เตือนใจในหนังสือรุ ่นของ
นักศึกษำนิติศำสตร์ เมื่อ พ.ศ. 2513 ที่ว่ำ

ค�าขวญัทีข้่าพเจ้าได้ให้แก่นกัศกึษาคณะนติศิาสตร์ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์
มาทุกรุ่น ก็คือ ให้ถือเป็นหลักใจไว้ทุกคนว่า เราจะมีความบริสุทธิ์ – ยุติธรรม 
ประจ�าใจ

ฉะนัน้ ค�าขวญัทีผู่แ้ทนนกัศกึษามาขอให้ข้าพเจ้าให้อกีในหนงัสอื “นติศิาสตร์ 
2513” ก็จะต้องมิใช่อะไรอื่น นอกไปจาก :

“เราจะมีความบริสุทธิ์ – ยุติธรรม ประจ�าใจ” นี้แหละ

(จำก ศำสตรำจำรย์สัญญำ ธรรมศักดิ์ ในหนังสือรุ่นนิติศำสตร์ 2513)

อำจำรย์สญัญำ ธรรมศกัดิน์บัได้ว่ำเป็นอำจำรย์ทีม่คีวำมเอำใจใส่นกัศกึษำ
ให้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจในวิชำกำรเป็นอย่ำงดี ได้เริ่มสอนวิชำกฎหมำย
ตั้งแต่ พ.ศ. 2497 และได้เรียบเรียงต�ำรำกฎหมำยไว้หลำยเล่ม ซึ่งหนึ่งใน
ต�ำรำกฎหมำยที่อำจำรย์ได้เรียบเรียงขึ้น คือ “พระธรรมนูญศาลยุติธรรม” 
ซึง่เป็นบนัทกึค�ำอธบิำยโดยย่อของท่ำน เพือ่ให้นกัศกึษำใช้ประกอบกำรเรยีน
ในรำยวชิำพระธรรมนญูศำลยตุธิรรมด้วยตนเอง นอกจำกนีอ้ำจำรย์สญัญำ 
ยังได้ริเริ่มให้มีคณะทนำยควำมอำวุโสอบรมวิชำว่ำควำมในภำคฤดูร้อนให้
แก่นักศึกษำคณะนิติศำสตร์ ชั้นปีที่ 3 – 4 เพรำะเล็งเห็นว่ำนักศึกษำมี
แต่ภำคทฤษฎีไม่มีภำคปฏิบัติ เป็นกำรยำกต่อกำรปฏิบัติงำนของนักศึกษำ
ในอนำคต แสดงให้เห็นวิสัยทัศน์ที่กว้ำงไกลของอำจำรย์สัญญำที่มีต่อ
วงกำรศึกษำ

...ค�าขวัญที่ข้าพเจ้าได้ให้แก่นักศึกษาคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์มาทกุรุน่ กค็อื ให้ถอืเป็นหลกัใจไว้ทกุคนว่า เราจะมคีวาม
บรสิทุธิ ์– ยตุธิรรม ประจ�าใจ...
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นอกจำกนี้อำจำรย์สัญญำ ธรรมศักดิ์ยังเป็นอำจำรย์ที่มีโอบอ้อมอำรีต่อ
นักศึกษำเป็นอย่ำงมำก ดังจะเห็นได้จำกกำรที่อำจำรย์ให้เงินส่วนตัวเพื่อ
สนับสนุนกำรจัดพิมพ์บันทึกค�ำอธิบำยโดยย่อของ ศำสตรำจำรย์สัญญำ 
ธรรมศักดิ์ ให้แก่นักศึกษำ ดังที่ปรำกฏบันทึกเป็นลำยมือเอำไว้หลังต�ำรำ
กฎหมำยวิชำ “พระธรรมนูญศาลยุติธรรม” ว่ำ

“เราออกเงินส่วนตัวพิมพ์แจกนักศึกษาเอง 1000 ชุด เป็นเงิน 1600/บาท”

กล่ำวได้ว่ำ อำจำรย์สัญญำ ธรรมศักดิ์เป็นอำจำรย์ที่มีควำมใกล้ชิดและ
เป็นทีร่กัของนกัศกึษำเป็นอย่ำงมำก ดงัจะเหน็ได้จำกในบนัทกึควำมทรงจ�ำ
ของนักศึกษำร่วมสมัย กล่ำวถึง อำจำรย์สัญญำ ธรรมศักดิ์ในขณะด�ำรง
ต�ำแหน่งคณบดีคณะนิติศำสตร์ว่ำ เป็นครูที่เอำใจใส่นักศึกษำและให้
ควำมสนิทสนมกับนักศึกษำเป็นอย่ำงดี นิสิตและนักศึกษำเมื่อได้รับ
กำรสอนจำกสัญญำ มักจะกล่ำวเป็นเสียงเดียวกันว่ำ “ท่านไม่ถือตัว เป็น
กันเอง และเป็นผู้ใหญ่ที่ใจดี” ด้วยอุปนิสัยเช่นนี้อำจำรย์สัญญำจึงเป็น
อำจำรย์ที่รักและเคำรพของลูกศิษย์จ�ำนวนมำก

อธิการบดีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
พ.ศ. 2514

การขึ้นด�ารงต�าแหน่งอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

หลงัจำกได้ด�ำรงต�ำแหน่งคณบดคีณะนติศิำสตร์ มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ 
มำเป็นระยะเวลำ 4 ปี จนกระทั่งใน พ.ศ. 2514 ศำสตรำจำรย์ พลตร ี
พระเจ้ำวรวงศ์เธอ กรมหมื่นนรำธิปพงศ์ประพันธ์ ขอลำออกจำกต�ำแหน่ง
อธิกำรบดีมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ ตั้งแต่วันที่ 1 เมษำยน พ.ศ. 2514 
เป็นต้นไป เนือ่งจำกปัญหำสขุภำพพระพลำนำมยัไม่แขง็แรงและไม่สำมำรถ
ปฏิบัติงำนได้อย่ำงเต็มที่ ในกำรประชุมสภำมหำวิทยำลัยครั้งที่ 3/2514  
วันที่ 29 มีนำคม พ.ศ. 2514 จึงได้มีมติอนุมัติให้ศำสตรำจำรย์ พลตรี  
พระเจ้ำวรวงศ์เธอ กรมหมื่นนรำธิปพงศ์ประพันธ์ทรงลำออกจำกต�ำแหน่ง
อธิกำรบดีมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ได้ และที่ประชุมมีมติให้แต่งตั้ง 
ศำสตรำจำรย์สัญญำ ธรรมศักดิ์ขึ้นด�ำรงต�ำแหน่งอธิกำรบดีสืบแทนตั้งแต่
วันที่ 1 เมษำยน พ.ศ. 2514 เป็นต้นไป
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แม้ว ่ำกำรลำออกจำกต�ำแหน่งอธิกำรบดีของศำสตรำจำรย ์พลตรี 
พระเจ้ำวรวงศ์เธอ กรมหมืน่นรำธปิพงศ์ประพนัธ์ จะได้รบักำรอนมุตัอิย่ำง
เป็นทำงกำรในต้นปี พ.ศ. 2514 แต่ก่อนหน้ำนี้ ศำสตรำจำรย์พลตรี 
พระเจ้ำวรวงศ์เธอ กรมหมื่นนรำธิปพงศ์ประพันธ์ ได้มีควำมประสงค์จะ
ลำออกจำกต�ำแหน่งอธกิำรบดมีหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์มำตัง้แต่ พ.ศ. 2512 
ดงัปรำกฏหลกัฐำนในรำยงำนกำรประชมุสภำมหำวิทยำลัย ครั้งที่ 3/2512 
เมื่อวันพฤหัสบดีที่  1 พฤษภำคม พ.ศ. 2512 จอมพล ถนอม กิตติขจร 
นำยกสภำมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ในขณะนั้นแจ้งให้ที่ประชุมทรำบว่ำ

“เสดจ็ในกรมฯ อธกิารบดไีด้ยืน่ใบลาออกจากต�าแหน่งอธกิารบดมีหาวทิยาลยั
ธรรมศาสตร์ แต่เนือ่งจาก ฯพณฯ นายกสภามหาวทิยาลยัและคณะรฐัมนตรี
ได้พิจารณาเห็นว่า พระองค์ท่านทรงบ�าเพ็ญประโยชน์ไว้ในราชการเป็น
อนัมาก และในระยะนีภ้าระหน้าทีข่องพระองค์ท่านกเ็บาบางลงแล้ว จงึขอร้อง
ให้ด�ารงอยู ่ในต�าแหน่งอธิการบดีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ต่อไปก่อน 
เพราะว่าผูท้ีเ่หมาะสมจะมาด�ารงต�าแหน่งนีห้าได้ยาก และคณบดกีบัอาจารย์
ในมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ก็ได้ขอร้องให้พระองค์ท่านด�ารงต�าแหน่ง
อธกิารบดต่ีอไป จงึได้กราบทลูให้ทรงทราบและขอให้ด�ารงต�าแหน่งอธกิารบดี
อยูก่่อน และพระองค์ท่านทรงรบัทีจ่ะท�างานให้แก่มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์
ต่อไป”

ท�ำให้เมื่อพระองค์ท่ำนด�ำรงต�ำแหน่งอธิกำรบดีมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์
มำจนครบวำระ 2 ปี ในวันที่ 16 ธันวำคม พ.ศ. 2512 ที่ประชุมได้มีมติ
แต่งตัง้ให้ ศำสตรำจำรย์ พลตร ี พระเจ้ำวรวงศ์เธอ กรมหมืน่นรำธปิพงศ์
ประพนัธ์ ด�ำรงต�ำแหน่งอธิกำรบดีสืบต่อไปอีกวำระหนึ่ง แต่ในระหว่ำง
นั้นก็ได้มีกระแสข่ำวกำรลำออกของพระองค์ท่ำนออกมำเป็นระยะๆ จำก
กำรศึกษำของชำญวิทย์ เกษตรศิริ และคณะยังยืนยันว่ำในควำมเป็น
จริงเวลำนั้น เสด็จในกรมฯ ทรงมีปัญหำทำงด้ำนสุขภำพไม่สำมำรถ
ปฏิบัติรำชกำรได้อย่ำงเต็มที่ ซึ่งในบำงเวลำที่เสด็จในกรมฯ ไม่สำมำรถ
ปฏิบัติหน ้ำที่ ได ้  อำจำรย์สัญญำ ธรรมศักดิ์จึงท�ำหน้ำที่รักษำกำรใน
ต�ำแหน่งอธกิำรบดแีทน จนกระทัง่ในปลำยปี 2513 นกัศกึษำมหำวทิยำลยั
ธรรมศำสตร์ในขณะนั้นได้มีกำรแสดงประชำมติเพื่อเสนอชื่ออธิกำรบดี
เป็นครั้งแรก ปรำกฏว่ำ อำจำรย์ป๋วย อึ๊งภำกรณ์ ได้ 1,823 คะแนน 
อำจำรย์สัญญำ ธรรมศักดิ์ ได้ 1,383 คะแนน และอำจำรย์อดลุ วเิชยีรเจรญิได้ 
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819 คะแนน แต่อำจำรย์ป๋วย อึ๊งภำกรณ์ กลับไม่ได้รับกำรแต่งตั้งให้
ด�ำรงต�ำแหน่งอธิกำรบดีมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ ทั้งนี้ในกำรประชุม
สภำมหำวิทยำลัยครั้งที่ 3 พ.ศ. 2514 เมื่อวันที่ 29 มีนำคม พ.ศ. 2514 
ได้มีกำรลงมติเลือกอำจำรย์สัญญำ ธรรมศักดิ์  ให ้ขึ้นด�ำรงต�ำแหน่ง
อธิกำรบดีแทนเสด็จในกรมฯ กำรประชุมสภำมหำวิทยำลัยได้บันทึกไว้
แต่เพียงสั้นๆ ว่ำ

“ทีป่ระชมุมมีตอินมุตัใิห้ศาสตราจารย์ พระเจ้าวรวงศ์เธอ กรมหมืน่นราธปิ-
พงศ์ประพนัธ์ ลาออกจากต�าแหน่งอธกิารบดไีด้ และให้แต่งตัง้ศาสตราจารย์-
สัญญา ธรรมศักดิ์ ด�ารงต�าแหน่งอธิการบดีตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2514 
เป็นต้นไป”

วิกฤตการณ์หน่วยกิตใน มธ. : ปัจจัยที่ได้รับ 
การสนับสนุนให้ด�ารงต�าแหน่งอธิการบดี

อย่ำงไรก็ตำมปัจจัยส�ำคัญที่ท�ำให้อำจำรย์สัญญำ ธรรมศักดิ์ได้รับกำร
สนบัสนนุจำกภำยนอกมหำวทิยำลยัให้ด�ำรงต�ำแหน่งอธกิำรบดนีัน้ มำจำก
กระแสควำมเคลือ่นไหวของนกัศกึษำทีเ่ริม่รวมตวัเคลือ่นไหว จดัท�ำกจิกรรม
ต่ำงๆ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกิจกรรมทำงกำรเมืองที่ก่อให้เกิดกำรประท้วงทั้ง
ในเรื่องเศรษฐกิจ รวมถึงกำรประท้วงเพื่อรักษำสิทธิและควำมต้องกำรของ
ตนเอง ภำยในมหำวทิยำลยักย็งัได้มกีำรรวมตวักนัของนกัศกึษำเพือ่เรยีกร้อง
ควำมยตุธิรรมให้กบัตนเอง โดยเฉพำะกรณ ี“วกิฤตการณ์หน่วยกติ” ภำยใน
มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ เมื่อ พ.ศ. 2514

“วกิฤตการณ์หน่วยกติ พ.ศ. 2514” นี ้ ได้เกดิขึน้เนือ่งจำกทำงมหำวทิยำลยั
ธรรมศำสตร์มีกำรเปลี่ยนระบบกำรศึกษำจำกระบบนับคะแนนมำใช้ระบบ
หน่วยกิต ซึ่งเริ่มน�ำมำใช้ในปีกำรศึกษำ 2513 อำจำรย์สัญญำ ธรรมศักดิ์
เองได้ย้อนอดีตควำมทรงจ�ำในเรื่องควำมขัดแย้งกรณีกำรเปลี่ยนแปลงเป็น
ระบบหน่วยกิตของมหำวิทยำลัย ในฐำนะรักษำกำรอธิกำรบดีไว้ว่ำ

“พอผมเปลี่ยนจากการเป็นคณบดีมาเป็นอธิการบดีได ้สักพัก ทาง
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ก็เริ่มเปลี่ยนระบบการเรียนจากระบบคะแนน
เป็นระบบหน่วยกิต พวกนักศึกษาธรรมศาสตร์ไม่พอใจกันมาก ถึงกับเดิน
คัดค้านระบบหน่วยกิตเป็นการใหญ่ ความจริงระบบ Credit System นี้ 
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เป็นระบบอเมริกันที่ท่านอาจารย์ป๋วย ท่านเป็นผู้ริเริ่มขึ้น ตอนที่ท่านเป็น
รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการอยู่ แล้วเรื่องนี้ก็เข้าสภามหาวิทยาลัยอนุมัติ 
ตั้งแต่สมัยเสด็จในกรมฯ ทรงเป็นอธิการบดี แต่มามี effect อีกหนึ่งปีให้
หลัง ซึ่งเป็นสมัยของผม (อาจารย์สัญญา ธรรมศักดิ์) พอดี เมื่อเกิดเรื่องขึ้น
ทั้งนักศึกษาและอาจารย์ในมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ไม่พอใจกันมาก ท่าน
อาจารย์อดลุ วเิชยีรเจรญิ เชญิผมไปชีแ้จงให้อาจารย์ทีค่ณะศลิปศาสตร์ว่า 
เปลี่ยนท�าไม ผมก็ชี้แจงไม่ได้ว่าท�าไมถึงเปลี่ยน คนที่จะชี้แจงได้ดีคือท่าน
อาจารย์ป๋วย ซึ่งก็ไปอยู่เมืองนอกเสียแล้ว”

ทั้งนี้ผลจำกกำรเปลี่ยนระบบดังกล่ำวได้ท�ำให้นักศึกษำปีที่ 1 ต้องพ้นสภำพ
นักศึกษำ (รีไทร์) ถึง 23 คน และได้รับใบเตือนอีกประมำณ 400 คน กลุ่ม
นักศึกษำที่เสียผลประโยชน์จำกกำรเปลี่ยนแปลงระบบกำรศึกษำได้ออก
มำเรยีกร้องให้มกีำรผ่อนผนักำรใช้ระบบหน่วยกติออกไปก่อน โดยกำรเขยีน
โปสเตอร์ติดในมหำวิทยำลัยและท�ำหนังสือถึงอำจำรย์สัญญำ ธรรมศักดิ์ 
ในฐำนะผู้รักษำกำรอธิกำรบดี ที่ส�ำคัญกำรเรียกร้องครั้งนี้ได้ปรำกฏในข่ำว
หน้ำหนึ่งของหนังสือพิมพ์ประชำธิปไตย ฉบับวันที่ 7 มกรำคม พ.ศ. 2514

อำจำรย์สัญญำ ธรรมศักดิ์ซึ่งขณะนั้นด�ำรงต�ำแหน่งคณบดีคณะนิติศำสตร์ 
มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ รักษำกำรต�ำแหน่งอธิกำรบดีมหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์ และองคมนตรคีวบคูก่นัไปด้วย ได้น�ำเรือ่งดงักล่ำวเข้ำพจิำรณำ
ในทีป่ระชมุคณบด ี ปรำกฏว่ำตำมผลกำรประชมุคณบดว่ีำไม่สำมำรถตดัสนิ
ลงไปได้ว่ำจะยืนยันให้ใช้ระบบกำรศึกษำแบบใหม่ต่อไป โดยไม่ค�ำนึงถึง
นักศึกษำที่ได้รับควำมเดือดร้อน หรือจะผ่อนผันให้ตำมข้อเรียกร้องของ
นักศึกษำ อำจำรย์สัญญำในฐำนะรักษำกำรอธิกำรบดีจึงแก้ปัญหำนี้โดย
กำรส่งหนงัสอืไปถงึจอมพล ถนอม กติตขิจร นำยกรฐัมนตร ีในฐำนะนำยก
สภำมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ เพื่อขอให้เรียกประชุมสภำมหำวิทยำลัย
เป็นกำรด่วนในกำรหำแนวทำงในกำรแก้ไขปัญหำนี้

วันที่ 25 มกรำคม พ.ศ. 2514 สภำมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ลงมติให้ใช้
ระบบหน่วยกิตต่อไป ส่งผลให้นักศึกษำกลุ่มที่ไม่เห็นด้วยเดินขบวนไปยัง
ท�ำเนยีบรฐับำลเพือ่ขอพบจอมพล ถนอม กติตขิจร นำยกรฐัมนตร ี แต่กไ็ม่
ได้พบ วันถัดมำ (26 มกรำคม พ.ศ. 2514) นักศึกษำจึงเดินขบวนไปยัง
ท�ำเนียบอีกครั้งหนึ่งและประกำศเชิญนำยกรัฐมนตรีออกมำพบด้ำนนอก 
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เหตุกำรณ์ครั้งนี้อำจำรย์สัญญำ ธรรมศักดิ์ได้เขียนบันทึกประจ�ำวันส่วนตัว
ไว้ระหว่ำงวันที่ 26 มกรำคม – 29 มกรำคม พ.ศ. 2516 ซึ่งเหตุกำรณ์วันที่ 
26 มกรำคม ได้รับกำรบันทึกไว้ว่ำ “ไอ้พวกเด็กๆ รุ่นลูกหลาน เวลานั้น
มาหาทีบ้่านกก็ราบไหว้ด ีแต่พอมนัเดนิขบวนโรคบ้าคลัง่เข้าจบัใจจงึตะโกน
กูก้่อง ไม่ยอมเรา [สญัญา ธรรมศกัดิ]์ ขอพบนายก [จอมพล ถนอม กติตขิจร] 
ให้ได้ (ทีแรกนายกไม่ออกมาพบท่าเดียว แต่ทีหลังก็ต้องออก และยอมเด็ก
เสียด้วย)”

นำยกรฐัมนตรจีอมพล ถนอม กติตขิจร ได้เรยีกอำจำรย์สญัญำ ธรรมศกัดิ์ 
และอำจำรย์อดุล วิเชียรเจริญ คณบดีคณะศิลปศำสตร์ขณะนั้นเข้ำพบใน
วนัเดยีวกนันี ้คอื 26 มกรำคม พ.ศ. 2514 ซึง่จำกบนัทกึส่วนตวัของอำจำรย์
สัญญำได้เขียนไว้ว่ำ จอมพล ถนอมได้เสนอให้ด�ำเนินกำรให้นักศึกษำ
ออกเสียงลงควำมเห็นเกี่ยวกับกำรใช้ระบบหน่วยกิตในเช้ำวันต่อมำ คือ 
27 มกรำคม พ.ศ. 2514

แม้ว่ำกำรประท้วงครั้งนี้ดูเหมือนจะเป็นเรื่องภำยในมหำวิทยำลัย แต่ในคืน
วันที่ 26 มกรำคม พ.ศ. 2514 เวลำประมำณ 4 ทุ่มครึ่ง พระบำทสมเด็จ-
พระเจ้ำอยูห่วั โปรดเกล้ำฯ ให้เรยีกตวัอำจำรย์สญัญำ ธรรมศกัดิ ์ เข้ำเฝ้ำฯ 
และรับสั่งแนะน�ำถึงแนวทำงกำรแก้ไขปัญหำวิกฤตกำรณ์หน่วยกิต ดังที่
อำจำรย์บันทึกเอำไว้ว่ำ “ฉัน [พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว] ไม่สบายใจ
และรู้ว่านายสัญญาก็คงไม่สบายใจจึงเรียกมา ทรงพระราชด�าริว่า ทางที่
จะระงับคราวนี้ท�าไมไม่คิดให้แต่เรียนอย่างเก่าก็ได้ อย่างใหม่ก็ได้
แล้วแต่สมัครใจ”

เห็นได้ว่ำกำรท�ำหน้ำที่ในต�ำแหน่งองคมนตรีของอำจำรย์สัญญำ ท�ำให้
พระบำทสมเดจ็พระเจ้ำอยูห่วัได้ทรงมโีอกำสเรยีกอำจำรย์สญัญำ ธรรมศกัดิ์ 
ให้เข้ำเฝ้ำฯ เพื่อพระรำชทำนค�ำแนะน�ำในกำรแก้ปัญหำวิกฤตกำรณ์ใน
มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ ครั้งนั้นทรงแนะน�ำว่ำ ทำงที่จะระงับเหตุกำรณ์
ควำมวุ่นวำยครั้งนี้น่ำจะใช้กำรเรียนระบบคะแนนแบบเดิมผสมกับระบบ
ใหม่ คือ ระบบหน่วยกิต

ต่อมำในเช้ำวันที่ 27 มกรำคม พ.ศ. 2514 อำจำรย์สัญญำ ธรรมศักดิ์ 
ได้เรียกประชุมคณบดีเป็นกำรด่วนพิเศษ เพื่อปรึกษำหำรือเกี่ยวกับเรื่อง
วิกฤตกำรณ์หน่วยกิตในมหำวิทยำลัย และเสนอที่ประชุมถึงค�ำสั่งนำยก
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รัฐมนตรีจอมพล ถนอม กิตติขจรที่ต้องกำรให้นักศึกษำออกเสียงแสดง
ควำมคิดเกี่ยวกับกำรใช้ระบบหน่วยกิต ซึ่งที่ประชุมได้มีมติไม่เห็นด้วยที่
จะให้นักศึกษำออกเสียง ท�ำให้อำจำรย์สัญญำได้รำยงำนมติดังกล่ำวให้
นำยกรัฐมนตรีทรำบผ่ำน พล.ท.บุญเรือน บัวจรูญ ปลัดนำยกรัฐมนตรี 
พร้อมกันนี้ได้แจ้งกับ พล.ท.บุญเรือน เกี่ยวกับแนวทำงในกำรแก้ปัญหำ
ตำมที่พระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัวทรงแนะน�ำเรื่องให้ใช้ทำงสำยกลำง 
คือ ให้ใช้ระบบนับคะแนนแบบเดิมผสมกับระบบหน่วยกิตแล้วแต่ควำม
สมคัรใจของนกัศกึษำ ปรำกฏว่ำในตอนค�ำ่ของวนัเดยีวกนันี ้ พล.ท.บญุเรอืน 
โทรกลับมำบอกอำจำรย์สัญญำว่ำ นำยกรัฐมนตรีรับทรำบและตกลงตำม
มตดิงักล่ำว แต่ให้อำจำรย์สญัญำหำหลกัฐำนพอประมำณว่ำเสยีงข้ำงมำก
ต้องกำรระบบกำรเรียนแบบใหม่ อย่ำงไรก็ตำมในท้ำยที่สุด เหตุกำรณ์นี้
ปรำกฏในบันทึกของอำจำรย์สัญญำในวันที่ 27 มกรำคม พ.ศ. 2514 ว่ำ

“ตอน 13. 00 น. เรา [สัญญา ธรรมศักดิ์] กับเลขาฯ ไปหาปลัดบุญเรือนฯ 
เขา [พล.ท.บุญเรือน บัวจรูญ – ปลัดนายกรัฐมนตรี] ก็เห็นด้วยตกลงไม่
ออกเสียง แล้วเราบอกส่วนตัวเรื่องพระเจ้าอยู่หัวทรงแนะทางสายกลาง 
ตอนค�า่ปลดับญุเรอืนฯ โทรมาว่า บอกนายก [จอมพล ถนอม กติตขิจร] แล้ว 
ตกลงไม่ต้องออกเสียง ส่วนเรื่องทางสายกลาง นายกนิ่ง!”

ในบนัทกึลงวนัที ่28 มกรำคม พ.ศ. 2514 ระบวุ่ำ นำยกสโมสรมหำวทิยำลยั
ธรรมศำสตร์ และตวัแทนนกัศกึษำปี 1 ได้เข้ำพบอำจำรย์สญัญำเพือ่ขอให้
ระงับกำรใช้ระบบหน่วยกิตเป็นกำรชั่วครำว และหำกทำงมหำวิทยำลัยไม่
ยินยอมก็จะเรียกร้องต่อไป ในระหว่ำงกำรเข้ำพบรักษำกำรอธิกำรบดี
ปรำกฏว่ำนำยกสโมสรฯ ได้เสนอให้ใช้วิธีผสม คือ ให้นักศึกษำสำมำรถ
เลือกเรียนได้ทั้งระบบนับคะแนนและระบบหน่วยกิต ควำมเห็นดังกล่ำวนี้
จึงสอดคล้องกับค�ำแนะน�ำของพระบำทสมเด็จพระเจ ้ำอยู ่หัวที่ได ้
พระรำชทำนแก่อำจำรย์สญัญำเมือ่คนืวนัที ่26 มกรำคม พ.ศ. 2514 ดงันัน้
อำจำรย์สัญญำจึงขอให้นำยกสโมสรฯ ท�ำบันทึกยื่นเสนอให้เป็นควำมคิด
ของนำยกสโมสรฯ เอง อย่ำงไรก็ตำมปรำกฏว่ำเมื่อมีกำรประชุมสภำ
มหำวทิยำลยัในวนัที ่ 29 มกรำคม พ.ศ. 2514 ได้มกีำรน�ำเรือ่งกำรใช้ระบบ
วัดผลกำรเรียนในมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์เข้ำพิจำรณำในที่ประชุม ซึ่งใน
ที่สุดก็ได้มีกำรลงมติให้ใช้ระบบหน่วยกิต แต่เฉพำะส�ำหรับนักศึกษำปี 1 
ส่วนนักศึกษำในปีกำรศึกษำ 2513 สำมำรถเลือกได้ว่ำจะเรียนในระบบนับ
คะแนนหรือระบบหน่วยกิต
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ด้วยปัจจัยควำมส�ำเร็จลุล่วงในกำรแก้ไขปัญหำวิกฤตกำรณ์หน่วยกิต
ที่ท�ำให้เกิดกำรประท้วงของนักศึกษำนั้น ท�ำให้อำจำรย์สัญญำ ธรรมศักดิ์ 
ในฐำนะรักษำกำรอธิกำรบดีและท�ำหน้ำที่องคมนตรี ถวำยกำรรับใช้
พระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว ได้รับควำมไว้วำงพระรำชหฤทัยเพิ่มขึ้น 
และทรงสนับสนุนให้อำจำรย์สัญญำ ธรรมศักดิ์เข้ำรับต�ำแหน่งอธิกำรบดี 
ดังปรำกฏควำมในบันทึกของอำจำรย์ลงวันที่ 29 มกรำคม พ.ศ. 2514 
ขณะที่อำจำรย์สัญญำได้ขอเข้ำเฝ้ำฯ เป็นกำรส่วนพระองค์เพื่อรำยงำน
เหตกุำรณ์ต่ำงๆ ในมหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ พระบำทสมเดจ็พระเจ้ำอยูห่วั
ทรงมีรับสั่งเกี่ยวกับต�ำแหน่งอธิกำรบดีมหำวิทยำลัย

...ค�่านี้ขอพระราชทานเข้าเฝ้าส่วนพระองค์อีก เพื่อรายงานเหตุการณ์ใน 
มธ. – เข้าเฝ้าที่เดิมเวลา 4 ทุ่มครึ่งเหมือนเดิม กว่าจะออกมาได้ 24.30 น. 
รบัสัง่เรือ่ง มธ. มาก ทรงแนะน�าวธิดี�าเนนิการหลายอย่าง แล้วรบัสัง่ให้เรา 

ศาสตราจารย์สญัญา 
ธรรมศกัดิ ์อธกิารบด ี
รบัเสดจ็ฯ พระบาท 
สมเดจ็พระเจ้าอยูห่วั
ในการพระราชทาน
ปรญิญาบตัรแก่บณัฑติ
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์
ในเดอืน สงิหาคม  
พ.ศ. 2515
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[สญัญา ธรรมศกัดิ]์ เป็นอธกิาร โดยว่า ไม่ต้องไปบอกนายก [จอมพล
ถนอม กติตขิจร] ว่ารบัละ แต่จะทรงหาทางให้นายกมาขอเองอกี โดยจะใช้
ทางท่านสมุหราชองครักษ์ เรา [สัญญา] ว่าที่ข้าพระพุทธเจ้าปฏิเสธ เพราะ
ต�าแหน่งนี้มันเสียหายง่าย เสียส่วนตัวไม่เป็นไร แต่จะเสียมาถึงจ้าวนาย
ของข้าพระพทุธเจ้าด้วย เพราะเป็นองคมนตร ี [พระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วั] 
รับสั่งว่าคงไม่เสีย เพราะชื่อเสียงเรา [สัญญา] ดี รับราชการมาก็ดีตลอด
เป็นถึงประธานศาลฎีกา ส่วนตัวก็ดี ไม่มีอะไรเสียหาย เรา [สัญญา] 
กราบทูลถามว่า เป็นองคมนตรีแล้วไปเป็นอธิการบดีด้วยไม่ขัดกันหรือ 
[พระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วั] รบัสัง่ว่าไม่ขดั กลบัจะดเีสยีอกี มหาวทิยาลยั
ไหนเล่า มีอธิการเป็นองคมนตรีด้วย…แล้วรับสั่งเรื่องส่วนพระองค์อีก
มากมายหลายเรื่อง แสดงความไว้วางพระราชหฤทัยในตัวเรา [สัญญา] 
อย่างแท้จริง

บันทึกประจ�ำวันของอำจำรย์สัญญำลงวันที่ 19 กุมภำพันธ์ พ.ศ. 2514 นั้น
ยงัได้กล่ำวถงึเหตกุำรณ์ทีจ่อมพล ถนอม กติตขิจร นำยกรฐัมนตรมีำขอร้อง
ให้อำจำรย์รับต�ำแหน่งอธิกำรบดีมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ แต่ในบันทึก
ระบุว่ำ อำจำรย์ไม่ได้ตอบรับหำกแต่เสนอให้จอมพล ถนอมถำมอำจำรย์
คนอื่นๆ ก่อน “...ทั้งนี้เพื่อให้เป็นเสียงโหวตของเขา [อาจารย์คนอื่นๆ] ในตัว 
จะได้ไม่มาเบี้ยวเรา [สัญญา ธรรมศักดิ์] ภายหลังได้ง่ายๆ”

ท�ำให้ในวันที่ 20 กุมภำพันธ์ 2514 เมื่ออำจำรย์สัญญำ ธรรมศักดิ์เข้ำเฝ้ำฯ 
พระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัวอีกครั้งหนึ่ง ข้อควำมในบันทึกเขียนไว้ว่ำ 
“พระเจ้าอยู่หัวมารับสั่งถามเรา [สัญญา ธรรมศักดิ์] ถึงเรื่อง ม.ธ. ว่า
เรียบร้อยหรือยัง เรา [สัญญา] ว่าเรียบร้อย และกราบทูลว่านายกรัฐมนตรี 
[จอมพลถนอม กิตติขจร] มาชวนอีกเมื่อวาน แต่ก็ยังไม่ได้รับอะไรไป ท่าน 
[พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว] ว่าท่านยังไม่ได้บอกนายก แล้วรับสั่งว่า 
รอไปสักหน่อยเวลานี้มี under – current (คลื่นใต้น�้า) เราก็ไม่ทราบว่า
อะไร”

ตำมควำมในบันทึกดังกล่ำว จอมพล ถนอม นำยกรัฐมนตรี เป็นผู้ขอให้
อำจำรย์สัญญำรับต�ำแหน่งอธิกำรบดีหลำยครั้ง รวมทั้งได้แจ้งในที่ประชุม
สภำด้วยว่ำ อำจำรย์สญัญำเป็นผูเ้หมำะสมทีส่ดุ เพรำะรกัษำกำรอธกิำรบดี
มำหลำยเดือนแก้ปัญหำลุล่วงไปได้โดยเรียบร้อย ท้ำยที่สุดควำมพยำยำม
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ของจอมพล ถนอม นำยกรัฐมนตรีในฐำนะนำยกสภำมหำวิทยำลัยเป็นผล
ส�ำเร็จ เมื่อมติสภำมหำวิทยำลัยตกลงรับให้อำจำรย์สัญญำ ธรรมศักดิ์ 
ด�ำรงต�ำแหน่งอธิกำรบดีมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์

บันทึกของอำจำรย์สัญญำ ธรรมศักดิ์ได้ช่วยให้เข้ำใจถึงปัจจัยกำรขึ้นสู่
ต�ำแหน่งอธกิำรบดขีองอำจำรย์ ทัง้ทีจ่รงิแล้วกระบวนกำรลงประชำมตขิอง
นักศึกษำมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ เมื่อปลำย พ.ศ. 2513 นั้น คะแนน
โหวตของอำจำรย์ไม่ได้อยู่ในล�ำดับแรกก็ตำม และที่จริงแล้วควำมรู้สึกของ
อำจำรย์ ตำมที่ปรำกฏในบันทึกวันที่ 29 มีนำคม พ.ศ. 2514 คือ

“…วันนี้ได้เลื่อนต�าแหน่งอีก ทาง ม.ธ. – เพราะนายกรัฐมนตรี [จอมพล
ถนอม กิตติขจร] ในฐานะนายกสภามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์เสนอให้เรา 
[สัญญา ธรรมศักดิ์] ขึ้นด�ารงต�าแหน่งอธิการบดีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
ที่ประชุมปรบมือให้ทั้งคณะ – ส�าเนียงคล้าย ๆ โล่งใจที่ความอึดอัดใจของ
สภาฯ ได้สิ้นสุดลงแล้ว – แต่เราหนักอึ้งในใจ เพราะความรับผิดชอบยัง
หนักอยู่นัก ไม่รู้อะไรจะเกิดขึ้น – เราไม่อยากเป็นเลย อยากโล่งๆ เบาๆ 
ประสาเบี้ยบ�านาญ – นายก [จอมพล ถนอม] รบเร้ามานานหลายครั้ง 
แต่เราก็ขอตัว – มาจนใจเราที่พระเจ้าอยู่หัวสั่ง (สั่งกับเราโดยตรงที่ห้อง
ทรงพระอักษรส่วนพระองค์ พระต�าหนักจิตรลดา เมื่อศุกร์ 29 มกราคม 
พ.ศ. 2514”

อำจำรย์สัญญำ ธรรมศักดิ์จึงได้รับกำรแต่งตั้งอย่ำงเป็นทำงกำร ในวันที่ 
1 เมษำยน พ.ศ. 2514 ซึ่งวันนั้นอำจำรย์สัญญำก็ยังบันทึกถึงควำมหนักใจ
ของตนเองไว้ว่ำ “...ความจริง เรา [สัญญา ธรรมศักดิ์] ขอตัวแน่ เพราะไม่
อยากล�าบากกายใจ และแก่แล้ว ไม่อยากต้องต่อสูก้บัเหตกุารณ์ ถ้าหากมี 

...ความจริง เรา [สัญญา ธรรมศักดิ์] ขอตัวแน่ เพราะไม่อยาก
ล�าบากกายใจ และแก่แล้ว ไม่อยากต้องต่อสู้กับเหตุการณ์ ถ้าหากมี 
แต่พระเจ้าอยู่หัวเรียกตัวเราไปบอกให้รับ จึงต้องรับสนองพระเดช
พระคุณของพระมหากษัตริย์!...
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แต่พระเจ้าอยู่หัวเรียกตัวเราไปบอกให้รับ จึงต้องรับสนองพระเดชพระคุณ
ของพระมหากษัตริย์!”

ควำมส�ำเร็จในกำรแก้ปัญหำหน่วยกิต พิสูจน์ถึงคุณสมบัติของกำรด�ำรง
ต�ำแหน่งอธิกำรบดีของอำจำรย์สัญญำ ธรรมศักดิ์ กำรบริหำรมหำวิทยำลัย
ในช่วงครึ่งหลังทศวรรษ 2510 ที่ยุค “สายลม แสงแดด” ก�ำลังจะ
เปลี่ยนผ่ำน กระแสควำมตื่นตัวทำงกำรเมืองของนักศึกษำและกำรเข้ำร่วม
เรียกร้องให้รัฐบำลแก้ไขปัญหำควำมเหลื่อมล�้ำทำงเศรษฐกิจและกำรเมือง
กับสังคมภำยนอกทวีควำมรุนแรงมำกขึ้น

อธิการบดีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
(พ.ศ. 2514 – 2517)

ในครึ่งหลังทศวรรษ 2510 ซึ่งเป็นยุคเปลี่ยนผ่ำนของสังคมไทย โดยเฉพำะ
อย่ำงยิ่งสถำนกำรณ์ภำยในประเทศเป็นช่วงที่บ้ำนเมืองตกอยู่ในภำวะ
ควำมหวำดเกรงภัยคอมมิวนิสต์มำกที่สุดช่วงหนึ่ง รัฐบำลจอมพล ถนอม 
กิตติขจร ได้ด�ำเนินนโยบำยต่ำงๆ เพื่อควบคุมกำรขยำยอิทธิพลของ
ลัทธิคอมมวินสิต์เข้ำมำในประเทศไทย โดยเฉพำะหมูน่กัศกึษำมหำวทิยำลยั 
ซึ่งเป็นกลุ่มปัญญำชนชนชั้นกลำง อันเป็นผลพวงจำกนโยบำยกำรพัฒนำ
เศรษฐกิจและสังคมที่มำพร้อมกับควำมต้องกำรกำรแสดงออกซึ่งเสรีภำพ
ทำงกำรเมอืงและสงัคม และเรยีกร้องให้มกีำรแก้ปัญหำควำมไม่เสมอภำค
ทำงเศรษฐกิจและสังคม ในเวลำเดียวกันทิศทำงและแนวโน้มของนโยบำย
บริหำรมหำวิทยำลัยจ�ำเป็นที่ต้องด�ำเนินไปในทิศทำงที่สอดคล้องและ
ตอบสนองกำรพฒันำประเทศ มหำวทิยำลยัจ�ำเป็นต้องได้รบักำรปรบัเปลีย่น
โครงสร้ำงกำรบริหำร กำรขึ้นสู ่ต�ำแหน่งอธิกำรบดีของอำจำรย์สัญญำ 
ธรรมศักดิ์จึงเป็นภำระควำมรับผิดชอบที่หนักหน่วง โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง
เมื่อพิจำรณำว่ำท่ำนไม่ได้ท�ำงำนในแวดวงอุดมศึกษำ จนกระทั่งเมื่อ
เกษียณอำยุรำชกำร แต่อำจำรย์สัญญำ ธรรมศักดิ์ได้ใช้บุคลิกภำพ
ควำมสุขุม ใจกว้ำง และกำรรับฟังเหตุผล ทั้งกับคณำจำรย์ซึ่งท่ำนถือเป็น
เพื่อนร่วมงำน กับนักศึกษำในฐำนะลูกศิษย์ และยังมีควำมเข้ำใจถึง
สถำนกำรณ์ของสังคมที่ก�ำลังเปลี่ยนผ่ำน จึงท�ำให้ท่ำนสำมำรถบริหำรงำน
ให้กับมหำวิทยำลัยอย่ำงได้รับกำรยอมรับตลอดช่วงเวลำกำรด�ำรง
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ต�ำแหน่ง ตั้งแต่ พ.ศ. 2514 – 2517 อำจำรย์ต้องเข้ำมำเผชิญหน้ำกับ
ควำมเคลื่อนไหวของนักศึกษำกับกำรเมืองภำยนอกควบคู่กับกำรบริหำร
มหำวิทยำลัย และด้วยบุคลิกภำพควำมสำมำรถอันเป็นที่ยอมรับทั้งจำก
ภำยในและภำยนอก ท�ำให้กำรท�ำหน้ำที่อธิกำรบดีด�ำเนินไปได้ด้วยดี

“ผมชื่อสัญญา ธรรมศักดิ์ เป็นอธิการบดี” : หน้าที่ เสรีภาพ และความ
เสมอภาคในมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ศาสตราจารย์สญัญา 
ธรรมศกัดิ ์ในชดุครยุ 
ดษุฎบีณัฑติ ระหว่าง 
ถ่ายภาพหมู ่กบับณัฑติ
ส�าเรจ็การศกึษาในการ
พระราชพธิปีรญิญาบตัร 
(ไม่ทราบปี)
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“ผมชื่อสัญญา ธรรมศักดิ์ เป็นอธิการบดี” ประโยคแรกที่อำจำรย์แนะน�ำ
ตนเองในงำนปฐมนิเทศนักศึกษำใหม่ด้วยน�้ำเสียงที่ทรงไว้ซึ่งอ�ำนำจและ
เปี ่ยมไปด้วยควำมเป็นมิตร ในปีแรก พ.ศ. 2514 เมื่ออำจำรย์เข้ำรับ
ต�ำแหน่งอธิกำรบดี บ่งบอกถึงควำมส�ำนึกเรื่องบทบำทหน้ำที่ของตนเองใน
แบบฉบบัควำมเชือ่ของนกักฎหมำย ส�ำหรบัอำจำรย์สญัญำ ธรรมศกัดิแ์ล้ว 
ท่ำนมองเป้ำหมำยส�ำหรับนักศึกษำมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ ไว้ที่

“นิสิตนักศึกษาทุกคนควรเป็นคนดีมีฝีมือ มีหลักธรรมของความซื่อสัตย์
สุจริตต่อตัวเอง ต่อสังคม ต่อประเทศชาติ จึงจะเป็นผู้น�าของประเทศชาติ
ได้ดี ค�าว่าเป็นคนดี หมายถึง คนที่มีศีลธรรม ไม่เบียดเบียนผู้อื่น คนมีฝีมือ 
หมายถงึ ผูรู้ว่้าวชิาการอนัเป็นแขนงของตนนัน้ถงึขัน้มาตรฐาน และสามารถ
น�าความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงานได้ถูกต้องและได้ผลที่สุด”

กำรเข้ำมำท�ำงำนมหำวิทยำลัยในฐำนะอำจำรย์และผู้บริหำรมหำวิทยำลัย 
แม้ว่ำเงื่อนไขหนึ่งเป็นควำมสนับสนุนจำกพระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว 
ให้อำจำรย์ได้ท�ำหน้ำที่นี้ แต่อีกส่วนหนึ่งมำจำกพื้นฐำนจิตใจที่อำจำรย์
สัญญำมีเมตตำต่อนักศึกษำ ท�ำให้ระหว่ำงกำรด�ำรงต�ำแหน่งอธิกำรบดี 
อำจำรย์กลับมีควำมใกล้ชิดกับนักศึกษำมำก แม้ว่ำอำจำรย์ต้องกำรให้
นกัศกึษำสนใจกบักำรเรยีน แต่อำจำรย์กส็นบัสนนุให้พวกเขำได้ท�ำกจิกรรม
ต่ำงๆ ด้วย โดยเห็นว่ำ

“กิจกรรมนอกหลักสูตรของนักศึกษานั้น เป็นการแสดงความก้าวหน้าของ
นักศึกษาและเท่ากับฝึกการท�างานร่วมกันด้วย แต่ไม่ควรใช้เวลาเรียนไป
ท�ากิจกรรมเสียเป็นส่วนใหญ่ อาจท�าให้การเรียนเสียไปได้ ซึ่งนักศึกษา
จะต้องรู้จักประมาณตัวเอง นักศึกษาที่มีความสามารถในการเรียน จ�าเร็ว 
เข้าใจง่าย กอ็าจท�ากจิกรรมในตอนกลางวนั และทบทวนแบบเรยีนในเวลา
กลางคืนได้ ส่วนนักศึกษาที่หัวช้า ก็ควรจะได้ค�านึงถึงการเรียนไว้บ้าง”

ทีน่่ำสนใจ คอื อำจำรย์สญัญำ ธรรมศกัดิข์ณะด�ำรงต�ำแหน่งอธกิำรบดนีัน้ 
ท่ำนมีอำยุได้ 64 ปี และเกษียณอำยุในต�ำแหน่งข้ำรำชกำรระดับสูงสุด
สำยตุลำกำร คือ ประธำนศำลฎีกำ เมื่ออำจำรย์ต้องเข้ำมำเป็นผู้บริหำร
มหำวิทยำลัย กลับสำมำรถสร้ำงควำมรู้สึกใกล้ชิดเป็นกันเองกับนักศึกษำ 
ไม่ว่ำจะเป็นกำรให้ควำมสนบัสนนุกจิกรรมของนกัศกึษำทัง้ด้ำนงบประมำณ 
ก�ำลงัใจด้วยกำรไปร่วมงำน รวมถงึกำรให้ค�ำปรกึษำและเปิดโอกำสให้เข้ำพบ 
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และเปิดโอกำสให้แสดงควำมคดิเหน็โต้แย้งได้ นัน่มำจำกควำมคดิควำมเชือ่
พื้นฐำนเรื่องควำมเสมอภำค ซึ่งอำจำรย์มองเห็นว่ำเป็นสิ่งที่มีอยู ่ใน
มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ และยงัเป็นควำมแตกต่ำงจำกมหำวทิยำลยัแห่งอืน่ 
ควำมคิดของอำจำรย์เรื่องนี้ปรำกฏอยู่ใน “ค�าปรารภของอธิการบดี เรื่อง
การเชียร์ของคณะในมหาวิทยาลัย” ลงวันที่ 27 กันยำยน พ.ศ. 2514 ว่ำ

“อนึ่งขอชี้แจงให้นักศึกษาทั้งหลายทราบว่า มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ของ
เรามีประเพณีส�าคัญประการหนึ่ง ซึ่งผิดแผกแตกต่างกับประเพณีของ
มหาวทิยาลยัแห่งอืน่ๆ และเป็นประเพณขีองชาวธรรมศาสตร์ทกุรุน่ทกุสมยั
ตลอดมา ถือเป็นข้อภาคภูมิใจ กล่าวคือ เราถือว่านักศึกษาทุกคนไม่ว่า 
จะเป็นนักศึกษาปีแรกหรือนักศึกษาปีใดๆ ก็ตาม ต่างมีความเสมอภาค
เท่าเทียมกัน เป็นเพื่อนร่วมสถาบันเดียวกัน มีความเป็นอิสระแก่ตนเอง 
มเีกยีรตภิมูคิวามเป็นนกัศกึษาเท่ากนั กจิการต่างๆ ของนกัศกึษามหาวทิยาลยั
ธรรมศาสตร์ ย่อมขึ้นอยู่กับความสมัครใจของนักศึกษาแต่ละคน ไม่มี
การบงัคบัขูเ่ขญ็กนัในรปูหนึง่รปูใดทัง้สิน้ ประเพณนีีเ้ป็นเอกลกัษณ์ทีส่�าคัญ
ของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ซึ่งนักศึกษาปัจจุบันควรจะภาคภูมิใจและ
ประพฤติสืบเนื่องตามครรลองของประเพณีดังกล่าว”

และด้วยฐำนะเสมอภำคกัน อำจำรย์สัญญำ ธรรมศักดิ์ยังเปิดโอกำสให้
นักศึกษำมีเสรีภำพในกำรแสดงควำมคิดเห็นและกำรแสดงออก โดยมี

...“นักศึกษามีสิทธิที่จะแสดงความคิดเห็น ค�าพูดหรือการขีดเขียน 
มหาวิทยาลัยไม่เคยกีดกันเลย ถ้าหากการกระท�านั้นไม่ล่วงล�้าสิทธิ
ของผู้อื่น และก็เป็นเรื่องของนักศึกษาบางคนซึ่งย่อมมีความคิดเห็น
ทางการเมอืงได้ ส�าหรบัการแต่งกายนัน้นกัศกึษาควรแต่งให้เหมาะสม
กับสภาพ เพื่อให้เป็นที่น่าเลื่อมใส เครื่องแบบของมหาวิทยาลัยก็มี
อยู่แล้ว เพราะฉะนั้นจึงขอให้อยู่ในดุลยพินิจ ความรับผิดชอบของ
นกัศกึษาเอง สภุาพสตรคีวรแต่งกายให้สวยและสภุาพ ส่วนสภุาพบรุษุ
ควรจะแต่งกายสุภาพและเข้มแข็ง”...
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กรอบจ�ำกดัในเรือ่งกำรไม่ละเมดิสทิธขิองผูอ้ืน่และต้องกำรให้รกัษำระเบยีบ
เรื่องกำรแต่งกำย ดังควำมเห็นของท่ำนที่ว่ำ

“นกัศกึษามสีทิธทิีจ่ะแสดงความคดิเหน็ ค�าพดู หรอืการขดีเขยีน มหาวทิยาลยั
ไม่เคยกีดกันเลย ถ้าหากการกระท�านั้นไม่ล่วงล�้าสิทธิของผู้อื่น และก็เป็น
เรื่องของนักศึกษาบางคนซึ่งย่อมมีความคิดเห็นทางการเมืองได้ ส�าหรับ
การแต่งกายนั้นนักศึกษาควรแต่งให้เหมาะสมกับสภาพ เพื่อให้เป็นที่
น่าเลื่อมใส เครื่องแบบของมหาวิทยาลัยก็มีอยู่แล้ว เพราะฉะนั้นจึงขอให้
อยู่ในดุลยพินิจ ความรับผิดชอบของนักศึกษาเอง สุภาพสตรีควรแต่งกาย
ให้สวยและสุภาพ ส่วนสุภาพบุรุษควรจะแต่งกายสุภาพและเข้มแข็ง”

ด้วยแนวคิดดังกล่ำวของอำจำรย์สัญญำ เชื่อกันว่ำเป็นค�ำกล่ำวที่กลำยมำ
เป็นค�ำขวัญของนักศึกษำมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์มำจนถึงปัจจุบัน 
“ธรรมศาสตร์มีเสรีภาพทุกตารางนิ้ว”

แม้อำจำรย์สัญญำ ธรรมศักดิ์มีควำมเชื่อมั่นเรื่องควำมเสมอภำค เสรีภำพ 
และต้องกำรให้นักศึกษำมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์มีควำมสำมำรถทำง
วิชำกำร แต่อำจำรย์ก็มีขอบเขตในเรื่องนี้เช่นกันว่ำ

“แต่จริงๆ แล้ว ผมก็อยากจะให้เด็กเขาเก่งนะ อยากจะให้เขาพัฒนาตัวเอง
ให้เก่ง ไม่อยากให้เขาเป็นคอมมิวนิสต์ ไม่อยากให้เขาเป็นแคปปิตอลลิสต์ 
อยากจะให้เขาเป็นคนดีเท่านั้น”

อธิการบดีเผชิญหน้ากับกรณีนักศึกษาประท้วง
รัฐประหาร 17 พฤศจิกายน พ.ศ. 2514

เมื่อเข้ำรับต�ำแหน่งอธิกำรบดีในเดือนเมษำยน พ.ศ. 2514 ในเวลำเพียง 
8 เดือน เท่ำนั้น อำจำรย์สัญญำ ธรรมศักดิ์ต้องเผชิญหน้ำกับกำรที่ต้อง
แก้ไขปัญหำอันเกิดจำกสถำนกำรณ์ที่นักศึกษำมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ 
ได้เข้ำไปเกี่ยวข้องกับกำรเมืองของประเทศ อันเนื่องมำแต่กรณีนักศึกษำ
ประท้วงรฐับำลจอมพล ถนอม กติตขิจร ทีท่�ำกำรรฐัประหำรรฐับำลตวัเอง 
ในวันที่ 17 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2514 กำรรัฐประหำรท�ำให้นักศึกษำและ
ประชำชนกลุม่หนึง่ไม่พอใจ บ่ำยวนัที ่ 19 พฤศจกิำยน พ.ศ. 2514 นกัศกึษำ
มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์กลุ่มหนึ่ง ได้แก่ วรชัย อัศวดิลกกุล นำยกสโมสร
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นักศึกษำมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ อำภัสสร์ จันทวิมล นักศึกษำคณะ
นิติศำสตร์ ชำลี ไชยเจริญ นักศึกษำคณะพำณิชยศำสตร์และกำรบัญชี 
ไพโรจน์ สุวรรณฉวี นักศึกษำคณะรัฐศำสตร์ ยุทธพงศ์ ภูริสัมบรรณ 
นักศึกษำคณะเศรษฐศำสตร์ จรูญ วิทิพย์รอด นักศึกษำคณะสังคม- 
สงเครำะห์ สุรศักดิ์ วงศ์เกษมจิตต์ นักศึกษำคณะศิลปศำสตร์ และสัมพันธ์ 
รตันดลิก ณ ภเูกต็ นกัศกึษำแผนกอสิระวำรสำรศำสตร์ ได้ออกแถลงกำรณ์
ในนำมสโมสรนักศึกษำและประธำนนักศึกษำทุกคณะ และได้น�ำพวงหรีด
ไปวำงที่อนุสำวรีย์ประชำธิปไตยเพื่อไว้อำลัยแด่ประชำธิปไตย จำกแฟ้ม
เอกสำรส่วนบุคคลอำจำรย์สัญญำ ธรรมศักดิ์ เรื่องนักศึกษำกับกำรปฏิวัติ 
2515 พบแถลงกำรณ์ใจควำมว่ำ

“การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตยควรจะเป็นไปโดย
สันติวิธี ซึ่งถือรัฐธรรมนูญเป็นหลักฐานมูลฐาน มิใช่น�าเอาก�าลังอาวุธหรือ
ก�าลังอ�านาจมาล้มล้างสถาบันทางการเมืองนั้นเสีย ถึงแม้ว่ารัฐสภาจะไม่
สามารถด�าเนินการให้บรรลุเป้าหมายตามวิถีทางการเมืองแห่งระบอบ
ประชาธิปไตยได้อย่างสมบูรณ์”

แถลงกำรณ์ระบุต่อไปอีกว่ำ

ดงันัน้ เรานกัศกึษามหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์จงึไม่สามารถทีจ่ะอดทน
และนิ่งดูดายต่อการสูญเสียสิทธิ เสรีภาพและระบอบประชาธิปไตย
อันเป็นที่รักยิ่งของปวงชนชาวไทยได้ ...

1. เรานักศึกษาจะไม่มีปฏิกิริยาที่จะกระท�าการต่อต้านคณะปฏิวัติโดย 
 วิธีการที่รุนแรง 
2. ขอให้นักศึกษาแสดงความไว้อาลัยแด่ประชาธิปไตยและส.ส. เลวๆ โดย 
 2.1. วางพวงหรีดที่อนุสาวรีย์ประชาธิปไตย 
 2.2. ขอให้นักศึกษาชาย – หญิงทุกคนร่วมกันแต่งกายไว้อาลัย 
3. ขอให้นักศึกษาร่วมใจกันภาวนาให้คณะปฏิวัติคืนอ�านาจการปกครอง 
 ให้แก่ประชาชนโดยเร็ว
4. ผู ้แทนนักศึกษาจะขอเข้าพบคณะปฏิวัติเพื่อขอทราบรายละเอียดที ่
 ลึกซึ้งยิ่งกว่าค�าแถลงการณ์ของคณะปฏิวัติ
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ในวันที่ 20 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2514 มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์จึงเรียก
ประชุมร่วมกันระหว่ำงอธิกำรบดีและคณบดีทุกคณะอย่ำงเร่งด่วน และมติ
ของทีป่ระชมุตกลงว่ำแถลงกำรณ์ฉบบัดงักล่ำวอำจจะน�ำไปสูค่วำมรนุแรงได้ 
ทีป่ระชมุได้มมีตใิห้ท�ำหนงัสอืไปยงัพลเอก ประภำส จำรเุสถยีร เลขำธกิำร
คณะปฏิวัติ จำกบันทึกมติที่ประชุมคณบดีโดยอธิกำรบดีสัญญำ ธรรมศักดิ์ 
ระบุไว้ว่ำ

“ท�าหนงัสอื ถงึพล.อ.ประภาส ขอให้คณะปฏวิตัอิอกแถลงการณ์โดยเฉพาะ
แก่นักศึกษามหาวิทยาลัย เพื่อกันส่วนใหญ่ไม่ให้ถูกพวกหัวรุนแรงชักจูงไป
เป็นก�าลัง โดยอย่างที่ท่าน [พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว] พูดกับเราวันนี้ที่
พระต�าหนักจิตรลดาว่า คณะปฏิวัตินี้ขอเวลาท�าการวางรูปการปกครองสัก
เวลาหนึ่งก่อน แล้วนักศึกษามีอะไรก็พูดกันไป คณะปฏิวัติก็จะด�าเนินการ
ให้มีการปกครองระบอบประชาธิปไตยโดยเร็วเท่าที่จะท�าได้โดย....... [อ่าน
ไม่ออก – ผู้เขียน] เสรีภาพ (Return to the Rule of Law)”

จำกมติที่ประชุมคณบดีดังกล่ำว อำจำรย์สัญญำ ธรรมศักดิ์ในฐำนะ
อธิกำรบดี ได้ร่ำงหนังสือถึงหัวหน้ำคณะปฏิวัติ ลงวันที่ 21 พฤศจิกำยน 
พ.ศ. 2514 เรื่อง “การชี้แจงแก่นักศึกษา” โดยต้องกำรให้คณะปฏิวัติออก
แถลงกำรณ์โดยเฉพำะแก่นักศึกษำมหำวิทยำลัย เพื่อลดระดับควำมไม่
พอใจของนกัศกึษำ ทัง้นีท่้ำนให้เหตผุลแก่คณะปฏวิตัว่ิำ หำกไม่รบีด�ำเนนิกำร
เหตุกำรณ์ครั้งนี้อำจเป็นชนวนให้เกิดควำมรุนแรงได้

“...นกัศกึษาส่วนมากเข้าใจไปว่า สทิธ ิ เสรภีาพตามรฐัธรรมนญูได้หลดุลอย
ไปเลย หรือจะหลุดลอยไปเป็นเวลานานนับสิบปี ดังนี้จึงได้มีความคิดเป็น
ปฏิกิริยาขึ้น พวกที่หัวรุนแรง เพราะคืออุดมคติอุดมการณ์ในระบอบ
ประชาธิปไตยตามที่ได้ศึกษาเล่าเรียนมาก็ดี หรือที่ได้รับการยุยงส่งเสริม
ชักจูงจากบุคคลภายนอกก็ดี ก็ยิ่งมีปฏิกิริยามากขึ้น และอาจจะเป็นผู้น�า
ให้นักศึกษาอื่นๆ กระท�าการในทางไม่สงบได้โดยง่าย...ถ้าคณะปฏิวัติจะ
ออกแถลงการณ์โดยเฉพาะแก่นิสิตนักศึกษาทุกมหาวิทยาลัยและสถาบัน
การศึกษาชั้นสูงให้เข้าใจโดยชัดแจ้งว่า คณะปฏิวัติกระท�าการครั้งนี้ด้วย
ความจ�าเป็นเพือ่ความปลอดภยัของประเทศชาต ิ และเมือ่ได้จดัการปกครอง
ให้มีความเรียบร้อยมั่นคงและปลอดภัยภายในระยะเวลาอันเร็วตาม
สมควรแล้ว คณะปฏวิตักิจ็ะได้จดัการให้มกีารปกครองโดยระบอบรฐัธรรมนญู
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อันให้สิทธิเสรีภาพตามเดิมต่อไป...จะช่วยกันมิให้นักศึกษาส่วนใหญ่
ถูกชักจูงโน้มน้าวไปโดยนักศึกษาพวกที่มีหัวรุนแรงได้ส�าเร็จ...ขอประทาน
เสนอให้ด�าเนินการโดยด่วน เพราะระยะนี้เป็นหัวเลี้ยวหัวต่อ ชี้แจงให้เข้าใจ
โดยเร็วได้เท่าใดยิ่งดี”

จนกระทั่งในวันที่ 6 มกรำคม พ.ศ. 2515 คณะปฏิวัติจึงได้อนุญำตให้
นักศึกษำเข้ำพบได้ ดังนั้นคณะกรรมกำรสโมสรและประธำนนักศึกษำได้มี
กำรประชุมเตรียมค�ำถำมส�ำหรับกำรซักถำมคณะปฏิวัติโดยเฉพำะเรื่อง 
ข้อข้องใจเกีย่วกบัประกำศคณะปฏวิตัฉิบบัที ่6 ทีก่ล่ำวว่ำ “นกัศกึษากระท�า
การอนัเป็นเหตถุ่วงการบรหิารราชการ และข้อข้องใจเรือ่ง การร่างรฐัธรรมนญู
ที่ใช้เวลานานและเงินจ�านวนมาก”

แต่อย่ำงไรก็ตำมกำรเข้ำพบคณะปฏิวัติในวันที่ 6 มกรำคม พ.ศ. 2515 
ของนักศึกษำกลุ่มดังกล่ำว กลับล้มเหลวไม่สำมำรถเสนอควำมคิดเห็น 
หรือซักถำมค�ำถำมใดๆ ได้เลย ด้วยเหตุผลว่ำเวลำไม่พอ หลังจำกนั้นกลุ่ม
นกัศกึษำกลุม่นีจ้งึถกูเพือ่นนกัศกึษำต�ำหน ิจนท�ำให้นกัศกึษำกลุม่นีพ้ยำยำม
ขอเข้ำพบอีกครั้งและได้เพิ่มจ�ำนวนผู้แทนเป็น 21 คน แต่ท้ำยที่สุด
คณะปฏิวัติลงนำมโดยเลขำธิกำรคณะปฏิวัติ พลเอก กฤษณ์ สีวะรำ 
ลงวันที่ 19 มกรำคม พ.ศ. 2515 ปฏิเสธกำรเข้ำพบของนักศึกษำ โดยให้
เหตุผลว่ำ คณะปฏิวัติมีภำระรำชกำรที่จะต้องปฏิบัติอยู่มำก

อย่ำงไรก็ตำมส�ำหรับอำจำรย์สัญญำ ธรรมศักดิ์อธิกำรบดีขณะนั้น กลับมี
ประเด็นที่เป็นข้อกังวลในกำรท�ำรัฐประหำรครั้งนี้ เป็นเรื่องของกำรถวำย
ควำมปลอดภัยและปกป้องอำรักขำสถำบันพระมหำกษัตริย์ ซึ่งเป็น 
กำรปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมจงรักภักดีขององคมนตรี ดังปรำกฏในร่ำง 
พระรำชหัตถเลขำ ลงวันที่ 26 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2514 ซึ่งอำจำรย์เองเป็น 
ผู้อัญเชิญไปยังหัวหน้ำคณะปฏิวัติควำมว่ำ

“ตามทีค่ณะปฏวิตักิล่าวว่า...ในการยดึอ�านาจการปกครองครัง้นี ้ คณะปฏวิตัิ
จะไม่ยอมให้มีการเปลี่ยนแปลงสถาบันที่พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข
ของรฐั จะคงรกัษาสถาบนันีไ้ว้อย่างมัน่คง และให้ความปลอดภยัอย่างเข้ม
งวดกวดขัน...ได้รับทราบแล้ว ขอให้คณะปฏิวัติจงรักษาและปฏิบัติตาม
ปณิธานที่ตั้งไว้ให้จงดี ที่กระท�าการครั้งนี้ ก็เพื่อแก้สถานการณ์ที่ก�าลังเป็น
ภัยแก่ชาติ...”
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แม้ว่ำเหตุกำรณ์ในครั้งนั้นจะดูเหมือนสงบลงได้ชั่วครำว แต่กระแสควำม
ตื่นตัวทำงกำรเมืองของนักศึกษำ ปัญญำชน และสังคมภำยนอกกลับ 
ก่อตัวขึ้นอย่ำงไม่อำจยับยั้งได้

อาจารย์สัญญา ธรรมศักดิ์ 
กับงานพัฒนามหาวิทยาลัย

ในช่วงระหว่ำงที่อำจำรย์สัญญำ ธรรมศักดิ์ ด�ำรงต�ำแหน่งอธิกำรบดี
มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ พ.ศ. 2514 – 2517 นัน้ กำรพฒันำมหำวทิยำลยั
ด�ำเนินกำรตำมแนวทำงของคณะกรรมกำรวิชำกำร และตำมนโยบำยที่
พระเจ้ำวรวงศ์เธอ กรมหมืน่นรำธปิพงศ์ประพนัธ์ ได้ทรงวำงไว้ก่อนหน้ำนัน้ 
กล่ำวคือ ด�ำเนินงำนต่อเนื่องในกำรพัฒนำทั้งด้ำนอำคำรสถำนที่ หลักสูตร
กำรศึกษำ อุปกรณ์กำรศึกษำ พัฒนำคณำจำรย์ และเสริมสร้ำงกิจกรรม
ต่ำงๆ อันน�ำชื่อเสียงเกียรติคุณมำสู่มหำวิทยำลัย

อย่ำงไรกต็ำมงำนส�ำคญัทีท่่ำนได้สร้ำงสรรค์ไว้แก่มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ 
คอื กำรพฒันำห้องสมดุ อนันบัเป็นหวัใจของกำรพฒันำคณุภำพกำรศกึษำ
ระดับมหำวิทยำลัยให้มีสภำพดีขึ้น กำรจัดท�ำห้องปฏิบัติกำรทำงภำษำ 
เพื่อช่วยให้บุคลำกรและนักศึกษำได้พัฒนำควำมสำมำรถทำงภำษำ
ต่ำงประเทศด้วยเทคโนโลยีสื่อสำรทันสมัย

นอกจำกนี้อำจำรย์สัญญำ ธรรมศักดิ์ในฐำนะผู ้บริหำรอธิกำรบดีของ
มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ ยังได้พยำยำมผลักดันควำมก้ำวหน้ำภำยใน
มหำวิทยำลัยด้ำนอื่นอีกหลำยๆ ด้ำน อำทิเช่น จัดตั้งหอพักรัชดำภิเษก 
และน�ำระบบกำรศึกษำแบบหน่วยกิตมำใช้แทนระบบเดิมเพื่อให้นักศึกษำ
มีโอกำสเลือกเรียนวิชำต่ำงๆ ได้มำกขึ้น ส�ำหรับในเรื่องกำรเรียนแบบ
หน่วยกิตนั้นยังคงมีคณะบำงคณะไม่ได้น�ำไปปฏิบัติ ซึ่งในเรื่องนี้อำจำรย์
สัญญำ ธรรมศักดิ์เองมีควำมเห็นว่ำ

“ระบบหน่วยกิตเป็นระบบการเรียนของมหาวิทยาลัยสมัยใหม่ ซึ่งเป็นผลดี
แก่ตัวนักศึกษาเอง คือ ช่วยให้จบการศึกษาเร็วขึ้น แต่บางคณะที่ยังไม่ใช้
ระบบนี้ เพราะสภาพลักษณะการศึกษายังไม่พร้อม และอาจารย์ยังมีไม่
เพียงพอ”
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ภำยใต้บรรยำกำศควำมมเีสรภีำพในมหำวทิยำลยั อำจำรย์สญัญำ ธรรมศกัดิ์ 
ยังให้มีกำรจัดตั้งสภำอำจำรย์ของมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ขึ้นและยก
ฐำนะสโมสรนักศึกษำเป็นองค์กำรของนักศึกษำมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ 
(อมธ.) และสภำนักศึกษำ โดยจัดให้มีกำรเลือกตั้งในต�ำแหน่งต่ำงๆ

อำจำรย์สญัญำ ธรรมศกัดิย์งัได้ส่งเสรมิและสนบัสนนุงำนวชิำกำรด้ำนต่ำงๆ 
โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งงำนวิจัย เห็นได้จำกกำรสำนงำนต่อเนื่องจำกสมัยของ
พระเจ้ำวรวงศ์เธอ กรมหมื่นนรำธิปพงศ์ประพันธ์ จัดตั้งสถำบันวิจัยของ
มหำวิทยำลัย กล่ำวคือ เมื่อวันที่ 5 กรกฎำคม พ.ศ. 2514 อำจำรย์สัญญำ
ได้ลงนำมแต่งตั้งคณะกรรมกำรเพื่อจัดตั้งสถำบันไทยคดีศึกษำ ซึ่งเป็น
สถำบันวิจัยของมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์เพื่อด�ำเนินงำนในระดับประเทศ 
ท่ำนได้ดูแลสนับสนุนจนก่อตั้งสถำบันฯ ได้เรียบร้อย โดยมีภำรกิจหลักใน
กำรท�ำงำนวจิยัและกจิกรรมส่งเสรมิศลิปวฒัธรรม ตลอดจนกจิกรรมวชิำกำร
ต่ำงๆ ที่เกี่ยวกับไทยศึกษำ ตลอดระยะห้ำสิบกว่ำปีที่ผ่ำนมำ

ศาสตราจารย์สญัญา 
ธรรมศกัดิ ์รบัเสดจ็ฯ 
พระบาทสมเดจ็
พระเจ้าอยูห่วั
และสมเดจ็พระนางเจ้า
พระบรมราชนินีาถ  
ในคราวเสดจ็
พระราชด�าเนนิประทบั
การฟังสมัมนาทางวชิาการ 
เรือ่ง "สงัคมนยิมใน 
สงัคมไทย" จดัโดย
สถาบนัไทยคดศีกึษา 
วนัที ่17 พฤศจกิายน 
พ.ศ. 2515
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ในขณะนั้นเองมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ เริ่มมีกำรคิดวำงแผนขยำยพื้นที่
มหำวิทยำลัย เพื่อรองรับกำรเติบโตด้ำนกำยภำพที่เป็นผลจำกกำรพัฒนำ
เพื่อให้เป็นมหำวิทยำลัยสมบูรณ์แบบ จึงมีกำรพูดคุยกันถึงพื้นที่แห่งใหม่ 
ที่ทุ ่งรังสิต ที่มหำวิทยำลัยได้ขอแลกที่ดินจำกกระทรวงอุตสำหกรรมไว้
ตั้งแต่ พ.ศ. 2510 อย่ำงไรก็ตำมอำจำรย์สัญญำ ธรรมศักดิ์ มีหลักกำร
ชัดเจนในเรื่องนี้ว่ำ 

“คณะต่างๆ ยังคงอยู่ที่นี่ แต่จะเปิดคณะใหม่ที่รังสิตเพราะงบประมาณ
เรามีน้อย ไม่อาจจะทุ่มสร้างคณะใหม่ทั้งหมดได้ อีกอย่างหนึ่ง ถ้าจะย้าย
คณะใดไปก็ล�าบากแก่อาจารย์ และนักศึกษาในการเดินทางไปกลับ”

การเมืองว่าด้วยเรื่องอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

เดือนมกรำคม พ.ศ. 2516 บรรยำกำศภำยในมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์
ได้เกิดควำมเคลื่อนไหวเกี่ยวกับกำรแต่งตั้งอธิกำรบดีมหำวิทยำลัยอีก
ครั้งหนึ่ง เนื่องจำกใกล้จะถึงก�ำหนดวำระกำรด�ำรงต�ำแหน่งอธิกำรบดีของ
อำจำรย์สัญญำ ธรรมศักดิ์ ซึ่งได้ประกำศว่ำจะไม่ด�ำรงต�ำแหน่งอธิกำรบดี
ต่อไปอกีแล้ว บนัทกึส่วนตวัของอำจำรย์สญัญำระบวุ่ำ ในวนัที ่18 มกรำคม 
พ.ศ. 2516 กลุม่อำจำรย์คณะเศรษฐศำสตร์ อำทเิช่น รงัสรรค์ ธนะพรพนัธุ์ 
ปรำโมทย์ นำครทรรพ บุญสนอง บุณโยทยำน เป็นต้น ได้เข้ำพบอำจำรย์
สัญญำขอให้สนับสนุนอำจำรย์ป๋วย อึ๊งภำกรณ์ ขึ้นมำด�ำรงต�ำแหน่ง
อธิกำรบดีเป็นคนต่อไป ซึ่งอำจำรย์สัญญำได้ให้ค�ำตอบกับกลุ่มอำจำรย์
คณะเศรษฐศำสตร์กลุ่มนี้กลับไปว่ำ “ก็สมควร แต่เคลียร์กับรัฐบาลแล้ว
หรือยัง ถ้ายังคงจะล�าบาก”

ต่อมำได้มีกำรเคลื่อนไหวของกลุ ่มอำจำรย์และนักศึกษำที่สนับสนุน 
อำจำรย์ป๋วย อึง๊ภำกรณ์ ให้ขึน้ด�ำรงต�ำแหน่งอธกิำรบด ี ขอเข้ำร่วมฟังกำร
ประชมุสภำมหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ ในเรือ่งนีอ้ำจำรย์สญัญำเขยีนบนัทกึ
ไว้ว่ำเป็น “...การทะลึง่จะมาคมุการเลอืกอธกิาร ขูเ่ขญ็โดย Presence จะเอา 
อ.ป๋วย ให้ได้”

อำจำรย์ป๋วย อึ๊งภำกรณ์ เป็นอำจำรย์หนุ่มที่มีอำจำรย์รุ่นใหม่และนักศึกษำ
เคำรพรักจ�ำนวนหนึ่ง ดังที่อำจำรย์สัญญำ ธรรมศักดิ์เองบันทึกไว้ว่ำ 
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เมือ่อำจำรย์ป๋วย อึง๊ภำกรณ์ เดนิทำงกลบัมำยงักรงุเทพฯ ในวนัที ่9 กมุภำพนัธ์ 
พ.ศ. 2516 คณะเศรษฐศำสตร์ได้จัดกำรต้อนรับอย่ำง “เกรียวกราว” และมี
ป้ำยผ้ำต้อนรับด้วย และวันที่ 15 กุมภำพันธ์ พ.ศ. 2516 อำจำรย์ป๋วยได้
ขอพบอำจำรย์สัญญำ รักษำกำรอธิกำรบดีมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ 
เนื่องจำกด�ำรงต�ำแหน่งครบวำระแล้ว และพูดคุยว่ำอำจำรย์ป๋วยยินดีรับ
ต�ำแหน่งอธิกำรบดีตำมที่ลูกศิษย์เรียกร้อง อย่ำงไรก็ดีกำรพูดคุยครั้งนั้น 
อำจำรย์สัญญำบันทึกว่ำ ตนเองและอำจำรย์ป๋วยต่ำงเห็นพ้องกันว่ำ 
หำกอำจำรย์ป๋วยต้องกำรรับต�ำแหน่งอธิกำรบดีจ�ำเป็นต้อง “เคลียร์” 
ท�ำควำมเข้ำใจกับรัฐบำลเสียก่อนให้รำบรื่น ด้วยเหตุนี้ในวันถัดมำ 
อำจำรย์ป๋วยจึงได้เข้ำพบจอมพล ถนอม กิตติขจร และต่อด้วยกำรเข้ำพบ 
พลเอก ประภำส จำรุเสถียร แต่ทั้งจอมพล ถนอมกับพลเอก ประภำส
บอกกับอำจำรย์ป๋วยว่ำ “กลับมาเมืองไทยท�าอะไรก็ได้ เว้นแต่อย่างเดียว 
คืองานที่เกี่ยวกับนิสิตนักศึกษา” ซึ่งข้อมูลทั้งหมดนี้ปรำกฏเป็นรำยงำน
ของอำจำรย์วญิญ ูวจิติรวำทกำร ทีไ่ด้น�ำเสนอต่ออำจำรย์สญัญำ อธกิำรบดี
ขณะนั้นที่ได้บันทึกประจ�ำวันไว้ในวันที่ 20 กุมภำพันธ์ พ.ศ. 2516

อย่ำงไรก็ตำมแม้ว่ำอำจำรย์ป๋วย อึ๊งภำกรณ์จะมีกลุ ่มผู ้สนับสนุนมำก 
เพียงใดก็ตำม แต่มติของที่ประชุมสภำมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ยังคงให ้
กำรสนับสนุนอำจำรย์สัญญำเป็นอธิกำรบดีต่อไปอีก 1 วำระ ด้วยคะแนน
เสียงเอกฉันท์ แต่กำรได้รับเลือกครั้งที่ 2 นี้ อำจำรย์สัญญำเขียนบรรยำย
ควำมรู้สึกว่ำ “ทั้งๆ ที่เราได้กราบบังคมทูลก็แล้ว ยื่นหนังสือเด็ดขาดที่
เจ้าคณุนายกสภากแ็ล้ว บอกกบัใครๆ กแ็ล้ว” ซึง่แสดงให้เหน็ว่ำควำมพยำยำม
ไม่รับต�ำแหน่งอธิกำรบดีของอำจำรย์สัญญำเองนั้นไม่เป็นผล และกำรรับ
ต�ำแหน่งครั้งนี้จึงเป็นเหมือนดังบันทึกประจ�ำวันในวันที่ 12 – 13 มีนำคม 
พ.ศ. 2516 ของอำจำรย์ว่ำ “เรารู้สึกว่าเป็นการมัดมือชกเราชัดๆ...ผิดที่เรา
ท�าเช่นนี้ก็คงเพราะหาทางออกไม่ได้ ไม่ใช่ว่าเราวิเศษอะไร” และยังสร้ำง
ควำมกังวลใจกระทั่ง “นอนไม่หลับอยู่ตั้งชั่วโมง เพราะคิดกลุ้มใจ” ทั้งยัง
คิดว่ำตนเองเปรียบเหมือน “ไก่รองบ่อน” ที่สภำมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์
จ�ำเป็นต้องเลือกเพรำะหำทำงออกไม่ได้ พร้อมกันนั้นอำจำรย์สัญญำเอง 
ยังกังวลใจอีกว่ำ กลุ่มของอำจำรย์ป๋วยจะมีปฏิกิริยำต่อตนเอง โดยเฉพำะ
กำรมองตัวท่ำนว่ำ “ปากอย่าง ใจอย่าง”
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ดูเหมือนควำมกังวลของอำจำรย์สัญญำเป็นจริง ภำยหลังมติที่ประชุม
ประกำศออกมำส่งผลให้กลุ่มอำจำรย์หนุ่ม หรือ “ยังเติร์ก” ไม่พอใจขู่จะ 
ลำออก ทั้งนี้หนังสือพิมพ์เดอะเนชั่นรำยงำนข่ำวว่ำ อำจำรย์ 6 คน ขู่ว่ำจะ
ลำออกจำกมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ เนื่องจำกไม่พอใจที่จะมีกำรแต่งตั้ง
อำจำรย์สัญญำ ธรรมศักดิ์เป็นอธิกำรบดี ดูใน “6 Professors threaten to 
quit Thammasat” The Nation (15 March 1973):1.; ส่วน ประชำธิปไตย 
(16 มนีำคม พ.ศ. 2516) พำดหวัข้อข่ำวว่ำ “อาจารย์ มธ. ไม่พอใจมตติัง้
อธิการ เคลื่อนไหวจะเข้าชื่อขอลาออก” โดยรำยงำนข่ำวว่ำ อำจำรย์กลุ่ม
หนุ่มกลุ่มหนึ่งได้แสดงควำมจ�ำนงที่จะลำออกจำกมหำวิทยำลัยเพรำะ 
สภำมหำวิทยำลัยไม่รับฟังมติของนักศึกษำและมติของอำจำรย์ที่แสดง
ควำมประสงค์อยำกให้อำจำรย์ป๋วย อึง๊ภำกรณ์เป็นอธกิำรบด ี และยงัมกีำร
พำดพิงถึงอำจำรย ์สัญญำดังปรำกฏในรำยงำนข ่ำวหนังสือพิมพ ์
ประชาธปิไตย ฉบบั 17 มนีำคม 2514 ทีพ่ำดหวัข่ำวว่ำ “อาจารย์ มธ. เผย 
สัญญาถูกบังคับให้เป็นอธิการ” รวมทั้งกำรน�ำเสนอบทสัมภำษณ์ของ
อำจำรย์บุญสนอง บุณโยทยำน อำจำรย์คณะสังคมสงเครำะห์ศำสตร์
เวลำนัน้ ทีก่ล่ำวถงึควำมไม่ชอบมำพำกลของมตทิีป่ระชมุสภำมหำวทิยำลยั
ครั้งนี้ด้วยว่ำ

“...มีอาจารย์ไม่น้อยที่ไม่พอใจในสภามหาวิทยาลัย เรื่องอธิการบดี และวิธี
การเลอืกตัง้คณะกรรมการสภาอาจารย์ เรือ่งการแต่งตัง้อธกิารบด ี อาจารย์
ส่วนใหญ่ต้องการ ดร.ป๋วย คณะกรรมการสรรหาอธกิารบดกีเ็สนอ ดร.ป๋วย 
แต่สภามหาวิทยาลัยกลับไม่พิจารณา ท�าให้อาจารย์ไม่น้อยเกิดความ
ท้อแท้ใจที่ “เหตุผล” ไม่เป็นสิ่งส�าคัญที่สุด ถ้า ดร.ป๋วยได้เป็นอธิการบดี 
ก็จะเป็นไปตามความต้องการของอาจารย์ส่วนใหญ่”

กำรรำยงำนข่ำวควำมไม่พอใจมติกำรแต่งตั้งอธิกำรบดีอย่ำงต่อเนื่องและ
กำรเคลื่อนไหวภำยในมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์เกี่ยวกับเหตุกำรณ์ครั้งนี้
ส่งผลสะเทอืนใจต่ออำจำรย์สญัญำตลอดระยะเวลำ จนกระทัง่ 16 มกรำคม 
พ.ศ. 2516 อำจำรย์สญัญำ ธรรมศกัดิย์ืน่หนงัสอืต่อนำยกสภำมหำวทิยำลยั
ยืนยันว่ำไม่ขอรับเป็นอธิกำรบดีต่ออีกสมัย ซึ่งปรำกฏในบันทึกประจ�ำวัน
ของท่ำนวันที่ 19 มีนำคม 2516 ถึงเหตุผลว่ำเพื่อป้องกันไม่ให้มีขั้นตอน
กำรน�ำเรื่องทูลเกล้ำฯ พระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัวโปรดเกล้ำฯ แต่งตั้งให้
ด�ำรงต�ำแหน่งอธิกำรบดี
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อย่ำงไรก็ตำมควำมเคลื่อนไหวเกี่ยวกับกำรคัดเลือกบุคคลที่จะขึ้นมำด�ำรง
ต�ำแหน่งอธิกำรบดีมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ได้สร้ำงควำมกังวลให้กับ
จอมพลถนอม กิตติขจรเป็นอย่ำงยิ่ง เพรำะต้องกำรให้อำจำรย์สัญญำ 
ธรรมศักดิ์ ด�ำรงต�ำแหน่งอธิกำรบดีมหำวิทยำลัยต่ออีกวำระหนึ่ง ดังที่
อำจำรย์สัญญำได้บันทึกวันที่ 23 มีนำคม พ.ศ. 2516 ถึงเหตุผลที่จอมพล
ถนอมไม่อยำกให้ตนเองลำออกนั้น เนื่องมำจำกว่ำ “จอมพลถนอมรู้สึก
เสียดายและกังวลใจหากสัญญามิตรผู้เป็นหูเป็นตาให้กับรัฐบาลลาออก
และถามถึงเหตุผลการลาออกเนื่องจากจอมพลถนอมแสดงความกังวลว่า 
สถานการณ์ในช่วงเวลานั้น “มีการแทรกเข้าไปในนักเรียนมัธยมแล้ว”

ท�ำให้ในที่สุดรัฐบำลจอมพล ถนอม กิตติขจร ซึ่งยังคงมีควำมไว้วำงใจ 
ได้สนับสนุนให้อำจำรย์สัญญำ ธรรมศักดิ์ด�ำรงต�ำแหน่งอธิกำรบดีต่อไป 
ดังนั้นเมื่อสภำมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ได้เสนอชื่ออำจำรย์สัญญำให้
ด�ำรงต�ำแหน่งอธกิำรบดใีนวำระทีส่อง จงึได้รบัควำมเหน็ชอบจำกคณะรฐับำล
จอมพล ถนอม ซึง่อำจำรย์สญัญำได้บนัทกึในวนัที ่30 เมษำยน พ.ศ. 2516 
ไว้ว่ำ ในงำนเลี้ยง วปอ. (วิทยำลัยป้องกันรำชอำณำจักร) ของรุ่นที่หนึ่ง 
อำจำรย์พบจอมพล ถนอมและพลเอก ประภำส ประธำนรุน่และเพือ่นร่วมรุน่ 
ครั้งนั้นจอมพลถนอมได้บอกแก่อำจำรย์สัญญำว่ำ คณะรัฐมนตรีเห็นชอบ
ในกำรที่สภำมหำวิทยำลัยเสนอชื่ออำจำรย์สัญญำให้เป็นอธิกำรบดีต่อ 
และกล่ำวต่อว่ำ “ท่านปฏิเสธไม่ได้แล้ว” ต่อด้วยเสียงหัวเรำะ ส่วนพลเอก
ประภำสนั้นแสดงอำกำร “อมยิ้ม” ออกมำ

ในวันที่ 25 พฤษภำคม พ.ศ. 2516 อำจำรย์สัญญำ ธรรมศักดิ์ จึงได้รับ
กำรแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นอธิกำรบดีมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์
อกีวำระหนึง่ โดยผ่ำนกำรสนบัสนนุจำกสภำมหำวทิยำลยัและจอมพล ถนอม 
กิตติขจร นำยกรัฐมนตรี

อธิการบดีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
กับนักศึกษาก่อนเหตุการณ์ 14 ตุลาฯ

ในวนัที ่5 ตลุำคม พ.ศ. 2516 นกัศกึษำเริม่เคลือ่นไหวเรยีกร้องรฐัธรรมนญู
และออกแถลงกำรณ์โดยมีวัตถุประสงค์ 3 ข้อ คือ ให้รัฐบำลประกำศใช้
รัฐธรรมนูญโดยเร็ว จัดหลักสูตรสอนอบรมรัฐธรรมนูญ กระตุ้นประชำชน
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ให้ส�ำนึกและหวงแหนในสิทธิเสรีภำพ ต่อมำในวันที่ 6 ตุลำคม พ.ศ. 2516 
นักศึกษำเริ่มเดินขบวนแจกใบปลิวและหนังสือของสมำชิกกลุ่มเรียกร้อง
รัฐธรรมนูญ จนกระทั่งทั้งหมดถูกจับกุมในข้อหำ “มั่วสุมชักชวนให้มีการ
ชุมนุมทางการเมือง” กระท�ำผิดตำมประกำศคณะปฏิวัติฉบับที่ 4 ที่ห้ำม
กำรชุมนุมเกินกว่ำ 5 คน 

ข้อเขียนของชำญวิทย์ เกษตรศิริ และธ�ำรงศักดิ์ เพชรเลิศอนันต์ เล่ำว่ำ  
ภำยหลังกลุ่มเรียกร้องรัฐธรรมนูญถูกจับกุมส่งผลให้เกิดกำรเคลื่อนไหว
ประท้วงในมหำวทิยำลยัต่ำงๆ โดยมมีหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์เป็นศนูย์กลำง
เรยีกร้องให้ปล่อยตวัผูถ้กูจบักมุ ตอนค�ำ่วนัที ่8 ตลุำคม พ.ศ. 2516 องค์กำร
นักศึกษำมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์เรียกประชุมลับและมีมติว่ำจะเลื่อน
กำรสอบโดยไม่มกี�ำหนดจนกว่ำจะมกีำรปล่อยตวัผูถ้กูจบักมุ และด�ำเนนิกำร
ขัดขวำงกำรสอบ เช่น กำรปิดห้องสอบ เป็นต้น

วนัรุง่ขึน้องค์กำรนกัศกึษำมหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ (อมธ.) ยืน่หนงัสอืต่อ
อำจำรย์สญัญำ ธรรมศกัดิ ์ อธกิำรบด ี เรือ่งขอให้เลือ่นกำรสอบ บ่ำยวนันัน้ 
มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์จึงนัดประชุมพิเศษและมีควำมเห็นสรุปว่ำให้
เลือ่นสอบ แต่อำจำรย์สญัญำบนัทกึไว้ในเอกสำรส่วนตวัว่ำ ในระหว่ำงกำร
ประชมุนีท้ำงทบวงมหำวทิยำลยัของรฐักลบัโทรศพัท์มำบอกว่ำ “รองนายกฯ 
ประภาสไม่อยากให้เลือ่น จะให้เอาต�ารวจมาหกัโซ่ประตกูเ็อา” แต่ควำมเหน็
ภำยในที่ประชุมคณบดีเห็นว่ำท�ำอย่ำงเช่นนั้นไม่ได้ เพรำะจะท�ำให้เลือด
ตกยำงออก ท�ำให้มติที่ประชุมก็ยังคงยืนยันว่ำให้เลื่อนสอบ

นอกจำกพลเอก ประภำส จำรเุสถยีรแล้ว อำจำรย์สญัญำยงัเขยีนบนัทกึไว้
อกีว่ำ ในระหว่ำงประชมุมโีทรศพัท์จำกรำชเลขำธกิำรสอบถำมควำมคบืหน้ำ
อยู่หลำยครั้ง ซึ่งอำจำรย์สัญญำกล่ำวว่ำตนเองได้รำยงำนเป็นระยะ และ
ท้ำยที่สุดรำชเลขำธิกำรได้กรำบบังคมทูลพระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว 
แล้วและทรงเห็นว่ำ “มติและเหตุผลของคณบดีชอบแล้ว”

10 ตลุำคม พ.ศ. 2516 ในขณะทีอ่ำจำรย์สญัญำก�ำลงัหำรอืกบัรำชเลขำธกิำร 
ที่ส�ำนักรำชเลขำธิกำร พระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัวได้ทรงโทรศัพท์มำ
เพือ่ทรงสนทนำกบัอำจำรย์สญัญำ ซึง่อำจำรย์สญัญำได้บนัทกึควำมทรงจ�ำ
เกี่ยวกับกำรสนทนำครั้งนั้นไว้ว่ำ
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...(6) พระเจ้าอยูห่วัรบัสัง่กบัเราอยูเ่ป็นนาน จดุใจความคอื : – 1 ทีเ่ราพดูกบั
คุณทวีสันต์ เมื่อวานว่า คราวนี้คงถูกเขาไล่ออกนั้น ไล่ก็ไล่ และเขาต้องถือ
เราเป็นศัตรูไปด้วย แต่อย่ากลัว ใครๆ ก็รู้ว่าคุณสัญญาไม่ได้เกาะเก้าอี้ 
อยากจะออกจากอธกิารมาหลายคราว แต่กเ็สยีค�าขอร้องมไิด้ (ค�าขอร้อง
ของพระองค์ท่านเอง – เราว่า) จึงขอให้เป็นอธิการต่อไป ทนต่อสู้กับ
เหตุการณ์ต่อไป ขาดอธิการตอนนี้ไม่ได้แน่ – ให้ร่วมกันสู้เหตุการณ์
ต่อไป ตายก็ตายด้วยกันกับที่นี้! จะได้เป็นวีรบุรุษนิรนาม! เราว่า 
ข้าพระพุทธเจ้าพร้อมจะสู้ต่อไป (ก็เป็นจริงดังใจ คือ ถ้าจะออกก็ไปออก
เอาตอนที่เรียบร้อยไม่มีเรื่อง – ออกตอนนี้ไม่ได้ เป็น “กัปตันทิ้งเรือ”) (พูดไว้
กับ อจ.วิญญู ดังนี้) … 4. มีต�ารวจเขามากระซิบว่าประชุมคณะรัฐมนตรี
คราวที่แล้ว รัฐบาลจะเอาจริง 5. ท่านว่าฝ่ายตรงข้ามกับเราเขาอยากให้
มี bloodshed เขาจะได้สวมรอย ให้พวกอาจารย์ที่ดีๆ ช่วยกันเต็ม
ความสามารถ อย่าให้มี Bloodshed 6. ให้เราเขียนบันทึกในใจ ปล่อย
ออกไป ให้ถึงนักศึกษาว่าไม่อยากให้มีเรื่องรุนแรงเลย การสอบก็ต้อง
เลื่อน เสียหายแก่นักศึกษาเอง และแก่ครูอาจารย์ด้วยต้องท�างาน
หนักขึ้นอีกเท่า – ต้อง...[อ่านไม่ออก – ผู้เขียน] สอบใหม่ – ยุ่งยาก
ไปหมด – เรารับค�าท่าน (แล้วก็เขียนจริงๆ)”

ส�ำหรบัในข้อควำมทีย่กมำนัน้สถำนกำรณ์ในวนัดงักล่ำว กำรจบักมุนกัศกึษำ
เป็นปัจจัยส�ำคัญที่ท�ำให้ทุกฝ่ำยต่ำงกังวลใจ ดังจะเห็นว่ำในขณะที่รอ
จอมพล ถนอม กิตติขจร นำยกรัฐมนตรี และพลเอก ประภำส จำรุเสถียร 
รองนำยกรัฐมนตรี เตรียมเข้ำเฝ้ำฯ พระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัวทรงมี
พระรำชกระแสกับอำจำรย์สัญญำว่ำ “ไม่รู ้จะมาไม้ไหน” ซึ่งคงหมำยถึง
กรณีกำรจับกุมนักศึกษำทั้ง 6 คน เหตุกำรณ์นี้อำจำรย์สัญญำเขียนบันทึก
ไว้ว่ำพระองค์เห็นว่ำ “ควรปล่อยนักศึกษา” และควำมระแวดระวังของ 
รำชส�ำนักที่กังวลว่ำ “ฝ่ายตรงข้ามกับเรา” อยำกให้มี “Bloodshed”  
(กำรนองเลือด) ฉะนั้นกลุ่มของอำจำรย์สัญญำและพวกจึงจ�ำเป็นต้อง 
“ช่วยกันเต็มความสามารถ อย่าให้มี Bloodshed”

ด้วยเหตุนี้อำจำรย์สัญญำ ธรรมศักดิ์จึงเขียน “บันทึกความในใจ” ซึ่งมี
ใจควำมสือ่ถงึนกัศกึษำว่ำ “ไม่อยากให้มเีรือ่งรนุแรงเลย การสอบกต้็องเลือ่น 
เสียหายแก่นักศึกษาเองและแก่ครูอาจารย์ด้วย ต้องท�างานหนักขึ้นอีกเท่า 
ต้องจดัการสอบใหม่ ยุง่ยากไปหมด” และ “บนัทกึความรูส้กึของอธกิารบด”ี 
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เผยแพร่สู่นักศึกษำ เพื่อ “เป็นการให้ทราบจิตใจกันระหว่างครูกับศิษย์”  
ดังในใจควำมส�ำคัญของบันทึกที่แสดงถึงควำมห่วงใยต่อนักศึกษำและ
ควำมวิตกกังวลต่อสถำนกำรณ์ที่อำจจะรุนแรงมำกขึ้น ส�ำหรับควำมรู้สึก
ต่อบันทึกฉบับนี้ มีบันทึกควำมทรงจ�ำของนักศึกษำในขณะนั้นกล่ำวไว้ว่ำ 
“พวกเรารูว่้าท่าน [สญัญา ธรรมศกัดิ]์ ท�าใบปลวิฉบบันัน้ขึน้มาด้วยตวัเอง 
ไม่มใีครใช้ให้ท่านท�า ท่านต้องการบอกความรูส้กึห่วงใยของท่านต่อนกัศกึษา 
เนื้อความในใบปลิวนั้นสั้นๆ แต่กินใจ ท่านบอกว่า ท่านห่วงใยพวกเรา
เหมือนลูกเหมือนหลาน ขอให้ชุมนุมกันอย่างสงบ และย�้าว่าอย่าออกไป
นอกรัว้มหาวทิยาลยั” อ้ำงถงึในงำนเขยีนของ สนัตสิขุ โสภณสริ ิ(บรรณำธกิำร) 
ในเรื่อง ศาสตราจารย์สัญญา ธรรมศักดิ์ กับ 14 ตุลาฯ ’16 ซึ่งจัดพิมพ์ขึ้น
เป็นที่ระลึกในโอกำสอำยุครบ 84 ปี ศำสตรำจำรย์สัญญำ ธรรมศักดิ์ วันที่ 
5 เมษำยน พ.ศ. 2534

อย่ำงไรก็ตำมตั้งแต่วันที่ 6 ตุลำคม สถำนกำรณ์ภำยในมหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์นั้นยำกจะควบคุมได้แล้ว กำรจับกุมนักศึกษำเปรียบเสมือน
กำรจุดชนวนควำมไม่พอใจรัฐบำลของจอมพล ถนอม เริ่มต้นจำกกำร
เคลื่อนไหวประท้วงที่ลำนโพธิ์ในมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ ผู้ประท้วงที่
เพิ่มขึ้นเรื่อยๆ ประมำณกำรได้ว่ำมีผู้ร่วมชุมนุมกว่ำห้ำแสนคน เริ่มเคลื่อน
ออกจำกธรรมศำสตร์ไปยังอนุสำวรีย์ประชำธิปไตยในวันที่ 9 ตุลำคม 
จนกระทั่งน�ำไปสู ่เหตุกำรณ์นองเลือด 14 ตุลำคม พ.ศ. 2516 และ
กำรลำออกจำกต�ำแหน่งนำยกรัฐมนตรีของจอมพล ถนอม กิตติขจร พร้อม
กันนี้จอมพล ถนอมก็ได้เดินทำงออกนอกประเทศชั่วครำว และคืนนั้น 
พระบำทสมเดจ็พระเจ้ำอยูห่วัฯ โปรดเกล้ำฯ แต่งตัง้อำจำรย์สญัญำ ธรรมศกัดิ์ 
เป็นนำยกรัฐมนตรี

ลาออกจากอธิการบดี

หลังเหตุกำรณ์ 14 ตุลำคม พ.ศ. 2516 ด้วยเงื่อนไขทำงสังคมกำรเมือง
ท�ำให้อำจำรย์สัญญำมีควำมจ�ำเป็นต้องเข้ำไปด�ำรงต�ำแหน่งส�ำคัญใน
ฐำนะผูบ้รหิำรประเทศในต�ำแหน่ง “นายกรฐัมนตร”ี ด้วยภำระงำนทีม่ำกขึน้ 
จงึท�ำให้อำจำรย์จ�ำเป็นต้องลดบทบำทของกำรเป็นผูบ้รหิำรในมหำวทิยำลยั
ธรรมศำสตร์ อำจำรย์สัญญำจึงได้แต่งตั้งศำสตรำจำรย์อดุล วิเชียรเจริญ 
รักษำกำรในต�ำแหน่งอธิกำรบดี และต่อมำใน พ.ศ. 2517 ด้วยภำระหน้ำที่
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หนักขึ้นจึงท�ำให้อำจำรย์สัญญำขอลำออกจำกต�ำแหน่งอธิกำรบดี และที่
ประชุมสภำมหำวิทยำลัยได้มีมติอนุมัติให้อำจำรย์สัญญำลำออกตั้งแต ่
วันที่ 15 กรกฎำคม พ.ศ. 2517 

อำจำรย์สัญญำ ธรรมศักดิ์เคยทบทวนเหตุกำรณ์เมื่อต้องลำออกจำกกำร
ท�ำหน้ำที่อธิกำรบดี เพื่อท�ำหน้ำที่นำยกรัฐมนตรีใน พ.ศ. 2516 ว่ำ

“เพราะผมรักนักศึกษามาก เคยเป็นอาจารย์มหาวิทยาลัยมา และผมเป็น
คนรกัเดก็ เพราะงัน้ในหลวงท่านถงึมาเอาผมไปเป็นนายกฯ (นายกรฐัมนตร)ี 
ตอนนั้น 14 ตุลาฯ คงจะเห็นผมพูดกับเด็กรู้เรื่องมั้ง”

อนุสรณ์และอนุสาวรีย์ 
ความทรงจ�าของชาวธรรมศาสตร์ 
ถึงอาจารย์สัญญา ธรรมศักดิ์

ด้วยคุณูปกำรและเกียรติประวัติของ ศำสตรำจำรย์สัญญำ ธรรมศักดิ์ 
มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์จึงได้มอบปริญญำดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ให้
ท่ำนสองสำขำ คอื ปรญิญำนติศิำสตรดษุฎบีณัฑติกติตมิศกัดิ ์ ในปีกำรศกึษำ 
2505 และศิลปศำสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ ในปีกำรศึกษำ 2536 ทั้งนี้
สภำมหำวทิยำลยัธรรรมศำสตร์ยงัได้มมีตเิมือ่ วนัที ่13 มถินุำยน พ.ศ. 2537 
ยกย่องให้อำจำรย์สัญญำ ธรรมศักดิ์ ด�ำรงต�ำแหน่ง “ธรรมศาสตราจารย์” 
ซึ่งถือเป็นกำรยกย่องในระดับสูงสุดที่มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์จะมอบให้
กับบุคคลที่เคยด�ำรงต�ำแหน่งอำจำรย์ และเป็นผู ้ท�ำคุณประโยชน์แก่
มหำวิทยำลัยอย่ำงใหญ่หลวง

นอกจำกนี้ยังมีกำรน�ำชื่อ “สัญญา ธรรมศักดิ์” มำตั้งเป็นสถำนที่ต่ำงๆ ใน
มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ เพือ่เป็นอนสุรณ์และกำรร�ำลกึถงึคณุงำมควำมดี
ของท่ำน โดยได้มีกำรตั้งชื่อห้องประชุมที่ชั้นสอง ตึกโดม ว่ำ “ห้องประชุม
สัญญา ธรรมศักดิ์” รวมถึงกำรเปลี่ยนชื่อห้องสมุดคณะนิติศำสตร์มำเป็น 
“ห้องสมุดสัญญา ธรรมศักดิ์” ใน พ.ศ. 2532 ยังมีกำรตั้งชื่ออำคำรหอพัก 
“สญัญา ธรรมศกัดิ”์ ทีม่หำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ ศนูย์รงัสติ จดัตัง้ “กองทนุ
ศาสตราจารย์สัญญา ธรรมศักดิ์” โดยมูลนิธินิติศำสตร์ มหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์ ใน พ.ศ. 2539 เพื่อสนับสนุนกำรเรียนกำรสอนและกิจกรรม
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ทำงด้ำนกฎหมำยของคณะ และริเริ่มกำรมอบรางวัลสัญญา ธรรมศักดิ ์
ใน พ.ศ. 2542 เพื่อคัดเลือกนักกฎหมำยและนักศึกษำกฎหมำยที่ดีเด่นของ
คณะนติศิำสตร์เป็นประจ�ำทกุปี หลงัจำกนีย้งัมกีำรแสดงปำฐกถำ “สญัญา 
ธรรมศักดิ์” เนื่องในโอกำสกำรมอบรำงวัลนี้ด้วย

ภำยหลงักำรถงึแก่อสญักรรมของอำจำรย์สญัญำ ธรรมศกัดิ ์ ใน พ.ศ. 2545 
มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ได้มีกำรด�ำเนินกำรเพื่อเป็นกำรร�ำลึกและเป็น
เกียรติแก่อำจำรย์อีกสองประกำรด้วยกัน นั่นคือ กำรเปลี่ยนชื่อ “ศูนย์การ
ศึกษาพัฒนาประชาธิปไตยมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์” มำเป็น “สถาบัน
สัญญา ธรรมศักดิ์ เพื่อประชาธิปไตย” ในปลำย พ.ศ. 2546 และกำรสร้ำง 
“อนุสาวรีย์สัญญา ธรรมศักดิ์” ที่หน้ำอำคำรคณะนิติศำสตร์ มหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์ ศูนย์รังสิต รวมทั้งได้มีกำรจัดงำนร�ำลึกถึงอำจำรย์เป็นประจ�ำ
ทุกวันที่ 5 เมษำยน ของทุกปี ซึ่งในงำนจะประกอบไปด้วยกิจกรรมต่ำงๆ 
ที่ร�ำลึกถึงอำจำรย์ เช่น จัดให้มีปำฐกถำประจ�ำปี ประกวดเรียงควำมและ
บทร้อยกรองเชิดชูเกียรติคุณ ตลอดจนกำรจัดพิมพ์หนังสือประวัติย่อและ
หนงัสอืคล้ำยวนัเกดิของท่ำน และได้มกีำรบรรจวุนัที ่ 5 เมษำยน ของทกุปี 
เป็นวันส�ำคัญอันควรค่ำแก่กำรร�ำลึกนึกถึงศำสตรำจำรย์สัญญำ ธรรมศักดิ์
ไว้ในปฏิทินกิจกรรมของมหำวิทยำลัย ทั้งนี้มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ได้
ให้กำรยกย่องศำสตรำจำรย์สัญญำ ธรรมศักดิ์ ในฐำนะหนึ่งในสำม
ปูชนียบุคคลของมหำวิทยำลัย คือ “ศาสตราจารย์ ดร.ปรีดี พนมยงค์ 
ศาสตราจารย์สัญญา ธรรมศักดิ์ และศาสตราจารย์ ดร.ป๋วย อึ๊งภากรณ์”

239ผมชื่อ สัญญา ธรรมศักดิ์ ผมเป็นอธิการบดี



หอจดหมายเหตุมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์. รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 2/2511. “เรื่อง 

 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิของสภามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์”. (8 พฤษภาคม พ.ศ. 2511).

           . รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 3/2512. (1 พฤษภาคม พ.ศ. 2512).

           . รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 3/2514. (25 มีนาคม พ.ศ. 2514).

           . เอกสารส่วนบุคคล ศาสตราจารย์สัญญา ธรรมศักดิ์. “บันทึกประจ�าวันปี2514”. (วันที่ 27  

 มกราคม พ.ศ. 2514).

           . เอกสารส่วนบุคคล ศาสตราจารย์สัญญา ธรรมศักดิ์. “บันทึกประจ�าวันปี2514”. (วันที่ 28  

 มกราคม พ.ศ. 2514). 

           . เอกสารส่วนบุคคล ศาสตราจารย์สัญญา ธรรมศักดิ์. “บันทึกประจ�าวันปี2514”. (วันที่ 29  

 มกราคม พ.ศ. 2514). 

           . เอกสารส่วนบุคคล ศาสตราจารย์สัญญา ธรรมศักดิ์. “บันทึกประจ�าวันปี2514”. (วันที่ 19  

 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2514). 

           . เอกสารส่วนบุคคล ศาสตราจารย์สัญญา ธรรมศักดิ์. “บันทึกประจ�าวันปี2514”. (วันที่ 20  

 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2514). 

           . เอกสารส่วนบุคคล ศาสตราจารย์สัญญา ธรรมศักดิ์ ปี 2514. (29 มีนาคม พ.ศ. 2514).

           . เอกสารส่วนบุคคล ศาสตราจารย์สัญญา ธรรมศักดิ์ ปี 2514. (1 เมษายน พ.ศ. 2514).

           . เอกสารส่วนบุคคล ศาสตราจารย์สัญญา ธรรมศักดิ์ ปี 2516. (สีน�้าตาล). (18 มกราคม  

 พ.ศ. 2516). 

           . เอกสารส่วนบุคคล ศาสตราจารย์สัญญา ธรรมศักดิ์ ปี 2516. (สีน�้าตาล). (20 กุมภาพันธ์  

 พ.ศ. 2516). 

           . เอกสารส่วนบุคคล ศาสตราจารย์สัญญา ธรรมศักดิ์. บันทึกประจ�าวันเล่มสีน�้าตาล ปี 2516.  

 (12 มีนาคม พ.ศ. 2516).

           . เอกสารส่วนบุคคล ศาสตราจารย์สัญญา ธรรมศักดิ์. บันทึกประจ�าวันเล่มสีน�้าตาล ปี 2516.  

 (19 มีนาคม พ.ศ. 2516).

           . เอกสารส่วนบุคคล ศาสตราจารย์สัญญา ธรรมศักดิ์. บันทึกประจ�าวันเล่มสีน�้าเงิน.  

 (23 มีนาคม พ.ศ. 2516).

           . เอกสารส่วนบุคคล ศาสตราจารย์สัญญา ธรรมศักดิ์ . บันทึกประจ�าวันเล่มสีน�้าเงิน.  

 (30 เมษายน พ.ศ. 2516).

           . เอกสารส่วนบคุคล ศาสตราจารย์สญัญา ธรรมศกัดิ.์ “นกัศกึษา กบัคณะปฏวิตั ิพ.ศ. 2515”.

           . เอกสารส่วนบุคคล ศาสตราจารย์สัญญา ธรรมศักดิ์. “คณะปฏิวัติจอมพลถนอม กิตติขจร”. 

           . เอกสารส่วนบุคคล ศาสตราจารย์สัญญา ธรรมศักดิ์. “บันทึกเหตุการณ์โบราณศาสตร์”.

ชาญวิทย์ เกษตรศิริ และคณะ. (2535). ส�านักนั้นธรรมศาสตร์และการเมือง พ.ศ. 2477 – 2511.  

 กรุงเทพฯ: ส�านักพิมพ์ดอกหญ้า.

ชาญวิทย์ เกษตรศิริ และธ�ารงศักดิ์ เพชรเลิศอนันต์, บรรณาธิการ. (2544). จาก 14 – 6 ตุลา.  

 กรุงเทพฯ: มูลนิธิโครงการต�าราสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์.

เอกสารประกอบการค้นคว้า

240 ผู้ประศาสน์การและอธิการบดีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (พ.ศ. 2477–2556) : ประวัติชีวิต ความคิด และการท�างาน



ดรุณ โสตถิพันธ์, พล ต.อ. (2551). “ศาสตราจารย์สัญญา นักปราชญ์และปูชนียบุคคล” ใน สัญญา  

 ธรรมศักดิ์ ผู้ซึ่งรัฐบาลไทยเสนอชื่อต่อองค์การยูเนสโก (UNESCO) ในฐานะผู้มีผลงานดีเด่น 

 ด้านสังคมศาสตร์และวัฒนธรรม เพื่อฉลองครบรอบ 100 ปี ชาตกาล. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัย 

 ธรรมศาสตร์.

ธานินทร์ กรัยวิเชียร. (2546). “ศาสตราจารย์สัญญา ธรรมศักดิ์” ใน พิธีเปิดอนุสาวรีย์ศาสตราจารย ์

 สัญญา ธรรมศักดิ์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ศูนย์รังสิต 5 เมษายน 2546. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ 

 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์.

ประชาธิปไตย. (7 มกราคม 2514) : 1.

ประชาธิปไตย. (17 มีนาคม 2514) : 1.

ประชาธิปไตย. (21 พฤศจิกายน 2514). 

ประชาธิปไตย. (16 มีนาคม 2516).

เยาวภา ประคองศิลป์. (2551). สัญญา ธรรมศักดิ์ ผู้น�าทางการเมืองซึ่งเปี่ยมไปด้วยคุณธรรม.  

 กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์เดือนตุลา.

วิมลพรรณ ปีตธวัชชัย. (2546). สัญญา ธรรมศักดิ์ คนของแผ่นดิน. กรุงเทพฯ: กองทุนศาสตราจารย ์

 สัญญา ธรรมศักดิ์.

สันติสุข โสภณสิริ, บรรณาธิการ. (2534). ศาสตราจารย์สัญญา ธรรมศักดิ์ กับ 14 ตุลาฯ 16. ที่ระลึก 

 ในโอกาสอายุ ครบ 84 ปี ศาสตราจารย์สัญญา ธรรมศักดิ์.วันที่ 5 เมษายน พ.ศ. 2534.

The Nation. (15 March , 1973) : 1.

241ผมชื่อ สัญญา ธรรมศักดิ์ ผมเป็นอธิการบดี



ศาสตราจารย์ พนัตรี 
ดร.ป๋วย อึง๊ภากรณ์
(พ.ศ. 2518 – 2519)

(จดหมาย ศาสตราจารย์ ดร.ป๋วย อึง๊ภากรณ์ ถงึนกัศกึษาฉบบัแรก ในวาระด�ารงต�าแหน่งอธกิารบดี 
9 มิถุนายน พ.ศ. 2518)

“ ...มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ โดยท�าเล โดยประวัติและวิชาที่สอน เป็น
มหาวิทยาลัยที่เปิดประตูรับประชาชนอยู ่เสมอ ผู ้ใดต้องการเดินจาก
ถนนพระอาทิตย์ไปถนนพระจันทร์ก็เดินผ่านมหาวิทยาลัยเราได้โดยเสรี 
มีอยู่บ่อยๆ ก่อนที่ผมจะรับหน้าที่อธิการบดี ที่ชาวนา ชาวไร่ กรรมกร 
เข้ามาอาศัยพึ่งพิงบริเวณมหาวิทยาลัย และแท้จริงถ้าจะย้อนกลับไป
นึกถึงครั้งที่คนไทย เราคิดจะต่อสู้ป้องกันประเทศในระหว่างสงครามโลก
ครั้งที่สอง ธรรมศาสตร์ก็เป็นแหล่งที่ท�าการส�าคัญของเสรีไทย ด้วยเหตุ
ฉะนี้ ธรรมศาสตร์จึงอยู่ในความเพ่งเล็งของประชาชนโดยทั่วไป ที่เขารัก
ความสัจ ความดี ก็ดีไป ที่เขาต้องการจะโจมตีมหาวิทยาลัย อธิการบดี 
องค์การนักศึกษา ม.ธ. ตลอดจนชาวนาชาวไร่ หรือกรรมกร ก็บิดเบือน
ความจริง กล่าวร้าย อย่างที่ทราบกันอยู่แล้ว ฉะนั้นจึงขอให้นักศึกษา
ทั้งหลายพยายามอย่าประมาท พยายามตั้งมั่นอยู่ในศีลและธรรม เคารพ
สิทธิเสรีภาพของผู้อื่นซึ่งรวมทั้งอาจารย์และเพื่อนนักศึกษา ประชาชน 
ในการใช้สิทธิ เสรีภาพของนักศึกษาเอง เมื่อเราปฏิบัติได้เช่นนี้ ก็คงจะ
ขจัดปัดเป่าความก้าวร้าวของผู้อื่นไปได้ โดยยึดมั่นอยู่เสมอในหลักการ
สันติประชาธรรม”







ในยุคปัจจุบันอำจำรย ์ป ๋วย อึ๊งภำกรณ์ ผู ้ ใหญ่ที่ ไม ่กะล ่อน 
นักเศรษฐศำสตร์คนส�ำคัญ นักกำรธนำคำรผู้ซื่อสัตย์ นักวิพำกษ์ 
นักปฏิบัติผู้ยืนหยัดในแนวคิดสันติประชำธรรม และที่ส�ำคัญ คือ 

อำจำรย์และอธิกำรบดีมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์

ในยุครัฐบำลทหำรอำจำรย์ป๋วยเป็นนำยเข้ม เย็นยิ่ง เสรีไทยสำยอังกฤษ 
เป็นผูว่้ำกำรธนำคำรแห่งประเทศไทย (พ.ศ. 2502 – 2514) และผูอ้�ำนวยกำร
ส�ำนักงำนเศรษฐกิจกำรคลัง (พ.ศ. 2505 – 2510) ในสมัยรัฐบำล 
จอมพล สฤษดิ์  ธนะรัชต ์  ถึงสมัยรัฐบำลจอมพลถนอม กิตติขจร 
เป็นคณบดี คณะเศรษฐศำสตร์ มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ (พ.ศ. 2507 – 
2515) และเป็นศิษย์เก่ำคนแรกของมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ที่ได้รับเลือก
ตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งอธิกำรบดีมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ (พ.ศ. 2518) 

หลังวันที่ 6 ตุลำ พ.ศ. 2519 
อำจำรย์ป๋วยเป็น... ผู้ลี้ภัย

กำรเขียนร�ำลึกถึงอำจำรย์ป๋วย คงไม่ใช่กำรถอดรื้อควำมทรงจ�ำชุดไหน 
หรือมองว่ำอำจำรย์เคยเป็นอะไร แต่จะพยำยำมเล่ำเรื่องรำวของท่ำนใน
ฐำนะอธิกำรบดีที่เป็นสำมัญชน และอำจไม่ใช่สัญลักษณ์ทำงจิตวิญญำณ
อันมิอำจจับต้องได้หรือตีควำมเพื่อรับใช้ควำมคิดใดควำมคิดหนึ่ง

ศาสตราจารย์ พันตรี 
ดร.ป๋วย อึ๊งภากรณ์
อธิการบดีผู้เป็นแบบอย่าง ความดี ความงาม 
และความกล้าหาญ (พ.ศ. 2518 – 2519)

รวินทร์ ค�ำโพธิ์ทอง



อ�ำนำจของกำรตีควำมอำจก่อให้เกิดประวัติศำสตร์ควำมทรงจ�ำชุดใหม่ 
ไม่ว่ำวตัถหุรอืชวีติต่ำงตดิอยูใ่นกงล้อประวตัศิำสตร์ของกำรตดั – ต่อ – ตอน 
ควำมทรงจ�ำ ชีวิตของอำจำรย์ป๋วยก็เช่นเดียวกัน 

จากครรภ์มารดา
อำจำรย์ป๋วย อึง๊ภำกรณ์ เกดิวนัที ่9 มนีำคม พ.ศ. 2459 ทีบ้่ำนตรอกโรงสบูน�ำ้ 
ตลำดน้อย อ�ำเภอสัมพันธวงศ์ จังหวัดพระนคร เป็นลูกชำยคนที่ 4 ของ 
นำงเซำะเช็ง แซ่เตียว แม่ – ผู้มีเชื้อสำยไทย – จีน บุตรสำวคนแรกของ
เจ้ำของร้ำนขำยผ้ำที่ส�ำเพ็ง และนำยซำ แซ่อึ้ง เตี่ย – ชำวจีนอพยพมำอยู่
เมืองไทยเพื่อท�ำงำนที่แพปลำของพี่ชำยตรงปำกคลองวัดปทุมคงคำ 
อำจำรย์ป๋วยมีพี่น้องทั้งหมด 9 คน เป็นพี่น้องร่วมบิดำและมำรดำ 7 คน 
คนที่หนึ่งถึงคนที่สี่เป็นผู้ชำย คนถัดมำเป็นผู้หญิง คู่ถัดมำเป็นฝำแฝดชำย
กับหญิง และมีพี่น้องต่ำงมำรดำเป็นผู้ชำย 2 คน 

อำจำรย์ป๋วยบนัทกึว่ำ “ชือ่ของผม ป๋วย นัน้ เตีย่ผมตัง้ค�ำจนีให้เป็นชือ่ตวั...
ค�ำว่ำ ป๋วย ตำมที่เตี่ยเขียนให้นั้น แปลตรงตัวได้ว่ำ พูนดินที่โคนต้นไม้
เพรำะตวัประกอบในอกัษรระบไุว้เช่นนัน้แต่มคีวำมหมำยกว้ำงออกไปอกี คอื 
บ�ารงุ หล่อเลีย้ง เพาะเลีย้ง และ เสรมิก�าลงั" ส่วนต้นสกลุ อึง๊ภำกรณ์ นั้น มำ
จำกลุงของอำจำรย์ป๋วยชื่อว่ำ ปอ ผู้มีบรรดำศักดิ์เป็นขุนรักษำอำกรกิจ ซึง่
ในเอกสำรตั้งนำมสกุลสะกดว่ำ อึ๊งพำกร

หลงัจำกเตีย่เสยีชวีติตอนอำจำรย์ป๋วยอำย ุ 9 ขวบ ครอบครวักม็ฐีำนะยำก
ล�ำบำกแต่แม่เซำะเชง็เลง็เหน็ควำมส�ำคญัของกำรศกึษำจงึดิน้รนส่งลกูชำย
สองคน คือ ก�่ำและอำจำรย์ป๋วย ให้เรียนในโรงเรียนอัสสัมชัญ บำงรัก เมื่อ
อำจำรย์เรียนอยู่ชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 8 ได้เกิด การเปลี่ยนแปลงการปกครอง 
พ.ศ. 2475 ขึ้น ซึ่งเป็นหนึ่งในเหตุกำรณ์ที่สั่นคลอนควำมคิดของอำจำรย์ 
ป๋วยจำกที่เคยคิดแต่กำรหำเลี้ยงชีพ ก็เริ่มหันมำสนใจบ้ำนเมืองและ
อุดมกำรณ์ทำงสังคม อำจำรย์ป๋วยได้เขียนไว้ในบทควำม แตกเนื้อหนุ่ม 
พ.ศ. 2475 ว่ำมสีำมเหตกุำรณ์ทีท่�ำให้ “ชวีติและจติใจทีอ่ยูใ่นดลุเสถยีรภาพ
ทางการเมือง เริ่มหวั่นไหวนั้นมาจาก

ประการแรก ในชั้นมัธยมศึกษาปีที่แปด ภาคฝรั่งเศสในอัสสัมชัญขณะนั้น
อาจารย์เริ่มสอนปรัชญา...ได้เริ่มเรียนรู้ว่า ความคิดมนุษย์เป็นสิ่งประเสริฐ 
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ความประเสรฐินีจ้ะเกดิขึน้ได้กแ็ต่ในสภาพทีป่ราศจากอวชิชาและพนัธนาการ 
กล่าวคือ ในสภาพที่มีเสรีภาพ เสรีภาพในการคิด การพูด การเขียน 
การอภิปราย และการสมาคม...

ประการที่สอง ได้มีการรัฐประหารเปลี่ยนแปลงการปกครอง เมื่อ 24 
มิถุนายน จากระบบสมบูรณาญาสิทธิราชย์เป็นระบบรัฐธรรมนูญ โดยมี
พระมหากษัตริย์...

ประการที่สาม เกิดขึ้นในโรงเรียนอัสสัมชัญเอง คือ เกิดมีนักเรียนจ�านวน
หนึ่งใช้สิทธิเรียกร้องให้โรงเรียนกระท�าการบางอย่าง” 

จำกเหตกุำรณ์และข้อสงสยัทีเ่กดิขึน้นี ้ ท�ำให้อำจำรย์ป๋วยและเพือ่นชกัชวน
กันแสวงหำค�ำตอบจำกหนังสือต่ำงๆ เช่น หนังสือของฌอง ฌำค รุสโซ 
วอลแตร์ จอห์น สจ๊วต มิลล์ โธมัส เจฟเฟอร์สัน อับรำฮัม ลินคอล์น หนังสือ
เกี่ยวกับกำรปฏิวัติฝรั่งเศส รวมทั้งรัฐธรรมนูญของสหรัฐอเมริกำ เป็นต้น

หำกอำจำรย์ป๋วยมองตนเองว่ำในเรื่องกำรบ้ำนเมืองของไทยนั้น “ผมยังคง
สังกัดไทยมุง คือ คอยติดตามอ่าน และฟังข่าวอยู่บ้าง โดยมิได้ค�านึงว่า 
ตนเองมีบทบาทอย่างใดบ้างในเรื่องของบ้านเมือง”

จนกระทัง่ พ.ศ. 2476 อำจำรย์ป๋วยส�ำเรจ็กำรศกึษำระดบัมธัยมแผนกภำษำ
ฝรัง่เศสด้วยคะแนนดเียีย่มในวชิำภำษำฝรัง่เศสและวชิำคณติศำสตร์ จงึได้รบั
เลือกให้เป็นครูสอนวิชำค�ำนวณกับวิชำภำษำฝรั่งเศสที่โรงเรียนอัสสัมชัญ 
บำงรัก ได้รับเงินเดือนเดือนละ 40 บำท และแบ่งให้แม่ 30 บำท แม่ คือ 
ผู้หญิงที่มีอิทธิพลต่อชีวิตอำจำรย์ป๋วยมำกที่สุด นำงเซำะเช็งเป็นสตรีที่มี
มำนะเด็ดเดี่ยว เข้มแข็ง ซื่อสัตย์ ใจกว้ำง มีเมตตำ รักอิสรภำพ และเสรีภำพ 
เป็นแบบอย่ำงของสำมัญชนผู้สร้ำงตัวตน และแนวคิดสันติประชำธรรมให้
คนชื่อ ป๋วยเป็น ป๋วย อึ๊งภากรณ์ ตั้งแต่วัยเยำว์จนถึงเชิงตะกอน

จากรั้วโดมถึงลอนดอน

สองปีหลังกำรปฏิวัติ 24 มิถุนำยน พ.ศ. 2475 มหำวิทยำลัยวิชำ 
ธรรมศำสตร์และกำรเมือง (มธก.) ก็สถำปนำขึ้นในวันที่ 27 มิถุนำยน  
พ.ศ. 2477 ด้วยหลักกำรส�ำคัญของรัฐธรรมนูญฉบับแรกที่ต้องกำรให้สิทธิ
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และเสรภีำพแก่ประชำชนอย่ำงเสมอภำค ควำมมุง่หมำยของ มธก. จงึไม่ได้
เป็นเพยีงแหล่งศกึษำทีผ่ลติบณัฑติเข้ำสูต่ลำดแรงงำน แต่เป็นตลำดปัญญำ
ของประชำชน ปณิธำนของ มธก. ยุคก่อตั้งที่มีผู้ประศำสน์กำรนำม ปรีดี 
พนมยงค์ (หลวงประดิษฐ์มนูธรรม คือ บรรดำศักดิ์และรำชทินนำมใน พ.ศ. 
2443 – 2526) ได้สำนต่อแนวนโยบำยในหลกั 6 ประกำร ของคณะรำษฎร 
โดยเฉพำะหลกัข้อ 6 จะต้องให้การศกึษาอย่างเตม็ทีแ่ก่ราษฎร มหำวทิยำลยั
วิชำธรรมศำสตร์และกำรเมืองจึงเป็นมหำวิทยำลัยเปิดแบบตลำดวิชำที่รับ
นักศึกษำไม่จ�ำกัดจ�ำนวนและเปิดโอกำสให้คนทุกชนชั้นด้วยกำรเก็บค่ำ 
เล่ำเรยีนต�ำ่และจดักำรเรยีนกำรสอนทัง้ภำคปกตกิบัภำคค�ำ่ หนึง่ในนกัศกึษำ
รุน่แรกจ�ำนวน 7,094 คน ของมหำวทิยำลยัวชิำธรรมศำสตร์และกำรเมอืง
คือ อำจำรย์ป๋วย อึ๊งภำกรณ์ 

อำจำรย์ป๋วยสมัครเรียนที่มหำวิทยำลัยวิชำธรรมศำสตร์และกำรเมือง
ภำคค�ำ่เพรำะกลำงวนัต้องท�ำงำนเป็นครทูีโ่รงเรยีนอสัสมัชญั บำงรกั จำกกำร
วำงบทบำทเป็นตลำดวิชำของมหำวิทยำลัยวิชำธรรมศำสตร์และกำรเมือง 
ไม่มีกำรบังคับให้นักศึกษำเข้ำชั้นเรียนและมหำวิทยำลัยยังได้จัดพิมพ์
ค�ำบรรยำยออกจ�ำหน่ำยในรำคำถกู วชิำละประมำณ 2 บำท เพือ่ให้นกัศกึษำ
ทีท่�ำงำนสำมำรถศึกษำได้ด้วยตนเอง จำกกำรเรียนและท�ำงำนควบคู่กัน
ท�ำให้อำจำรย์ป๋วยไม่มเีวลำอ่ำนหนงัสอื ผลกำรเรยีนจงึไม่โดดเด่นเช่นสมยั
มธัยมแต่กส็�ำเรจ็กำรศกึษำระดบัปรญิญำตร ี ธรรมศาสตรบณัฑติ ภำยในเวลำ 
3 ปี เมื่อ พ.ศ. 2480 อำจำรย์เขียนเล่ำประสบกำรณ์สมัยเรียนที่ มธก. 
ไว้ในบทควำม “เรียนให้เก่ง” ว่ำ 

“…ในการศึกษาชั้นอุดมศึกษาที่มหาวิทยาลัยวิชาธรรมศาสตร์และ
การเมือง ผมเรียนพลาง ท�างานพลาง สอบไล่ได้เป็นธรรมศาสตร์บัณฑิต
ภายในก�าหนดสามปี คะแนนส่วนมากได้พอผ่านได้ รบัพระราชทานปรญิญา
ล�าดับที่ 65 ในจ�านวนคนรุ่นเดียวกัน 79 คน…”

เมื่อเรียนจบปริญญำตรี อำจำรย์ป๋วยก็ลำออกจำกกำรเป็นครูที่โรงเรียน 
อัสสัมชัญ บำงรัก ไปท�ำงำนเป็นล่ำมภำษำฝรั่งเศสให้แก่ศำสตรำจำรย์
ชำวฝรัง่เศสทีม่หำวทิยำลยัวชิำธรรมศำสตร์และกำรเมอืงจนกระทัง่ พ.ศ. 2481 
อำจำรย์ป๋วยสอบแข่งขันได้รับทุนรัฐบำลไปศึกษำต่อด้ำนเศรษฐศำสตร์
และกำรคลงัที ่London School of Economics and Political Science (LSE) 
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วิทยำลัยที่มีชื่อเสียงทำงด้ำนสังคมศำสตร์ของมหำวิทยำลัยลอนดอน 
ประเทศองักฤษ ขณะศกึษำในคณะเศรษฐศำสตร์ที ่ LSE อำจำรย์ป๋วยเป็น
ลูกศิษย์ของ Lionel Robbins ศำสตรำจำรย์ด้ำนเศรษฐศำสตร์คนส�ำคัญ
ในทศวรรษที่ 1930 – 1940 และ Frederick Hayek ศำสตรำจำรย์ด้ำน
เศรษฐศำสตร์ ผู้ได้รับรำงวัลโนเบล สำขำเศรษฐศำสตร ์ใน พ.ศ. 2517 

พ.ศ. 2484 อำจำรย์ป๋วยเรยีนจบปรญิญำตรด้ีวยเกยีรตนิยิมอนัดบัหนึง่แบบ 
Double first หมำยถึง มีคะแนนสูงที่สุดของเกียรตินิยมอันดับหนึ่ง จำก 
ผลกำรเรียนที่ดีเยี่ยมท�ำให้อำจำรย์ป๋วยได้รับทุนลีเวอร์ฮูล์ม (Leverhulme 
Studentship) เพือ่ศกึษำต่อปรญิญำเอกทนัท ี เพรำะระบบมหำวทิยำลยัใน
ประเทศอังกฤษอนุญำตให้ผู้ที่จบปริญญำตรีด้วยเกียรตินิยมอันดับหนึ่ง
ข้ำมไปเรยีนต่อปรญิญำเอกได้โดยไม่ต้องเรยีนปรญิญำโท ควำมส�ำเรจ็ครัง้นี้
แม่ของอำจำรย์ไม่ทันได้เห็นเพรำะนำงเซำะเช็งเสียชีวิตลงในปีแรกที่
อำจำรย์เดินทำงมำประเทศอังกฤษ 

นายเข้ม เย็นยิ่ง กับขบวนการเสรีไทย

อำจำรย์ป๋วยยงัไม่ทนัเข้ำศกึษำต่อระดบัปรญิญำเอก สงครำมโลกครัง้ทีส่อง
ก็อุบัติขึ้น ทันทีที่ญี่ปุ่นโจมตีฐำนทัพเรือเพิร์ล ฮำร์เบอร์ ของสหรัฐอเมริกำ 
ในวันที่ 8 ธันวำคม พ.ศ. 2484 กองบัญชำกำรของจอมพลเคำนท์ ฮิซะอิจิ 
เทรำอูจิ ที่ตั้งอยู่เมืองไซ่ง่อน ประเทศเวียดนำม ก็สั่งกำรให้กองทัพญี่ปุ่น
เคลือ่นพลเข้ำประเทศไทยตำมแผนทนัททีีจ่งัหวดัสมทุรปรำกำร และหลำย
จงัหวดัทำงภำคใต้ แม้ก่อนหน้ำนัน้ จอมพล ป. พบิลูสงครำม นำยกรฐัมนตรี
และผูบ้ญัชำกำรทหำรสงูสดุ จะประกำศค�ำสัง่ว่ำ “…ไม่ว่ากองทหารประเทศใด 
ถ้าเข้ามาแผ่นดินไทย ให้ต่อต้านอย่างเต็มที่...” แต่สถำนกำรณ์รุกไล่เกิน
ยบัยัง้ประกอบกบัจอมพล ป. ไม่ได้อยูบ่งัคบับญัชำกำร กองทพัญีปุ่น่จงึยก
พลขึ้นบกเข้ำมำในประเทศไทย ต่อมำรัฐบำลแถลงแก่ประชำชนว่ำ

“จ�าเป็นต้องพิจารณาข้อเสนอของรัฐบาลญี่ปุ่นและผ่อนผันให้ทางเดินแก่
กองทัพญี่ปุ่น โดยได้รับค�ามั่นจากรัฐบาลญี่ปุ่นเป็นลายลักษณ์อักษรว่า 
จะเคารพเอกราช อธปิไตย และเกยีรตศิกัดิข์องไทย ด้วยเหตนุีร้ฐับาลจงึได้
ตกลงให้ทางเดินทัพแก่ญี่ปุ่น การต่อสู้ระหว่างไทยกับญี่ปุ่นก็ได้หยุดลง”
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ผลกระทบทันควัน คือ กระแสต่อต้ำนกำรตัดสินใจของรัฐบำลจอมพล ป. 
พิบูลสงครำม จำกคนในรัฐบำลไปจนถึงประชำชนอันเป็นจุดเริ่มต้นของ
กำรเกิดขบวนกำรเสรีไทยที่มีเป้ำหมำยเพื่อรักษำอ�ำนำจอธิปไตยของ
ชำตไิทยไม่ให้ตกอยูใ่นมอืผูร้กุรำน (กองทพัญีปุ่น่) ขบวนกำรเสรไีทยจดัตัง้
ขึ้นใน 3 ประเทศ คือ ประเทศไทย ประเทศสหรัฐอเมริกำ และประเทศ
อังกฤษ โดยมีนำยปรีดี พนมยงค์ เป็นผู้น�ำขบวนกำรเสรีไทยในประเทศไทย

คณะผู้ก่อตั้งขบวนกำรเสรีไทยได้ก�ำหนดภำรกิจชั้นแรกไว้สองประกำร คือ

1. ต่อสูญ้ีปุ่น่ผูร้กุรำน โดยพลงัคนไทยผูร้กัชำตแิละร่วมกบัฝ่ำยสมัพนัธมติร
2. ปฏิบัติกำรเพื่อให้ฝ่ำยสัมพันธมิตรรับรองว่ำเจตนำรมณ์แท้จริงของ 
 รำษฎรไทยไม่เป็นศัตรูต่อฝ่ำยสัมพันธมิตร
ต่อมำเมื่อรัฐบำลจอมพล ป. พิบูลสงครำม ได้ประกำศสงครำมกับอังกฤษ
และสหรัฐอเมริกำ ภำรกิจของขบวนกำรเสรีไทยก็ได้เพิ่มขึ้นอีกประกำรหนึ่ง 
คือ
3. ปฏิบัติกำรเพื่อให้ฝ่ำยสัมพันธมิตรรับรองว่ำประเทศไทยจะไม่ตกเป็น 
 ผู้แพ้สงครำม และพยำยำมผ่อนหนักเป็นเบำ

นอกจำกขบวนกำรเสรีไทยแล้วยังมีอีกหลำยองค์กรที่เป็นแนวร่วมต่อต้ำน
กำรรุกรำนของญี่ปุ่นในประเทศไทย อำทิ กองอำสำต่อต้ำนญี่ปุ ่น 
(คณะคอมมิวนิสต์สยำม) 

อำจำรย์ป๋วยเข้ำร่วมขบวนกำรเสรีไทยสำยอังกฤษ ใน พ.ศ. 2485 และใช้
รหัสว่ำ นำยเข้ม เย็นยิ่ง โดยท�ำงำนเป็นอำสำสมัครให้แก่ British Army 
Pioneers Corps และวนัที ่7 สงิหำคม ปีเดยีวกนั คณะเสรไีทยสำยองักฤษ
ก็ได้รับเรียกให้เข้ำสมัครเป็นทหำรของกองทัพอังกฤษอย่ำงเป็นทำงกำร 
ถือเป็นจุดพลิกชีวิตท�ำให้อำจำรย์มีโอกำสปฏิบัติตำมคำถำที่แม่สอนว่ำใน
ฐำนะเกิดเป็นลูกจีนในเมืองไทย ต้องจงรักภักดีต่อไทย อำจำรย์ป๋วยกับ
ลูกจีนอีกหลำยคนในประเทศอังกฤษจึงไม่ลังเลที่จะสละชีพเพื่อชำติไทย

อำจำรย์ป๋วยเขียนถึงชีวิตช่วงเสรีไทยและสงครำมโลกครั้งสองไว้ใน
บทควำม “ทหารชั่วคราว” ว่ำ
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“ในระหว่างสงครามโลกครัง้ทีส่อง ข้าพเจ้าเป็นทหารชัว่คราวตัง้แต่สงิหาคม 
พ.ศ. 2485 จนถึงมกราคม พ.ศ. 2489 การสมัครเข้าเป็นทหารครั้งนั้นมี
ลกัษณะผดิธรรมดาอยูห่ลายประการ กล่าวคอื เพือ่นฝงูข้าพเจ้าและข้าพเจ้า
เป็นคนไทย ยดึถอืสญัชาตไิทยแต่สมคัรเข้าเป็นทหารในกองทพัองักฤษและ
สวมเครือ่งแบบทหารองักฤษ ทีเ่ป็นเช่นนีก้เ็พราะในเวลานัน้เป็นเวลาสงคราม
ระหว่างญี่ปุ่นกับอังกฤษ อเมริกา และญี่ปุ่นรุกรานเข้ามาในประเทศไทย 
จนรัฐบาลไทยต้องท�าสัญญาเป็นพันธมิตรกับญี่ปุ่น บรรดาคนไทยที่อยู่
สหรัฐอเมริกาและสหราชอาณาจักรอังกฤษนั้น รัฐบาลไทยเรียกตัวให้กลับ
แต่มีอยู่จ�านวนหนึ่งที่ไม่ยอมกลับ แม้ว่ารัฐบาลไทยจะขู่เข็ญว่า ผู้ที่ไม่กลับ
ประเทศไทยตามค�าสั่งนั้นจะถูกถอนสัญชาติ ผู้ที่ไม่ยอมกลับประเทศไทย
เหล่านั้น เรียกตนเองว่าเสรีไทย...”

และบันทึกควำมมุ่งหมำยร่วมกันของเสรีไทยในอังกฤษไว้ ดังนี้

“เหล่าเสรีไทยในอังกฤษทั้งกว่า 50 คน นี้อาจจะสมัครเข้ามาเป็นเสรีไทย
ด้วยเหตผุลต่างๆ กนั... บางคนกว่็าสมคัรเพือ่กูช้าต ิ บางคนกว่็าเพือ่เสรภีาพ
และความชอบธรรมแห่งชีวิต บางคนก็พูดไม่ออก นอกจากนี้จะเห็นเป็น
หน้าที.่.. อย่างไรกต็าม พอจะพดูได้ว่า ความมุง่หมายร่วมกนัของพวกเราได้
ระบุไว้เด่นชัด ดังต่อไปนี้
1. พวกเราเข้าเป็นทหารอังกฤษ มิใช่เพื่อรับใช้ชาติอังกฤษ แต่ต้องการรับ 
 ใช้ชาติไทยโดยอาศัยอังกฤษร่วมมือ
2. คณะของเรามิต้องการที่จะเกี่ยวข้องกับการเมืองภายในประเทศไทย  
 และไม่ยอมเป็นเครื่องมือในการเมืองของพรรคใด ผู้ใดที่เป็นเสรีไทย 
 ภายในประเทศเพื่อต่อต้านญี่ปุ่น พวกเราจะร่วมมือทั้งนั้น และเมื่อเลิก 
 สงครามแล้ว คณะเสรีไทยอังกฤษจะสลายตัวไป

...บรรดาคนไทยที่อยู่สหรัฐอเมริกาและสหราชอาณาจักรอังกฤษนั้น 
รัฐบาลไทยเรียกตัวให้กลับแต่มีอยู่จ�านวนหนึ่งที่ไม่ยอมกลับ แม้ว่า
รฐับาลไทยจะขูเ่ขญ็ว่า ผูท้ีไ่ม่กลบัประเทศไทยตามค�าสัง่นัน้จะถกูถอน
สญัชาต ิผูท้ีไ่ม่ยอมกลบัประเทศไทยเหล่านัน้ เรยีกตนเองว่าเสรไีทย...
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3. คณะเสรไีทยจะไม่ถอืโอกาสแอบอ้างผลความดใีดๆ มาเรยีกร้องแสวงหา 
 ผลประโยชน์ส่วนตัวในด้านลาภยศ หรือด้านอื่นใด
4. คณะเสรีไทยสายอังกฤษได้แสดงให้ทางการอังกฤษเห็นแจ้งชัดแต ่
 เริ่มแรกว่า คณะของเราต้องการกระท�าการใดๆ ในระหว่างสงครามใน 
 ลักษณะทหาร กล่าวคือ อยู่ในเครื่องแบบและยศทหาร แม้ว่าจะเป็น 
 พลทหารก็ยินยอม ทั้งนี้หมายความว่าไม่ยอมเป็นเครื่องมือในลักษณะ 
 จารชน ถ้าจะต้องปฏิบัติราชการลับก็ท�าในฐานเป็นทหาร”

ซึ่งเสรีไทยกลุ่มส�ำคัญในประเทศอังกฤษ รู้จักกันดีในนำมว่ำ ช้ำงเผือก 
(White Elephants) มีจ�ำนวน 22 คน สังกัดแผนกประเทศไทยของกอง
ก�ำลัง 136 แห่งหน่วยบริกำรพิเศษ (Special Operation Executive – SOE) 
ภำรกิจหนึ่งของ ช้างเผือก คือ ฝึกท�ำสงครำมแบบจรยุทธ์

พ.ศ. 2486 กองก�ำลัง 136 ได้ส่งนำยเข้ม เย็นยิ่ง (รหัสในเสรีไทยของ 
อำจำรย์ป๋วย อึ๊งภำกรณ์) ไปปฏิบัติรำชกำรลับทำงเรือด�ำน�้ำโดยรอขึ้นฝั่งที่
บ้ำนท้ำยเหมอืง จงัหวดัพงังำ เพือ่ท�ำภำรกจิตดิตัง้วทิยสุ�ำหรบัใช้ตดิต่องำน
ด้ำนข่ำวกรองให้แก่ฝ่ำยสัมพันธมิตร หนึ่งปีถัดมำ นำยเข้ม เย็นยิ่ง ได้รับ
มอบหมำยให้เป็นหัวหน้ำหน่วยปฏิบัติกำรเพื่อท�ำภำรกิจเดิมโดยก�ำหนด
จดุกระโดดร่มลงแถวบ้ำนวงัน�ำ้ขำว อ�ำเภอวดัสงิห์ จงัหวดัชยันำท พร้อมกับ
เพื่อนเสรีไทยอีก 2 คน แต่กระโดดร่มลงผิดเป้ำหมำยและติดต่อกับ
กองบัญชำกำรที่อินเดียไม่ได้เลยถูกชำวบ้ำนกับต�ำรวจไทยจับกุมตัวใน
ที่สุด ทั้งหมดถูกตั้งข้อหำว่ำทรยศต่อชำติและท�ำจำรกรรมแล้วส่งไป
ควบคุมตัวยังกองต�ำรวจสันติบำลที่กรุงเทพมหำนคร จำกควำมช่วยเหลือ
ของต�ำรวจสันติบำลที่เป็นเสรีไทยท�ำให้ รูธ (รหัสในเสรีไทยของปรีดี 
พนมยงค์) และขบวนกำรเสรีไทยในประเทศไทยได้ติดต่อกับ นายเข้ม 
เย็นยิ่ง และฝ่ำยสัมพันธมิตรส�ำเร็จ กำรติดต่อครั้งนั้นไม่มีกำรบันทึกไว้
เพรำะใช้รหัสลับและเมื่ออ่ำนข้อควำมจบจะท�ำลำยเอกสำรทิ้งทันที แต่ต่อ
มำอำจำรย์ป๋วยเขียนเล่ำไว้อย่ำงละเอียดในบทควำม “ทหารชั่วคราว”
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ความสัมพันธ์ของปรีดี อาจารย์ป๋วย  
และพระบรมวงศานุวงศ์ ในระหว่าง
สงครามโลกครั้งที่สอง

ข้อสงัเกตประกำรหนึง่ของพระบรมวงศำนวุงศ์ต่อบทบำทของปรดี ี พนมยงค์ 
ในระหว่ำงสงครำมโลกครั้งที่ 2 ซึ่งขณะนั้น พ.ศ. 2484 ปรีดีเป็นหนึ่งใน
คณะผู้ส�ำเร็จรำชกำรแทนพระองค์ และต่อมำได้รับกำรแต่งตั้งให้เป็น
ผู้ส�าเร็จราชการแทนพระองค์แต่เพียงผู้เดียว (1 สิงหำคม พ.ศ. 2487 – 
20 กันยำยน พ.ศ. 2488) หม่อมเจ้ำหญิงอัปภัศรำภำ เทวกุล บันทึกไว้ใน
หนังสือสมเด็จพระศรีสวรินทิรำ ว่ำ

“...ไม่มใีครเข้าใจว่าเหตใุด ดร.ปรดี ี ซึง่เป็นหวัหน้าคนส�าคญัในการบัน่ทอน
อธิปไตยของพระมหากษัตริย ์กลับมาขออาสาเป็นธุระในการถวาย
ความปลอดภัยความสะดวกแด่สมเด็จพระอัยยิกาเจ้า หลายคนแคลงใจ 
หลายคนชื่นชม แต่จะแคลงใจหรือชื่นชมก็ตาม ความปลอดภัยของสมเด็จ-
พระอัยยิกาเจ้าอยู่เหนือสิ่งใด ส�าหรับผู้มีหน้าที่รับผิดชอบในขบวนเสด็จ
อพยพ

ในที่สุดสมเด็จฯ ก็เสด็จจากโรงพยาบาลศรีราชามาประทับที่โรงพยาบาล
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา... ดร.ปรีดี พนมยงค์ มารับเสด็จ และเชิญเสด็จ
ลงประทับในเรือพระที่นั่งประพาสแสงจันทร์ น�าเรือไปจอดที่นนทบุรี
ตรงข้ามกับเรือนจ�าบางขวาง 15 วัน เพื่อรอการจัดที่ประทับที่อยุธยา 
ระหว่างที่เสด็จอพยพหลบภัยอยู่นี้ สมเด็จฯ ทรงมีพระราชหฤทัยนึกถึง
สมเด็จพระราชนัดดาอยู่เสมอ...

ที่อยุธยา ดร.ปรีดี และภรรยาได้เข้าเฝ้าแหน กราบทูลซักถามถึงความ
สะดวกสบายอยู่เป็นเนืองนิจ จนคนที่คลางแคลงอยู่บางคนชักจะไม่แน่ใจ 
เพราะกิริยาพาทีในเวลาเข้าเฝ้านั้นเรียบร้อยนักนุ่มนวลนัก นัยน์ตาก็ไม่มี
แววอันควรจะระแวง.......................................................................

วันเกิดผู้ส�าเร็จฯ ผู้คุมกระบวนเสด็จก็จัดให้มีการแสดงละครสิ่งละอันพัน
ละน้อยเป็นการตอบแทนน�้าใจ พวกที่ชื่นชมยินดีในการกลับใจได้ของ 
ดร.ปรีดี ก็ชื่นชมไป ฝ่ายที่คลางแคลงและหัวแข็งก็ยังไม่ยอมลงใจสนิท...”
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ข้อสังเกตประกำรต่อมำ เสรีไทยในประเทศไทยภำยใต้กำรน�ำของปรีดีนั้น 
มีกำรขยำยแนวร่วมไปยังสมำชิกสภำผู้แทนรำษฎร ข้ำรำชกำร รวมถึง
พระบรมวงศำนุวงศ์ ในข้อเขียนเรื่อง “พระบรมวงศานุวงศ์และขบวนการ
เสรีไทย” ของอำจำรย์ป๋วย อึ๊งภำกรณ์ เล่ำถึงกรณีทำงกองบัญชำกำร
อังกฤษปรำรภและโทรเลขถึงหัวหน้ำเสรีไทย (ปรีดี พนมยงค์) ว่ำอยำกจะ
ให้หม่อมเจ้ำศุภสวัสดิ์วงศ์สนิท สวัสดิวัตน์ (ท่ำนชิ้น) ซึ่งด�ำรงพระยศ
เป็นร้อยเอกในกองทัพอังกฤษขณะนั้นเข้ำมำร่วมในเสรีไทยสำยอังกฤษ
ด้วย หัวหน้ำเสรีไทยได้ตอบโทรเลขขอเชิญหม่อมเจ้ำศุภสวัสดิ์วงศ์สนิท
เสด็จเข้ำมำร่วมด้วยควำมยินดี มีข้อควำมดังนี้

“ใจความในโทรเลขนั้นตอนหนึ่งว่า เรื่องการเมืองภายในประเทศนั้นเป็น
อันยุติไม่มีปัญหาอีกต่อไป เสรีไทยมีความมุ่งหมายอยู่อย่างเดียวที่จะ
รักษาเอกราชและอิสรภาพของประชาชาติไทย ฉะนั้นคนไทยทุกคน ไม่ว่า
จะเป็นเจ้านายหรือราษฎรธรรมดาที่มีความรักชาติอย่างเดียวกัน ต้องถือ
เป็นคณะเดียวกัน มีความสามัคคีกัน เป็นหลักการใหญ่…”

ระหว่ำงนั้นอำจำรย์ป๋วยยังได้รับ ค�าสั่ง จำกปรีดี ให้ติดต่อกับกองทัพ
อำกำศองักฤษเพือ่ขอละเว้นไมใ่ห้บนิมำโจมตทีิง้ระเบดิพระบรมมหำรำชวงั 
ตลอดจนวังต่ำงๆ ของพระบรมวงศำนุวงศ์ และพระรำชวังบำงปะอิน 
สถำนที่หลบภัยของเชื้อพระวงศ์ กระทั่งปลำยสงครำมโลกครั้งที่ 2 ปรีดีได้
ส่งอำจำรย์ป๋วยเดินทำงไปเจรจำกับรัฐบำลอังกฤษเพื่อให้รัฐบำลอังกฤษ
รับรองว่ำ ขบวนกำรเสรีไทยเป็นรัฐบำลอันชอบธรรมของไทยเช่นเดียวกับที่
รัฐบำลสหรัฐอเมริกำได้รับรองแล้วและขอร้องให้รัฐบำลอังกฤษปล่อยเงิน
ส�ำรอง เงินตรำที่รัฐบำลไทยฝำกไว้ในธนำคำรกลำงของอังกฤษ

วันที่ 14 สิงหำคม พ.ศ. 2488 สงครำมโลกครั้งที่ 2 ยุติลง เมื่อญี่ปุ่น
ประกำศยอมแพ้อย่ำงไม่มีเงื่อนไขแต่กำรเจรจำกับรัฐบำลอังกฤษกลับไม่
ได้ผล รฐับำลองักฤษยงัถอืว่ำไทยเป็นประเทศผูแ้พ้สงครำม ทนัททีีส่งครำม
ยุติรัฐบำลอังกฤษจึงบีบบังคับไทยด้วยกำรเสนอร่ำงควำมตกลง 21 ข้อ 
ต่อไทยเพื่อควบคุมกำรเมือง กำรทหำร และเศรษฐกิจ จนกระทั่งเมื่อวันที่ 
6 พฤษภำคม พ.ศ. 2489 ได้มีกำรลงนำมในสัญญำ ความตกลงไตรภาคี
ระหว่ำงรัฐบำลไทย รัฐบำลสหรัฐอเมริกำ และรัฐบำลอังกฤษ ท�ำให้ไทย
รอดพ้นจำกกำรลงนำมในร่ำงควำมตกลงฯ ทีไ่ม่เป็นธรรม ส่วนอำจำรย์ป๋วย
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ได้รับยศพันตรีแห่งกองทัพบกอังกฤษและเดินทำงกลับไปศึกษำต่อระดับ
ปริญญำเอกที่ London School of Economics and Political Science 
(LSE) มหำวิทยำลัยลอนดอน ประเทศอังกฤษ โดยท�ำวิทยำนิพนธ์ 
หัวข้อ การควบคุมดีบุกระหว่างประเทศช่วงสงคราม ค.ศ.1920 – 1940 
(International Tin Control between the Wars 1920 – 1940) และได้
แต่งงำนกับมำกำเร็ต สมิท (Magaret Smith) เพื่อนนักศึกษำสมัยเรียน
ปริญญำตรี

บทบาทการพัฒนาเศรษฐกิจไทยของ 
อาจารย์ป๋วย อึ๊งภากรณ์ สมัยรัฐบาลทหาร

เมือ่ส�ำเรจ็กำรศกึษำระดบัปรญิญำเอก ใน พ.ศ. 2492 อำจำรย์ป๋วยกก็ลบัสู่
มำตุภูมิพร้อมกับภรรยำและบุตรชำยคนแรก “จอน อึ๊งภากรณ”์ แล้วเข้ำรับ
รำชกำรในต�ำแหน่งเศรษฐกร ประจ�ำกรมบัญชีกลำง กระทรวงกำรคลัง 
ได้รับเงินเดือนเดือนละ 1,600 บำท ด้วยเหตุผล “นอกจากจะเกิดเมืองไทย 
กินข้าวไทยแล้ว ยังได้รับทุนเล่าเรียนรัฐบาลไทย คือ เงินของชาวนา
ชาวเมืองไทยไปเมืองนอก แล้วผูกพันใจว่าจะรับราชการไทยด้วย...”

อำจำรย์ป๋วยมองเศรษฐกิจสมัยรัฐบำลเผด็จกำรทหำรว่ำ
“…เศรษฐกจิภายใต้ระบอบเผดจ็การ แน่ๆ จะต้องมอีภสิทิธิ ์และจะต้องทจุรติ”
แต่อำจำรย์ป๋วยก็เข้ำรับรำชกำรทั้งที่รู้ว่ำมีกำรทุจริตเพรำะคิดว่ำ
“ผมท�างานรับราชการมา ผมไม่ได้รับใช้เผด็จการ แต่ผมรับใช้ประชาชน
ผ่านเผด็จการ”

สมัยรัฐบำลจอมพล ป. พิบูลสงครำม ควำมสำมำรถทำงด้ำนเศรษฐศำสตร์
และบทบำทผู้เชี่ยวชำญด้ำนเศรษฐกิจกำรคลังของอำจำรย์ป๋วยปรำกฏชัด 
กระทั่งกล่ำวได้ว่ำ อำจำรย์ป๋วยเป็นผู้วำงรำกฐำนเศรษฐกิจทุนนิยมของ
ไทยด้วยกำรน�ำวิชำเศรษฐศำสตร์มำใช้ก�ำหนดนโยบำยเศรษฐกิจ ผลงำน
ช่วงแรกในกำรรับรำชกำรที่อำจำรย์ป๋วยมีส่วนร่วมผลักดันให้ประสบควำม
ส�ำเร็จ คือ โครงกำรเงินกู ้ของธนำคำรระหว่ำงประเทศเพื่อบูรณะและ
พัฒนำกำร (ธนำคำรโลก – ในปัจจุบัน) เพื่อฟื ้นฟูเศรษฐกิจไทยหลัง
สงครำมโลกครั้งที่ 2 อำจำรย์ป๋วยช่วยให้ไทยได้ลงนำมสัญญำเงินกู้ 3 
โครงกำร รวม 25.4 ล้ำนดอลลำร์ จำกกำรเจรจำในทีป่ระชมุกองทนุกำรเงนิ
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ระหว่ำงประเทศและธนำคำรโลก ณ กรุงวอชิงตัน ด้วยผลงำนและควำม
สำมำรถท�ำให้อำจำรย์ป๋วยเลื่อนต�ำแหน่งจำกเศรษฐกรเป็นผู ้ช�ำนำญ
กำรคลัง และผู้เชี่ยวชำญกำรคลัง ประจ�ำกระทรวงกำรคลัง ในเวลำอันสั้น

ในวัย 37 ปี อำจำรย์ป๋วยได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งรองผู้ว่ำกำรธนำคำร
แห่งประเทศไทยและยังเป็นกรรมกำรอ�ำนวยกำรของสภำเศรษฐกิจ
แห่งชำตคิวบคูก่บัต�ำแหน่งเดมิทีก่ระทรวงกำรคลงั มหีน้ำทีห่ลกัในกำรก�ำหนด
และปรบัปรงุนโยบำยเศรษฐกจิไทย แต่อำจำรย์ป๋วยด�ำรงต�ำแหน่งรองผูว่้ำ 
กำรธนำคำรแห่งประเทศไทยได้เพียง 7 เดือนเศษ ก็ถูกปลดเนื่องจำก
ไม่ยอมลู่ตำมลม เมื่อพลเอกสฤษดิ์ ธนะรัชต์ (ยศขณะนั้น) ต้องกำรซื้อ
ธนำคำรสหธนำคำรกรุงเทพ จ�ำกัด ซึ่งธนำคำรแห่งนี้ต้องเสียค่ำปรับให้แก่
ธนำคำรแห่งประเทศไทยหลำยล้ำนบำท พลเอกสฤษดิ์ จึงต้องกำรให้
ยกเลิกค่ำปรับ แต่อำจำรย์ป๋วยปฏิเสธเลยถูกโอนย้ำยจำกต�ำแหน่ง
รองผู ้ว ่ำกำรธนำคำรแห่งประเทศไทยไปเป็นผู ้ เชี่ยวชำญกำรคลังที่
กระทรวงกำรคลังดังเดิม

สองปีถัดมำอำจำรย์ป๋วยในฐำนะผู ้ช ่วยปลัดกระทรวงกำรคลังและ 
ผู้เชี่ยวชำญประจ�ำธนำคำรแห่งประเทศไทย มีผลงำนปรับปรุงนโยบำย
เศรษฐกิจของไทยหลำยด้ำน ทั้งด้ำนกำรเงิน กำรคลัง และกำรค้ำ อำทิ 
เสนอให้ยกเลิกกำรผูกขำดของส�ำนักงำนข้ำวแล้วใช้ระบบกำรค้ำข้ำว
กับต่ำงประเทศอย่ำงเสรี และสร้ำงเสถียรภำพอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำ
ต่ำงประเทศ โดยเสนอให้รัฐบำลจอมพล ป. ประกำศยกเลิกระบบอัตรำ
แลกเปลี่ยนทำงกำรหลำยอัตรำแล้วหันมำใช้อัตรำแลกเปลี่ยนทำงกำร
เพยีงอตัรำเดยีวส่งผลให้ทนุส�ำรองเงนิตรำมมีลูค่ำเพิม่ขึน้ แต่ใน พ.ศ. 2499 
อำจำรย์ป๋วยเกิดไปขัดผลประโยชน์ของ พล.ต.อ.เผ่ำ ศรียำนนท์ เรื่อง
กำรเปลี่ยนบริษัทพิมพ์ธนบัตร จึงตัดสินใจเดินทำงไปรับต�ำแหน่งที่ปรึกษำ
เศรษฐกิจและกำรคลัง ประจ�ำสถำนเอกอัครรำชทูตไทย ณ กรุงลอนดอน 
ประเทศอังกฤษ ระหว่ำงนั้นอำจำรย์ป๋วยได้ขอควำมช่วยเหลือจำก Public 
Administration Service ของประเทศสหรัฐอเมริกำ ให้เข้ำมำศึกษำ 
ปรับปรุงระบบบัญชี กำรจัดท�ำงบประมำณ ปรับปรุงระบบจัดเก็บสถิติ
ด้ำนศลุกำกร และจดัเกบ็ภำษศีลุกำกรของไทยให้มปีระสทิธภิำพมำกยิง่ขึน้
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บทควำม ธรรมะในด้านเศรษฐกิจ ของอำจำรย์ป๋วยชี้ให้เห็นว่ำกำรพัฒนำ
ประเทศด้วยกำรน�ำหลักธรรมะมำใช้กับเศรษฐกิจ คือ กำรช่วยให้เกิด
ควำมเจริญขึ้นทุกทำงและต้องมีควำมยุติธรรมในสังคมด้วย วิธีกำรสร้ำง
ควำมเท่ำเทียมทำงเศรษฐกิจ คือ เก็บภำษีตำมรำยได้และทรัพย์สินที่มีอยู่ 
โดยเฉพำะภำษีจำกมรดก ส่วนกำรเก็บภำษีรำยได้ควรเพิ่มอัตรำตำม
ปริมำณเงินได้ ผู้ที่มีรำยได้น้อยก็เสียในอัตรำต�่ำ แต่ผู้ที่มีรำยได้มำกก็ต้อง
เสียสละเสียภำษีในอัตรำสูง และอำจำรย์ป๋วยยังเชื่อว่ำกำรช่วยคนจนแล้ว
ปล่อยให้คนรวยช่วยตัวเองต่ำงหำกที่จะพัฒนำประเทศได้ ซึ่งต่ำงจำก 
นักเศรษฐศำสตร์กระแสหลักที่เชื่อทฤษฎีน�้ำล้นแก้วและเห็นว่ำกำรเจริญ
เติบโตทำงเศรษฐกิจต้องมำก่อนกำรกระจำยรำยได้ (Growth and thinkle 
– down) หมำยควำมว่ำ เมื่อเศรษฐกิจเจริญเติบโตจนสร้ำงควำมมั่งคั่งให้
แก่คนส่วนน้อยแล้วน�้ำที่ล ้นแก้วนั้นจะไหลรินไปสู ่คนส่วนใหญ่โดย
อัตโนมัติ

อาจารย์ป๋วยในต�าแหน่ง 
ผู้อ�านวยการส�านักงบประมาณ
หลังจำกจอมพลสฤษดิ์ ธนะรัชต์ ท�ำรัฐประหำรยึดอ�ำนำจจอมพล ป.  
พิบูลสงครำม หนึ่งปีถัดมำในเดือนตุลำคม พ.ศ. 2501 จอมพลสฤษดิ์ 
หัวหน้ำคณะปฏิวัติก็ท�ำรัฐประหำรรัฐบำลของตนเอง (สมัยจอมพลถนอม 
กิตติขจร เป็นนำยกรัฐมนตรี) ด้วยอ้ำงเหตุผลเรื่องควำมมั่นคงของประเทศ
และภัยคุกคำมจำกลัทธิคอมมิวนิสต์ โดยมีค�ำสั่งคณะปฏิวัติให้ยกเลิก
รัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย พุทธศักรำช 2475 แก้ไขเพิ่มเติม 
พุทธศักรำช 2495 พร้อมทั้งยุบสภำและยกเลิกสถำบันทำงกำรเมือง
ทั้งหมดแล้วแต่งตั้งสภำนิติบัญญัติขึ้น ต่อมำได้ประกำศใช้ธรรมนูญกำร
ปกครองรำชอำณำจักร พุทธศักรำช 2502 รัฐธรรมนูญฉบับนี้ท�ำให้
จอมพลสฤษดิ์ มีอ�ำนำจเบ็ดเสร็จเด็ดขำดจำกมำตรำ 17 และในวันที่ 9 
กุมภำพันธ์ พ.ศ. 2502 ก็มีพระบรมรำชโองกำรแต่งตั้งจอมพลสฤษดิ์ 
ธนะรัชต์ ให้ด�ำรงต�ำแหน่งนำยกรัฐมนตรี คนที่ 11

รัฐบำลเผด็จกำรทหำรของจอมพลสฤษดิ์ ประกำศนโยบำยเร่งรัดพัฒนำ
เศรษฐกิจไทยตำมแนวทำงธนำคำรโลกจึงรื้อโครงสร้ำงกำรบริหำรงำนด้ำน
เศรษฐกิจกำรคลังขนำนใหญ่และชักชวนผู้มีควำมสำมำรถเข้ำมำร่วม
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ท�ำงำนมำกมำยรวมทั้งอำจำรย์ป๋วย ซึ่งจอมพลสฤษดิ์ได้โทรเลขไปถึง
อำจำรย ์ป ๋วยที่ประเทศอังกฤษเพื่อเสนอให ้รับต�ำแหน ่งรัฐมนตรี
ว ่ำกำรกระทรวงกำรคลัง แต่อำจำรย์ป๋วยโทรเลขตอบปฏิเสธ เนื่องจำก 
เคยสำบำนสมยัเป็นเสรไีทยไว้ว่ำ “จะไม่รบัต�าแหน่งทางการเมอืงใดๆ จนกว่า
จะเกษยีณอายรุาชการ” หำกอำจำรย์ป๋วยกย็นิยอมรบัต�ำแหน่งผูอ้�ำนวยกำร
ส�ำนักงบประมำณในเวลำต่อมำ เดิมส�ำนักงบประมำณนี้เป็นเพียง ส่วน
การงบประมาณ สงักดักรมบญัชกีลำง กระทรวงกำรคลงั แต่จำกกำรศกึษำ
ของ Public Administration Service ที่อำจำรย์ป๋วยเคยขอให้เข้ำมำวำง
ระบบได้เสนอให้แยกงำนงบประมำณออกจำกกรมบัญชีกลำง และ
คณะกรรมกำรฝ่ำยกำรคลงัและงบประมำณของคณะปฏวิตักิพ็จิำรณำแล้ว
เห็นว่ำกำรงบประมำณนั้นเป็นเครื่องมือส�ำคัญในกำรบริหำรและพัฒนำ
ประเทศจึงเห็นควรให้แยกกำรจัดท�ำงบประมำณออกจำกกำรจัดเก็บ 
รำยได้และกำรเบิกจ่ำยเงิน โดยจัดตั้งส�ำนักงบประมำณขึ้นให้มีฐำนะ
เทียบเท่ำกรม สังกัดส�ำนักนำยกรัฐมนตรี และแต่งตั้งอำจำรย์ป๋วยเป็น
ผู้อ�ำนวยกำรส�ำนักงบประมำณคนแรก

อำจำรย์ป๋วยให้เหตุผลที่เข้ำรับต�ำแหน่งเป็นผู้อ�ำนวยกำรส�ำนักงบประมำณ
ไว้ในบทควำมเหลียวหลัง แลหน้ำ ว่ำ

“เมื่อรัฐบาลจอมพลสฤษดิ์ ธนะรัชต์ ท�ารัฐประหารเสร็จก็เรียกตัวผมเข้ามา
ท�างาน คณะรัฐประหารนั้น ผมเห็นมีผู้หลักผู้ใหญ่ร่วมอยู่เป็นอันมาก เช่น 
หม่อมหลวงเดช สนทิวงศ์ คณุเล้ง ศรสีมวงศ์ คณุทว ี บณุยเกต ุ คณุพระเวช 
ยนัต์รังสฤษดิ์ เป็นต้น ซึ่งเป็นผู้ใหญ่ที่ผมเคารพนับถือทั้งนั้น จึงตัดสินใจ
เข้ามาท�างานให้ ซึง่เป็นตอนทีจ่อมพลสฤษดิต์ัง้ใจท�านบุ�ารงุบ้านเมอืงจรงิๆ 
เป็นงานที่ผมเองรู้สึกสนุกมือและสนใจมากๆ และเข้าใจว่าเป็นราชการ
ที่มีประโยชน์ต่อส่วนรวมจริงๆ เมื่อจอมพลสฤษดิ์ตั้งรัฐบาลจึงให้ผม
เป็นผู ้อ�านวยการส�านักงบประมาณ และผมได้ครองต�าแหน่งนี้อยู ่
ประมาณสามปี...”

ผลงำนส�ำคัญของอำจำรย์ป๋วยขณะด�ำรงต�ำแหน่งผู ้อ�ำนวยกำรส�ำนัก
งบประมำณ คอื กำรแก้ไขกฎหมำยว่ำด้วยวธิกีำรงบประมำณและประกำศ
ใช้พระรำชบัญญัติวิธีกำรงบประมำณ พ.ศ. 2502 รวมทั้งปรับปรุงระเบียบ
วิธีปฏิบัติทำงกำรคลังต่ำงๆ อำทิ วิธีกำรงบประมำณ และกำรเบิกจ่ำย
งบประมำณ เป็นต้น
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อาจารย์ป๋วยในต�าแหน่งผู้ว่าการธนาคาร
แห่งประเทศไทย ‘12 ปี 2 เดือน 4 วัน’

นบัตัง้แต่สมยัพระบำทสมเดจ็พระจลุจอมเกล้ำเจ้ำอยูห่วั รชักำลที ่5 เป็นต้นมำ 
ชำวต่ำงชำติและรัฐบำลไทยพยำยำมจัดตั้งธนำคำรกลำงขึ้นหลำยครั้ง 
จนกระทัง่เกดิกำรปฏวิตั ิ พ.ศ. 2475 และมกีำรเสนอร่ำงเค้ำโครงเศรษฐกจิฯ 
ของคณะรำษฎรที่มีเนื้อหำกล่ำวถึงกำรจัดตั้งธนำคำรแห่งชำติเพื่อเป็น
กลไกในกำรด�ำเนนินโยบำยเศรษฐกจิของประเทศ แต่ร่ำงเค้ำโครงเศรษฐกจิฯ 
ดงักล่ำวไม่ได้รบัควำมเหน็ชอบจำกสภำผูแ้ทนรำษฎรในสมยันัน้ ต่อมำเมือ่
พลตรี หลวงพิบูลสงครำมเข้ำมำด�ำรงต�ำแหน่งนำยกรัฐมนตรี และหลวง- 
ประดิษฐ์มนูธรรม (ปรีดี พนมยงค์) เป็นรัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงกำรคลัง 
หลวงประดิษฐ์มนูธรรมจึงรื้อฟื้นเรื่องกำรจัดตั้งธนำคำรชำติขึ้นมำใหม่ และ
ในที่สุดก็สำมำรถร่ำงกฎหมำยจัดตั้งธนำคำรชำติไทยส�ำเร็จ โดยให้มีฐำนะ
เป็นทบวงกำรเมอืง สงักดักระทรวงกำรคลงั และมพีระยำทรงสรุรชัฎ์ อธบิดี
กรมบัญชีกลำง เป็นผู้อ�ำนวยกำร วัตถุประสงค์ของกำรจัดตั้งส�ำนักงำน
ธนำคำรชำติไทย คือ เพื่อประกอบกิจกำรธนำคำร รับฝำกเงินของรัฐบำล 
ส่วนรำชกำร และธนำคำรพำณชิย์ของไทยหรอืต่ำงประเทศ รวมถงึให้กูเ้งนิ
และจัดกำรเงินกู้แก่รัฐบำล ที่ส�ำคัญคือ เตรียมกำรจัดตั้งธนำคำรแห่งชำติ

ส�ำนกังำนธนำคำรชำตไิทยเปิดด�ำเนนิกำรเมือ่วนัที ่24 มถินุำยน พ.ศ. 2483 
แต่ด�ำเนินงำนได้เพียงหนึ่งปีเศษก็เกิดสงครำมโลกครั้งที่ 2 ขึ้น กองทัพ
ญี่ปุ่นผู้รุกรำนเสนอให้รัฐบำลไทยจัดตั้งธนำคำรกลำงโดยมีที่ปรึกษำและ
หัวหน้ำงำนเป็นชำวญี่ปุ่น แต่รัฐบำลได้ตรำพระรำชบัญญัติธนำคำรแห่ง
ประเทศไทยขึ้นเพื่อรักษำอ�ำนำจอธิปไตยและเปลี่ยนฐำนะของส�ำนักงำน
ธนำคำรชำติไทยเป็นธนำคำรกลำงของประเทศ โดยสภำผู้แทนรำษฎรลง
มติประกำศใช้พระรำชบัญญัติเมื่อวันที่ 16 เมษำยน พ.ศ. 2485 และมีพิธี
เปิดธนำคำรแห่งประเทศไทยเมื่อวันที่ 10 ธันวำคม ในปีนั้น พระวรวงศ์เธอ 
พระองค์เจ้ำวิวัฒนไชยทรงได้รับพระกรุณำโปรดเกล้ำฯ ให้ด�ำรงต�ำแหน่ง 
ผู้ว่ำกำรธนำคำรแห่งประเทศไทยเป็นท่ำนแรก และเดือนมิถุนำยน พ.ศ. 
2502 อำจำรย์ป๋วยก็เข้ำมำด�ำรงต�ำแหน่งผู้ว่ำกำรธนำคำรแห่งประเทศไทย
เป็นคนที ่ 7 ควบคูไ่ปกบัต�ำแหน่งผูอ้�ำนวยกำรส�ำนกังบประมำณ และเข้ำรบั
ต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยกำรส�ำนักงำนเศรษฐกิจกำรคลังในปีเดียวกัน ด้วยวัย
เพียง 44 ปี เท่ำนั้น
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จอมพลสฤษดิ์มองว่ำอำจำรย์ป๋วย “เป็นคนซื่อสัตย์ต่อแผ่นดิน จึงได้ให้
ความไว้วางใจในเรื่องต�าแหน่งหน้าที่ราชการ”

ส่วนอำจำรย์ป๋วยเชื่อว่ำสำมำรถท�ำงำนอย่ำงซื่อสัตย์ภำยใต้ระบอบ
เผด็จกำรได้

“ถ้าเราจ�าเป็นต้องรับราชการในระบบนี้ เราจ�าเป็นต้องหาวิธีป้องกันมิให ้
การเมืองเข้ามาเกี่ยวข้องจนเกินไป จริงอยู่ในระบบประชาธิปไตย รัฐบาล
ควรเป็นผู้วางนโยบาย ข้าราชการควรต้องปฏิบัติตามนโยบาย ถ้าไม่ชอบ
นโยบายควรลาออกไป เพราะเขาเป็นผู้แทนที่ได้รับการเลือกตั้งมาโดย
ชอบธรรม แต่ถ้าอยูใ่นระบบเผดจ็การ เราต้องรูว่้า แม้ว่าเขาจะได้เป็นรฐับาล
เขากไ็ม่ได้รบัอ�านาจมาจากประชาชน ข้าราชการทัง้หลายจงึควรป้องกนัมใิห้ 
การเมืองเข้ามาเกี่ยวข้อง...”

ขณะด�ำรงต�ำแหน่งผู้ว่ำกำรธนำคำรแห่งประเทศไทย อำจำรย์ป๋วยใช้หลัก
รกัษำเสถยีรภำพทำงเศรษฐกจิซึง่ในทำงเศรษฐศำสตร์ เรยีกว่ำ “ทฤษฎลีกูโป่ง
สามลูกสูบ” ที่มีสำระส�ำคัญ คือ กำรด�ำเนินนโยบำยเศรษฐกิจของรัฐบำล
ต้องระวังอัตรำกำรเพิ่มขึ้นของปริมำณเงินสูงกว่ำอัตรำกำรเพิ่มขึ้นของ
ผลผลิตเกินกว่ำ 2 – 3 เปอร์เซ็นต์ โดยน�ำ “ทฤษฎีลูกโป่งสามลูกสูบ” มำ
ควบคุมก�ำกับกำรเปลี่ยนแปลงปริมำณเงิน อันได้แก่ ลูกสูบกำรเงินภำยใน
ประเทศ ลูกสูบกำรเงินระหว่ำงประเทศ และลูกสูบกำรคลังของรัฐบำล

ภำพควำมทรงจ�ำของอำจำรย์ป๋วย ช่วงทศวรรษ 2500 – 2510 จึงเป็นภำพ
นักวิชำกำรด้ำนเศรษฐศำสตร์และผู้เชี่ยวชำญกำรพัฒนำเศรษฐกิจเพื่อ
น�ำพำประเทศไทยไปสู่เศรษฐกิจแบบทุนนิยมเสรี ผู ้มีควำมสำมำรถ มี
ควำมซื่อสัตย์ต่อกำรท�ำงำนในระบบรำชกำรภำยใต้รัฐบำลเผด็จกำรทหำร 
ในแง่มมุของผูร่้วมงำน อำจำรย์ป๋วยเป็นนกับรหิำร มอือาชพี และ เป่ียมด้วย
เมตตาจิต วิทยำกร เชียงกูล ผู้ศึกษำบทบำทและควำมคิดของอำจำรย์ป๋วย 
มองว่ำในยุคนี้อำจำรย์ป๋วยยังไม่มีทัศนะทำงกำรเมืองที่รุนแรงหรือคิด
วิพำกษ์วิจำรณ์ระบบหำกมองปัญหำจำกทัศนะทำงศีลธรรมมำกกว่ำ และ 
พ.ศ. 2507 อำจำรย์ป๋วยได้แสดงทัศนะทำงศีลธรรมผ่ำนทำงสุนทรพจน์  
ซึ่งผูกเป็นกลอนแปดในงำนสมำคมธนำคำรไทยว่ำ
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“ยงัจนในไม่รูอ้ยูข้่อหนึง่ จอมพล ถ. ท่านแถลงแจ้งเป็นเรือ่ง
ท่านปรารมภ์ผมก็เห็นเด่นประเทือง ว่าใครเฟ่ืองเป็นผูใ้หญ่ในราชการ 
ตัวอย่างเช่นเป็นรัฐมนตรี ไม่ควรมีการค้ามาสมาน
อย่าเกีย่วข้องเทีย่วรบัท�าเป็นกรรมการ สมาจารข้อนี้ดีจริงเจียว
ผมสงสัยไม่แจ้งกิจการค้า หมายความว่ากจิการใดบ้างยงัเฉลยีว
กิจการธนาคารท่านผู้ใหญ่จะไม่เกี่ยว หรือจะเหนี่ยวรั้งไว้ไม่นับค้า”

สุนทรพจน์นี้เป็นที่กล่ำวขวัญกันมำกเพรำะว่ำอำจำรย์ป๋วย “กล้า” เตือน
นำยกรัฐมนตรี รัฐมนตรี และนำยทหำรชั้นสูงที่มักเข้ำไปด�ำรงต�ำแหน่ง
ประธำนหรอืกรรมกำรธนำคำรต่ำงๆ เพือ่หำประโยชน์ใส่ตน ผลของสนุทรพจน์
ท�ำให้จอมพลถนอม นำยกรัฐมนตรี ยอมลำออกจำกต�ำแหน่งกรรมกำร
ในธนำคำรพำณิชย์แห่งหนึ่ง

พ.ศ. 2505 อำจำรย์ป๋วยขอลำออกจำกต�ำแหน่งผู ้อ�ำนวยกำรส�ำนัก 
งบประมำณ เพรำะเห็นว่ำ คนคนเดียวไม่ควรรับผิดชอบทั้งนโยบำยกำรเงิน 
นโยบำยกำรคลัง และนโยบำยงบประมำณ

12 ปี 2 เดือน 4 วัน ของอำจำรย์ป๋วย อึ๊งภำกรณ์ ในต�ำแหน่งผู้ว่ำ 
กำรธนำคำรแห่งประเทศไทย (พ.ศ. 2502 – 2514) มีบทบำทส�ำคัญในกำร
รักษำเสถียรภำพทำงกำรเงินและพัฒนำเศรษฐกิจของประเทศ รวมถึง
ปฏิรูประบบรำชกำร จัดตั้งสภำพัฒนำเศรษฐกิจแห่งชำติ และมีส่วนร่วม
ก�ำหนดนโยบำยในแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมตั้งแต่ฉบับแรก 
นอกจำกนี้ยังมีหน้ำที่สร้ำงควำมมั่นคงแก่ธนำคำรพำณิชย์และสถำบัน 
กำรเงิน ช่วยควบคุมกำรใช้จ่ำยภำครัฐและด�ำเนินนโยบำยกำรเงินให้
สอดคล้องกนัเพือ่ไม่ให้เกดิภำวะเงนิเฟ้อ ผลงำนชิน้ส�ำคญัในยคุอำจำรย์ป๋วย
เป็นผู้ว่ำกำรธนำคำรแห่งประเทศไทย คือ จัดตั้งโรงพิมพ์ธนบัตรขึ้นเป็น
แห่งแรกเมื่อ พ.ศ. 2512

แม้หลำยฝ่ำยจะมองว่ำอำจำรย์ป๋วยเป็นตัวจักรส�ำคัญในกำรวำงรำกฐำน
ให้แก่เศรษฐกิจไทย แต่อำจำรย์ป๋วยก็มี ข้ออ่อน อยู่หลำยจุด ดังเช่นที่ 
รังสรรค์ ธนะพรพันธุ์ วิพำกษ์ไว้ว่ำ “…อาจารย์ป๋วยมองไม่เห็นด้านที่เป็น
ลบของทั้งธนาคารโลกก็ดี หรือกองทุนการเงินระหว่างประเทศก็ดี มันถูก
บงการโดยประเทศมหาอ�านาจ…” และ “…มองไม่เหน็ว่าการทีส่หรฐัอเมรกิา
เข้ามามีบทบาทในประเทศไทยจะเข้ามาครอบง�าเศรษฐกิจในประเทศไทย
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ได้ยังไง...” อำจำรย์ป๋วยมองเห็นควำมบกพร่องในกำรท�ำงำนของตนเอง
โดยเขียนไว้ในบทควำมเหลียวหลัง แลหน้ำ ว่ำ “…ผมเสียดายที่รู้สึกว่าได้
บกพร่องไปในการพิจารณาเศรษฐกิจของประเทศ คือ ดูแต่ความเจริญ
เตบิโตของส่วนรวมเป็นใหญ่ ไม่ได้เฉลยีวถงึความยตุธิรรมในสงัคม ข้อนีจ้งึ
พยายามแก้ด้วยวิธีพัฒนาชนบทอย่างจริงจัง...”

นักการศึกษา

อำจำรย์ป๋วยสนใจงำนพัฒนำกำรศึกษำมำตั้งแต่สมัยด�ำรงต�ำแหน่งทำง
เศรษฐกิจเพรำะเห็นว่ำกำรศึกษำเป็นสิ่งส�ำคัญที่จะน�ำไปสู่กำรยกระดับ
คุณภำพชีวิตของคนส่วนใหญ่และควำมเป็นธรรมในสังคม อำจำรย์ป๋วย
แสดงทัศนะต่อระบบศึกษำไทยในบทควำมกำรศึกษำเพื่อชีวิตและสังคม
ว่ำ “ระบบการศึกษาของเราบกพร่องหลายอย่าง โดยเฉพาะอย่างยิ่งเด็ก
และหนุ่มสาวในชนบทและแหล่งเสื่อมโทรมในเมือง ไม่ได้รับประโยชน์จาก
การอ�านวยการศึกษาเท่าที่ควร…”

และชี้ว่ำกำรศึกษำควรมีจุดมุ่งหมำย ดังต่อไปนี้

1. เพือ่ทีจ่ะอบรมนกัเรยีนให้เป็นมนษุย์ทีด่ ี มคีวำมซือ่สตัย์สจุรติ มศีลีธรรม  
 เป็นพลเมืองดี มีควำมคิดชอบ ท�ำชอบ ประพฤติชอบ
2. ควรจะอบรมนักเรียน รวมทั้งนักศึกษำมหำวิทยำลัย ให้รู้จักใช้ควำมคิด  
 รู้จักบ�ำรุงสติปัญญำให้เฉียบแหลม เพื่อธ�ำรงวิชำกำรให้แตกฉำนและ 
 ลึกซึ้ง น�ำมำใช้ประโยชน์แก่ตนและแก่ประชำคม
3. ฝึกนักเรียนให้สำมำรถมีควำมรู้ส�ำหรับใช้ประกอบสัมมำอำชีวะ เลี้ยง 
 ชีวิตของตนและครอบครัวได้โดยไม่เบียดเบียนผู้อื่น

แต่กำรศกึษำไทยยงัมข้ีอบกพร่องอยูห่ลำยประกำร โดยเฉพำะเชงิโครงสร้ำง 
ทั้งนโยบำยและกำรบริหำร ซึ่งอำจำรย์ป ๋วยสรุปข้อข้องใจเกี่ยวกับ 
กำรศึกษำเมื่อครั้งด�ำรงต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยกำรส�ำนักงบประมำณไว้ 3 ข้อ 
ได้แก่

1. กำรตั้งงบประมำณและกำรวำงแผนงำนในขณะนั้น ไม่สำมำรถสนอง 
 ควำมต้องกำรในด้ำนกำรศึกษำของประชำกร ซึ่งก�ำลังเพิ่มขึ้นอยู่เรื่อยๆ  
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 จะแก้ปัญหำ Literacy โดยเร็วก็ไม่สำมำรถที่จะแก้ได้ จะแก้ปัญหำ 
 ในด้ำนทำงมัธยมศึกษำสำยสำมัญหรืออำชีวะก็แก้ยำกเต็มที
2. แผนงำนกำรศึกษำต่ำงๆ นั้น ไม่มีกำรประสำนกันและไม่มีกำรแสดง 
 ล�ำดับควำมส�ำคัญ
3. กำรพัฒนำกำรศึกษำนั้น ไม่สอดคล้องประสำนกับกำรพัฒนำเศรษฐกิจ

ฉะนั้นเมื่อมีโอกำสอำจำรย์ป๋วยจึงเข้ำไปแก้ปัญหำกำรศึกษำที่โครงสร้ำง
ด้วยกำรเป็นกรรมกำรวำงแผนพัฒนำกำรศึกษำแห่งชำติ ซึ่งอำจำรย์มีส่วน
ส�ำคัญในกำรผลักดันให้สภำพัฒนำเศรษฐกิจแห่งชำติสนใจกำรพัฒนำ
ด้ำนกำรศึกษำ โดยน�ำผู้ที่เกี่ยวข้องกับวงกำรศึกษำมำร่วมกันศึกษำถึง
ปัญหำของระบบกำรศึกษำในขณะนั้น และจัดท�ำข้อเสนอเกี่ยวกับโครงกำร
เงินกู้เพื่อพัฒนำกำรศึกษำ ระหว่ำง พ.ศ. 2508 – 2513 รวมถึงริเริ่มโครงกำร
พฒันำอำชวีศกึษำ และโครงกำรโรงเรยีนมธัยมแบบประสมทีม่วีตัถปุระสงค์
ให้นกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษำตอนต้นได้มโีอกำสเรยีนวชิำชพีด้วย นอกจำกนัน้
ยังผลักดันให้ธนำคำรแห่งประเทศไทยจัดสรรทุนกำรศึกษำแก่นักเรียน
ระดบัมธัยมศกึษำตอนปลำย เพือ่ไปศกึษำต่อต่ำงประเทศแล้วกลบัมำท�ำงำน
ที่ธนำคำรแห่งประเทศไทย

“เด็กและคนทุกคนต้องมีโอกาสเข้าถึงการศึกษาอย่างเสมอภาค และได้
แสดงศักยภาพสุดความสามารถ”

คือ กำรศึกษำในอุดมคติที่อำจำรย์ป๋วยวำดไว้ 

อาจารย์ป๋วย อึ๊งภากรณ์ คณบดีคณะ
เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

แม้ว่ำช่วงแรกๆ อำจำรย์ป๋วยจะสนใจงำนพัฒนำกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน
มำกกว่ำอุดมศึกษำ แต่อำจำรย์ก็ไม่ลังเลที่จะรับต�ำแหน่งคณบดีคณะ
เศรษฐศำสตร์ มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ ใน พ.ศ. 2507 ตำมค�ำชวนของ
พระเจ้ำวรวงศ์เธอ พระองค์เจ้ำวรรณไวทยำกร กรมหมื่นนรำธิปพงศ์-
ประพันธ์ อธิกำรบดีมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ขณะนั้น โดยในบันทึกมติ
ทีป่ระชมุสภำมหำวทิยำลยั ครัง้ที ่5/2507 วนัพธุที ่16 กนัยำยน พ.ศ. 2507 
วำระกำรพิจำรณำเรื่องต�ำแหน่งคณบดีคณะเศรษฐศำสตร์ ที่ประชุมมีมติ
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ให้แต่งตั้ง ดร.ป๋วย อึ๊งภำกรณ์ ด�ำรงต�ำแหน่งคณบดีคณะเศรษฐศำสตร์ 
มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ แทนศำสตรำจำรย์ ดร.สมทบ สุวรรณสุทธิ 
ซึ่งพ้นจำกต�ำแหน่งคณบดีคณะเศรษฐศำสตร์เพรำะครบวำระ ต่อมำ
มีค�ำสั่งมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ที่ 652/2507 เรื่อง แต่งตั้งคณบด ี
คณะเศรษฐศำสตร์ โดยอำศัยอ�ำนำจตำมควำมในมำตรำ 15 (6) และ
มำตรำ 29 แห่งพระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ พ.ศ. 2495 และ
มติที่ประชุมสภำมหำวิทยำลัยฯ ดังกล่ำวให้ ดร.ป๋วย อึ๊งภำกรณ์ ด�ำรง
ต�ำแหน่งคณบดีคณะเศรษฐศำสตร์ ตั้งแต่วันที่ 17 กันยำยน พ.ศ. 2507 
เป็นต้นไป หำกขณะนั้นอำจำรย์ป๋วยยังคงด�ำรงต�ำแหน่งผู้ว่ำกำรธนำคำร
แห่งประเทศไทย แต่ขอรับเงินเดือนเพียงครึ่งหนึ่งเพรำะว่ำต้องกำรท�ำงำน
ในต�ำแหน่งคณบดีให้เต็มที่

ผลจำกนโยบำยพฒันำเศรษฐกจิของรฐับำลจอมพลถนอม กติตขิจร ทีส่บืต่อ
จำกรัฐบำลจอมพลสฤษดิ์ ธนะรัชต์ ซึ่งสภำกำรศึกษำแห่งชำติและ 
สภำพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ได้ประกาศยกย่องให้วิชา
เศรษฐศาสตร์เป ็นวิชาทางสังคมศาสตร์สาขาเดียวที่ต ้องสนับสนุน
เป็นกำรเร่งด่วน โดยที่รัฐสนับสนุนและผลักดันทั้งงบประมำณ รวมทั้ง
สร้ำงค่ำนิยมให้สังคมเห็นควำมส�ำคัญของกำรเรียนวิชำเศรษฐศำสตร์ 
จึงท�ำให้จ�ำนวนนักศึกษำในคณะเศรษฐศำสตร์ มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ 
ตัง้แต่ พ.ศ. 2507 เป็นต้นไป มจี�ำนวนเพิม่มำกขึน้ งำนชิน้แรกทีอ่ำจำรย์ป๋วย
เข้ำมำสำนต่อจำก ดร.สมทบ สวุรรณสทุธ ิคอื กำรเปิดหลกัสตูรเศรษฐศำสตร์
บัณฑิตภำคค�่ำ และเป็นช่วงที่หลักสูตรใหม่ในระดับปริญญำตรีของ
คณะเศรษฐศำสตร์ได้รับกำรอนุมัติพอดี

ในบทควำม เศรษฐศาสตร์บัณฑิตอันพึงปรารถนา อำจำรย์ป๋วยชี้ให้เห็น
ควำมแตกต่ำงระหว่ำงกำรศึกษำเศรษฐศำสตร์และกำรส�ำเร็จเป็น
เศรษฐศำสตร์บัณฑิตไว้ว่ำ

“ถ้าเราจะเรียนเป็นนักเศรษฐกิจจะเรียนแต่เพียงเศรษฐศาสตร์ก็คงจะพอ 
แต่เราจะเรยีนเป็นบณัฑติเพือ่ให้ได้ปรญิญาเศรษฐศาสตร์บณัฑติ วสิยับณัฑติ
ย่อมต้องพิจารณาเรื่องต่างๆ ในกรอบแห่งความเป็นจริง และความเป็นจริง
แห่งสังคมศาสตร์นั้นย่อมสัมพันธ์กันเป็นลูกโซ่ จะพิจารณาเศรษฐกิจโดดๆ 
หาได้ไม่”
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กำรเรียนกำรสอนในคณะเศรษฐศำสตร์ยุคที่อำจำรย์ป๋วยเป็นคณบดีจึง
ไม่ได้ขลกุอยูแ่ค่ในห้องเรยีนอย่ำงเดยีว เพรำะหลกัส�ำคญัของกำรด�ำเนนิงำน
ด้ำนอดุมศกึษำตำมทศันะของอำจำรย์ป๋วย คอื ต้องอ�ำนวยประโยชน์ให้แก่
สังคมและผลักดันมหำวิทยำลัยให้เข ้ำไปมีบทบำทต่อสังคมทั้งด้ำน 
กำรพฒันำชนบทและกำรเมอืง ทนัททีีร่บัต�ำแหน่งคณบด ี อำจำรย์ป๋วยกต็ัง้
คณะท�ำงำนยกร่ำงหลักกำรและระเบียบของโครงกำร “ประกาศนียบัตร
อาสาสมัครขั้นบัณฑิต” (ป.อ.บ.) ขึ้น และใน พ.ศ. 2513 ได้เปลี่ยนชื่อเป็น
โครงกำร “ประกาศนยีบตัรบณัฑติอาสาสมคัร” ต่อมำมกีำรโอนผูร้บัผดิชอบ
จำกคณะเศรษฐศำสตร์ไปสู ่มหำวิทยำลัยโดยตรงและเปลี่ยนชื่อเป็น 
“ส�านักบัณฑิตอาสาสมัคร” (ส.บ.อ.) ในสมัยที่อำจำรย์ป๋วยเป็นอธิกำรบดี 
เมื่อ พ.ศ. 2519 ปณิธำนของโครงกำรบัณฑิตอำสำสมัคร คือ ต้องกำรให้
บัณฑิตที่จบมหำวิทยำลัยได้ออกไปศึกษำ เรียนรู้ และรับประสบกำรณ์ 
ฝึกให้มีควำมรับผิดชอบต่อสังคม ไม่เอำเปรียบผู้อื่น และท�ำงำนด้วยควำม
ชอบธรรม

รงัสรรค์ ธนะพรพนัธุ ์ เล่ำถงึอำจำรย์ป๋วยช่วงทีเ่ป็นคณบดคีณะเศรษฐศำสตร์
ในบทควำมชีวิตนักศึกษำมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ ไว้ดังนี้

“ผมเข้ามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ในปี 2507…เมื่อแรกเข้ามหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์ ผมตั้งใจเรียนรัฐศาสตร์ เพราะมีความสนใจการเมืองเป็นปฐม
แต่แล้วเอกบุรุษนาม “อาจารย์ป๋วย อึ๊งภากรณ์” ก็ท�าให้ผมเปลี่ยนความ
ตัง้ใจ...ยคุสมยัทีผ่มเป็นนกัศกึษาเรยีกกนัว่ายคุ สายลม แสงแดด…แต่ด้วย
การใช้สามัญส�านึกที่มีพื้นฐาน มาจากความรักความเป็นธรรม การเคารพ
สิทธิและเสรีภาพของผู้อื่น และความซื่อสัตย์สุจริต อาจารย์ป๋วยมีส่วน
ช่วยเปลี่ยนแปลงชีวิตนักศึกษาทีละน้อยทีละน้อย อย่างน้อยที่สุดใน
คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ การเปิดโอกาสให้นักศึกษา
มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในกิจกรรมที่กระทบต่อผลประโยชน์
นกัศกึษา มพีืน้ฐานมาจากการเคารพสทิธแิละเสรภีาพของผูอ้ืน่ การก�าหนด 
กฎเหลก็ ว่านกัศกึษาทีท่จุรติในการสอบมโีทษไล่ออกสถานเดยีว มพีืน้ฐาน
มาจากความต้องการให้นักศึกษาซื่อสัตย์สุจริต การส่งเสริมให้นักศึกษาจับ
กลุ่มถกเถียงกันทางวิชาการมีส่วนในการให้ทางเลือกการใช้ชีวิตอย่างมี
แก่นสารแก่นักศึกษา…”
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ขณะที่อำจำรย์ป๋วยท�ำงำนด้ำนกำรศึกษำควบคู่ไปกับงำนด้ำนพัฒนำ
เศรษฐกจิและสงัคม เดอืนสงิหำคม พ.ศ. 2508 อำจำรย์ได้รบัรำงวลัแมกไซไซ 
สำขำบริกำรสำธำรณะ ในค�ำประกำศเกียรติประวัติ มีข้อควำมตอนหนึ่งว่ำ

“อาจารย์ป๋วยเป็นบุคคลส�าคัญผู้แสดงบทบาทอยู่เบื้องหลังความส�าเร็จ
ของธนาคารแห่งประเทศไทย... เป็นผู ้ว ่าการธนาคารกลางที่มีความ
สามารถดีเด่นคนหนึ่งของโลก การกระท�าของอาจารย์ป๋วยยังเป็นแรง
บนัดาลใจส�าหรบัข้าราชการผูข้ยนัขนัแขง็ อาจารย์ป๋วยถอืว่า ความเรยีบง่าย 
คือ ความงาม และความชื่อสัตย์สุจริต คือ คุณความดีสูงสุดของชีวิต...”

นอกจำกนี้บทบำทของอำจำรย์ป๋วยยังขยำยไปสู่กิจกรรมนักศึกษำจำก
ข้อบังคับว่ำด้วยสโมสรมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ ช่วงทศวรรษที่ 2510 
จะพบว่ำกิจกรรมของนักศึกษำส่วนใหญ่อยู่ในรูปแบบของกิจกรรมบันเทิง
และกฬีำ แต่ปฏกิริยิำของนกัศกึษำต่อกำรเมอืงและสงัคมขณะนัน้ได้ค่อยๆ 
ก่อตัวขึ้น และเริ่มต้นอย่ำงเป็นทำงกำรครั้งแรกในกำรจัดสัมมนำส�ำหรับ
นิสิตนักศึกษำ เรื่องควำมรับผิดชอบทำงจริยธรรมเป็นควำมจ�ำเป็น
ในกำรพัฒนำประเทศ ระหว่ำงวันที่ 8 – 9 มกรำคม พ.ศ. 2509 โดยม ี
อำจำรย์ป๋วย อึ๊งภำกรณ์ ฯพณฯ สัญญำ ธรรมศักดิ์ ประธำนศำลฎีกำ 
อำจำรย์หมวก ไชยลังกำรณ์ อำจำรย์ใหญ่โรงเรียนปรินส์รอยแยลส์
วิทยำลัย จังหวัดเชียงใหม่ และประธำนคริสตจักรแห่งประเทศไทย 
เป็นองค์ปำฐกส�ำคัญ งำนนี้ถือเป็นจุดเริ่มต้นของกำรร่วมถกเถียงปัญหำ
ระหว่ำงอำจำรย์ นักศึกษำ และปัญญำชน นอกจำกนี้ยังมีอำจำรย์และ
ปัญญำชนเข้ำร่วมในฐำนะพี่เลี้ยงของกลุ่มสัมมนำย่อย อำทิ สุลักษณ์ 
ศิวรักษ์ เกษม ศิริสัมพันธ์ เสน่ห์ จำมริก นิพนธ์ คันธเสวี วรุณยุพำ 
สนิทวงศ์ ณ อยธุยำ เป็นต้น โดยมนีักศึกษำเข้ำร่วม 168 คน

สำระส�ำคัญของกำรสัมมนำ คือ กำรชี้ให้เห็นถึงภำระรับผิดชอบทำง
จรยิธรรมต่อสงัคมว่ำจะต้องเริม่ต้นจำกบทบำทของมหำวทิยำลยั ซึง่หมำยถงึ
อำจำรย์และนกัศกึษำ ข้อคดิเหน็ดงักล่ำวได้มกีำรเผยแพร่เข้ำสูม่หำวทิยำลยั
ต่ำงๆ โดยผ่ำนองค์กรภำยในที่นิสิตนักศึกษำสำมำรถแลกเปลี่ยนควำม 
คิดเห็นกันได้ และจำกจุดนี้เองที่กำรจัดกลุ่มกิจกรรมในรูปของกำรถกเถียง
ปัญหำอันมีสำรัตถะที่ก่อให้เกิดควำมงอกงำมทำงปัญญำและควำมคิด
หลักที่เรียกว่ำ “สภากาแฟ” (Coffee Club) ซึ่งเป็นกิจกรรมที่กระท�ำกันใน
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ส�ำนักงำนกลำงนักเรียนคริสเตียนได้ถูกน�ำมำเผยแพร่ในมหำวิทยำลัย
ต่ำงๆ สภำกำแฟในยุคถัดมำได้ย้ำยจำกส�ำนักงำนกลำงคริสเตียนไปที ่
วดัรงัษสีทุธำวำส ในบรเิวณวดับวรนเิวศ โดยสลุกัษณ์ ศวิรกัษ์ จดัตัง้ชมรม
ปริทัศน์เสวนำขึ้น อันเป็นกิจกรรมที่สร้ำงสำยสัมพันธ์ระหว่ำงคนรุ่นใหม่ที่มี
ควำมสนใจหรือควำมคิดเหมือนๆ กัน แม้จะมำจำกต่ำงที่ต่ำงสถำบัน เช่น 
รังสรรค์ ธนะพรพันธุ์ นำยแพทย์วิชัย โชควิวัฒน ดร.อุทัย ดุลยเกษม 
พิภพ ธงไชย สุชำติ สวัสดิ์ศรี และเทพศิริ สุขโสภำ

อำจำรย์ป๋วยได้ส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษำซึ่งเน้นทำงด้ำนกำรพัฒนำสังคม 
รวมถึงด้ำนประชำธิปไตย กลุ่มกิจกรรมเพื่อสังคมจึงเกิดขึ้นจริงจังเป็น 
ครัง้แรกๆ ในคณะเศรษฐศำสตร์ มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ เช่น กลุม่ไอแซค 
(พ.ศ. 2508) กลุ่มเศรษฐธรรม (พ.ศ. 2510) เป็นต้น กล่ำวได้ว่ำกำรจัด 
รูปแบบกำรปกครองใหม่ของนักศึกษำได้เริ่มต้นขึ้นที่คณะเศรษฐศำสตร์ 
เมื่อมีกำรสนับสนุนให้เลือกตั้งผู้แทนนักศึกษำขึ้นใน พ.ศ. 2508 จำกนั้น
นักศึกษำได้ร่ำงระเบียบ “ธรรมนูญการปกครองตนเอง” ซึ่งได้รับกำรรับรอง
อย่ำงเป็นทำงกำรในฐำนะ “แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับกิจกรรมของนักศึกษา
คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ. 2511 โดยประกาศใช้
หลังข้อบังคับว่าด้วยสโมสรมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ. 2511” กระทั่ง
ใน พ.ศ. 2514 อำจำรย์ป๋วยจึงลำออกจำกต�ำแหน่งผู้ว่ำกำรธนำคำรแห่ง
ประเทศไทย เพื่อด�ำรงต�ำแหน่งคณบดีเต็มตัวเพรำะเห็นว่ำกำรศึกษำเป็น
เรื่องส�ำคัญที่ต้องทุ่มเทเวลำโดยกล่ำวว่ำ “...ผมเห็นว่าการศึกษาของชาติ
เป็นเรื่องส�าคัญยิ่งเรื่องหนึ่ง และหวังว่าจะได้ท�าประโยชน์แก่นักศึกษา
ตลอดจนวงการศึกษาทั่วไปด้วย ใคร่จะได้เห็นประชาชาติไทยและรัฐบาล
ถือการศึกษาเป็นเรื่องส�าคัญ มิใช่เรื่องสมัครเล่นหรือเรื่องที่จะ ‘เจียดเวลา’ 
มาท�าได้ ประเทศไทยจะเจริญก้าวหน้าดีมิได้ ถ้าเราทอดทิ้งการศึกษา...”

8 ปี ที่อำจำรย์ป๋วยด�ำรงต�ำแหน่งคณบดีคณะเศรษฐศำสตร์ เป็นช่วงเวลำ
เดียวกับที่มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์มีกำรขับเคลื่อนนโยบำยกำรศึกษำ
ส�ำคัญๆ หลำยด้ำน อำทิ เริ่มใช้หลักสูตรพื้นฐำน และเปลี่ยนเป็นระบบ
หน่วยกิต และในคณะเศรษฐศำสตร์อำจำรย์ป๋วยก็จัดกำรยกเครื่องใหม่ 
ปรับปรุงโครงสร้ำงภำยในคณะฯ อำทิ
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ก. สร้ำงอำจำรย์ประจ�ำ
ข. ปรับปรุงหลักสูตรชั้นปริญญำตรี
ค. กำรจัดตั้งโครงกำรปริญญำโท ศึกษำเป็นภำษำอังกฤษขึ้น และปรับปรุง 
 ปริญญำโท ภำคค�่ำ
ง. ส่งเสริมกำรอ่ำนต�ำรำและก่อตั้งห้องสมุดคณะ
จ. ปรับปรุงกำรบริหำรงำนภำยในคณะ
ฉ. กวดขันคุณภำพและอบรมนักศึกษำ
ช. ส่งเสริมบทบำทอำจำรย์

ซึ่งท�ำให้คณะเศรษฐศำสตร์ มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ เป็นคณะที่ทันสมัย
ที่สุดแห่งหนึ่งในเอเชียสมัยนั้น วิทยำกร เชียงกูล และรังสรรค์ ธนะพรพันธุ์ 
ต่ำงมองสอดคล้องกันว่ำก่อน พ.ศ. 2514 อำจำรย์ป๋วยไม่ใช่นักวิพำกษ์
วิจำรณ์ระบบ แต่ภำยหลังจอมพลถนอม กิตติขจร ท�ำรัฐประหำรยึดอ�ำนำจ
รฐับำลตนเองเมือ่ปลำย พ.ศ. 2514 ช่วงทีอ่ำจำรย์ป๋วยเป็น Visiting Professor 
อยู่ ณ มหำวิทยำลัยเคมบริดจ์ เป็นจุดพลิกภำพอำจำรย์ป๋วยจำกข้ำรำชกำร
ผู้ซื่อสัตย์ไปเป็นบุรุษอันตรำยในสำยตำชนชั้นปกครองไทยสืบเนื่องมำจำก 
“จดหมายจากนายเข้ม เยน็ยิง่ถงึนายท�าน ุ เกยีรตก้ิอง ผูใ้หญ่บ้านไทยเจรญิ” 
ที่อำจำรย์ป๋วยเขียนขึ้นเมื่อเดือนกุมภำพันธ์ พ.ศ. 2515 แล้วส่งตรงจำก
อังกฤษถึงรัฐบำลไทย อำจำรย์ป๋วยใช้รหัสสมัยเป็นเสรีไทยแทนตัวเองว่ำ
นำยเข้ม เยน็ยิง่ ส่วนนำยท�ำน ุ เกยีรตก้ิอง หมำยถงึ จอมพลถนอม กติตขิจร 
ใจควำมหลักในจดหมำย คือ คัดค้ำนกำรท�ำรัฐประหำรของจอมพลถนอม 
และเรียกร้องให้คืนอ�ำนำจอธิปไตยแก่ประชำชน โดยจัดให้มีกำรเลือกตั้ง
โดยเร็ว จดหมำยฉบับนี้ส่งผลให้อำจำรย์ป๋วยถูกติดตำมควำมเคลื่อนไหว
จำกรัฐและตัดสินใจลำออกจำกต�ำแหน่งคณบดีคณะเศรษฐศำสตร์ 
เพื่อประท้วงรัฐบำลเผด็จกำรที่จ�ำกัดเสรีภำพประชำชน

จำกเหตุกำรณ ์ดั งกล ่ำวดู เหมือนจะสร ้ำงรอยร ้ำวให ้แก ่ รั ฐบำล
จอมพล ถนอม และอำจำรย์ป๋วย แต่ไม่นำนก็มีค�ำสั่งกองบัญชำกำร
คณะปฏิวัติที่  80/2515 ลงวันที่ 24 กุมภำพันธ์ พ.ศ. 2515 แต่งตั้ง
อำจำรย์ป๋วยเป็นกรรมกำรบริหำรสภำพัฒนำกำรเศรษฐกิจแห่งชำติ
อีกครั้งทั้งที่ยังอยู่ประเทศอังกฤษ ดังนั้นกำรด่วนสรุปควำมสัมพันธ์ของ
อำจำรย์ป๋วยกับรัฐบำลเผด็จกำรทหำรจึงไม่อำจกระท�ำโดยไม่พิจำรณำ
บริบทในยุคนั้นได้

268 ผู้ประศาสน์การและอธิการบดีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (พ.ศ. 2477–2556) : ประวัติชีวิต ความคิด และการท�างาน



สันติวิธีถึงสันติประชาธรรม

ควำมตอนหนึ่งใน จดหมายจากนายเข้ม เย็นยิ่งถึงนายท�านุ เกียรติก้อง 
ผู้ใหญ่บ้านไทยเจริญ นอกจำกจะเร่งให้จอมพลถนอมคืนอ�ำนำจอธิปไตย
ให้แก่ประชำชน อำจำรย์ป๋วยได้เสนอหลกักำรปกครองด้วยหลกัประชำธรรม 
“…คือ ธรรมเป็นอ�านาจ – ไม่ใช่อ�านาจเป็นธรรม – และธรรมเกิดจาก
ประชาชน รวมความว่าอ�านาจสูงสุด มาจากธรรมของประชาชน” ที่มี
แก่นสำรให้เคำรพสิทธิเสรีภำพของผู้อื่นและมีส่วนร่วมก�ำหนดโชคชะตำ
ของสังคมที่อำศัยอยู่ อนุสนธิจำกจดหมำยนำยเข้ม อำจำรย์ป๋วยกล่ำวถึง
หลักประชำธรรมและสันติวิธีว่ำ

“ถ้ายึดมั่นในหลักประชาธรรมแล้ว ไม่มีวิธีอื่นใดเพื่อได้มาซึ่งประชาธรรม
นอกจากสันติวิธี การใช้อาวุธเพื่อประหัตประหารกันเพื่อประชาธรรมนั้น 
แม้จะส�าเร็จอาจจะได้ผลก็เพียงชั่วครู่ชั่วยาม จะไม่ได้ประชาธรรมถาวร...
สันติวิธีเพื่อประชาธรรมนั้น เมื่อใช้กับฝ่ายที่มีอาวุธ ก็ไม่แน่ใจว่าจะกระท�า
ได้ส�าเร็จ และแม้จะส�าเร็จก็ต้องใช้เวลานาน...
สรุปความว่า สันติวิธีเป็นวิธีเดียวเพื่อประชาธรรมถาวรคงต้องใช้เวลานาน 
คงต้องเสียสละ คงต้องกล้าหาญเด็ดเดี่ยวเป็นพิเศษ คงเป็นที่เย้ยหยันของ
ผู้อื่น แต่ถ้ามั่นในหลักการจริง ความมานะอดทนย่อมตามมาเอง
ประชาธรรมย่อมส�าคัญที่ประชาชน ถ้าประชาชนส่วนใหญ่ไม่ต้องการ
ประชาธรรม ก็ย่อมไม่มีทางที่ใครจะหยิบยื่นให้
ฉะนั้นจุดเริ่มต้นและจุดหมายสุดท้าย คือ ประชาชนชาวไทย สิทธิเสรีภาพ
ของประชาชนชาวไทย...”

ช่วงเวลำเดียวกันอำจำรย์ป๋วยได้เขียนบทควำมเสนอให้อภิปรำยเรื่องบ้ำน
เมืองอันพึงปรำรถนำ ในวำรสำรสังคมศำสตร์ปริทัศน์ ฉบับเดือนมิถุนำยน 
พ.ศ. 2515 ซึ่งสอดคล้องแนวคิดประชำธรรมและสันติวิธี
“(บ้านเมืองอันพึงปรารถนา) ผมเห็นว่า ควรจะมีลักษณะ 4 ประการ คือ
(1) มีสมรรถภาพ
(2) มีเสรีภาพ
(3) มีความยุติธรรม
(4) แผ่เมตตากรุณา” 
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อำจำรย์ป๋วยเหน็ว่ำเสรภีำพเป็นหวักญุแจแห่งควำมด�ำรริเิริม่เพือ่สร้ำงสรรค์
ควำมเจริญ กำรที่มนุษย์มีเสรีภำพก่อให้เกิดควำมคิดต่ำงๆ กัน ย่อม
เปิดโอกำสให้มทีำงกว้ำงส�ำหรบัเลือกวิธีที่ดีมีประโยชน์ที่สุดได้ เป็นทำงที่
เหนือกว่ำกำรบังคับให้ทุกคนคิดอ่ำนเข้ำรอยเดยีวกนัหมด เสรภีำพจงึเป็น
สิ่งส�ำคัญที่น�ำไปสู่หลักประชำธรรมและสันติวิธี โดยในหนังสืออุดมคติ 
อำจำรย์ป๋วยได้กล่ำวถึงเสรีภำพในอุดมคติของตนไว้ว่ำ

“เสรีภาพเป็นเนื้อดิน อากาศ และปุ๋ย ที่ท�าให้พฤกษชาติแห่งความคิดเจริญ
เติบใหญ่ขึ้นได้ และเมื่อความคิดน�าไปสู่อุดมคติ อุดมคติจะเกิดขึ้นได้ 
ก็ต่อเมื่อบุคคลในสังคมสามารถใช้ความคิดอย่างเสรี ปราศจากพันธนาการ
ของจารีตประเพณี หรืออีกนัยหนึ่ง เราต้องสนับสนุนให้มนุษย์แต่ละคนใช้
ความคิดอย่างมีเสรีภาพ ชนิดไม่ต้องพึงหวาดหวั่นว่าจะเป็นความคิดนอก
ลู่นอกทาง นั่นแหละจึงเป็นการสนับสนุนอุดมคติให้ถือก�าเนิดได้ แม่น�้า
ล�าห้วยยังเปลี่ยนแนวเดินได้ สมองมนุษย์อันประเสริฐจะแหวกแนวบ้าง
มิได้หรือ ในเมื่อไม่เป็นพิษเป็นภัยต่อสังคม...”

เสรีภำพ ประชำธรรม และสันติวิธี คือ หลักแห่งสันติประชำธรรมอันเป็น
แนวคิดที่อำจำรย์ป๋วยส่งต่อมำสู่อนุชนคนรุ่นหลัง โดยวิทยำกร เชียงกูล  
ได้แสดงทัศนะต่อแนวคิดสันติประชำธรรมไว้ในบทควำม เราเรียนรู้อะไร
จากชีวิตและงาน ของอำจำรย์อำจำรย์ป๋วยว่ำ

“อย่างไรก็ตามทัศนะเรื่องสันติประชาธรรมที่อาจารย์อาจารย์ป๋วยเสนอมา
ตั้งแต่ปี 2516 ยังเป็นเพียงแนวคิดหลวมๆ ที่มีลักษณะเป็นความฝันในเชิง
อุดมคติอยู่ในหลายๆ ด้าน และยังต้องการการวิพากษ์วิจารณ์ การทบทวน 
การสานต่อหรอืคดิขึน้ใหม่อกี เราจงึจะปรบัปรงุแนวคดิเรือ่งสนัตปิระชาธรรม
ของท่านให้มีลักษณะใกล้เคียงกับความเป็นจริงของสังคมไทยในปัจจุบัน
ได้...”
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อาจารย์ป๋วย อึ๊งภากรณ์ 
อธิการบดีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ท่ำมกลำงบริบทควำมขัดแย้งทำงกำรเมืองไทยใน พ.ศ. 2516 อำจำรย์ป๋วย
ได้รับแต่งตั้งเป็นสมำชิกสมัชชำแห่งชำติ และได้รับเลือกให้เป็นสมำชิก
สภำนิติบัญญัติแห่งชำติ (พ.ศ. 2516 – 2518) ก่อนจะถึง 14 ตุลำคม  
พ.ศ. 2516 สญัญำ ธรรมศกัดิ ์อธกิำรบดมีหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ ในเวลำ
นั้นใกล้ครบวำระและยืนยันว่ำจะไม่รับต�ำแหน่งต่อ คณำจำรย์ส่วนหนึ่งจึง
หันมำสนับสนุนอำจำรย์ป๋วยให้เป็นอธิกำรบดี หำกยืนยันต่อนักศึกษำว่ำ 
“แม้จะไม่ได้เป็นอธิการบดีก็ไม่เสียใจ เพราะอยากท�างานบูรณะชนบทและ
พัฒนาการศึกษาในชนบท และยินดีมาสอนที่ธรรมศาสตร์” โดยฝ่ำย
นักศึกษำกลุ่มพลังธรรม คณะนิติศำสตร์ ได้หยั่งเสียงประชำมติปรำกฏว่ำ
อำจำรย์ป๋วยได้คะแนนเสียงสูงที่สุด คือ 1,823 คะแนน แต่ว่ำอำจำรย์ป๋วย 

ศาสตราจารย์ ดร.ป๋วย 
อึง๊ภากรณ์ อธกิารบดี 

ขณะเตรยีมถ่ายภาพหมู่
ร่วมกบับณัฑติ

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์  
(ไม่ทราบปี)
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กลับไม่ได้เป็นอธิกำรบดีและเล่ำเหตุกำรณ์นี้ในบันทึก “ไปกรุงเทพฯ 9 – 18 
กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2516” ว่ำที่ไม่ได้รับต�ำแหน่งอธิกำรบดี ณ ตอนนั้น
เนื่องจำกผู้น�ำรัฐบำลเกรงว่ำอำจำรย์ป๋วยจะปลุกระดมพลังนักศึกษำขึ้นมำ
ต่อต้ำนรัฐบำล

หลังเหตุกำรณ์ 14 ตุลำคม พ.ศ. 2516 สัญญำ ธรรมศักดิ์ได้รับโปรดเกล้ำฯ 
แต่งตั้งเป็นนำยกรัฐมนตรีและอำจำรย์ป๋วยได้รับกำรแต่งตั้งให้เป็น
ประธำนคณะที่ปรึกษำฝ่ำยเศรษฐกิจ ต่อมำใน พ.ศ. 2518 มหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์ได้มีกำรสรรหำอธิกำรบดีคนใหม่ ตำมพระรำชบัญญัติ
มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ สภำมหำวิทยำลัยได้แต่งตั้งกรรมกำรสรรหำเพื่อ
สอบถำมควำมเห็นในประชำคมมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ ซึ่งในวันที่สภำ-
มหำวิทยำลัยประชุมพิจำรณำแต่งตั้งอธิกำรบดี ปรำกฏว่ำคณะกรรมกำร
สรรหำอธกิำรบด ี ขอเสนอชือ่อำจำรย์ป๋วยเพยีงชือ่เดยีว ซึง่ได้มกีำรทกัท้วง
และชีแ้จงเหตผุลในกำรทกัท้วงให้มกีำรเสนอชือ่อธกิำรบด ี 2 ชือ่ แต่ในทีส่ดุ 
อำจำรย์ป๋วยก็ได้รับเลือกตั้งให้เป็นอธิกำรบดีมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ 
เป็นศิษย์เก่ำคนแรกที่เป็นอธิกำรบดี โดยเข้ำรับต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 30 
มกรำคม พ.ศ. 2518 บทบำทในด้ำนกำรบริหำรระยะแรกๆ ในสมัย 
อำจำรย์ป๋วยเป็นอธิกำรบดี ได้แก่ สำนต่อควำมคิดและด�ำเนินกำร
ปรับปรุงโครงสร้ำงมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ ที่ได้เริ่มมำตั้งแต่กลำง 
พ.ศ. 2513 โดยสืบเนื่องมำจำกกำรตระเตรียมโครงกำรของสภำกำรศึกษำ
แห่งชำติเพื่อที่จะพัฒนำระบบมหำวิทยำลัยในก�ำกับรัฐบำลขึ้น โดย
ผูบ้รหิำรมหำวทิยำลยัสมยัทีอ่ำจำรย์ป๋วยเป็นอธกิำรบด ี ได้รบัช่วงด�ำเนนิกำร
เกี่ยวกับกำรปรับปรุงโครงสร้ำงมหำวิทยำลัย และยังได้มีมติแต่งตั้ง
รองอธิกำรบดี จำกกำรประชมุสภำมหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ ครัง้ที ่2/2518 
ตั้งแต่วันที่ 19 กุมภำพันธ์ พ.ศ. 2518 ดังมีรำยชื่อต่อไปนี้

อำจำรย์เสน่ห์ จำมริก เป็นรองอธิกำรบดีฝ่ำยวิชำกำร
อำจำรย์นงเยำว์ ชัยเสรี เป็นรองอธิกำรบดีฝ่ำยบริหำร
อำจำรย์บรรลือ คงจันทร์ เป็นรองอธิกำรบดีฝ่ำยกำรนักศึกษำ

ต่อมำวันที่ 9 มิถุนำยน พ.ศ. 2518 ซึ่งเป็นวันเปิดกำรศึกษำ ภำคเรียนที่หนึ่ง 
อำจำรย์ป๋วยได้เขียนจดหมำยฉบับแรก ชื่อว่ำ “จำกอธิกำรบดีถึงนักศึกษำ 
มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์” โดยมีข้อควำมบำงตอนว่ำ
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“นักศึกษาที่รักวันนี้เป็นวันเปิดการศึกษาภาคแรก ปี 2518 ในนามของ
คณาจารย์ ข้าราชการ ธุรการ ตลอดจนเจ้าหน้าที่ทั้งมวลของมหาวิทยาลัย 
ผมขอต้อนรับนักศึกษาทั้งเก่าและใหม่ ขอให้จงเล่าเรียนแสวงวิชาในป ี
การศึกษานี้ได้ผลส�าเร็จตามใจหมาย และขอให้มีกิจกรรมต่างๆ ในประเภท
ต่างๆ ให้มีสุขภาพบริบูรณ์ทั้งทางกาย ทางใจ ทางความคิด ทางสติปัญญา 
ทั่วทุกคน

..................................

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ โดยท�าเล โดยประวัติ และโดยวิชาที่สอน 
เป็นมหาวิทยาลัยที่เปิดประตูรับประชาชนอยู่เสมอ ผู้ใดต้องการเดินจาก
ถนนพระอาทิตย์ไปถนนพระจันทร์ก็เดินผ่านมหาวิทยาลัยเราได้โดยเสรี 
มอียูบ่่อยๆ ก่อนทีผ่มจะรบัหน้าทีอ่ธกิารบด ีทีช่าวนา ชาวไร่ กรรมกร เข้ามา
อาศัยพึ่งพิงบริเวณมหาวิทยาลัย และแท้จริงถ้าจะย้อนกลับไปนึกถึงครั้งที่
คนไทย เราคิดจะต่อสู้ป้องกันประเทศในระหว่างสงครามโลกครั้งที่สอง 
ธรรมศาสตร์กเ็ป็นแหล่งทีท่�าการส�าคญัของเสรไีทย ด้วยเหตฉุะนี ้ ธรรมศาสตร์
จึงอยู่ในความเพ่งเล็งของประชาชนโดยทั่วไป ที่เขารักความสัจ ความจริง
ก็ดีไป ที่เขาต้องการจะโจมตีมหาวิทยาลัย อธิการบดี องค์การนักศึกษา 
ม.ธ. ตลอดจนชาวนา ชาวไร่ หรือกรรมกร ก็บิดเบือนความจริง กล่าวร้าย 
อย่างที่ทราบกันอยู่แล้ว ฉะนั้นจึงขอให้นักศึกษาทั้งหลายพยายามอย่า
ประมาท พยายามตั้งมั่นอยู่ในศีลและธรรม เคารพสิทธิเสรีภาพของผู้อื่นซึ่ง
รวมทั้งอาจารย์และเพื่อนนักศึกษา ประชาชน ในการใช้สิทธิ เสรีภาพของ
นักศึกษาเอง เมื่อเราปฏิบัติได้เช่นนี้ ก็คงจะขจัดปัดเป่าความก้าวร้าวของ
ผู้อื่นไปได้ โดยยึดมั่นอยู่เสมอในหลักการสันติประชาธรรม

ป๋วย อึ๊งภากรณ์”

โครงการพัฒนามหาวิทยาลัย 1 ปี 8 เดือน 
8 วัน ของอธิการบดีที่ชื่อ ป๋วย อึ๊งภากรณ์

ภำรกิจที่ลุล่วงในระยะเวลำ 1 ปี 8 เดือน 8 วัน ที่อำจำรย์ป๋วย อึ๊งภำกรณ์ 
ด�ำรงต�ำแหน่งอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ มีหลำยโครงกำรที่
ประสบผลส�ำเร็จตำมวัตถุประสงค ์ของกำรบริหำรงำนกำรศึกษำ 
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มหำวิทยำลัยที่อำจำรย์ป๋วยต้องกำรเห็นกำรผลิตบัณฑิตให้ได้ทั้งปริมำณ 
และคุณภำพ มีงำนค้นคว้ำและวิจัยทำงวิชำกำรเพื่อเป็นประโยชน์ต่อ
ประเทศชำติและสังคมโดยส่วนรวม ตลอดจนให้บริกำรอันเป็นประโยชน์
ต่อสำธำรณชน โครงกำรส�ำคัญส่วนใหญ่นั้นเป็นผลจำกกำรด�ำเนินงำน
ตำมแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ ฉบับที่ 4 พ.ศ. 2520 – 2524  
อันเป็นแผนที่อำจำรย์ป๋วยได้วำงไว้ตั้งแต่ พ.ศ. 2518

ในรำยงำนกำรประชุมคณบดี ครั้งที่ 23/2518 วันศุกร์ที่ 19 กันยำยน  
พ.ศ. 2518 ณ ห้องประชุมสภำมหำวิทยำลัย วำระที่ 3 เรื่องกำรท�ำแผน
พัฒนำมหำวิทยำลัย แผนที่ 4 อำจำรย์ป๋วยได้แจ้งให้ที่ประชุมทรำบว่ำ 
ทบวงมหำวิทยำลัยของรัฐขอให้มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์จัดท�ำแผน
พัฒนำมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ แผนที่ 4 พ.ศ. 2520 – 2524 จึงขอให้ทุก
คณะและแผนกอิสระจัดท�ำแผนทำงวิชำกำร 5 ปี และอำจำรย์ป๋วยได้กล่ำว
ต่อว่ำ “การจัดท�าแผนทางวิชาการนี้ยังไม่ต้องค�านึงถึงงบประมาณ แต่ให้
ค�านึงถึงเรื่องการเลือกเข้าคณะและสาขาวิชาด้วย” และในรำยงำนกำร
ประชุมคณบดี ครั้งที่ 25/2518 วันอังคำรที่ 7 ตุลำคม พ.ศ. 2518 อำจำรย์ 
ป๋วยและรองอธิกำรบดีได้แถลงถึงกำรจัดท�ำแผนพัฒนำระยะที่ 4 ว่ำ 
คณะที่ปรึกษำฝ่ำยวำงแผนและพัฒนำ และคณะที่ปรึกษำฝ่ำยวิชำกำร
ของมหำวิทยำลัยก�ำลังด�ำเนินกำรอยู่ ซึ่งมีเป้ำหมำย ได้แก่

1. ผลิตบัณฑิตสำขำวิชำต่ำงๆ ในระดับปริญญำตรี ปริญญำโท และ 
 ปริญญำเอก โดยปรับปรุงคุณภำพและปริมำณให้สอดคล้องกับ 
 แผนกำรศึกษำและแผนก�ำลังคนของชำติ
2. ปรับปรุงกำรศึกษำที่จะเป็นพื้นฐำนที่ยังขำดอยู่ ได้แก่ กำรศึกษำด้ำน 
 วิทยำศำสตร์
3. ปรับปรุงกำรวิจัยทั้งวิจัยพื้นฐำนเพื่อประโยชน์ในควำมก้ำวหน้ำทำง 
 วชิำกำรในสำขำทีท่�ำกำรสอนอยูใ่นมหำวทิยำลยั และวจิยัเพือ่กำรพฒันำ 
 สังคมและเศรษฐกิจของชำติ
4. บริกำรด้ำนวิชำกำรแก่สังคม ให้ควำมรู้แก่ประชำชนผู้มีโอกำสน้อยได้ม ี
 ควำมเข้ำใจและเรียนรู้ในเรื่องของกฎหมำย สังคม และเศรษฐกิจ ซึ่งจะ 
 น�ำไปประยุกต์กับกำรด�ำเนินชีวิตให้ถูกต้องเหมำะสม
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5. ด�ำเนินกำรปรับปรุงโครงสร้ำงของมหำวิทยำลัย เพื่อให้
 (1) กำรบริหำรงำนมีควำมคล่องตัวยิ่งขึ้น มีกำรกระจำยอ�ำนำจมำกขึ้น
 (2) ให้ประชำคมของมหำวิทยำลัยมีส่วนร่วมในกำรด�ำเนินงำนของ 
  มหำวิทยำลัยมำกขึ้น และมีควำมส�ำนึกรับผิดชอบร่วมกัน
 (3) ให้ใช้ทรัพยำกรของมหำวิทยำลัยอย่ำงประหยัดและมีประสิทธิภำพ
 (4) ให้ทุกคนอุทิศเวลำท�ำงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพมำกขึ้น 
 (5) ส่งเสริมคุณภำพและก�ำลังใจของทุกคนที่ท�ำงำนให้แก่มหำวิทยำลัย
6. ส่งเสริมให้แต่ละหน่วยงำนของมหำวิทยำลัยทุกส่วนทุกด้ำนมีควำม 
 ก้ำวหน้ำไปพร้อมๆ กัน ไม่ให้มีส่วนงำนใดก้ำวหน้ำไปแต่ผู้เดียว ตำม 
 แนวโน้มควำมเจริญก้ำวหน้ำทำงวิชำกำรที่จะต้องมีกำรประสำน 
 สัมพันธ์ของสำขำวิชำแขนงต่ำงๆ

โครงกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ในระยะแผนพัฒนำ ระยะที่ 4 
พ.ศ. 2520 – 2524 สมัยที่อำจำรย์ป๋วยเป็นอธิกำรบดีถือเป็นกำรวำง
รำกฐำนทั้งด้ำนกำรบริหำรและด้ำนวิชำกำรของมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์
ต่อเนื่องมำจนถึงปัจจุบัน นอกจำกนี้ภำรกิจส�ำคัญอื่นสมัยที่อำจำรย์ป๋วย
เป็นอธิกำรบดียังมีอีกถึง 4 โครงกำร ดังต่อไปนี้

1. ริเริ่มโครงกำรขยำยมหำวิทยำลัยไปยังรังสิต ทั้งนี้อำจำรย์ป๋วยมีด�ำริว่ำ 
 กำรด�ำเนินโครงกำรจัดตั้งแคมปัสแห่งที่ 2 ณ บริเวณทุ่งรังสิตนั้นเป็น 
 โครงกำรใหม่ โดยเริ่มด�ำเนินกำรขั้นต้นในช่วงแผนพัฒนำมหำวิทยำลัย 
 ธรรมศำสตร์ ระยะที่ 4 นี้เอง และเป็นโครงกำรระยะยำว 20 ปี ตั้งแต่  
 พ.ศ. 2520 – 2539 ในเวลำนั้นมีกำรวำงแผนและขั้นตอนแบ่งออกเป็น  
 4 ระยะ คือ

ระยะที่หนึ่ง พ.ศ. 2520 – 2524 ด�ำเนินกำรจัดท�ำผังแม่บท ปรับปรุงพื้นที่ 
ก่อสร้ำง facilities ต่ำงๆ และด�ำเนินกำรก่อสร้ำงอำคำรขั้นต้น
ระยะทีส่อง พ.ศ. 2525 – 2529 ด�ำเนนิกำรก่อสร้ำงอำคำรเรยีนและอำคำรอืน่ๆ
ระยะทีส่ำม พ.ศ. 2530 – 2534 ด�ำเนนิกำรก่อสร้ำงอำคำรเรยีนและอำคำรอืน่ๆ
ระยะที่สี่ พ.ศ. 2535 – 2539 ปรับปรุงและจัดท�ำ Community ภำยใน
แคมปัสรังสิตให้เต็มตำมรูปแบบของแคมปัสมหำวิทยำลัยทั่วไป
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อย่ำงไรก็ตำมโครงกำรนี้ยังไม ่สำมำรถน�ำมำสู ่กำรปฏิบัติในช ่วงที่ 
อำจำรย์ป๋วยด�ำรงต�ำแหน่งอธิกำรบดี เนื่องจำกเกิดเหตุกำรณ์ 6 ตุลำคม 
2519 เสียก่อน 

2. ริเริ่มปรับปรุงโครงสร้ำงทำงวิชำกำร
อำจำรย์ป๋วยเริ่มต้นโครงกำรนี้ด้วยกำรปรับปรุงส�ำนักนโยบำยทำงวิชำกำร 
หรือที่เรียกว่ำ คณะที่ปรึกษำฝ่ำยวิชำกำรของอธิกำรบดี ซึ่งก่อตั้งเมื่อ พ.ศ. 
2510 คณะกรรมกำรชุดนี้ได้มีกำรสับเปลี่ยนตัวบุคคลมำโดยล�ำดับเวลำ 
โดยท�ำหน้ำที่ให้ค�ำปรึกษำแนะน�ำในเรื่องที่มหำวิทยำลัยมอบให้ศึกษำและ
เสนอแนะ เป็นที่สังเกตว่ำคณะที่ปรึกษำฝ่ำยวิชำกำรของอธิกำรบดีไม่มี
เจ้ำหน้ำที่ประจ�ำท�ำหน้ำที่ช่วยในกำรศึกษำ รวบรวม และติดตำม ตลอดจน
กำรประเมนิผลและกจิกำรทำงวชิำกำรของมหำวทิยำลยั ท�ำให้กำรด�ำเนนิงำน
ทำงวิชำกำรซึ่งเป็นเป้ำหมำยส�ำคัญของมหำวิทยำลัยมีลักษณะขำด
ควำมต่อเนื่อง จนกระทั่งต้น พ.ศ. 2518 เมื่ออำจำรย์ป๋วยเข้ำมำด�ำรง
ต�ำแหน่งอธิกำรบดีพร้อมกับที่มีกำรแต่งตั้งคณะที่ปรึกษำฝ่ำยวิชำกำรฯ 
ขึ้นใหม่ และมีกำรจัดตั้งส�ำนักงำนประจ�ำของคณะที่ปรึกษำฝ่ำยวิชำกำรฯ 
เพือ่ท�ำหน้ำทีช่่วยในกำรวเิครำะห์ ศกึษำ รวบรวม ตดิตำม และประเมนิผล
กำรด�ำเนินงำนต่ำงๆ ทำงด้ำนวิชำกำร

นอกจำกนีย้งัมกีำรปรบัปรงุสถำบนัวชิำพืน้ฐำนทัว่ไป เนือ่งจำกมหำวทิยำลยั
ธรรมศำสตร์มีนโยบำยที่จะจัดกำรศึกษำหลักสูตรพื้นฐำนทั่วไปเพื่อให้
นกัศกึษำมพีืน้ฐำนควำมรูเ้กีย่วกบัสงัคมในแง่มมุต่ำงๆ ก่อนทีจ่ะเลอืกศกึษำ
สำขำวิชำใดเป็นวิชำเอก กำรจัดหลักสูตรพื้นฐำนทั่วไปเริ่มมำตั้งแต่ป ี
กำรศึกษำ พ.ศ. 2505 และมีควำมสัมพันธ์กับนโยบำยกำรรับนักศึกษำเข้ำ
มหำวิทยำลัยและกำรจัดระบบอำจำรย์ที่ปรึกษำทั่วไปในสมัยนั้น ซึ่งมีกำร
เปลี่ยนวิธีกำรวัดผลและหลักสูตรประโยคมัธยมศึกษำตอนปลำยในปี
กำรศึกษำ (พ.ศ. 2518) ประกอบกับคณะกรรมกำรวำงพื้นฐำนเพื่อกำร
ปฏิรูปกำรศึกษำ (พ.ศ. 2517) ได้ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกำรปรับปรุง
ระบบกำรคัดเลือกนักศึกษำเข ้ำสถำบันอุดมศึกษำของรัฐเพื่อให ้มี
ควำมเป็นธรรมและมีควำมเสมอภำคในโอกำสแห่งกำรศึกษำมำกยิ่งขึ้น 
คณะกรรมกำรทบวงมหำวิทยำลัยของรัฐมีมติเห็นชอบในกำรประชุม
ครั้งที่  12 วันพฤหัสบดีที่  16 ตุลำคม พ.ศ. 2518 ในหลักกำรของ
กำรปรับปรุงระบบกำรคัดเลือกนิสิตนักศึกษำเข้ำมหำวิทยำลัย ฉะนั้น
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มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์จึงจ�ำเป็นต้องมีหน่วยงำนที่มีหน้ำที่เกี่ยวกับ
กำรก�ำหนดนโยบำยกำรรับนักศึกษำโดยเฉพำะ ท�ำให้ต่อมำมีกำรจัดตั้ง
ส�ำนกัวชิำกำรของมหำวทิยำลยัขึน้

3. ประสิทธิ์ประสำทวิชำควำมรู้และกำรวิจัย
จำกบทควำมมหำวทิยำลยักบัสงัคมไทย ตพีมิพ์ครัง้แรกในวำรสำรศนูย์ศกึษำ 
เดอืนมถินุำยน พ.ศ. 2516 อำจำรย์ป๋วยเขยีนไว้ว่ำ หน้ำทีข่องมหำวทิยำลยั
ทำงวิชำกำรที่เห็นได้ชัด คือ หน้ำที่สอนนิสิตนักศึกษำให้มีวิชำชั้นสูง ให้มี
ควำมรู้ควำมสำมำรถสนองควำมต้องกำรของสังคม และอำจำรย์ป๋วยได้
เสนอควำมเห็นว่ำมหำวิทยำลัยมีหน้ำที่อบรมและสอนนักศึกษำนั้น ด้วย
กำรอ�ำนวยให้นักศึกษำเป็นบัณฑิตได้ ควำมเป็นบัณฑิตหมำยควำมว่ำ
(1) เป็นมนุษย์ที่ดี 
(2) เป็นพลเมืองที่ดี
(3) เป็นผู้สำมำรถประกอบอำชีพ 

นั่นคือต้องพร้อมสมบูรณ์ทั้ง 3 ประกำร ในทัศนะของอำจำรย์ป๋วย บุคคล
จะเป็นประโยชน์ไม่ได้ถ้ำมีแต่ควำมรู้ส�ำหรับอำชีพอย่ำงเดียว ต้องเป็นคนดี 
มีศีลธรรม ถือควำมสัตย์ รักศิลปะ และควำมงำม รักหมู่คณะ เห็นแก่
ประโยชน์ส่วนร่วม บ�ำเพ็ญตนเป็นประโยชน์แก่ผู้อื่น ฯลฯ ที่ส�ำคัญที่สุด คือ 
“ไม่ยอมเป็นหุ่นกระบอกให้มือที่ 3 ชักใย หรือกรอกค�าพูดใส่ปาก” อำจำรย์- 
ป๋วยยังให้ควำมเห็นเพิ่มเติมอีกว่ำหน้ำที่ของมหำวิทยำลัยทำงกำรวิจัยนั้น 
อำจำรย์รวมถึงนักศึกษำขั้นปริญญำสูงในมหำวิทยำลัย นอกจำกจะท�ำ
หน้ำทีส่อนนกัศกึษำแล้ว จ�ำเป็นต้องฝึกฝนวชิำของตนให้ลกึซึง้ กว้ำงขวำง 
ก้ำวหน้ำ ให้ทันสมัยอีกด้วย เพรำะวิชำในโลกนี้ไม่หยุดนิ่งอยู่กับที่ต้อง
ก้ำวหน้ำอยู่เสมอ อำจำรย์ป๋วยชี้ให้เห็นว่ำกำรที่อำจำรย์ในมหำวิทยำลัย
ไทยพยำยำมฝึกฝน ขวนขวำยอ่ำน และสดับตรับฟังเพื่อทรำบว่ำวิชำใน
สำขำของตนนั้นในโลกภำยนอกได้ก้ำวหน้ำไปในลักษณะใด และน�ำมำ
ถ่ำยทอดให้นักศึกษำของตนได้รับทันกำลสมัยก็นับได้ว่ำเป็นงำนวิจัยที่มี
ประโยชน์จริงๆ ได้สถำนหนึ่ง แต่ขอบฟ้ำของกำรวิจัยมิใช่จะแคบเพียง
เท่ำนั้น วิชำควำมรู้ที่ผู ้อื่นในประเทศอื่นเขำสำมำรถคิดค้นใหม่ๆ ได้นั้น 
ส่วนมำกใช้ได้แต่ในประเทศอืน่ หำกน�ำมำใช้ในประเทศไทยกต้็องดดัแปลง
เพิ่มเติมในรำยละเอียดในสำระส�ำคัญบ้ำง ฉะนั้นงำนวิจัยของอำจำรย์ไทย
ที่อำศยัผลงำนของทีอ่ืน่น�ำมำดดัแปลงให้ใช้ประโยชน์ในภำวะของเมอืงไทย
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ก็ย่อมเป็นงำนวิจัยที่มีคุณค่ำต่อสังคม และโลกแห่งวิชำกำรเป็นอย่ำงดี 
ทีก่ล่ำวนีห้มำยถงึวชิำทกุด้ำน วทิยำศำสตร์ สงัคมศำสตร์และมนษุยศำสตร์ 
ศิลปะ วรรณคดี ฯลฯ งำนวิจัยของอำจำรย์อำจจะมีควำมมุ่งหมำยได้หลำย
อย่ำง ควำมรูแ้บบพหสุำขำวชิำจงึส�ำคญัยิง่นกัส�ำหรบัอำจำรย์สงัคมศำสตร์ 
ในด้ำนวิทยำศำสตร์ก็เช่นเดียวกัน ควำมรอบรู้ซึ่งเกิดจำกงำนวิจัยจึงเป็น
ช่องทำงส�ำคัญที่มหำวิทยำลัยจะบ�ำเพ็ญประโยชน์ต่อสังคมได้ไม่ควร
ละเลย

ดังนั้นเมื่ออำจำรย์ป๋วยก้ำวเข้ำมำเป็นอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ 
จึงสำนต่อโครงกำรด้ำนวิจัยนอกเหนือจำกงำนวิจัยซึ่งมีอยู่ตำมหน่วยผลิต
บัณฑิต คือ คณะและแผนกวิชำต่ำงๆ แล้วยังให้ควำมส�ำคัญกับ
สถำบันวิจัยโดยตรง อำทิ สถำบันไทยคดีศึกษำ และได้พยำยำมผลักดันให้
มกีำรจดัตัง้สถำบนัวจิยักลำง คอื สถำบนัวจิยัแห่งมหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ 
ทั้งนี้อำจำรย์ป๋วยได้มีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมและเผยแพร่กำรวิจัย
ค้นคว้ำตลอดจนอ�ำนวยควำมสะดวกในกำรท�ำวิจัยแก่คณำจำรย์ของ
มหำวิทยำลัย ซึ่งมีเป้ำหมำย ได้แก่
1. จัดหำและด�ำเนินกำรให้ทุนวิจัย
2. ริเริ่มโครงกำรวิจัยทำงสังคม
3. เป็นศูนย์รวมข้อมูลและสถิติ เอกสำรกำรวิจัย และกำรพิมพ์เผยแพร่
4. ร่วมมือสนับสนุนและประสำนงำนวิจัยกับสถำบันอื่น
5. ฝึกอบรมและให้ค�ำแนะน�ำปรึกษำเกี่ยวกับงำนวิจัย 

อย่ำงไรก็ตำมในช่วงเวลำดังกล่ำว อำจำรย์ป๋วยยังไม่สำมำรถจัดตั้ง
สถำบันวิจัยกลำงได้ ท�ำให้ในเวลำต่อมำมหำวิทยำลัยได้มอบหมำยให้
สถำบันไทยคดีศึกษำรับพันธกิจนี้ไปด�ำเนินกำร จนในภำยหลังจึงได้มีกำร
จดัตัง้ส�ำนกัวจิยัของมหำวทิยำลยัขึน้ แต่ทว่ำในช่วงด�ำรงต�ำแหน่งอธกิำรบดี 
อำจำรย์ป๋วยให้กำรสนับสนุนกำรจัดตั้งหน่วยวิจัยขึ้นสังกัดคณะต่ำงๆ ดังนี้
โครงกำรวิจัยและบริกำรสังคม คณะนิติศำสตร์
โครงกำรอบรมศึกษำต่อทำงธุรกิจและวิจัยทำงธุรกิจ คณะพำณิชยศำสตร์
และกำรบัญชี
โครงกำรวิจัยทำงสังคมสงเครำะห์ คณะสังคมสงเครำะห์ศำสตร์
โครงกำรส�ำรวจวิจัยทำงสังคมวิทยำและมำนุษยวิทยำ คณะสังคมวิทยำ
และมำนุษยวิทยำ
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หน่วยวิจัยคณะเศรษฐศำสตร์ คณะเศรษฐศำสตร์
โครงกำรผลิตต�ำรำทำงรัฐศำสตร์ คณะรัฐศำสตร์ 
โครงกำรวิจัยทำงสื่อสำรมวลชน แผนกอิสระวำรสำรศำสตร์และสื่อสำร
มวลชน
สถำบันไทยคดีศึกษำ 
โครงกำรพัฒนำชนบทลุ่มน�้ำแม่กลอง ส�ำนักงำนอธิกำรบดี เป็นต้น 

นอกจำกนัน้ยงัมกีำรก่อตัง้โครงกำรส�ำนกัพมิพ์และกำรวจิยั เพือ่จดัท�ำต�ำรำ
ของมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ เพื่อส่งเสริมกำรผลิตงำนวิจัยและผลิตต�ำรำ
ทำงวิชำกำรตลอดจนกำรเผยแพร่อันเป็นประโยชน์ต่อคณำจำรย์และ
นักศึกษำส�ำหรับกำรค้นคว้ำให้กว้ำงขวำงยิ่งขึ้น 

4. กำรให้บริกำรแก่สังคม
ในด้ำนโครงกำรศึกษำที่เน้นกำรให้บริกำรแก่สังคมนั้น มหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์มนีโยบำยทีจ่ะจดักำรศกึษำให้สอดคล้องกบัควำมต้องกำรของ
สังคม และให้นักศึกษำได้เรียนรู้จำกชีวิตจริง จึงได้มีโครงกำรบริกำรสังคม
ต่ำงๆ อำทิ จัดตั้งโครงกำรพัฒนำลุ่มน�้ำแม่กลอง (Mae Klong Integrated 
Rural Development Project) ซึ่งส�ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์ ด�ำเนินงำนร่วมกับมหำวิทยำลัยมหิดล มหำวิทยำลัย
เกษตรศำสตร์ และศูนย์บัณฑิตอำสำสมัคร เพื่อให้อำจำรย์ วิทยำกร และ
นักศึกษำ ได้มีโอกำสศึกษำชนบทไทยอย่ำงละเอียดและกว้ำงขวำงทั้งเชิง
ปริมำณและคุณภำพ นอกจำกนี้ยังได้ริเริ่มโครงกำรเสริมศึกษำเพื่อให้กำร
ศึกษำแก่ประชำชนที่สนใจหำควำมรู้ และปรับปรุงโครงกำรเดิม ได้แก่

ศูนย์ปฏิบัติกำรสังคมสงเครำะห์คลองจั่น คณะสังคมสงเครำะห์ศำสตร์
โครงกำรฝึกอบรมวิชำชีพสังคมสงเครำะห์ คณะสังคมสงเครำะห์ศำสตร์
โครงกำรศูนย์สุขภำพจิตชุมชนท่ำพระจันทร์ คณะสังคมสงเครำะห์ศำสตร์
โครงกำรเผยแพร่วิชำชีพสังคมสงเครำะห์ คณะสังคมสงเครำะห์ศำสตร์
โครงกำรบริกำรสวัสดิกำร คณะสังคมสงเครำะห์ศำสตร์
โครงกำรพฒันำแหล่งเสือ่มโทรมท่ำเรอืคลองเตย คณะสงัคมสงเครำะห์ศำสตร์
โครงกำรกำรวิจัยและกำรบริกำรสังคม คณะนิติศำสตร์
โครงกำรเผยแพร่ควำมรู้ทำงรัฐศำสตร์ คณะรัฐศำสตร์
โครงกำรศึกษำด้ำนปกครองท้องถิ่น คณะรัฐศำสตร์
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โครงกำรอบรมและประชุมสัมมนำทำงวิชำกำรด้ำนสื่อสำรมวลชน 
แผนกอิสระวำรสำรศำสตร์และสื่อสำรมวลชน
โครงกำรเสริมกำรศึกษำ มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ ส�ำนักงำนอธิกำรบดี 
และริเริ่มโครงกำรใหม่ คือ โครงกำรฝึกอบรม คณะรัฐศำสตร์ เป็นต้น 

ภำรกิจทั้ง 4 ประกำรนี้ คือ บทบำทของอธิกำรบดีอำจำรย์ป๋วย อึ๊งภำกรณ์ 
ก่อนกลำยเป็นผู้ลี้ภัย 

ธรรมศาสตร์กับการเมืองภายนอก 
สมัยอธิการบดี ป๋วย

อำจำรย์ป๋วยเข้ำด�ำรงต�ำแหน่งอธิกำรบดีมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ในช่วง
เวลำที่ยำกล�ำบำกที่สุด ด้วยถูกบีบคั้นจำกทั้งเหตุกำรณ์ทำงกำรเมืองและ
เหตุกำรณ์ภำยในมหำวิทยำลัย โดยเฉพำะควำมขัดแย้งกับนักศึกษำ และ

ศาสตราจาย์ ดร.ป๋วย  
อึง๊ภากรณ์ เดนิทางไป
เยีย่มคณะอาจารย์ วทิยากร 
และบณัฑติประจ�าศนูย์
บณัฑติอาสาสมคัร 
(ปัจจบุนัคอืสถาบนับณัฑติ
อาสาสมคัร) ซึง่ออกไป
ปฏบิตังิานในพืน้ทีช่นบท 
พ.ศ. 2516
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ยังถูกกล่ำวหำว่ำเป็นคอมมิวนิสต์ ในรำยงำนกำรประชุมสภำมหำวิทยำลัย 
ครั้งที่ 1/2519 วันพฤหัสบดีที่ 29 มกรำคม พ.ศ. 2519 ณ ห้องประชุมสภำ
มหำวิทยำลัย อำจำรย์ป๋วยได้แถลงกรณีถูกกล่ำวหำว่ำเป็นคอมมิวนิสต์ว่ำ 

“….ในขณะที่ได้มีการประชุมอาจารย์ทั้งหลายในเดือนพฤศจิกายนปีกลาย
นี้ก็ปรากฏว่าในวันที่ 8 ธันวาคม หนังสือพิมพ์สยามิศร์เอาเรื่องไปลง โดย
เขียนว่า ดร.อาจารย์ป๋วย ใช้พลังนักศึกษาเปลี่ยน มธ. เป็นคอมมูน แล้วก็
เรื่องต่างๆ ที่บิดเบือนความจริงทั้งสิ้น เวลานั้นอธิการไปต่างประเทศ ต่อมา
วันที่ 22 มกราคม ก็มีการแจกใบปลิว แถลงการณ์ฉบับที่ 1 เปิดโปงแผน
อุบาทว์ของสุนัขรับใช้จักรวรรดินิยมคอมมูนิสต์ ไม่มีแจ้งว่าใครเป็นผู้แถลง 
แต่มีข้อความพาดพิงถึงอธิการบดีว่า พวกมันจะพาประชาชนเดินขบวน
ไปยงัพระราชวงัสวนจติรลดาแล้วยืน่ฎกีาต่อในหลวงให้โปรดเกล้าฯ ปลดคณะ
รฐับาลรกัษาการณ์ชดุปัจจบุนันี ้ และให้แต่งตัง้นายอาจารย์ป๋วย อึง๊ภากรณ์ 
เป็นนายกรัฐมนตรีรักษาการณ์คนใหม่ โดยมีบุคคลร่วมคณะรัฐมนตรี คือ 
พ.อ.สมคิด ศรีสังคม นายแคล้ว นรปติ นายไขแสง สุกใส นายเสน่ห์ จามริก 
นายธวัช มกรพงศ์ น.พ.กระแสร์ ชนะวงศ์ นายปราโมทย์ นาครทรรพ และ
บคุคลพวกมนัอกีหลายคน... ในวนัศกุร์ที ่23 มกราคม หนงัสอืพมิพ์สยามศิร์ก็
เอาเรือ่งนีไ้ปลงพาดหวัในความว่า ฝ่ายซ้ายปลกุระดมขัน้แตกหกั เดนิขบวน
ปลดรัฐบาลรักษาการณ์ ตั้งอาจารย์ป๋วยเป็นนายกรัฐมนตรี แล้วก็
เอาใจความในนี้เข้าไปใส่โดยตัดคนอื่นออกบ้าง แต่ว่าชื่ออาจารย์เสน่ห์ฯ  
ก็คงยังอยู่และเขียนว่าตามแผนการฝ่ายซ้ายและพวกนิยมคอมมิวนิสต์ใน
ขั้นต่อไป ถ้าหากไม่ปรากฏในเวลาตามสมควรแล้วก็จะด�าเนินการขั้น
สุดท้าย คือ การก่อวินาศกรรมด้วยการวางเพลิงตามจุดต่างๆ

เผอิญวันศุกร์ที่ 23 มกราคมนี้ อธิการบดีเดินทางไปสิงคโปร์ในเวลาเช้า...
…หนังสือพิมพ์สยามรัฐก็น�าเรื่องไปเข้าวันที่ 27 มกราคมว่า อาจารย์ป๋วย
บินหนีข่าวปลุกระดมเดินขบวนปลดรัฐบาล โดยนายตันเหิม โค๊ดข่าวจาก
สยามมิศร์ และว่า ยังกะสงสัย บินหนีหรือบินไปตั้งหลักกันแน่ ต่อมาวันที่ 
26 มกราคม มีใบปลิวของขบวนการณ์ปราบมนุษย์ทรพี ซึ่งดูแล้ว
เครื่องพิมพ์ไม่ผิดกับแถลงการณ์ ฉบับที่ 1 และ ฉบับที่ 2 นั้น เปิดโปง
คอมมวินสิต์ในเมอืงก่อการกบฏ เขาใส่ชือ่หลายคน ซึง่มพีาดพงิถงึอธกิารบดี
และอาจารย์เสน่ห์ด้วย 
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อธิการบดีขอยืนยันว่าในตอนนี้ไม่เคยมีความคิดเกี่ยวกับเรื่องไปท�างาน
ทางการเมืองเพื่อจะได้รับต�าแหน่งทั้งหลาย...ทั้งหมดนี้เป็นเรื่องเกี่ยวกับ
ตัวผม ถ้าหากกรรมการสภาและคณาจารย์ทั้งหลายของมหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์ยังข้องใจเกี่ยวกับตัวอธิการบดี ก็ยินดีที่จะอธิบายให้ทราบ 
ถ้าหากว่าเกิดข้องใจและสงสัยจริงๆ ก็ไม่ควรให้อยู่ในต�าแหน่งอธิการบดี 
เพราะว่าเป็นการเสื่อมเสียแก่มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ถ้าในพวกเราเอง
เกิดความข้องใจในเรื่องนี้ก็ควรจะเปลี่ยนอธิการบดีเสีย เพื่อประโยชน์ของ
ธรรมศาสตร์...”

อำจำรย์ป๋วยชี้แจ้งต่อที่ประชุมสภำมหำวิทยำลัยแต่ไม่อำจชี้แจ้งต่อสังคม
ไทยให้เข้ำใจได้ เนื่องจำกขณะนั้นคนในสังคมต่ำงหวำดกลัวคอมมิวนิสต์
และเหน็ว่ำเป็น ปีศาจ กำรปลกุป่ันจำกรฐัและสือ่ว่ำอำจำรย์ป๋วย คณำจำรย์
กบัเพือ่นเป็นคอมมวินสิต์ ค่อยๆ ก่อตวัและทวคีวำมรนุแรงขึน้ ทัง้ทีอ่ำจำรย์ 
ป๋วยไม่เห็นด้วยกับโซเชียลลิสต์ และแนวทำงของพรรคคอมมิวนิสต์แห่ง
ประเทศไทย แต่ขณะเดียวกันอำจำรย์ป๋วยก็ไม่เห็นด้วยกับกำรใช้ควำม

ศาสตราจารย์ ดร.ป๋วย 
อึง๊ภากรณ์ ขณะนัน้ก�าลงั
ชีแ้จงท�าความเข้าใจกบั
ผูน้�านกัศกึษามหาวทิยาลยั
ธรรมศาสตร์ ในการ 
เดนิขบวนประท้วง
ทางการเมอืง ก่อนเกดิ
เหตกุารณ์ 6 ตลุาคม 
พ.ศ. 2519
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รุนแรงปรำบปรำมคอมมิวนิสต์ของรัฐบำล อำจำรย์ป๋วยยังยืนยันแนวคิด
สันติประชำธรรมว่ำรัฐต้องเปิดโอกำสให้ประชำชนมีสิทธิเสรีภำพทำง 
กำรเมือง

ในฐำนะอธิกำรบดี อำจำรย์ป๋วยเคยกล่ำวถึงบทบำทของมหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์กับกำรเมืองว่ำ

“ธรรมศาสตร์เราต้องเอาใจใส่กับการเมือง... เราจ�าเป็นต้องเอาใจใส่กับ
การเมือง เราจ�าเป็นที่จะต้องเอาใจใส่กับทุกข์สุขของประชาชน ทุกข์สุข
และเอกราชของประเทศ... เราจ�าเป็นต้องท�า...”

แต่ระหว่ำงที่พำยุขวำกับซ้ำยพัดกระหน�่ำเข้ำสู่มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ 
กำรส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษำด้ำนกำรเมืองกลับถดถอย เนื่องจำกกระแส
ปลุกปั่นต่อต้ำนนักศึกษำ สภำมหำวิทยำลัยและอธิกำรบดี – อำจำรย์ป๋วย
ต้องแก้ไขด้วยวิธีจ�ำกัดกำรท�ำกิจกรรมทำงกำรเมืองของนักศึกษำลง เช่น 
จ�ำกัดกำรใช ้หอประชุมเพื่อกำรจัดกิจกรรมขององค ์กำรนักศึกษำ
มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ (อมธ.) ก�ำหนดเวลำของกำรอยู ่ท�ำกิจกรรม
ภำยในมหำวิทยำลัย ท�ำให้อำจำรย์ป๋วยถูกกล่ำวหำจำกนักศึกษำว่ำเป็น 
ผู้ขำดควำมจริงใจในกำรต่อสู้เพื่อคนยำกไร้ จนเกิดกำรโต้เถียงทั้งในที่
สำธำรณะและในกำรประชมุสภำมหำวทิยำลยัหลำยครัง้ ขณะทีฝ่่ำยรฐับำล
เผด็จกำรทหำรก็เชื่อว่ำอำจำรย์ป๋วยเป็นผู้หนุนหลังนักศึกษำ

กระแสเชีย่วกรำกของควำมขดัแย้งทำงกำรเมอืงไทย และระหว่ำงนกัศกึษำ
กับสภำมหำวิทยำลัย สมัยอำจำรย์ป๋วยเป็นอธิกำรบดียังคงด�ำเนินต่อไป 
ในวันที่ 22 กรกฎำคม พ.ศ. 2519 คณะกรรมกำรบริหำร องค์กำรนักศึกษำ
มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ ได้ท�ำหนังสือที่  อมธ. 271/2519 เรียน 
รองอธิกำรบดี เรื่อง ขอคัดค้ำนประกำศมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์เรื่อง

...ธรรมศาสตร์เราต้องเอาใจใส่กับการเมือง...เราจ�าเป็นต้องเอาใจใส่
กับการเมือง เราจ�าเป็นที่จะต้องเอาใจใส่กับทุกข์สุขของประชาชน 
ทุกข์สุขและเอกราชของประเทศ... เราจ�าเป็นต้องท�า...
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กำรปิดโปสเตอร์บริเวณมหำวิทยำลัย เนื่องด้วยทำงมหำวิทยำลัยได้ออก
ประกำศมหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ เรือ่ง กำรปิดโปสเตอร์บรเิวณมหำวทิยำลยั 
โดยมีเหตุผลว่ำเพื่อให้เป็นไปด้วยควำมเรียบร้อยและสอดคล้องกับค�ำสั่ง
ของมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ที่ 362/2519 ลงวันที่ 15 กรกฎำคม พ.ศ. 
2519 และกำรปิดโปสเตอร์ในบรเิวณดงักล่ำว ให้ขออนญุำตจำกรองอธกิำรบดี
ฝ่ำยกำรนักศึกษำ หรือหัวหน้ำกองบริกำรกำรศึกษำ หรือผู้ที่อธิกำรบด ี
มอบหมำย ซึ่งคณะกรรมกำรบริหำร อมธ. ได้พิจำรณำปัญหำกำรออก
ประกำศนี้แล้วมีควำมเห็นในประเด็นส�ำคัญว่ำ

“...ทางมหาวิทยาลัยออกประกาศฉบับนี้โดยไม่ได้ปรึกษาหารือทั้งหลักการ
และวิธีการในเรื่องนี้กับทาง อมธ. เลย” และ “...นับเป็นการละเมิดและขัด
กับหลักการสิทธิเสรีภาพขั้นพื้นฐานของการท�ากิจกรรมของนักศึกษา
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์”

คณะกรรมกำรบรหิำร อมธ. จงึมมีตร่ิวมกนัคดัค้ำนประกำศของมหำวทิยำลยัฯ 
ฉบับนี้ และนำยพิเชียร อ�ำนำจวรประเสริฐ นำยกองค์กำรนักศึกษำ
มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ ได้ท�ำหนังสือ ที่ อมธ. 269/2519 เรียน ท่ำนรอง
อธิกำรบดี เรื่อง ขอทักท้วงกำรใช้กฎของมหำวิทยำลัยลิดรอนสิทธิเสรีภำพ
กำรแสดงควำมเห็นของนักศึกษำ เนื่องด้วยทำงมหำวิทยำลัยได้ออกค�ำสั่ง
มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ที่ 362/2519 ลงวันที่ 15 กรกฎำคม พ.ศ. 2519 
เรือ่งกำรวำงมำตรกำรเพือ่ป้องกนัชือ่เสยีงของมหำวทิยำลยั เพือ่ขจดัปัดเปำ่
ปัญหำทีจ่ะเกดิขึน้กบัมหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ โดยมมีำตรกำร 3 ข้อ ต่อไปนี้

1) ห้ำมบุคคลหรือกลุ่มบุคคลใดปฏิบัติกำรใดๆ ไม่ว่ำจะเป็นกำรชุมนุม  
 กำรเขียน กำรปิดประกำศ หรือกำรกระท�ำอันใดที่จะเป็นกำรเจำะจง 
 โจมตีบุคคลหรือกลุ่มบุคคล หรือมีถ้อยค�ำท้ำทำยอื่นๆ ภำยในบริเวณ  
 มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์
2) ห้ำมบุคคลหรือกลุ่มบุคคลใด เคลื่อนไหวทำงกำรเมืองไปสู่ภำยนอก 
 มหำวิทยำลัยโดยใช้ชื่อของมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์
3) ห้ำมกำรเคลื่อนไหววันที่ 20 กรกฎำคมนี้ ภำยในบริเวณมหำวิทยำลัย 
 ธรรมศำสตร์ หรือใช้ชื่อของมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์

ควำมขัดแย้งภำยในมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ของนักศึกษำและสภำ-
มหำวิทยำลัย คู่ขนำนไปกับเหตุกำรณ์ควำมรุนแรงทำงกำรเมืองที่ปะทุขึ้น
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หลังจำกมีข่ำวแจ้งว่ำจอมพลประภำส จำรุเสถียร จะเดินทำงกลับมำ
ประเทศไทยก็ได้เกิดกำรชุมนุมและเดินขบวนประท้วงจำกสนำมหลวงเข้ำ
สู่มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ ดังในรำยงำนกำรประชุมสภำมหำวิทยำลัย 
ครั้งที่ 8/2519 วันศุกร์ที่ 20 สิงหำคม พ.ศ. 2519 เมื่อผู้ชุมนุมประท้วงกำร 
กลับมำของจอมพลประภำส จำรุเสถียร เคลื่อนย้ำยจำกสนำมหลวง
เข้ำมำในมหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ อำจำรย์ป๋วยได้แถลงสถำนกำรณ์และ
แถลงชี้แจงประเด็นส�ำคัญกล่ำวโดยสรุปได้ว่ำ มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์
พยำยำมอย่ำงเต็มที่แล้วที่จะให้เกิดควำมสงบเรียบร้อยขึ้นในมหำวิทยำลัย 
แต่ก็ไม่อำจขัดขวำงเหตุกำรณ์ชุมนุมประท้วงครั้งนี้ได้เพรำะเป็นสิ่งที่
เกินก�ำลังวิสัยที่จะควบคุมจึงต้องตกอยู่ในภำวะจ�ำยอมต่อสภำพกำรณ์ที่
เกิดขึ้น

และในรำยงำนกำรประชุมสภำมหำวิทยำลัย ครั้งที่ 9/2519 วันพุธที่ 24 
สงิหำคม พ.ศ. 2519 อำจำรย์ป๋วยรำยงำนต่อทีป่ระชมุฯ ถงึเหตกุำรณ์ปะทะ
ของผู้ชุมนุมกับกลุ่มกระทิงแดง เมื่อวันที่ 21 สิงหำคม ในมหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์ จนกระทัง่มผีูเ้สยีชวีติ (นกัเรยีนอำชวีะ) และบำดเจบ็ ท�ำให้
คณะกรรมกำรฯ ตัดสินใจว่ำจะต้องให้ผู้ชุมนุมออกไปจำกมหำวิทยำลัย
โดยเร็วที่สุด และต้องขอก�ำลังต�ำรวจมำช่วยจัดกำร และอำจำรย์ป๋วยได้
เรยีกผูแ้ทน อมธ. และผูแ้ทนศนูย์นสิตินกัศกึษำไปทีส่�ำนกังำนคณะกรรมกำร
กำรศึกษำแห่งชำติเพื่อแจ้งให้ทรำบและยืนยันว่ำแม้จอมพลประภำส 
จะออกไปจำกประเทศไทยหรือไม่ก็ตำม ผู้ที่เข้ำมำชุมนุมก็ต้องออกไป
จำกมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ ในด้ำนควำมสัมพันธ์ระหว่ำง อมธ. กับ 
ผู้บริหำร ช่วงอำทิตย์ที่เกิดเหตุนั้น ไม่ว่ำจะขออะไรผู้บริหำรก็ไม่อนุญำต 
โดยอำจำรย์ป๋วยเสนอเป็นข้อสรุปเกี่ยวกับเหตุกำรณ์ ดังนี้

1. พจิำรณำดแูล้ว กำรชมุนมุทกัท้วงในธรรมศำสตร์นบัวนัจะร้ำยแรงยิง่ขึน้  
 และจะมีอำวุธมำกขึ้น ครั้งนี้ก็มีพยำนหลักฐำนค่อนข้ำงแน่นอนว่ำม ี
 อำวธุปืนยงิออกไปจำกธรรมศำสตร์ ซึง่อำจจะเป็นใครกไ็ด้ทีเ่ข้ำมำชมุนมุ
2. ในประเด็นที่ว ่ำนักศึกษำได้ท�ำอะไรไปสมควรหรือไม่นั้น จะได้ตั้ง 
 กรรมกำรขึ้นพิจำรณำต่อไป

นอกจำกนีม้หำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ยงัได้ตัง้กรรมกำรประสำนงำนอำจำรย์
กับนักศึกษำขึ้น ตำมค�ำสั่งที่ 425/2519 ลงวันที่ 11 สิงหำคม พ.ศ. 2519 
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กรรมกำรชุดนี้มีหน้ำที่พิจำรณำก�ำหนดแนวทำงและขอบเขตกิจกรรม
นักศึกษำ ตลอดจนทบทวนค�ำสั่งมำตรกำรของมหำวิทยำลัยและเรื่องอื่นๆ 
ที่เห็นสมควร 

19 กนัยำยน พ.ศ. 2519 จอมพลถนอมบวชเณรจำกประเทศสงิคโปร์และ
เดนิทำงถงึประเทศไทยเวลำประมำณ 10.00 น. แล้วอปุสมบทเป็นพระภกิษุ
ทันทีที่เดินทำงถึงเมืองไทยเพื่อรีบไปเยี่ยมอำกำรป่วยของบิดำ ข่ำวกำร 
กลับมำของจอมพลถนอม แพร่ออกไปโดยประกำศของสถำนีวิทยุกระจำย
เสียงแห่งประเทศไทย เที่ยงวันนั้นสุธรรม แสงประทุม เลขำศูนย์นิสิตฯ 
แถลงว่ำที่ประชุมกลุ่มพลัง 165 กลุ่ม มีมติคัดค้ำนกำรกลับมำของจอมพล- 
ถนอม ขณะทีส่ถำนกำรณ์บบีรดั ณ มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ อำจำรย์ป๋วย
ในฐำนะอธิกำรบดี ได้เสนอต่อที่ประชุมสภำมหำวิทยำลัย ในรำยงำนกำร
ประชุมสภำมหำวิทยำลัย ครั้งที่ 11/2519 วันจันทร์ที่ 27 กันยำยน พ.ศ. 
2519 เรื่องขอบเขตของกิจกรรมนักศึกษำว่ำ “รับตามความเห็นที่คณะ
กรรมการประสานงานฯ เสนอมา แต่เหน็ว่ายงัไม่พอจงึเตมิไปว่า นกัศกึษา
จะต้องเชือ่ฟังและกระท�าตามค�าสัง่ของอธกิารบดใีนกรณทีีอ่ธกิารบดี
ห้ามมิให้กระท�ากิจกรรมอันใดอันหนึ่ง” โดยที่ประชุมพิจำรณำแล้วมีมติ
ให้เพิม่เตมิควำมตำมทีอ่ธกิำรบดเีสนอ ทัง้กรณกีำรปิดโปสเตอร์ กำรจ�ำหน่ำย
สิ่งพิมพ์และหนังสือภำยในมหำวิทยำลัย กรณีบุคคลภำยนอกใช้สถำนที่
ของมหำวทิยำลยั และกำรเข้ำมำในมหำวทิยำลยั แต่หลงัจำกนัน้เหตกุำรณ์
ก็ลุกลำม มีกำรชุมนุมประท้วง เดินขบวนขับไล่ ออกแถลงกำรณ์ จนควำม
ขัดแย้งขยำยตัวน�ำไปสู่ควำมรุนแรงในวันที่ 6 ตุลำคม พ.ศ. 2519 

ค�าให้การครั้งสุดท้ายอันเนื่องมาแต่ 6 ตุลา

อำจำรย์ป๋วยได้เขียนบันทึกควำมทรงจ�ำถึงเหตุกำรณ์วันที่ 6 ตุลำคม พ.ศ. 
2519 ไว้ในบทควำมความรุนแรงและรัฐประหาร 6 ตุลาคม พ.ศ. 2519 ว่า 

“การบกุมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์โดยต�ารวจ ตามค�าสัง่ของนายกรฐัมนตรนีัน้ 
เป็นการกระท�าของรัฐบาลโดยเอกเทศ มิได้มีการหารือกับอธิการบดีเลย 
แม้ว่าในตอนดึกของวันอังคารที่ 5 ตุลาคม อธิการบดีจะได้พูดโทรศัพท์กับ 
ม.ร.ว.เสนีย์ ปราโมช นายกรัฐมนตรีก็ตาม นายกรัฐมนตรีไม่ได้แจ้งให้
อธกิารบดทีราบว่ารฐับาลจะเรยีกตวัหวัหน้านสิตินกัศกึษา หรอืนายอภนินัท์
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มาสอบสวน ถ้านายกรฐัมนตรปีระสงค์เช่นนัน้ กม็วีธิทีีจ่ะเรยีกตวัได้ ให้มา 
สอบสวนโดยสันติ ไม่ต้องใช้ก�าลังรุนแรงควบคุมมิได้และจนเกินกว่าเหตุ”

อำจำรย์ป๋วยเล่ำถึงกำรล้อมปรำบอย่ำงละเอียด 
“การโจมตีนักศึกษา ประชาชนที่ธรรมศาสตร์ ซึ่งเริ่มตั้งแต่เที่ยงคืนโดยมี
การยิงเข้าไปในมหาวิทยาลัยจากภายนอกนั้น ได้ใช้ก�าลังต�ารวจล้อม
มหาวิทยาลัยตั้งแต่ 03.00 น. และได้เริ่มยิงเข้าไปอย่างรุนแรงโดยต�ารวจ
ตั้งแต่เวลา 05.00 น. ผู้ที่อยู่ในธรรมศาสตร์ขอให้ต�ารวจหยุดชั่วคราว เพื่อ
ให้ผู้หญิงที่อยู่ในมหาวิทยาลัยได้มีโอกาสออกไป แต่ต�ารวจไม่ฟัง”

ในขณะที่ปรำกฏกำรณ์ที่เกิดขึ้นหลังจำกอำจำรย์ป๋วยเดินทำงออกนอก
ประเทศ คือ เย็นวันที่ 6 ตุลำคม พ.ศ. 2519 พลเรือเอกสงัด ชลออยู่ ท�ำ
รัฐประหำรในนำมคณะปฏิรูปกำรปกครองแผ่นดิน ต่อมำได้ออกค�ำสั่ง
ควบคุมกิจกรรมของนิสิตนักศึกษำและนักเรียน ในค�ำสั่งหัวหน้ำปฏิรูป
กำรปกครองแผ่นดินที่ 42/2519 ลงวันที่ 21 ตุลำคม พ.ศ. 2519 เรื่อง 
กำรด�ำเนินกำรเกี่ยวกับกิจกรรมของนิสิตนักศึกษำและนักเรียน สรุปว่ำให้
ยกเลิกระเบียบ ข้อบังคับ และข้อบัญญัติในสถำนศึกษำทั้งหมด ระงับ
กิจกรรมนักศึกษำและนักเรียนไม่ว่ำในรูปแบบไหน แม้จะให้จัดกิจกรรม
ด้ำนกีฬำและศิลปวัฒนธรรมได้ แต่หำกต้องจัดนอกสถำนศึกษำหรือมี
บุคคลภำยนอกเข้ำร่วมต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกหัวหน้ำสถำนศึกษำที่
สังกัดอยู่ ทั้งนี้ในรำยงำนกำรประชุมสภำมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ ครั้งที่ 
14/2519 วนัพฤหสับดทีี ่2 ธนัวำคม พ.ศ. 2519 ปรดี ีเกษมทรพัย์ อธกิำรบดี
ขณะนั้นแถลงถึงกำรก�ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับกิจกรรม
นกัศกึษำเพือ่ให้สอดคล้องกบัค�ำสัง่ปฏริปูเกีย่วกบักจิกรรมนกัศกึษำ (ค�ำสัง่
ที่ 42/2519) ของคณะปฏิรูปกำรปกครองแผ่นดิน 11 ข้อ ที่ประชุม
สภำมหำวิทยำลัยในเวลำนั้น ได้อภิปรำยและให้ควำมเห็นเกี่ยวกับ
เรื่องนี้ ไว้ในประเด็นเกี่ยวกับกิจกรรมนักศึกษำของมหำวิทยำลัยอื่นและ
กำรจัดส่งนักศึกษำไปฝึกงำนพัฒนำชนบทตำมหลักสูตรของส�ำนักบัณฑิต
อำสำสมัครและโครงกำรพัฒนำชนบทลุ ่มน�้ ำแม ่กลอง ซึ่ งทั้ งสอง
โครงกำรนี้ เป็นโครงกำรที่ริเริ่มมำจำกแนวคิดของอำจำรย์ป๋วยตั้งแต่
สมัยเป็นคณบดีคณะเศรษฐศำสตร์ ระยะนั้นนักเรียนนักศึกษำถูกจับตำ
และควบคุมกิจกรรมนักศึกษำ โดยเฉพำะมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ที่
ถูกจับตำมำกเป็นพิเศษ
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เดือนมิถุนำยน พ.ศ. 2520 คณะองค์กำรว่ำด้วยองค์กำรระหว่ำงประเทศ 
ของคณะกรรมกำรวิเทศสัมพันธ์ (Subcommittee on International 
Organization of the Committee on International Relations) ใน
สภำผู ้แทนรำษฎรแห่งรัฐสภำที่ 95 ของสหรัฐอเมริกำ ได้สืบพยำน
เรื่องสิทธิมนุษยชนในประเทศไทย กรณีเหตุกำรณ์ 6 ตุลำคม พ.ศ. 2519

อำจำรย์ป๋วยกล่ำวไว้ตอนหนึ่งของค�ำให้กำรซึ่งแปลจำกรำยงำนกำร 
ประชุมฯ ว่ำ

“เสรีภาพของประชาชนเป็นสิ่งที่แปลก ถ้าตัวเราเองไม่ได้ถูกลิดรอนสิทธิ
เสรีภาพก็จะไม่รู้สึกอะไร และจะพูดเสมอว่า คนอื่นยังสามารถอยู่ได้เลย 
ภายใต้การกดขี่ ปราบปราม ถ้าคุณเป็นชาวนาและบุตรหลานของคุณถูก
ต�ารวจน�าตัวไปโดยที่เขามิได้ก่อกวนแต่อย่างใด มิได้ท�าอะไรทั้งนั้น ถูกน�า
ตัวไปโดยปราศจากข้อหา เมื่อนั้นแหละคุณจะรู้สึกขมขื่นมาก”

เหตกุำรณ์ 6 ตลุำคม พ.ศ. 2519 นอกจำกจะสร้ำงบำดแผลให้แก่สงัคมไทย 
อำจำรย์ป๋วยก็ได้รับแผลที่เมื่อกรีดเลือดยังกลัดหนองจนไม่อำจ ให้การ
ใดๆ ได้อีกต่อไป อำจำรย์ป๋วยล้มป่วยลงในเดือนกันยำยน พ.ศ. 2520 ณ 
ประเทศอังกฤษ เนื่องจำกควำมเครียดท�ำให้เส้นโลหิตในสมองรั่ว ส่งผลให้
อำจำรย์ป๋วยไม่สำมำรถพูดและเขียนได้เนื่องจำกสมองส่วนดังกล่ำว 
ไม่ท�ำงำน แต่ยังฟังและอ่ำนหนังสือเข้ำใจ

...เสรีภาพของประชาชนเป็นสิ่งที่แปลก ถ้าตัวเราเองไม่ได้ถูกลิดรอน
สิทธิเสรีภาพก็จะไม่รู้สึกอะไร และจะพูดเสมอว่า คนอื่นยังสามารถ
อยู ่ได้เลย ภายใต้การกดขี่ ปราบปราม ถ้าคุณเป็นชาวนาและ
บุตรหลานของคุณถูกต�ารวจน�าตัวไปโดยที่เขามิได้ก่อกวนแต่
อย่างใด มไิด้ท�าอะไรทัง้นัน้ ถกูน�าตวัไปโดยปราศจากข้อหา เมือ่นัน้
แหละคุณจะรู้สึกขมขื่นมาก...
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พ.ศ. 2530 อำจำรย์ป๋วยเดนิทำงกลบัมำเมอืงไทยครัง้แรกในรอบ 10 ปี โดย
เป็นบุคคลแรกที่มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์แต่งตัง้ให้เป็นธรรมศำสตรำจำรย์ 
และได้รบัเลอืกให้เป็นบุคคลแห่งสันติภำพไทย

วันที่ 28 กรกฎำคม พ.ศ. 2542 อำจำรย์ป๋วยถึงแก่กรรม ณ ประเทศอังกฤษ 
รวมอำยุ 83 ปี อำจำรย์ป๋วยอึ๊งภำกรณ์กับมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ได้
สร้ำงพื้นที่ควำมทรงจ�ำบำงอย่ำงไว้ร่วมกัน ฉะนั้นสิ่งที่ลึกล�้ำยิ่งกว่ำกำร
ร�ำลึกถึงคุณูปกำร ผลงำน และควำมดีงำมของอำจำรย์ป๋วย คือ กำรน�ำ
ควำมคิด ปณิธำนมำผลิตซ�้ำให้เป็นประโยชน์แก่ตนเองและสังคมสืบต่อไป

“ประชาธิปไตย เสรีภาพ ของประชาชน ความสันติสุข และผาสุกของ
ประชาชน เป็นสิ่งที่ผมปรารถนา

รักและคิดถึง
อาจารย์ป๋วย”
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หอจดหมายเหตุแห่งชาติ. ทม.4.1.1.16/40 รายงานการประชุมสภาฯ ครั้งที่ 1/2517 (วันพฤหัสบดีที่  

 17 มกราคม พ.ศ. 2517). 

           . ทม.4.1.1.16/42 รายงานการประชมุสภาฯ ครัง้ที ่3/2517 (วนัพธุที ่24 เมษายน พ.ศ. 2517).

           . ทม.4.1.1.16/43 รายงานการประชุมสภาฯ ครั้งที่ 4/2517 (วันพุธที่ 22 พฤษภาคม พ.ศ.  

 2517).

           . ทม.4.1.1.16/44 รายงานการประชมุสภาฯ ครัง้ที ่5/2517 (วนัพธุที ่26 มถินุายน พ.ศ. 2517).

           . ทม.4.1.1.16/46 รายงานการประชุมสภาฯ ครั้งที่ 8/2517 (วันศุกร์ที่ 29 พฤศจิกายน  

 พ.ศ. 2517).

           . ทม.4.1.1.16/47 รายงานการประชมุสภาฯ ครัง้ที ่7/2517 (วนัพธุที ่25 ตลุาคม พ.ศ. 2517).

           . ทม.4.1.1.16/48 รายงานการประชมุสภาฯ ครัง้ที ่1/2518 (วนัพธุที ่8 มกราคม พ.ศ. 2518).

           . ทม.4.1.1.16/49 รายงานการประชุมสภาฯ ครั้งที่ 2/2518 (วันพุธที่ 19 กุมภาพันธ์ พ.ศ.  

 2518).

           . ทม.4.1.1.16/50 รายงานการประชุมสภาฯ ครั้งที่ 3/2518 (วันศุกร์ที่ 28 มีนาคม พ.ศ.  

 2518).

           . ทม.4.1.1.16/51 รายงานการประชุมสภาฯ ครั้งที่ 4/2518 (วันพุธที่ 30 เมษายน พ.ศ.  

 2518).

           . ทม.4.1.1.16/52 รายงานการประชมุสภาฯ ครัง้ที ่5/2518 (วนัศกุร์ที ่6 มถินุายน พ.ศ. 2518).

           . ทม.4.1.1.16/54 รายงานการประชุมสภาฯ ครั้งที่ 7/2518 (วันศุกร์ที่ 29 สิงหาคม พ.ศ  

 2518).

           . ทม.4.1.1.16/55 รายงานการประชุมสภาฯ ครั้งที่ 8/2518 (วันศุกร์ที่ 12 กันยายน พ.ศ.  

 2518).

           . ทม.4.1.1.16/57 รายงานการประชุมสภาฯ ครั้งที่ 1/2519 (วันพฤหัสบดีที่ 29 มกราคม  

 พ.ศ. 2519).

           . ทม.4.1.1.16/58 รายงานการประชุมสภาฯ ครั้งที่ 2/2519 (วันจันทร์ที่ 1 มีนาคม พ.ศ.  

 2519).

           . ทม.4.1.1.16/59 รายงานการประชุมสภาฯ ครั้งที่ 3/2519 (วันศุกร์ที่ 16 เมษายน พ.ศ.  

 2519).

           . ทม.4.1.1.16/60 รายงานการประชมุสภาฯ ครัง้ที ่4/2519 (วนัพธุที ่28 เมษายน พ.ศ. 2519).

           . ทม.4.1.1.16/61 รายงานการประชุมสภาฯ ครั้งที่ 5/2519 (วันศุกร์ที่ 14 พฤษภาคม พ.ศ.  

 2519).

           . ทม.4.1.1.16/62 รายงานการประชุมสภาฯ ครั้งที่ 6/2519 (วันจันทร์ที่ 21 มิถุนายน พ.ศ.  

 2519).

           . ทม.4.1.1.16/63 รายงานการประชุมสภาฯ ครั้งที่ 7/2519 (วันจันทร์ที่ 26 กรกฎาคม พ.ศ.  

 2519).

           . ทม.4.1.1.16/64 รายงานการประชุมสภาฯ ครั้งที่ 8/2519 (วันศุกร์ที่ 20 สิงหาคม พ.ศ.  

 2519).

เอกสารประกอบการค้นคว้า
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           . ทม.4.1.1.16/64 รายงานการประชุมสภาฯ ครั้งที่ 9/2519 (วันอังคารที่ 24 สิงหาคม พ.ศ.  

 2519).

           . ทม.4.1.1.16/66 รายงานการประชุมสภาฯ ครั้งที่ 11/2519 (วันจันทร์ที่ 27 กันยายน พ.ศ.  

 2519).

           . ทม.4.1.1.16/68 รายงานการประชุมสภาฯ ครั้งที่ 13/2519 (วันจันทร์ที่ 29 พฤศจิกายน  

 พ.ศ. 2519).

           . ทม.4.1.1.16/68 รายงานการประชุมสภาฯ ครั้งที่ 14/2519 (วันพฤหัสบดีที่ 2 ธันวาคม  

 พ.ศ. 2519).

           . ทม.4.1.1.16/70 รายงานการประชุมสภาฯ ครั้งที่ 15/2519 (วันพฤหัสบดีที่ 23 ธันวาคม  

 พ.ศ. 2519).

           . ทม.4.1.1.17/31 รายงานการประชุมคณบดี ครั้งที่ 1/2516 (วันอังคารที่ 2 มกราคม พ.ศ.  

 2516).

           . ทม.4.1.1.17/41 รายงานการประชุมคณบดี ครั้งที่ 1/2516 (วันอังคารที่ 2 มกราคม พ.ศ.  

 2517).

           . ทม.4.1.1.17/137 รายงานการประชุมคณบดี ครั้งที่ 21/2517 (วันพุธที่ 1 พฤษภาคม พ.ศ.  

 2517).

           . ทม.4.1.1.17/164 รายงานการประชุมคณบดี ครั้งที่ 4/2518 (วันพุธที่ 26 กุมภาพันธ์ พ.ศ.  

 2518).

           . ทม.4.1.1.17/165 รายงานการประชุมคณบดี ครั้งที่ 5/2518 (วันพุธที่ 5 มีนาคม พ.ศ.  

 2518).

           . ทม.4.1.1.17/165 รายงานการประชุมคณบดี ครั้งที่ 6/2518 (วันพุธที่ 12 มีนาคม พ.ศ.  

 2518).

           . ทม.4.1.1.17/167 รายงานการประชุมคณบดี ครั้งที่ 7/2518 (วันศุกร์ที่ 28 มีนาคม พ.ศ.  

 2518).

           . ทม.4.1.1.17/168 รายงานการประชุมคณบดี ครั้งที่ 8/2518 (วันพฤหัสบดีที่ 10 เมษายน  

 พ.ศ. 2518).

           . ทม.4.1.1.17/169 รายงานการประชุมคณบดี ครั้งที่ 9/2518 (วันพุธที่ 23 เมษายน พ.ศ.  

 2518).

           . ทม.4.1.1.17/172 รายงานการประชุมคณบดี ครั้งที่ 11/2518 (วันพุธที่ 11 มิถุนายน พ.ศ.  

 2518).

           . ทม.4.1.1.17/172 รายงานการประชุมคณบดี ครั้งที่ 12/2518 (วันจันทร์ที่ 16 มิถุนายน  

 พ.ศ. 2518).

           . ทม.4.1.1.17/172 รายงานการประชุมคณบดี ครั้งที่ 13/2518 (วันจันทร์ที่ 23 มิถุนายน  

 พ.ศ. 2518).

           . ทม.4.1.1.17/173 รายงานการประชุมคณบดี ครั้งที่ 14/2518 (วันจันทร์ที่ 30 มิถุนายน  

 พ.ศ. 2518).

           . ทม.4.1.1.17/174 รายงานการประชุมคณบดี ครั้งที่ 15/2518 (วันจันทร์ที่ 7 กรกฎาคม  

 พ.ศ. 2518).

           . ทม.4.1.1.17/175 รายงานการประชุมคณบดี ครั้งที่ 16/2518 (วันจันทร์ที่ 21 กรกฎาคม  

 พ.ศ. 2518).
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           . ทม.4.1.1.17/175 รายงานการประชุมคณบดี ครั้งที่ 17/2518 (วันจันทร์ที่ 11 สิงหาคม  

 พ.ศ. 2518).

           . ทม.4.1.1.17/175 รายงานการประชุมคณบดี ครั้งที่ 18/2518 (วันอังคารที่ 12 สิงหาคม  

 พ.ศ. 2518).

           . ทม.4.1.1.17/175 รายงานการประชุมคณบดี ครั้งที่ 19/2518 (วันอังคารที่ 12 สิงหาคม  

 พ.ศ. 2518).

           . ทม.4.1.1.17/176 รายงานการประชุมคณบดี ครั้งที่ 22/2518 (วันพุธที่ 10 กันยายน พ.ศ.  

 2518).

           . ทม.4.1.1.17/177 รายงานการประชุมคณบดี ครั้งที่ 23/2518 (วันพุธที่ 19 กันยายน พ.ศ.  

 2518).

           . ทม.4.1.1.17/177 รายงานการประชุมคณบดี ครั้งที่ 24/2518 (วันพุธที่ 24 กันยายน พ.ศ.  

 2518).

           . ทม.4.1.1.17/178 รายงานการประชุมคณบดี ครั้งที่ 25/2518 (วันอังคารที่ 7 ตุลาคม พ.ศ.  

 2518).

           . ทม.4.1.1.17/179 รายงานการประชุมคณบดี ครั้งที่ 26/2518 (วันอังคารที่ 14 ตุลาคม  

 พ.ศ. 2518).

           . ทม.4.1.1.17/179 รายงานการประชุมคณบดี ครั้งที่ 27/2518 (วันอังคารที่ 22 ตุลาคม  

 พ.ศ. 2518).

           . ทม.4.1.1.17/180 รายงานการประชุมคณบดี ครั้งที่ 28/2518 (วันอังคารที่ 4 พฤศจิกายน  

 พ.ศ. 2518).

           . ทม.4.1.1.17/181 รายงานการประชุมคณบดี ครั้งที่ 29/2518 (วันอังคารที่ 18 พฤศจิกายน  

 พ.ศ. 2518).

           . ทม.4.1.1.17/181 รายงานการประชุมคณบดี ครั้งที่ 30/2518 (วันพุธที่ 26 พฤศจิกายน  

 พ.ศ. 2518).

           . ทม.4.1.1.17/182 รายงานการประชุมคณบดี ครั้งที่ 31/2518 (วันอังคารที่ 16 ธันวาคม  

 พ.ศ. 2518).

           . ทม.4.1.1.17/183 รายงานการประชุมคณบดี ครั้งที่ 32/2518 (วันพฤหัสบดีที่ 25 ธันวาคม  

 พ.ศ. 2518).

           . ทม.4.1.1.17/184 รายงานการประชุมคณบดี ครั้งที่ 1/2519 (วันอังคารที่ 13 มกราคม  

 พ.ศ. 2519).

           . ทม.4.1.1.17/185 รายงานการประชุมคณบดี ครั้งที่ 2/2519 (วันอังคารที่ 20 มกราคม  

 พ.ศ. 2519).

           . ทม.4.1.1.17/186 รายงานการประชุมคณบดี ครั้งที่ 3/2519 (วันอังคารที่ 27 มกราคม  

 พ.ศ. 2519).

           . ทม.4.1.1.17/187 รายงานการประชุมคณบดี ครั้งที่ 4/2519 (วันพฤหัสบดีที่ 29 มกราคม  

 พ.ศ. 2519).

           . ทม.4.1.1.17/188 รายงานการประชุมคณบดี ครั้งที่ 5/2519 (วันอังคารที่ 10 กุมภาพันธ์  

 พ.ศ. 2519).

           . ทม.4.1.1.17/189 รายงานการประชุมคณบดี ครั้งที่ 6/2519 (วันอังคารที่ 9 มีนาคม พ.ศ.  

 2519).
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           . ทม.4.1.1.17/190 รายงานการประชุมคณบดี ครั้งที่ 8/2519 (วันพุธที่ 24 มีนาคม พ.ศ.  

 2519).

           . ทม.4.1.1.17/191 รายงานการประชุมคณบดี ครั้งที่ 10/2519 (วันศุกร์ที่ 2 เมษายน พ.ศ.  

 2519).

           . ทม.4.1.1.17/192 รายงานการประชุมคณบดี ครั้งที่ 11/2519 (วันพฤหัสบดีที่ 15 เมษายน  

 พ.ศ. 2519).

           . ทม.4.1.1.17/193 รายงานการประชุมคณบดี ครั้งที่ 12/2519 (วันจันทร์ที่ 3 พฤษภาคม  

 พ.ศ. 2519).

           . ทม.4.1.1.17/194 รายงานการประชุมคณบดี ครั้งที่ 13/2519 (วันพุธที่ 12 พฤษภาคม  

 พ.ศ. 2519).

           . ทม.4.1.1.17/195 รายงานการประชุมคณบดี ครั้งที่ 14/2519 วันพุธที่ 26 พฤษภาคม พ.ศ.  

 2519).

           . ทม.4.1.1.17/196 รายงานการประชุมคณบดี ครั้งที่ 15/2519 (วันพุธที่ 14 มิถุนายน พ.ศ.  

 2519).

           . ทม.4.1.1.17/198 รายงานการประชุมคณบดี ครั้งที่ 16/2519 (วันพุธที่ 23 มิถุนายน พ.ศ.  

 2519).

           . ทม.4.1.1.17/198 รายงานการประชุมคณบดี ครั้งที่ 16/2519 (วันพุธที่ 23 มิถุนายน พ.ศ.  

 2519).

           . ทม.4.1.1.17/199 รายงานการประชุมคณบดี ครั้งที่ 17/2519 (วันจันทร์ที่ 28 มิถุนายน  

 พ.ศ. 2519).

           . ทม.4.1.1.17/200 รายงานการประชุมคณบดี ครั้งที่ 18/2519 (วันพฤหัสบดีที่ 15  

 กรกฎาคม พ.ศ. 2519).

           . ทม.4.1.1.17/201 รายงานการประชุมคณบดี ครั้งที่ 19/2519 (วันศุกร์ที่ 23 กรกฎาคม  

 พ.ศ. 2519).

           . ทม.4.1.1.17/201 รายงานการประชุมคณบดี ครั้งที่ 20/2519 (วันจันทร์ที่ 2 สิงหาคม พ.ศ.  

 2519).

           . ทม.4.1.1.17/202 รายงานการประชุมคณบดี ครั้งที่ 21/2519 (วันศุกร์ที่ 24 สิงหาคม พ.ศ.  

 2519).

           . ทม.4.1.1.17/203 รายงานการประชุมคณบดี ครั้งที่ 22/2519 (วันอังคารที่ 31 สิงหาคม  

 พ.ศ. 2519).

           . ทม.4.1.1.17/204 รายงานการประชุมคณบดี ครั้งที่ 24/2519 (วันจันทร์ที่ 13 กันยายน  

 พ.ศ. 2519).

           . ทม.4.1.1.17/206 รายงานการประชุมคณบดี ครั้งที่ 25/2519 (วันจันทร์ที่ 20 กันยายน  

 พ.ศ. 2519).

           . ทม.4.1.1.17/208 รายงานการประชุมคณบดี ครั้งที่ 28/2519 (วันอังคารที่ 26 ตุลาคม  

 พ.ศ. 2519).

           . ทม.4.1.1.17/208 รายงานการประชุมคณบดี ครั้งที่ 29/2519 (วันอังคารที่ 9 พฤศจิกายน  

 พ.ศ. 2519).

           . ทม.4.1.1.17/208 รายงานการประชุมคณบดี ครั้งที่ 30/2519 (วันจันทร์ที่ 15 พฤศจิกายน  

 พ.ศ. 2519).
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           . ทม.4.1.1.17/209 รายงานการประชุมคณบดี ครั้งที่ 31/2519 (วันศุกร์ที่ 26 พฤศจิกายน  

 พ.ศ. 2519).

           . ทม. 0201.5/12 สถิติจ�านวนนักเรียนสาธิต นิสิต นักศึกษา จ�าแนกตามระดับการศึกษาและ 

 คณะของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปีการศึกษา พ.ศ. 2515 – 2519.

           . ทม.4.1.1.16/34 เรือ่ง แก้ไขเพิม่เตมิ พระราชบญัญตัมิหาวทิยาลยั มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์.

           . ทม.4.1.1.16/39 (ส�าเนา) ประกาศส�านักนายกรัฐมนตรี เรื่อง แต่งตั้งนายกสภามหาวิทยาลัย 

 ธรรมศาสตร์.

           . ทม.4.1.1.16/45 (ส�าเนา) ประกาศส�านักนายกรัฐมนตรี เรื่อง แต่งตั้งนายกสภามหาวิทยาลัย  

 และกรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู้ทรงคุณวุฒิของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์.

           . ทม.4.1.1.16/53 รายงานการส�ารวจบริเวณอาคารสถานที่และทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยที่  

 เสียหายจากเหตุการณ์ ในวันที่ 20 สิงหาคม 2518.
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(โอวาทบางตอนของศาสตราจารย์ ดร.ปรดี ีเกษมทรพัย์ อธกิารบด ีในวนัไหว้คร ู21 กรกฎาคม 
พ.ศ. 2520 ณ หอประชุมใหญ่ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์)

“ ...นกัศกึษากต้็องมหีน้าที ่หน้าทีส่�าคญัของนกัศกึษา คอื การศกึษาวชิา
..........................................................

ครบูาอาจารย์ย่อมเหน็ใจลกูศษิย์ว่า คงมคีวามเป็นห่วงเหมอืนกนั 
แต่เราจะต้องมีหลักธรรมคุ้มครองตัวเรา โดยเฉพาะธรรมะข้อมี
กตญัญตุา การรูจ้กัประมาณ เราอยูใ่นสถานะนกัศกึษา ต้องท�าหน้าที่
ของเราก่อน ถ้าเราไม่ท�าหน้าที่เรา แต่มัวไปพะว้าพะวังในเรื่องที่
ไม่ใช่หน้าที่ของเราโดยตรง ต่อไปก็จะเสียใจภายหลัง”

ศาสตราจารย์ 
ดร.ปรีดี เกษมทรัพย์
(พ.ศ. 2519 – 2520)







เมื่อเดือนพฤศจิกำยน พ.ศ. 2555 ที่ผ่ำนมำ ผู้เขียนได้มีโอกำสเข้ำร่วม
งำนปำฐกถำที่คณะนิติศำสตร์ มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์จัดขึ้นเพื่อ 
“เชิดชูครูกฎหมาย” ท่ำนหนึ่ง ผู ้มีคุณูปกำรต่อกำรวำงรำกฐำน

กำรศึกษำวิชำกำรนิติศำสตร์ในประเทศไทยอย่ำงสูง ท่ำนผู ้นั้น คือ 
ศาสตราจารย์ ดร.ปรีดี เกษมทรัพย์ ท่ำนสอนหนังสือที่คณะนิติศำสตร์ 
มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ เป็นระยะเวลำนำน เคยด�ำรงต�ำแหน่งคณบดี
คณะนติศิำสตร์ และต่อมำเป็นอธกิำรบดมีหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ ในช่วง
หลังเหตุกำรณ์ 6 ตุลำคม พ.ศ. 2519 ในฐำนะ “ครูกฎหมำย” ผู้เขียนจึง
ขอเรียกท่ำนว่ำอำจำรย์ปรีดี ในบทควำมนี้แทน

กำรปำฐกถำหัวข้อ “หลักสุจริต” ในวันนั้น ซึ่งเป็นหลักกำรทำงกฎหมำยที่มี
ควำมส�ำคญัหลกัหนึง่ อำจำรย์ปรดีไีด้ให้ควำมส�ำคญักบักำรท�ำควำมเข้ำใจ
ในหลักกฎหมำย เพื่อที่จะร้อยเรียงตัวบทต่ำงๆ ให้สำมำรถน�ำมำใช้ได้ ดังที่
ท่ำนได้กล่ำวว่ำ

“ถ้าจะเทียบตัวบทกฎหมายเป็นไข่มุก ก็จะต้องถือว่าหลักกฎหมายเป็น
สายสร้อยที่ร้อยไข่มุก ยึดสายได้ ไข่มุกก็จะติดขึ้นมาเป็นพวง การเรียนแต่
ตัวบทกฎหมายเท่ากับคอยเก็บไข่มุกทีละเม็ด เหนื่อยมากได้ผลน้อย”

อำจำรย์ปรีดี เกษมทรัพย์ เป็นปรมำจำรย์กฎหมำย ผู้ทรงคุณูปกำรต่อ
วงกำรกำรศึกษำนิติศำสตร์ในประเทศไทยอย่ำงไม่ต้องสงสัย ท่ำนเป็น

ศาสตราจารย์ 
ดร.ปรีดี เกษมทรัพย์ 
อธิการบดีในภาวะวิกฤตมหาวิทยาลัย
(พ.ศ. 2519 – 2520)

วิชยำกร จำรุบัณฑิต



อำจำรย์ท่ำนหนึ่งที่มีบทบำทในกำรแก้ไขและวำงรำกฐำนหลักสูตรใหม่ที่
คณะนิติศำสตร์ธรรมศำสตร์ จนอำจกล่ำวได้ว่ำเป็นหลักสูตรนิติศำสตร์
ที่ทันสมัยที่สุดในทศวรรษ 2510 เห็นได้ชัดเจนจำกวิชำหลักวิชำชีพ
นักกฎหมำย วิชำนิติปรัชญำ และวิชำกฎหมำยแพ่ง : หลักทั่วไป

หลักกำรวิชำชีพนักกฎหมำยนั้น เป็นวิชำสอนศีลธรรมให้แก่นักศึกษำ 
ช่วยหล่อหลอมจติใจของนกัศกึษำกฎหมำยให้ยดึมัน่ในคณุธรรม จรยิธรรม 
และอุดมกำรณ์ของวิชำชีพ ส่วนหนึ่งถ่ำยทอดผ่ำนวิชำนิติปรัชญำ ซึ่งเป็น
วชิำใหม่ทีบ่รรจไุว้เป็นครัง้แรกในหลกัสตูรของคณะนติศิำสตร์ในประเทศไทย 
วิชำนี้ส่งเสริมให้นักศึกษำมีควำมรอบรู้เกี่ยวกับกำรใช้หลักวิชำกฎหมำย
อย่ำงกว้ำงขวำงและลกึซึง้ยิง่ขึน้ วธิกีำรศกึษำวชิำนีเ้ป็นควำมพยำยำมทีจ่ะ
สอนให้เข้ำถงึธำตแุท้ของกฎหมำย สถำนะและพนัธกจิของกฎหมำยในสงัคม 
บ้ำนเมืองและในโลก ในขณะเดียวกับที่วิชำกฎหมำยแพ่ง : หลักทั่วไปนั้น 
มุ่งที่จะสอนควำมรู้พื้นฐำนทำงนิติศำสตร์ และให้นักศึกษำเรียนรู้นิติวิธี 
(Juristic Method) ที่ถูกต้องตำมระบบประมวลกฎหมำย

แม้เส้นทำงชีวิตกำรท�ำงำนในระยะแรกของอำจำรย์ปรีดีจะอยู่ในวงกำร
ยุติธรรม ซึ่งได้รับกำรเลื่อนต�ำแหน่งและปฏิบัติหน้ำที่ส�ำคัญๆ ตำมล�ำดับ 
คือ ผู้พิพำกษำประจ�ำกระทรวง พ.ศ. 2511 ท�ำงำนในต�ำแหน่งผู้พิพำกษำ
ศำลแพ่ง พ.ศ. 2512 หลังจำกนั้นได้ท�ำหน้ำที่ตำมล�ำดับ คือ ผู้พิพำกษำ
ศำลจังหวัดนครรำชสีมำ หัวหน้ำกองกำรคดีผู้พิพำกษำหัวหน้ำศำลประจ�ำ
กระทรวง ผู ้ช ่วยผู ้พิพำกษำศำลฎีกำ ผู ้พิพำกษำหัวหน้ำศำลจังหวัด
กำญจนบรุ ี ผูพ้พิำกษำหวัหน้ำศำลประจ�ำกระทรวงท�ำงำนในต�ำแหน่งผูช่้วย
ผู้พิพำกษำศำลฎีกำ ขณะเดียวกันอำจำรย์ก็ยังรับงำนสอนหนังสือให้กับ
คณะนิติศำสตร์ มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ด้วย

หลังจำก 14 ตุลำคม พ.ศ. 2516 อำจำรย์ปรีดียังได้รับพระบรมรำชโองกำร
โปรดเกล้ำฯ ให้เป็นสมำชิกสมัชชำแห่งชำติ และได้รับเลือกเป็นสมำชิก
สภำนิติบัญญัติแห่งชำติ และเป็นกรรมกำรกำรปกครองของสภำกรรมกำร
พิจำรณำร่ำงรัฐธรรมนูญ ฉบับ พ.ศ. 2517 

อย่ำงไรก็ตำมย้อนกลับไปในสมัยที่ศำสตรำจำรย์สัญญำ ธรรมศักดิ์ เป็น
คณบดีคณะนิติศำสตร์ เมื่อ พ.ศ. 2511 – 2514 อยู่นั้นได้มอบหมำยให้
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อำจำรย์ปรีดี เกษมทรัพย์ เป็นผู้จัดท�ำหลักสูตรใหม่ให้แก่คณะนิติศำสตร์ 
ต่อมำเมื่อขึ้นเป็นอธิกำรบดีใน พ.ศ. 2514 นั้นอำจำรย์ปรีดีก็ได้ตอบรับ 
ค�ำเชิญให้มำท�ำหน้ำที่เป็นคณบดีคณะนิติศำสตร์ ใน พ.ศ. 2518 ท่ำนจึง
ตัดสินใจโอนย้ำยจำกกระทรวงยุติธรรมมำเป็นอำจำรย์ประจ�ำคณะ
นิติศำสตร์ด้วย เพื่อเป็นกำรแสดงเจตนำรมณ์ที่จะเข้ำมำร่วมทุกข์ร่วมสุข
และท�ำประโยชน์แก่คณะอย่ำงจริงจัง เพรำะก่อนหน้ำนั้นคณบดีของคณะ
นิติศำสตร์ เป็นกำรแต่งตั้งจำกบุคคลภำยนอกเข้ำมำบริหำรงำนเท่ำนั้น 
เมื่อบริหำรครบวำระแล้วก็ออกไป ไม่ได้เป็นบุคคลำกรภำยในแต่อย่ำงใด 
บทบำทส�ำคญัทีเ่ป็นภำระกำรบรหิำรทีเ่ป็นควำมรบัผดิชอบมำกกว่ำนัน้ คอื 
ภำยหลังเหตุกำรณ์วันที่ 6 ตุลำคม พ.ศ. 2519 เมื่อควำมเปลี่ยนแปลง
ทำงกำรเมืองของประเทศได้น�ำควำมเปลี่ยนแปลงมำสู ่มหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์ ท่ำมกลำงควำมสญูเสยีและควำมสบัสนวุน่วำย อำจำรย์ปรดีี 
เกษมทรัพย์ ก็ได้รับมอบภำรกิจใหญ่ ที่จะต้องรวบรวมควำมศรัทธำของ
ชำวธรรมศำสตร์ น�ำพำมหำวิทยำลัยให้ผ่ำนพ้นจำกช่วงเวลำที่มืดมนนั้น
และเดินหน้ำต่อไป

หำกย้อนไปพินิจพิจำรณำเหตุกำรณ์ที่เกิดขึ้น จำกช่วงเวลำเพียงหนึ่งปีใน
กำรรับหน้ำที่อธิกำรบดีของบุรุษผู้เสียสละต่อมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์
อย่ำงยิ่งท่ำนนี้ เรำอำจมองเห็นควำมเปลี่ยนแปลงในช่วงเวลำที่วิกฤตที่สุด
ช่วงหนึ่งในรอบ 8 ทศวรรษ ที่ผ่ำนมำของมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ได้
ชัดเจนขึ้น ทั้งนี้ขอเริ่มจำกชีวิตส่วนตัวและเส้นทำงกำรเติบโตในวงกำร
กฎหมำย จนกระทั่งมำท�ำหน้ำที่อำจำรย์ที่มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์

จุดเริ่มต้น : เรียนกฎหมายเพื่อรู้ทันคน

อำจำรย์ปรีดีเคยให้สัมภำษณ์ถึงกำรเลือกเรียนวิชำกฎหมำยของท่ำนไว้ว่ำ 
จุดเริ่มต้นของกำรเลือกเรียนวิชำกฎหมำย เป็นเพรำะเกิดในตระกูลพ่อค้ำมี
ฐำนะในจังหวัดร้อยเอ็ด ตอนนั้นเป็นช่วงสงครำมโลกครั้งที่ 2 ในสำยตำ
ของประชำชนมองว่ำอ�ำนำจของรำชกำรมีมำก ทั้งทหำร ต�ำรวจ วิธีเดียวที่
จะท�ำให้สถำนะเท่ำทันกันได้ คือ ต้องรู้กฎหมำย ท่ำนจึงตัดสินใจเรียนทำง
ด้ำนนี ้ เพือ่จะใช้กฎหมำยพทิกัษ์สทิธปิระโยชน์ของครอบครวัและของคนอื่นๆ 
ดังนั้นเมื่อจบชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 8 จำกโรงเรียนอัสสัมชัญ บำงรัก จึงเข้ำ
ศึกษำต่อที่มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ใน พ.ศ. 2491 ขณะนั้นมีกำรแยกกำร
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จัดตั้งคณะนิติศำสตร์ขึ้นแล้ว และมีกำรโอนแบ่งนักศึกษำให้แยกกันเรียน
ตำมคณะวิชำ อำจำรย์ปรีดีเป็นนักศึกษำรุ ่นแรกที่เลือกโอนมำที่คณะ
นิติศำสตร์ และจบกำรศึกษำเป็นนิติศำสตรบัณฑิตรุ่นแรก ใน พ.ศ. 2495 
ด้วยรำงวัลเกียรตินิยมดี

ภำยหลังจำกจบกำรศึกษำที่คณะนิติศำสตร์ อำจำรย์ปรีดีได้เดินทำงไป
ศึกษำต่อที่ประเทศจีน ไปได้เพียงประมำณปีกว่ำๆ ก็ต้องกลับก่อนก�ำหนด 
เมื่อพรรคคอมมิวนิสต์ขยำยกำรท�ำสงครำมจรยุทธ์ยึดพื้นที่เข้ำมำถึงเมือง
เซี่ยงไฮ้ ด้วยควำมรู้ภำษำจีนที่ติดตัวอำจำรย์มำนี้ เมื่อกลับเมืองไทยถึงได้
เข้ำรับรำชกำรกรมต�ำรวจอยู่ในสังกัดกองกำรต่ำงประเทศและแถลงข่ำว 
มีหน้ำที่แปลข่ำวและเอกสำรเกี่ยวกับผู้อพยพชำวจีน ซึ่งเดินทำงเข้ำมำเป็น
จ�ำนวนมำก อำจำรย์ปรดีรีบัรำชกำรในกรมต�ำรวจอยูจ่นได้ยศร้อยต�ำรวจโท 
เวลำเดยีวกนันัน้มกีำรปรบัปรงุกำรสอบผูพ้พิำกษำ คอื ถ้ำสอบได้เนตบิณัฑติ
แล้ว สำมำรถสอบผู้พิพำกษำได้โดยไม่ต้องผ่ำนกำรเป็นอัยกำร หรือเป็น
ทนำยควำมมำก่อน ใน พ.ศ. 2498 อำจำรย์จึงสอบได้เป็นผู้ช่วยผู้พิพำกษำ 
และในปีเดียวกันนี้ก็สอบได้ทุนฟุลไบร์ทด้วย ท�ำให้ตัดสินใจลำไปเรียนต่อ
ทีส่หรฐัอเมรกิำ จนจบกำรศกึษำปรญิญำโททำงด้ำนกฎหมำย ใน พ.ศ. 2502 
จำกนั้นจึงเดินทำงไปเรียนต่อปริญญำเอกด้ำนเดียวกันที่ประเทศเยอรมนี 
และใช้เวลำอยู่ที่นั่นนำนกว่ำ 8 ปี

แนวคิดของบุรุษสามวัฒนธรรม

จำกชีวิตในช่วงกำรศึกษำนี้เองที่อำจำรย์ปรีดีได้สัมผัสวัฒนธรรมต่ำงๆ 
ทั้ง ไทย จีน และฝรั่ง ท�ำให้เพื่อนชำวตะวันตกของท่ำน เรียกท่ำนว่ำเป็น 
“คนสามวฒันธรรม” (Man of Three Cultures) โดยถอืว่ำเป็นผูม้คีวำมเข้ำใจ
อย่ำงลึกซึ้งในวัฒนธรรมทั้งสำมสังคม และแสดงให้เห็นถึงควำมเป็นผู้มี
วิริยะอุตสำหะและพำกเพียรในกำรศึกษำอย่ำงสูง เพรำะไม่เพียงแต่ต้อง
ท�ำควำมเข้ำใจในวิชำกฎหมำยที่ศึกษำแล้ว ยังต้องร�่ำเรียนในภำษำใหม่ๆ 
อย่ำงภำษำจีน ภำษำเยอรมันอีกด้วย

อำจำรย์ปรีดียังเป็นคนชอบอ่ำนหนังสือเป็นชีวิตจิตใจและยืนยันว่ำไม่มี
งำนอดิเรกอย่ำงอื่นนอกจำกกำรอ่ำนหนังสือ ท่ำนอ่ำนชีวประวัติมหำตมะ 
คำนธี อ่ำน Three Principles of the People ของ ดร.ซุนยัดเซ็น หรือที่
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คนไทยรับรู้ว่ำ คือ ลัทธิไตรรำษฎร์ ตั้งแต่อำยุยังไม่ถึง 20 ปี และดื่มด�่ำ
ในควำมคิดของมหำบุรุษชำวตะวันออกทั้งสองตั้งแต่นั้นมำ แม้จะได้รับ
กำรศกึษำจำกทัง้ซกีโลกตะวนัออกและตะวนัตก แต่ดเูหมอืนว่ำควำมสนใจ
ของอำจำรย์ปรีดีจะมุ่งเน้นไปทำงนักคิดจำกฟำกตะวันออก โดยยกย่องว่ำ
ทั้งสองท่ำนเป็นผู้น�ำทำงควำมคิดของชำวตะวันออกในยุคหัวเลี้ยวหัวต่อ
ของยุคสมัย

ท่ำนได้แปล Three Principles of the People ของ ดร.ซุนยัดเซ็นในชื่อไทย
ว่ำ “ลัทธิไตรประชาและรัฐธรรมนูญ 5 อ�านาจ” ได้กล่ำวถึงกำรน�ำแนวทำง
สำยกลำงของดร.ซุนยัดเซ็น มำเป็นหนึ่งทำงเลือกที่เหมำะกับสังคมไทย

“...ลัทธิไตรประชาของ ดร.ซุนยัดเซ็น เป็นลัทธิเดินสายกลาง เทิดทูนเสรี
ประชาธิปไตยแบบตะวันตก ยกย่องชาติและวัฒนธรรมของชาติ ในขณะ
เดียวกันก็ยืนยันหลักความเป็นธรรมในสังคมโดยไม่ท�าลายระบบทรัพย์สิน
เอกชนและครอบครัว หลังจากที่โลกได้มีโอกาสเห็นประจักษ์ถึงความ
ล้มเหลวทางเศรษฐกจิการเมอืงในประเทศจนีบนแผ่นดนิใหญ่ และประเทศ
กลุ่มโซเวียตในยุโรป โดยเฉพาะคนไทยได้เห็นความทารุณโหดร้ายของ
ระบบพอลพตในเขมรแล้ว เราจะไม่หันมาอ่านทบทวนลัทธิเดินสายกลาง
ของท่าน ดร.ซุนยัดเซ็น ดูบ้างหรือ ซึ่งจะช่วยให้เกิดความเข้าใจเกี่ยวกับ
ปัญหาบ้านเมืองดีขึ้น...”

ภูมิรู้โลกตะวันออก โดยเฉพำะในด้ำนแนวคิดและวัฒนธรรมนี้ ได้สะท้อน
ผ่ำนงำนในระยะหลงัของอำจำรย์ปรดี ี นัน่คอื กำรร่วมก่อตัง้และบรหิำรงำน 
วทิยสถานแห่งวฒันธรรมตะวนัออก (Oriental Culture Academy – O.C.A.) 
เป็นโรงเรียนสอนภำษำและวัฒนธรรมจีนแก่คนไทย ตั้งอยู ่ที่โรงเรียน 
สีตบุตรบ�ำรุง ถนนรองเมือง กรุงเทพมหำนคร เป็นโรงเรียนวัฒนธรรมจีน  
ทีส่อนทัง้ภำษำ ศลิปะ ดนตร ี และประเพณจีนี ซึง่มผีูใ้ห้ควำมสนใจจ�ำนวน
มำกในปัจจบุนั และยงัมบีทบำทเรือ่งกำรแนะแนวกำรศกึษำต่อประเทศจนี
ด้วย

ควำมสนใจทำงด้ำนวฒันธรรม ศำสนำ และประเพณดีัง้เดมิของชำต ิและของ
โลกตะวนัออกนี ้ดเูหมอืนจะเป็นข้อขดัแย้งในตวัเองทีน่กัศกึษำ “หวัสมยัใหม่” 
ผู ้ได้รับควำมคิดเรื่องกำรเมืองกำรปกครองและกำรปฏิวัติสังคมจำก
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โลกตะวันตก เรื่องนี้สำมำรถอธิบำยผ่ำนมุมมองที่อำจำรย์ปรีดีมต่ีอนกัคดิ
ตะวันออกทั้งสองท่ำนผู้เป็นต้นแบบให้กับอำจำรย์ปรีดี 

“...แม้จะเป็นผู้น�าความคิดของตะวันตกมาปฏิวัติระบบการปกครองและ
สังคมของประเทศจีนและอินเดีย แต่ก็ยกย่องศาสนาและวัฒนธรรมดั้งเดิม
ของชาติตน และสอนอนุชนรุ่นหลังให้มีจิตคารวะต่อวัฒนธรรมและศาสนา
ดั้งเดิมของชาติ มิได้เหยียบย�่าท�าลายทุกสิ่งทุกอย่างที่ตกทอดมาแต่อดีต
อย่างนักปฏิวัติหัวรุนแรงในสมัยต่อๆ มา...”

ศิษย์ในชั้นเรียนของอำจำรย์ปรีดีเล่ำว่ำ อำจำรย์ได้แสดงควำมเห็นต่อ
นักศึกษำอยู ่เสมอๆ ว่ำคนไทยเก่งเรื่องกำรรับมำประยุกต์ ดัดแปลง 
ปรับเปลี่ยน ให้สิ่งต่ำงๆ มีควำมเข้ำกับเรำได้ และอำจจะดีกว่ำของเดิมเสีย
ด้วยซ�้ำ ไม่ว่ำจะเป็นอำหำร ดนตรี ศิลปะ หรือแม้แต่กฎหมำยก็ตำม ท่ำน
เล่ำถึงอำจำรย์หยุด แสงอุทัย ซึ่งเป็นอำจำรย์ของท่ำนอีกทีหนึ่งได้กล่ำวว่ำ 
“นักกฎหมายไทยนั้นดีแต่ลอกกฎหมายของฝรั่งมาทั้งหมด” ซึ่งท่ำนไม่
เหน็ด้วยแต่ไม่ได้โต้แย้งกบัอำจำรย์หยดุ เพรำะท่ำนเป็นผูใ้หญ่ เป็นอำจำรย์
ที่ควรแก่กำรเคำรพ

เรื่องเล่ำจำกบุคคลใกล้ชิดที่ได้สัมผัสคลุกคลีกับอำจำรย์ปรีดี ต่ำงลงควำม
เห็นไปในแนวทำงเดียวกันว่ำ ทำงด้ำนแนวคิดทำงกำรเมืองนั้น อำจำรย์
เป็นคนหวัก้ำวหน้ำ เป็นนกัประชำธปิไตย เปิดกว้ำง ยอมรบัผูอ้ืน่ แต่ในด้ำน
วิถีกำรด�ำรงชีวิต อำจำรย์เป็นอย่ำงที่เรียกว่ำ “อนุรักษ์นิยม” ยึดถือใน
ระเบียบแบบแผน เคำรพศำสนำ ควำมเชื่อ และประเพณีแบบดั้งเดิม

จากผู้พิพากษา  
มาเป็นคณบดีคณะนิติศาสตร์

ในขณะทีท่�ำงำนเป็นข้ำรำชกำรตลุำกำร ด�ำรงต�ำแหน่งผูพ้พิำกษำ อำจำรย์
ปรีดีซึ่งมีควำมสนใจทำงด้ำนวิชำกำรเป็นทุนเดิมอยู่แล้ว ได้รับเชิญจำก
คณะนติศิำสตร์ มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ ให้ท�ำหน้ำทีเ่ป็นอำจำรย์บรรยำย
พิเศษในวิชำต่ำงๆ ซึ่งเป็นธรรมเนียมปกติที่คณะจะเชิญผู้ทรงคุณวุฒิใน
แวดวงตุลำกำรมำให้ควำมรู้แก่นักศึกษำ
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ต่อมำเมือ่อำจำรย์สญัญำ ธรรมศกัดิ ์ ได้ท�ำหน้ำทีเ่ป็นคณบดคีณะนติศิำสตร์ 
ได้มอบหมำยให้อำจำรย์ปรดี ี เกษมทรพัย์ ปรบัปรงุหลกัสตูรกำรศกึษำของ
คณะ กำรวำงรำกฐำนวิชำกำรของคณะนิติศำสตร์ในครั้งนั้น ท�ำให้เกิดกำร
พัฒนำในวงกำรกำรศึกษำกฎหมำยไทยอย่ำงยิ่ง จนเป็นที่ปรำกฏดังที่ได้
กล่ำวแล้วข้ำงต้น

ในช่วงเวลำที่ได้มำท�ำงำนให้คณะนิติศำสตร์มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์นี้ 
อำจำรย์ปรดีไีด้มโีอกำสร่วมงำนกบับคุคลส�ำคญัหลำยๆ ท่ำนทีเ่ป็นนกัวชิำกำร
กฎหมำยของประเทศ ไม่ว่ำจะโดยทำงตรงหรอืทำงอ้อม อำท ิอำจำรย์สญัญำ 
ธรรมศักดิ์ อำจำรย์จิตติ ติงศภัทิย์ รวมถึงอำจำรย์ธำนินทร์ กรัยวิเชียร 

ต่อมำเมื่ออำจำรย์สัญญำ ธรรมศักดิ์ ขึ้นเป็นอธิกำรบดี อำจำรย์ปรีดีก็ได้
ตอบรับค�ำเชิญจำกกลุ่มอำจำรย์รุ ่นใหม่ของคณะ เช่น อำจำรย์สมยศ 
เชื้อไทย อำจำรย์แก้วสรร อติโพธิ โอนย้ำยจำกข้ำรำชกำรตุลำกำรมำเป็น
อำจำรย์ประจ�ำที่คณะนิติศำสตร์ ถือเป็นคณบดีคนแรกที่เป็นอำจำรย์
ประจ�ำในคณะ ด้วยกำรตัดสินใจนี้แสดงถึงน�้ำใจของอำจำรย์ปรีดีที่ยอม
ละทิ้งควำมก้ำวหน้ำในต�ำแหน่งหน้ำที่ผู ้พิพำกษำมำท�ำงำนคณะและ
พัฒนำมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์

ที่จริงแล้วในระหว่ำงที่ยังเป็นผู ้พิพำกษำและเป็นอำจำรย์พิเศษให้
คณะนิติศำสตร์นั้น อำจำรย์ปรีดีมีบทบำทในกำรสนับสนุนกำรเคลื่อนไหว
ของนักศึกษำหลำยครั้ง โดยเป็นผู ้ให้กำรสนับสนุนทำงด้ำนหลักกำร
วิชำกำร ครั้งส�ำคัญๆ เช่น กรณีคัดค้ำนบริษัทเท็มโก้ในเรื่องสัมปทำน
เหมืองแร่ ที่จงัหวดักระบี ่ กำรประท้วงต่อต้ำนกำรตัง้ฐำนทพัสหรฐัอเมรกิำ
ในประเทศไทย

บทบำททั้งหมดของอำจำรย์ปรีดีดังกล่ำวมำนี้ ตั้งแต่กำรเป็นอำจำรย์พิเศษ 
จนกระทั่งก้ำวสู่งำนบริหำรมหำวิทยำลัยในฐำนะคณบดีคณะนิติศำสตร์ 
รวมถึงกำรเป็นนักวิชำกำรหัวก้ำวหน้ำ สนับสนุนควำมเคลื่อนไหวของ
นักศึกษำในกำรเรียกร้องควำมถูกต้องชอบธรรมในสังคม ประกอบกับกำร
ได้ผ่ำนงำนในต�ำแหน่งส�ำคัญด้ำนตุลำกำรระดับชำติมำก่อน อำจำรย์ปรีดี
จึงเป็นบุคคลที่มีควำมโดดเด่นเป็นที่น่ำจับตำมองจำกชำวธรรมศำสตร์และ
สังคมภำยนอก จึงไม่แปลกที่รัฐบำลคณะปฏิรูปกำรปกครองแผ่นดินจะ
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แต่งตัง้อำจำรย์ปรดีขีึน้เป็นอธกิำรบดผีูน้�ำของมหำวทิยำลยั เมือ่มหำวทิยำลยั
ธรรมศำสตร์ช่วงเวลำนัน้ขำดผูน้�ำภำยหลงัเหตกุำรณ์ 6 ตลุำคม พ.ศ. 2519

อธิการบดีจากรัฐบาลเผด็จการ

ช่วงเช้ำของวันที่ 6 ตุลำคม พ.ศ. 2519 กลุ่มบุคคลในเครื่องแบบทหำร 
ต�ำรวจ และกลุม่กระทงิแดงได้ท�ำกำรปิดล้อมและใช้อำวธุปืนยงิถล่มเข้ำไป
ในมหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ มผีูช้มุนมุบำดเจบ็และล้มตำยเป็นจ�ำนวนมำก

เวลำ 10.00 น. อำจำรย์ป๋วย อึ๊งภำกรณ์ อธิกำรบดี ออกแถลงกำรณ์ลำออก
ในที่ประชุมสภำมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ เพื่อแสดงควำมเสียใจต่อ
เหตุกำรณ์ที่เกิดขึ้น สภำมหำวิทยำลัยได้ให้อำจำรย์ป๋วยเดินทำงออกนอก
ประเทศ เนื่องจำก “ฝ่ายขวา” ก�ำลังล่ำตัวอำจำรย์ป๋วย

เวลำ 18.30 น. พลเรือเอกสงัด ชลออยู่ ในนำมหัวหน้ำคณะปฏิรูปกำร
ปกครองแผ่นดินได้เข้ำยึดอ�ำนำจรัฐบำล ม.ร.ว.เสนีย์ ปรำโมช และเข้ำ
ควบคุมสถำนกำรณ์ หลังจำกนั้นได้มีกำรแต่งตั้ง นำยธำนินทร์ กรัยวิเชียร 
ขึ้นด�ำรงต�ำแหน่งนำยกรัฐมนตรี

นำยธำนินทร์ กรัยวิเชียรนำยกรัฐมนตรีคนใหม่ ประกำศนโยบำยปฏิรูป
กำรเมืองภำยในระยะเวลำ 12 ปี ทั้งนี้เพรำะเชื่อว่ำประชำชนยังไม่พร้อม
ส�ำหรับประชำธิปไตย จึงวำงขั้นตอนไปสู่ประชำธิปไตยเป็น 3 ขั้นตอน 
กล่ำวคอื ในขัน้ตอน 4 ปีแรก เป็นระยะทีส่ภำปฏริปูกำรปกครองแผ่นดนิซึง่
มำจำกกำรแต่งตั้งเป็นผู้ควบคุมกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดิน ในระยะ 4 ปี
ที่สอง จะเปิดให้มีประชำธิปไตยมำกขึ้น โดยมีสภำผู้แทนรำษฎรที่มำจำก
กำรเลือกตั้งและมีวุฒิสภำที่มำจำกกำรแต่งตั้ง โดยให้ทั้ง 2 สภำ มีอ�ำนำจ
ควบคมุกำรบรหิำรอย่ำงเท่ำเทยีมกนั ในระยะ 4 ปีสดุท้ำย จงึจะให้อ�ำนำจ
สภำผู้แทนรำษฎรมำกขึ้นและลดอ�ำนำจวุฒิสภำลง ต่อจำกนั้นเมื่อรำษฎร
ตระหนักในหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของตนที่มีส่วนร่วมในกำรเมือง
ระบอบประชำธิปไตยดีแล้ว ก็อำจยกเลิกวุฒิสภำให้เหลือแต่สภำผู้แทน
รำษฎร
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ในส่วนของมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ เมื่ออำจำรย์ป๋วยอดีตอธิกำรบดี 
เดินทำงออกนอกประเทศไปแล้วนั้น คณะปฏิรูปกำรปกครองแผ่นดินและ
นำยกรัฐมนตรี จึงเลือกบุคคลขึ้นมำด�ำรงต�ำแหน่งแทน จะมีใครเหมำะสม
เท่ำอำจำรย์ปรีดี ซึ่งในขณะนั้นเป็นคณบดีคณะนิติศำสตร์อยู่แล้ว และ
ยังเป็นอดีตเพื่อนร่วมรุ ่นหลักสูตรอบรมผู ้ช ่วยผู ้พิพำกษำรุ ่นแรกของ
นำยธำนินทร์ กรัยวิเชียร นำยกรัฐมนตรี

อำจำรย์ปรีดีกล่ำวต่อที่ประชุมคณบดีเมื่อวันที่ 26 ตุลำคม พ.ศ. 2519 ใน
โอกำสรับต�ำแหน่งอธิกำรบดีว่ำ

“เมื่อวันที่ 18 ตุลาคม 2519 คณะปฏิรูปการปกครองแผ่นดินและ
นายกรัฐมนตรี ได้มอบหมายและแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งอธิการบดี
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ก็รู้สึกตกใจเพราะไม่คาดคิดมาก่อน โดยเฉพาะ

ศาสตราจารย์ ดร.ปรดีี 
เกษมทรพัย์ ขณะสกัการะ 

สิ่งศักดิ์สิทธิ์ใน
มหาวิทยาลัย

ในวันเข้ารับต�าแหน่ง
อธิการบดี พ.ศ. 2519
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การที่เข้ามารับงานใหม่ในฐานะที่ต้องมาบริหาร และรับผิดชอบงานทั้ง
มหาวิทยาลัย ในภาวะเช่นนี้ก็รู้สึกว่าเป็นงานใหญ่มากที่ตระหนักในทันที
ทันใดว่า หากจะท�าได้ย่อมขึ้นอยู่กับการได้รับความร่วมมือและช่วยเหลือ
จากทุกฝ่ายในมหาวิทยาลัย

สาเหตทุีท่�าให้กล้ามารบัต�าแหน่งกเ็พราะค�าพดูของท่านนายกฯ (นายธานนิทร์ 
กรัยวิเชียร) ที่ได้กล่าวว่า ฯพณฯ นายก ยังกล้าเข้ารับต�าแหน่งนายก-
รัฐมนตรี อาจารย์ปรีดีก็ย่อมต้องกล้ารับต�าแหน่งอธิการบดีมหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์ ทั้งนี้เป็นเพราะเป็นงานของชาติและมหาวิทยาลัยที่ท่านก็เป็น
ศษิย์เก่าด้วย จงึย่อมต้องช่วย ฯพณฯ ได้ เมือ่ได้ฟังค�านีจ้งึตดัสนิใจยอมรบั
ต�าแหน่งอธิการบดีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ซึ่งทั้งนี้ก็หวังใจว่าทุกท่าน
คงจะเหน็ใจ และยนิดช่ีวยกนัในยามวกิฤตการณ์เช่นนี ้ ทีว่กิฤตการณ์ต่างๆ 
มิใช่เฉพาะในมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์เท่านั้น หากแต่เป็นวิกฤตการณ์
ของชาติบ้านเมืองด้วย

ส�าหรับเหตุการณ์ภายนอกมหาวิทยาลัย เมื่อไม่ได้อยู่ในอาณัติของเราก็ได้
แต่หวังให้มีสันติและความสงบ ส่วนเหตุการณ์อันอยู่ในขอบเขตความ
รบัผดิชอบของมหาวทิยาลยัทีเ่ราพอจะกระท�าอะไรได้ กจ็�าต้องขอความร่วมมอื 
ความเห็นใจจากคณบดีและคณาจารย์ทั้งหลายโดยทั่วกัน

...วธิกีารสร้างบรรยากาศทีด่รีะยะนีอ้กีอนัหนึง่กค็อืควรงดพดูถงึความเสยีหาย
และความสูญเสียเพื่อเป็นการลดความตึงเครียดและลดความขัดแย้ง
ทางทศันะและความคดิความเหน็ต่างๆ ด้วย การท�างานเพือ่แก้ความสงสยั
ในการสร้างภาพพจน์แม้จะต้องใช้เวลานาน แต่หากอาศัยเกียรติภูมิและ

...ส�าหรับเหตุการณ์ภายนอกมหาวิทยาลัย เมื่อไม่ได้อยู่ในอาณัติของ
เราก็ได้แต่หวังให้มีสันติ และความสงบ ส่วนเหตุการณ์อันอยู่ใน
ขอบเขตความรับผิดชอบของมหาวิทยาลัยที่เราพอจะกระท�าอะไรได้ 
ก็จ�าต้องขอความร่วมมือ ความเห็นใจจากคณบดีและคณาจารย์
ทั้งหลายโดยทั่วกัน...
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ความจริงใจของชาวธรรมศาสตร์ทุกท่านแล้ว งานนี้ย่อมจะต้องส�าเร็จและ
บังเกิดความเข้าใจอันดีต่อกันในอนาคตอันใกล้นี้

ในด้านความสัมพันธ์กับต�ารวจและทหาร เนื่องจากการที่มหาวิทยาลัยได้
รับความสูญเสียและเสียหายมาก คณะปฏิรูปการปกครองแผ่นดินแจ้งว่า
จ�าเป็นจักต้องเร ่งท�าการซ่อมแซมบูรณะปรับปรุงอาคารสถานที่ให ้
เรียบร้อยเป็นการด่วน ขณะเดียวกันฝ่ายทหารได้พยายามบรรเทาความ
เสียหายให้น้อยลงเป็นอันมากในช่วงระยะที่เข้ามารักษาการณ์ภายใน
มหาวทิยาลยั กล่าวคอื ได้ช่วยเคลยีร์พืน้ทีว่างมาตรการรกัษาทรพัย์สนิของ
มหาวิทยาลัยและทรัพย์สินส่วนตัวของข้าราชการด้วยดี ปรากฏตาม
พฤติการณ์ที่ปฏิบัติและตามเอกสารการวางระเบียบการรักษาความ
ปลอดภัยเป็นขั้นตอนในบันทึกที่มอบให้มหาวิทยาลัยไว้เป็นหลักฐาน

ศาสตราจารย์ ดร.ปรดีี 
เกษมทรพัย์ กล่าวเปิด

ประชมุคณบด ีเตรยีมการ
เปิดภาคการศกึษา เดอืน

ธนัวาคม พ.ศ. 2519

309ศาสตราจารย์ ดร.ปรีดี เกษมทรัพย์



ขอแจ้งว่ามีความประทับใจยิ่งในการที่ พ.อ.เกษม สมานันท์ ผบ.ร.11 รอ. 
ได้กล่าวต้อนรับในวาระแรกเป็นอธิการบดีและได้เข้ามาในมหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์ เมื่อวันศุกร์ที่ 21 ตุลาคม 2519 ตอน 10.00 น. โดยมอบ
กระเช้าดอกไม้และมีแถวทหารที่ปฏิบัติหน้าที่ให้การต้อนรับ ซึ่งถือว่าเป็น
นิมิตหมายที่ดีในภาวะสร้างสรรค์การเข้าสู ่สภาพปกติและความเข้าใจ
อันดีต่อกันทุกฝ่าย ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยแห่งนี้ เพราะการ
ต้อนรบัเช่นนีค้วามหมายไม่ใช่เพยีงการต้อนรบัอธกิารบดเีท่านัน้ แต่เท่ากบั
เป็นการให้เกียรติแก่มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์และพวกเราทั้งหมดด้วย 
จึงนับว่ามีความหมายเป็นอันมาก”

กำรแต่งตั้งอธิกำรบดีคนใหม่ ด้วยอ�ำนำจของคณะปฏิรูปกำรปกครอง
แผ่นดินนั้น ไม่ว่ำผู้ที่ถูกเลือกให้ด�ำรงต�ำแหน่งนี้จะเป็นใครก็ตำม ย่อมไม่
อำจบรหิำรงำนไปในแนวทำงทีน่อกเหนอืจำกควำมตัง้ใจของรฐับำลใหม่ได้ 
สิ่งที่รัฐบำลและคณะปฏิรูปกำรปกครองแผ่นดินคำดหวังจำกมหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์ คือ กำรควบคุมนักศึกษำให้ได้ ในขณะเดียวกันประชำคม
ธรรมศำสตร์ก็มีควำมคำดหวังอีกด้ำนหนึ่งต่อท่ำทีของอธิกำรบดีคนใหม่
ที่มำจำกอ�ำนำจเผด็จกำรเช่นเดียวกัน

อดีตคณบดีคณะนิติศำสตร์ผู้เคยสนับสนุนกำรเคลื่อนไหวของนักศึกษำ
ท่ำนนี้จะรักษำดุลยภำพ และอยู่ท่ำมกลำงควำมขัดแย้งทั้งสองนี้อย่ำงไร ? 
เพยีงเท่ำนีค้งจะพอมองเหน็ได้ว่ำ ต�ำแหน่งอธกิำรบดมีหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์
ในตอนนั้น ไม่ใช่ลำภยศที่ควรค่ำแก่กำรนิยมยินดีเป็นแน่ และอำจต้อง
ตรองดูใหม่ว่ำ คุ้มหรือไม่ หำกอำจำรย์ปรีดียอมรับต�ำแหน่งนี้ เพียงเพื่อหวัง
กำรเติบโตทำงกำรเมืองในอนำคตอย่ำงที่เคยมีผู้สงสัย

ภารกิจฟื้นฟูมหาวิทยาลัย

สิ่งที่ผู ้บริหำรชุดใหม่ของมหำวิทยำลัยต้องเร่งด�ำเนินกำรหลังเหตุกำรณ์ 
6 ตุลำคม คือ กำรฟื้นฟูจิตใจของอำจำรย์ นักศึกษำ บุคลำกร และน�ำ
มหำวิทยำลัยกลับคืนสู่ “สภาพปกติ” โดยเร็ว นั่นคือ จัดกำรเรียนกำรสอน
ตำมหน้ำที่ของสถำบันกำรศึกษำ ในขณะเดียวกันก็ต้อง “รับลูก” นโยบำย
ของคณะปฏิรูปกำรปกครองแผ่นดินในกำรควบคุม สอดส่องดูแล 
รวมไปถึงก�ำจัดขบวนกำรเคลื่อนไหวของอำจำรย์และนักศึกษำอันเป็น
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สิง่ไม่พงึประสงค์ ในมมุมองของรฐับำลเผดจ็กำร “เพือ่ความสงบสขุ เรยีบร้อย 
ของชาติบ้านเมือง”

นโยบำยของมหำวิทยำลัยในช่วงเวลำดังกล่ำว สำมำรถสรุปควำมจำก
เอกสำรทำงกำรร่วมสมัยของมหำวิทยำลัยในขณะนั้น ได้ดังนี้

การฟื้นฟูสภาพจิตใจชาวธรรมศาสตร์

เมื่อเหตุกำรณ์คลี่คลำยและได้ผู้บริหำรชุดใหม่เป็นที่เรียบร้อย ทหำรซึ่ง
เข ้ำควบคุมมหำวิทยำลัยตั้งแต่เกิดเหตุกำรณ์ได้ส ่งมอบพื้นที่คืนแก่
มหำวิทยำลัย ได้มีกำรส�ำรวจควำมเสียหำยอันเกิดแก่ทรัพย์สมบัติทำง
รำชกำร รวมไปถึงทรัพย์สินส่วนตัว มหำวิทยำลัยได้จ่ำยค่ำท�ำขวัญให้แก่
พนกังำนเจ้ำหน้ำทีซ่ึง่อยูป่ฏบิตัหิน้ำทีใ่นระหว่ำงเหตกุำรณ์ นอกจำกนีผู้บ้รหิำร
เตรียมจัดพิธีทำงศำสนำเพื่อฟื้นฟูขวัญและก�ำลังใจให้กับชำวธรรมศำสตร์ 
และเตรียมกำรเปิดภำคกำรศึกษำในเดือนธันวำคม

อธิกำรบดีมีควำมเห็นว่ำวิธีกำรสร้ำงบรรยำกำศที่ดีในระยะแรกนี้ คือ 
กำรงดพูดถึงควำมเสียหำยและกำรสูญเสีย เพื่อเป็นกำรลดควำมตึงเครียด
และลดควำมขัดแย้งทำงทัศนะและควำมเห็นต่ำงๆ ค�ำกล่ำวบำงตอนต่อที่
ประชุมคณบดีเมื่อวันที่ 26 ตุลำคม พ.ศ. 2519 ยังสะท้อนเจตจ�ำนงของ
ท่ำนบำงประกำร

“...ในระยะหัวเลี้ยวหัวต่อนี้ ภาระส�าคัญ คือ ต้องเร่งด�าเนินการเพื่อความ
คงอยู่ ความสถาพรของสถาบันแห่งนี้ โดยมหาวิทยาลัยจะต้องพยายาม
ให้ฝ่ายนักศึกษาเข้าใจในความปรารถนาดีของรัฐบาล และเข้าใจถึง
เจตนาดีของรัฐบาลที่มีความเห็นใจและเข้าใจในนักศึกษาที่ได้ประสบกับ
เหตกุารณ์อนัผนัผวนเช่นนี ้ทีน่กัศกึษาได้ใช้เสรภีาพมาในระยะเวลา 3 ปีเศษ 
อาจจะเกินขอบเขตไปบ้าง เช่นเดียวกับที่เป็นโดยทั่วไปในภายนอก ท่าน
นายกรัฐมนตรีก็ให้ความเห็นว่ามิใช่ความผิดร้ายแรงอะไร...เพียงแต่
การเข้าไปร่วมกิจกรรมที่แล้วมานั้น ทางการก็ไม่ได้ถือว่าเป็นการกระท�าที่
ผดิกฎหมาย อย่างไรก็ตามในอนาคตการกระท�าใดๆ ย่อมจะต้องอยู่ใน
ขอบเขตแห่งกฎหมาย เรื่องนี้เราจะพยายามเผยแพร่ประชาสัมพันธ์และ
ท�าความเข้าใจในนโยบายของทางราชการเพื่อให้นักศึกษาและบรรดา
ผู้ปกครองได้เข้าใจเจตนารมณ์รัฐบาล เพื่อจะเป็นแรงดึงให้นักศึกษาได้
เข้ามาแสวงหาความรูด้้วยความไร้กงัวล และมสีมาธใินการศกึษาเล่าเรียน...
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...ส�าหรับนโยบายที่จะให้ได้ในขณะนี้ก็คือ มหาวิทยาลัยจะยึดหลักการ
ไม่จองเวร กล่าวคือ ค�าว่าหนี้เลือดไม่มีในภาษาไทย วิธีการแก้ไขก็คือ
การยึดหลักมัชฌิมาปฏิปทา ประสานประโยชน์และน�้าใจในหมู่พวกเรา
ชาวมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ รวมกันใฝ่สันติ...”

อย่ำงไรก็ตำมนโยบำยงดพูดถึงควำมสูญเสียและกำรท�ำตนเป็นมิตรกับ
รฐับำลของอธกิำรบดคีนใหม่ ไม่สำมำรถเยยีวยำจติใจคนในธรรมศำสตร์ได้ 
ขณะเดยีวกนัมข่ีำวลอืว่ำ อธกิำรบดเีชือ่ว่ำเหตกุำรณ์ทีเ่กดิขึน้แก่มหำวทิยำลยั
เป็นเรื่องของค�ำสำปแช่ง 

ที่ตั้งของมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ตรงท่ำพระจันทร์นี้ ในอดีตเคยเป็นเขต
พระบวรรำชวังของ “กรมพระราชวังบวร” หรือ “วังหน้า” เมื่อเกิดเหตุกำรณ์
สูญเสียชีวิตจ�ำนวนมำกขึ้นในมหำวิทยำลัย และผู้บริหำรมหำวิทยำลัยจึง
ได้จัดให้มีกำรท�ำบุญเพื่อสร้ำงขวัญก�ำลังใจแก่บุคลำกร และยังถือเป็นกำร
อุทิศส่วนกุศลแก่ผู้ล่วงลับ เมื่อวันที่ 25 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2519 ประกอบ
ด้วยพิธีสงฆ์และพิธีพรำหมณ์ (บันทึกกำรประชุมคณบดีเมื่อวันที่ 15 
พฤศจกิำยน พ.ศ. 2519 ใช้ค�ำว่ำ “เซ่นไหว้ดวงวญิญาณทีย่งัวนเวยีนอยูใ่น
มหาวิทยาลัย”) รวมไปถึงกรมพระรำชวังบวรฯ แห่งกรุงรัตนโกสินทร์ทุก
พระองค์ (น่ำสนใจว่ำในงำนท�ำบุญของมหำวิทยำลัย เคยปรำกฏว่ำมีกำร
ถวำยพระรำชกศุลแด่กรมพระรำชวงับวรฯ โดยระบพุระนำมทกุพระองค์มำ
ก่อนหรือไม่ ?) ข่ำวลือเรื่องค�ำสำปวังหน้ำนี้จะมีมูลควำมจริงหรือไม่ก็ตำม 
แต่จำกค�ำบอกเล่ำของบุคคลร่วมสมัย ผู้อยู่ในมหำวิทยำลัยช่วงเวลำนั้น 
ยืนยันว่ำเรื่องผีและวิญญำณของผู้เสียชีวิตจำกเหตุกำรณ์ 6 ตุลำคม พ.ศ. 
2519 เป็นเรื่องที่พูดถึงกันทั่วไป ยังมีข่ำวว่ำอธิกำรบดีจะให้ตั้งศำลเพียงตำ
อกีด้วย แม้กระทัง่สงัคมภำยนอกกเ็ข้ำใจไปในทำงไม่ต่ำงกนันกั ดงัปรำกฏ
ว่ำคณะโบรำณคด ี มหำวทิยำลยัศลิปำกร ท�ำหนงัสอืขออนญุำตให้นกัศกึษำ 
2 คน เข้ำร่วมสังเกตกำรณ์ใน “พิธีปัดรังควาน”

ไม่ว่ำเรือ่งดงักล่ำวจะเป็นควำมจรงิ หรอืกำรปล่อยข่ำวป้ำยสใีห้กบัอธกิำรบดี
คนใหม่ก็ตำม แต่ลักษณะเช่นนี้ดูจะไม่ห่ำงไกลจำกภำพลักษณ์ควำมเป็น
นักอนุรักษ์นิยมของอำจำรย์ปรีดีเท่ำไรนัก และกลำยเป็นสำเหตุหนึ่งที่
นักศึกษำเกิดควำมไม่พอใจในเวลำต่อมำ เพรำะมองว่ำกำรที่นักศึกษำเป็น
ฝ่ำยสูญเสียจำกเหตุกำรณ์ที่เกิดขึ้น แต่อธิกำรบดีละเลยที่จะพูดถึงสำเหตุ
ที่แท้จริง กลับมองว่ำเป็นเรื่องของอำถรรพ์
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“เก็บกวาด” ตามนโยบายรัฐ

เมื่อเปิดภำคกำรศึกษำได้ตำมปกติแล้ว จึงมีกำรส�ำรวจรำยชื่อของอำจำรย์
และนกัศกึษำทีส่ญูหำยหลงัเหตกุำรณ์ นอกจำกนีม้กีำรประกนัตวันกัศกึษำ
ที่ถูกจับกุมไปโดยทหำรต�ำรวจ มีกำรส่งตัวพนักงำนมหำวิทยำลัยที่อยู่ใน
เหตุกำรณ์เข้ำไปให้ปำกค�ำกับทำงต�ำรวจ

นกัศกึษำทีไ่ม่มำลงทะเบยีนตำมก�ำหนด คอื ขำดกำรตดิต่อกบัมหำวทิยำลยั
มจี�ำนวนทัง้สิน้ 370 คน ซึง่มหำวทิยำลยัได้ชีแ้จงต่อต�ำรวจว่ำ เป็นตวัเลขที่
ปกติ เมื่อเทียบกับจ�ำนวนนักศึกษำที่ไม่มำลงทะเบียนในภำคกำรศึกษำ
ที่ 2/2518 ซึ่งมี 318 คน ทั้งนี้เนื่องจำกนักศึกษำที่ได้ผลกำรเรียนไม่ดีใน
ภำคเรียนที่ 1 มักจะไม่ลงทะเบียนเรียนต่อในภำคเรียนที่ 2 ซึ่งมหำวิทยำลัย
จะด�ำเนินกำรคัดชื่อออกตำมระเบียบของมหำวิทยำลัย

ในจ�ำนวนนี้มีนักศึกษำที่ถูกคุมขังและอยู่ในระหว่ำงกำรด�ำเนินคดี เช่น 
กลุ ่มของนำยธงชัย วินิจจะกูล นำยสมศักดิ์ เจียมธีรสกุล นำยวิโรจน์ 
ตั้งวำณิชย์ นำยอภินันท์ บัวหภักดี ได้ยื่นจดหมำยต่อมหำวิทยำลัยขอให้คง
สภำพนักศึกษำไว้จนกว่ำจะสิ้นสุดคดี ซึ่งอธิกำรบดีก็ให้ด�ำเนินกำรตำม
ระเบียบของมหำวิทยำลัย คือ ต้องด�ำเนินกำรรักษำสภำพนักศึกษำไว้ 
กำรจะอนุญำตให้กลับมำเรียนได้ตำมปกติ ต่อเมื่อพ้นข้อกล่ำวหำ 

ส�ำหรับอำจำรย์จ�ำนวนหนึ่งที่หำยไปหลังเหตุกำรณ์เพรำะเกรงกลัวภัยและ
ไม่มีกำรติดต่อกลับมำนั้น ทำงมหำวิทยำลัยก็ด�ำเนินกำรจัดกำรตำม 
กฎระเบียบเช่นเดียวกัน ท�ำให้เรื่องนี้เป็นสำเหตุหนึ่งที่สร้ำงควำมไม่พอใจ
ให้แก่ประชำคมธรรมศำสตร์ทีม่องว่ำเป็นกำรกลัน่แกล้งของพวก “ฝ่ายขวา”

อธกิำรบดยีงัได้ประกำศต่อสือ่มวลชนขอเวลำพกัฟ้ืนมหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ 
2 ปี โดยไม่ให้อำจำรย์และนักศึกษำเข้ำไปข้องเกี่ยวกับกิจกรรมทำง 
กำรเมืองใดๆ ทั้งสิ้น แต่ไม่ใช่ไม่ให้สนใจกำรเมือง ขณะเดียวกันเวลำนั้น
รัฐบำลคณะปฏิรูปกำรปกครองแผ่นดินก็ได้สั่งตรวจสอบหนังสือ เอกสำร 
สิ่งพิมพ์ในควำมครอบครองของอำจำรย์ทุกท่ำนที่ต้องสงสัยว่ำมีควำม
เกี่ยวข้องกับลัทธิคอมมิวนิสต์และอำจกระทบกระเทือนควำมมั่นคงของ
ประเทศชำติ

กำรอธิบำยเหตุกำรณ์ที่เกิดขึ้น คือ คนภำยนอกซึ่งเป็นส่วนน้อยได้เข้ำไป
ชักจูงนักศึกษำส่วนใหญ่ เพรำะฉะนั้นต้องมีกำรควบคุมและจัดระเบียบใน
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มหำวิทยำลัยหลำยๆ เรื่อง เช่น ห้ำมกำรพบปะระหว่ำงบุคคลภำยนอกและ
นกัศกึษำ รวมถงึกำรสัง่งดกจิกรรมนกัศกึษำ และทีส่�ำคญั คอื กำรควบคมุ
กำรแต่งกำยของนักศึกษำ รวมถึงข้ำรำชกำรและอำจำรย์

การควบคุมนักศึกษา

อธิกำรบดีได้กล่ำวให้โอวำทในวันไหว้ครู 21 กรกฎำคม พ.ศ. 2520 ณ 
หอประชุมใหญ่มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ ควำมว่ำ

“...นักศึกษาก็ต้องมีหน้าที่ หน้าที่ส�าคัญของนักศึกษาก็คือการศึกษาวิชา 
คุณมีเวลาเพียง 3 ปีครึ่ง หรือ 4 ปี เท่านั้นที่จะอยู่ในมหาวิทยาลัย ควรรีบ
ตักตวงวิชาความรู้ ผลการศึกษาของคุณจะติดตัวคุณไปตลอดเวลา การที่
ผมเน้นถึงหน้าที่ในการศึกษานั้น ผมไม่ได้หมายความว่าให้คุณปิดหู ปิดตา 

ศาสตราจารย์ ดร.ปรดีี 
เกษมทรพัย์ ประธานพธิี
ไหว้ครขูองนกัศกึษา
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์  
วนัที ่21 กรกฎาคม 
พ.ศ. 2520
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ไม่มองโลกภายนอก ไม่มองสิ่งที่เกิดขึ้นรอบตัวเรา ทุกคนทราบดีว่าประเทศ
ของเราในทุกวันนี้ก�าลังอยู่ในภาวะวิกฤต มีอะไรหลายอย่างที่น่าเป็นห่วง 
ครูบาอาจารย์ย่อมเห็นใจลูกศิษย์ว่าคงมีความเป็นห่วงเหมือนกัน แต่เราจะ
ต้องมีหลักธรรมคุ้มครองตัวเรา โดยเฉพาะธรรมะข้อมัตตัญญุตา การรู้จัก
ประมาณ เราอยูใ่นสถานะนกัศกึษา ต้องท�าหน้าทีข่องเราก่อน ถ้าเราไม่ท�า
หน้าที่ของเรา แต่มัวไปพะว้าพะวังในเรื่องที่ไม่ใช่หน้าที่ของเราโดยตรง 
ต่อไปก็จะเสียใจภายหลัง ผมจึงขอเตือนคุณไว้ว่า จะต้องท�าทุกอย่างด้วย
ความมีสติสัมปชัญญะ เราอยู่ในสถานะอย่างไร เราต้องมีจิตใจเอื้อเฟื้อ
เกื้อกูลระหว่างชาวมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ระหว่างครูกับศิษย์ เราจึงจะ
รักษาตัวรอดรักษามหาวิทยาลัยรอด และให้เจริญรุ่งเรืองต่อไป...”

จะเห็นได้ว่ำอธิกำรบดีมีควำมต้องกำรให้นักศึกษำมุ่งเน้นเรื่องกำรเรียน
หนงัสอืมำกกว่ำสิง่อืน่ใด ซึง่ค่อนข้ำงจะขดัแย้งอย่ำงรนุแรงกบัควำมต้องกำร
และควำมรู้สึกของนักศึกษำในตอนนั้น และเพื่อให้นักศึกษำหันกลับมำ
เรียนหนังสือกระบวนกำรควบคุมจึงเกิดขึ้น

เริ่มจำกคณะปฏิรูปกำรปกครองแผ่นดินได้มีค�ำสั่งที่ 42/2519 ให้ควบคุม
กิจกรรมนักศึกษำในมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ อธิกำรบดีเห็นด้วยว่ำ 
กิจกรรมที่ดีควรเป็นกิจกรรมเสริมหลักสูตรกำรเรียนกำรสอนอย่ำงแท้จริง 
ควรระงบักจิกรรมทัง้หลำยให้เหลอืไว้เพยีงแต่กฬีำและดนตรเีท่ำนัน้ แม้แต่
กิจกรรมทำงด้ำนศิลปวัฒนธรรม ทั้ง 6 ชุมนุม ได้แก่ ชุมนุมพุทธศำสตร์ 
ชุมนุมวรรณศิลป์ ชุมนุมดนตรีไทย ชุมนุมดนตรีสำกล ชุมนุมเชียร์ และ
ชุมนุมนำฏศิลป์และกำรละคร ก็ต้องล้มเลิกไปทุกชุมนุม รวมทั้งกิจกรรม
บ�ำเพ็ญประโยชน์ด้วย เพรำะมองว่ำมีปัญหำมำกเกี่ยวกับเหตุกำรณ์ที่ผ่ำน
มำและกระทบภำพลักษณ์ของมหำวิทยำลัย นอกจำกนี้ให้มีกำรศึกษำ
แนวทำงท�ำกิจกรรมของมหำวิทยำลัยอื่นๆ อย่ำง จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 
และมหำวิทยำลัยมหิดล

เมื่อมหำวิทยำลัยพยำยำมสร้ำงภำพลักษณ์ต่อสังคมว่ำ นักศึกษำไม่ใช่
ต้นเหตุของเหตุกำรณ์ต่ำงๆ แต่บุคคลภำยนอกได้เข้ำไปยุยงปลุกปั่นให้
คล้อยตำม จึงมีควำมพยำยำมจัดระเบียบกำรเข้ำ – ออกมหำวิทยำลัย และ
แบ่งแยกนกัศกึษำออกจำกบคุคลภำยนอก โดยกำรให้แต่งกำย “เครือ่งแบบ
นักศึกษา” เมื่ออยู่ในมหำวิทยำลัย และมีกำรตรวจบัตรนักศึกษำที่ประตู
ทำงเข้ำ ซึ่งเรื่องนี้ได้สร้ำงควำมไม่พอใจในวงกว้ำง
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กำรแต่งกำยในชุดเครื่องแบบนักศึกษำและกำรตรวจบัตร นอกจำกจะ
เป็นกำรแบ่งแยกนักศึกษำออกจำกบุคคลภำยนอกแล้ว อำจำรย์ปรีดีก็
มองว่ำเป็นหนึ่งในหน้ำที่ที่นักศึกษำที่ดีควรท�ำ อำจำรย์นพนิธิ สุริยะ ผู้ช่วย
อธิกำรบดี ซึ่งได้รับมอบหมำยให้ดูแลงำนด้ำนกิจกรรมนักศึกษำในเวลำนั้น
เล่ำว่ำ โดยส่วนตัวอำจำรย์ปรีดีเป็นคนอนุรักษ์นิยมด้ำนกำรใช้ชีวิต เช่น 
กำรแต่งกำย อำจำรย์เป็นคนแต่งตัวเรียบร้อยและเป็นทำงกำรอยู่เสมอ 
และยังเคยบอกให้อำจำรย์นพนิธิ ซึ่งเป็นทั้งลูกศิษย์และผู้ใต้บังคับบัญชำ
กระท�ำเช่นเดียวกัน แม้ว่ำไม่ท�ำตำมอำจำรย์ปรีดีก็ไม่ได้บีบบังคับอะไร 
เช่นเดียวกับเรื่องเครื่องแบบนักศึกษำ อำจำรย์ปรีดีก็มองว่ำเป็นเรื่องที่
นักศึกษำควรท�ำอยู่แล้ว และยังมีประโยชน์ในกำรแยกแยะบุคคลภำยนอก
ไม่ให้แฝงตัวเข้ำมำภำยในมหำวิทยำลัย อันที่จริงแล้วแม้จะเป็นกำรออก
ระเบียบและประกำศใช้อย่ำงจริงจัง แต่มหำวิทยำลัยก็ไม่ได้ใช้อ�ำนำจบีบ
บังคับแต่อย่ำงใด นอกจำกนั้นยังมีหนังสือขอควำมร่วมมือเจ้ำหน้ำที่ให้ใช้
ควำมนุ่มนวลในกำรปฏิบัติกำรตรวจตรำ และให้อดทนต่อควำมไม่พอใจ
ของนักศึกษำในขณะปฏิบัติหน้ำที่ด้วย

นโยบำยเรื่องกำรแต่งกำยนี้ถูกต่อต้ำนเป็นอย่ำงมำก นักศึกษำได้น�ำ
เสื้อผ้ำมำเปลี่ยนภำยในมหำวิทยำลัย มีกำรแจกใบปลิวโจมตีอธิกำรบดี

ด้านการเรียนการสอน

มหำวิทยำลัยมีควำมพยำยำมมุ่งเน้นเรื่องกำรเรียนกำรสอนอย่ำงจริงจัง 
อธิกำรบดีกล่ำวถึงนโยบำยในเรื่องนี้ว่ำ

“การเรียนการสอนจะเริ่มให้หนักตั้งแต่ปีที่ 1 จะไม่ให้เหลือเวลาไปท�า
กจิกรรมนอกหลกัสตูรให้มากนกั และจะไม่ปล่อยให้นกัศกึษามเีวลาว่างมาก 
วิชาใดหมิ่นเหม่และเน้นทัศนะด้านใดด้านหนึ่งเพียงด้านเดียว และที่มิใช่
การสอนให้เกิดปัญญาโดยแท้จริงก็จะไม่ให้มีปรากฏอีก นักวิชาการต้อง
เป็นนักวิชาการโดยแท้และจะต้องไม่ใช่แฝงด้วยการเมือง

อนึ่งการสอนและงานค้นคว้าของอาจารย์ย่อมจะต้องปฏิบัติโดยความ
บริสุทธิ์ใจ ดังนั้นโดยที่รัฐบาลได้แถลงว่าจะไม่ยอมในกรณีเกี่ยวกับ
ความมั่นคงของชาติ จึงขอแจ้งให้บรรดาอาจารย์ทราบโดยทั่วกัน เพื่อช่วย
รัฐบาลและช่วยขจัดปัดเป่าความสับสน ยุ่งยาก ในระหว่างที่มีวิกฤตการณ์
นี้ด้วย”

316 ผู้ประศาสน์การและอธิการบดีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (พ.ศ. 2477–2556) : ประวัติชีวิต ความคิด และการท�างาน



“...ส�าหรบัวชิาทีเ่กีย่วกบัประวตัศิาสตร์และวฒันธรรมของชาต ิ กจ็ะเลอืกเฟ้น
อาจารย์ที่มีความรู้ มีความรู้สึกผูกพัน และคารวะต่อประวัติศาสตร์และ
วัฒนธรรมของชาติตนด้วยใจจริง และเพื่อส่งเสริมวิชาเหล่านี้ให้มีรากฐาน
อย่างแท้จริง จึงต้องสนับสนุนให้มีการศึกษาวิชาพุทธศาสนา ภาษาบาลี
สันสกฤต ภารตวิทยา และไทยคดีศึกษาอย่างจริงจัง ในระยะยาวด้วย...”

ด้ำนโครงสร้ำงหลักสูตร ได้ปรับปรุงให้มีกำรเลือกสำขำวิชำตั้งแต่ตอนสอบ
เข้ำมหำวิทยำลัยมำเลย “นักศึกษาจะได้ไม่เกิดสภาวะลอยตัว และท�าให้มี
เวลาว่างไปสนใจด้านอื่น”

มีกำรจัดหลักสูตรวิชำพื้นฐำนภำคบังคับ ให้ทุกคณะ ทุกแผนกวิชำ ต้อง
เรียนวิชำซึ่งเน้นให้เห็นคุณค่ำของกำรปกครองในระบอบประชำธิปไตย 
โดยจดัเนือ้หำสำระของวชิำนีใ้ห้ผูเ้รยีนเลือ่มใสยดึมัน่ในสถำบนัชำต ิ ศำสนำ 
พระมหำกษัตริย์ และเอกลักษณ์ของควำมเป็นไทย และผู้สอนในวิชำนี้ 
ต้องผ่ำนกำรคัดเลือกเป็นพิเศษ โดยระบุว่ำหำกเป็นบุคคลที่ผ่ำนกำรอบรม
สงครำมจิตวิทยำแล้วก็จะเป็นกำรดี ทั้งนี้ผู ้บริหำรยังเสนอไปยังทบวง
มหำวทิยำลยัว่ำให้ผูเ้รยีนด้ำนกำรศกึษำและครศุำสตร์จะต้องผ่ำนกำรทดสอบ
ทัศนคติว่ำมีควำมเลื่อมใสในกำรปกครองระบอบประชำธิปไตยมำกน้อย
เพียงใด

นอกจำกนี้ยังปรับปรุงบทบำทของอำจำรย์ให้เน้นเรื่องกำรสอนและกำร
ดูแลนักศึกษำให้มำกที่สุด พร้อมกับผลักดันงำนวิจัยให้เป็นพันธกิจของ
คณะหรือหน่วยงำนวิจัยโดยตรง มีกำรแต่งตั้งอำจำรย์ที่ปรึกษำซึ่งระบุว่ำ

...การเรียนการสอนจะเริ่มให้หนักตั้งแต่ปีที่ 1 จะไม่ให้เหลือเวลา
ไปท�ากิจกรรมนอกหลักสูตรให้มากนัก และจะไม่ปล่อยให้นักศึกษา
มีเวลาว่างมาก วิชาใดหมิ่นเหม่และเน้นทัศนะด้านใดด้านหนึ่งเพียง
ด้านเดียว และที่มิใช่การสอนให้เกิดปัญญาโดยแท้จริงก็จะไม่ให้มี
ปรากฏอีก นักวิชาการต้องเป็นนักวิชาการโดยแท้และจะต้องไม่ใช่
แฝงด้วยการเมือง...
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“...มหาวิทยาลัยจะเริ่มด�าเนินการแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษาจากอาจารย์
อาวุโสประกอบด้วยวัยวุฒิและคุณวุฒิ ซึ่งมีความเมตตา กรุณา ความ
ยุติธรรมประจ�าใจ ส�าหรับคุณสมบัติของอาจารย์ผู้ปกครอง หรืออาจารย์ที่
ปรึกษาที่ดีนั้น มิใช่เชี่ยวชาญทางวิชาการอย่างเดียว ย่อมต้องเป็นผู้มีวุฒิ
ภาวะในทางสังคมและทางการบ้านการเมืองด้วย ทั้งนี้เพราะจะต้องมี
ภารกิจส�าคัญในการอบรมสั่งสอนวิชาการและกล่อมเกลาอุปนิสัยและ
ทัศนคตินักศึกษาให้เหมาะสมกับภาวะปัจจุบันนี้ด้วย ส่วนลักษณะวิชา
พื้นฐานต้องเร่งให้นักศึกษาได้มีชั่วโมงการเรียนและการสอนมากยิ่งขึ้น...”

ดูเหมือนว่ำในยุคนี้มหำวิทยำลัยหวังพึ่งพำมโนธรรมและควำมสุจริตใจ
ของผู้สอนเป็นเรื่องส�ำคัญ

ด้านวิชาการและการวิจัย

มหำวิทยำลัยได้ผลักภำระงำนวิจัยให้เป็นหน้ำที่ของคณะและหน่วยงำน
เฉพำะในมหำวิทยำลัย หนึ่งในโครงกำรที่ตอบสนองนโยบำยนี้  คือ 
กำรก่อตั้งสถำบันวิจัยแห่งมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ ในระยะแรกได้
ผลักดันให้สถำบันไทยคดีศึกษำ ซึ่งเป็นหน่วยงำนด้ำนกำรวิจัยที่มีอยู่แล้ว
ในมหำวิทยำลัยท�ำหน้ำที่นี้  โดยขยำยขอบเขตงำนด้ำนกำรวิจัยให้
กว้ำงขวำงครอบคลุมวิชำกำรด้ำนต่ำงๆ มำกกว่ำที่เป็นมำ

...ส�าหรับคุณสมบัติของอาจารย์ผู้ปกครอง หรืออาจารย์ที่ปรึกษา
ที่ดีนั้น มิใช่เชี่ยวชาญทางวิชาการอย่างเดียว ย่อมต้องเป็นผู ้มี
วุฒิภาวะในทางสังคมและทางการบ้านการเมืองด้วย ทั้งนี้เพราะ
จะต้องมีภารกิจส�าคัญในการอบรมสั่งสอนวิชาการและกล่อมเกลา
อุปนิสัยและทัศนคตินักศึกษาให้เหมาะสมกับภาวะปัจจุบันนี้ด้วย...
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งานประชาสัมพันธ์และการสร้างภาพลักษณ์ใหม่ 
ให้มหาวิทยาลัย

ผู ้บริหำรมองว่ำ จ�ำเป็นต้องมีกำรปรับภำพลักษณ์ของมหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์ขึ้นใหม่ในสำยตำของสังคมภำยนอก หลังเหตุกำรณ์ 6 
ตลุำคม พ.ศ. 2519 มกีำรศกึษำก�ำหนดแนวทำงกำรท�ำประชำสมัพนัธ์ของ
มหำวิทยำลัยต่ำงๆ ดังนี้

กำรให้ข่ำวแก่สื่อมวลชน นอกจำกอธิกำรบดีจะแถลงถึงนโยบำยและ
กำรเปลี่ยนแปลงต่ำงๆ ในมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์แล้ว ผู้เกี่ยวข้องกับ
มหำวทิยำลยั เช่น อำจำรย์บำงท่ำนในสภำมหำวทิยำลยั ได้เขยีนบทควำม
ลงหนังสือพิมพ์แสดงควำมเห็นต่อบทบำทของมหำวิทยำลัยท่ำมกลำง
ภำวะควำมวุ่นวำย ขอยกตัวอย่ำงบำงตอนจำกงำนเขียนของอำจำรย์ 
ดร.เกษม ศิริสัมพันธ์ เรื่อง เทศกาลบ้านเมือง จำกหนังสือพิมพ์สยำมรัฐ 
วันที่ 7 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2519 ควำมว่ำ

“...วิชาที่เรียนกันทางด้านสังคมศาสตร์นั้น เป็นที่น่าสังเกตว่า ทั้งๆ ที่เป็น
วิชาเกี่ยวกับสังคมโดยแท้ แต่เนื้อหาที่สอนและเรียนกันนั้น ส่วนใหญ่หาได้
มีพื้นฐานมาจากสังคมไทยจริงๆ ไม่ ส่วนใหญ่เป็นเรื่องที่ถ่ายทอดมาจาก
ต�าราฝรั่งแล้วน�ามาเรียนกันในสภาพแวดล้อมของสังคมไทย เรื่องจึง
ผิดฝาผิดตัวกันเรื่อยมา...ปรัชญาหรือลัทธิทางการเมืองนั้นไม่ได้เกิดขึ้นมา
โดดๆ แต่เกิดขึ้นมาในสภาพแวดล้อมทางวัฒนธรรมและประวัติศาสตร์
ของตะวนัตกเขา เรามาเรยีนกนัในเมอืงไทยโดยไม่มภีมูหิลงัทางวฒันธรรม
และประวตัศิาสตร์ของเขา เมือ่เรยีนกนัอย่างนีจ้งึเกดิอาการเร่าร้อนกนัขึน้... 
มข้ีอสงัเกตอกีประการหนึง่ บรรยากาศทางวชิาการในมหาวทิยาลยัของเรา
ทางด้านสังคมศาสตร์นั้น ยัง “ใหม่” และ “ดิบ” อยู่มาก ผู้สอนรู้อะไรมา 
เรียนอะไรมาจากเมืองนอก ก็ถ่ายทอดไปสู่ผู้เรียนกันเลยทีเดียว ไม่มีเวลา 
“บ่ม” ทางปัญญาและวชิาการกนัเลย ฉะนัน้การเรยีนวชิาทางสงัคมศาสตร์
ของเราจึงมีลักษณะโลดโผนกันเรื่อยมา..พูดมาอย่างนี้ท่านนักวิชาการรุ่น
ใหม่คงบอกว่าผู้เขียนเป็นไดโนเสาร์เต่าล้านปี แต่นั่นแหละเพราะไม่ฟัง
ไดโนเสาร์เต่าล้านปีเสียบ้างเรื่องมันถึงบานปลายมาอย่างนี้”

เรำอำจเห็นจุดมุ่งหมำยของมหำวิทยำลัยในตอนนั้นได้จำก กำรคัดเลือก
บทควำมลงตีพิมพ์ในวารสารธรรมศาสตร์ ซึ่งเป็นสื่อวิชำกำรภำยใน
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มหำวิทยำลัย ดังเช่น บทน�ำจำกหนังสือพิมพ์เดลิไทม์ วันที่ 27 ตุลำคม 
พ.ศ. 2519 ซึ่งตีพิมพ์ซ�้ำในวารสารธรรมศาสตร ์ฉบับแรกหลังเกิดเหตุกำรณ์ 
6 ตุลำคม

“...ในขณะที่ยังไม่สามารถแยกประเภทของนักศึกษาที่เลวร้ายออกไปจาก
นักศึกษาส่วนใหญ่ที่เป็นคนดีได้นั้น เป็นความจริงในข้อที่ว่านิสิตนักศึกษา
ทั่วไป ย่อมพลอยกระทบกระเทือนจิตใจและฐานะทางสังคมไปด้วย... 
ทางด้านนักศึกษากลุ่มที่เริ่มกระท�าตนหลงผิดไปแล้ว แต่ก็ไม่ได้ส�านึก
ถึงความผิดมหันต์ที่ได้กระท�าลงไป กลับหนีเตลิดเข้าไปสมทบก�าลังกับ 
ผู้ก่อการร้าย ท�าตนเป็นภัยต่อประเทศชาติหรือหลบออกไปนอกประเทศ 
ซ่องสุมก�าลังเพื่อก่อกวนท�าลายประเทศต่อไปนั้น เห็นว่ามิใช่เป็นการหลง
ผิดเพียงชั่วคราวเสียแล้ว แต่เป็นการฝังหัวในลัทธิมหาประลัยอันจะแก้ไข
ได้ยาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งนิสิตนักศึกษาเหล่านั้นมีพื้นฐานการศึกษาและ
ความรูด้กีว่าชาวบ้านธรรมดา ทีถ่กูหลอกลวงไปเป็นผูก่้อการร้าย เมือ่เข้าไป
ในดงผู้ก่อการร้ายจึงย่อมจะมีความร้ายกาจมากกว่าผู้ก่อการร้ายที่เป็น
ชาวบ้านหลายเท่า เป็นการเข้าสู่สภาพการเป็นผู้ก่อการร้ายโดยมีเจตนา
และได้วางแผนล่วงหน้าไว้เรียบร้อยแล้วเป็นอย่างดี... ดังนั้นจึงควรจะเลิก
เรียกคนเหล่านี้ว่านักศึกษาได้แล้ว ในเมื่อเขาเข้าไปเป็นผู้ก่อการร้ายโดย
เจตนา ก็ควรจะเรียกรวมไปว่าเป็นผู ้ก ่อการร้ายท�าลายประเทศชาติ 
เพื่อแยกออกไปจากนักศึกษาที่ดีทั้งหลายและรัฐพึงปฏิบัติอย่างที่จัดการ
กับผู้ก่อการร้ายทั่วไป โดยถือว่าไม่มีนักศึกษาในหมู่ผู้ก่อการร้าย ทุกๆ คน 
คือผู้ก่อการร้ายเหมือนๆ กัน”

นอกจำกสิ่งพิมพ์ภำยในมหำวิทยำลัย ยังมีโครงกำรกระจำยเสียงตำมสำย
ในมหำวิทยำลัย ในช่วงเวลำ 12.30 – 13.30 ให้เหตุผลว่ำ เพื่อกำรสื่อสำร
สร้ำงควำมเข้ำใจระหว่ำงทุกคนในมหำวิทยำลัย

งำนปรับภำพลักษณ์ใหม่ของมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ ไม่ใช่เพียง
กำรเปลีย่นแปลงกำรรบัรูต่้อสงัคมภำยนอกเท่ำนัน้ แต่เป็นกำรพยำยำมปรบัปรงุ
ทั้งโครงสร้ำงของมหำวิทยำลัย ดูเหมือนว่ำควำมพยำยำมต่ำงๆ เหล่ำนี ้
จะยิ่งท�ำให้เกิดควำมไม่พอใจทั้งในหมู่นักศึกษำและอำจำรย์ที่ครั้งหนึ่งเคย
มีสิทธิเสรีภำพอย่ำงเต็มเปี่ยมในมหำวิทยำลัยแห่งนี้

320 ผู้ประศาสน์การและอธิการบดีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (พ.ศ. 2477–2556) : ประวัติชีวิต ความคิด และการท�างาน



การขยายมหาวิทยาลัย

ที่จริ งแล ้วนโยบำยกำรขยำยมหำวิทยำลัยได ้ริ เริ่มขึ้นตั้ งแต ่สมัย 
อำจำรย์ป๋วย อึ๊งภำกรณ์ ด�ำรงต�ำแหน่งอธิกำรบดี แต่อธิกำรบดีคนใหม่ 
อำจำรย์ปรีดีมีควำมเห็นว่ำมหำวิทยำลัยควรอยู ่ในสภำพแวดล้อมที่ดี 
ส�ำหรับพื้นที่ที่รังสิตนั้นไม่เหมำะสม เพรำะเป็นท้องทุ ่งและอยู่ในย่ำน
อุตสำหกรรม ควรเก็บไว้จัดท�ำผลประโยชน์บ�ำรุงกำรศึกษำมหำวิทยำลัย 
สุ ดท ้ ำยก็ ยั ง ไม ่มี แนวทำงที่ ชั ด เจนในเรื่ อ งนี้ ออกมำในสมัยของ
อำจำรย์ปรีดี ส่วนหนึ่งอำจเป็นเพรำะควำมไม่พร้อมจำกสถำนกำรณ์ใน
มหำวิทยำลัยขณะนั้น แต่ประเด็นนี้ได้กลำยมำเป็นข้อโจมตีจำกประชำคม
มหำวิทยำลัยว่ำ อธิกำรบดีคนใหม่ไม่มีควำมตั้งใจจะพัฒนำมหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์อย่ำงแท้จริง

จะเห็นได้ว่ำกำรบริหำรงำนภำยใต้ควำมขัดแย้งจำกภำยใน รวมทั้งควำม
คำดหวังจำกรัฐบำลและสังคมภำยนอก ในที่สุดคณะผู้บริหำรโดยเฉพำะ
อธกิำรบดไีด้ถกูโจมตทีัง้ด้ำนกำรบรหิำรงำน และภำพลกัษณ์ทีฝั่กใฝ่รฐับำล
อ�ำนำจนิยม กำรตัดสินใจในกำรบริหำรหลำยอย่ำงของอำจำรย์ปรีดีถูก
มองว่ำเป็นเผด็จกำร กำรตัดสินใจและใช้อ�ำนำจเหล่ำนั้นน�ำมำซึ่ง
กำรกระทบกระทั่งหลำยครั้ง จึงไม่มีบรรยำกำศของ “ความร่วมมือร่วมใจ” 
จำกประชำคมธรรมศำสตร์ เพื่อฟื้นฟูมหำวิทยำลัยอย่ำงที่อำจำรย์คำดหวัง
ไว้ในที่สุด 

หำกวิเครำะห์เหตุกำรณ์โดยตลอดกำรบริหำรงำนของอำจำรย์ปรีดีในฐำนะ
อธิกำรบดีมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ จะพบข้อเท็จจริงอย่ำงหนึ่งว ่ำ 
ชำวธรรมศำสตร์ยังคงอำวรณ์อำจำรย์ป๋วย อึ๊งภำกรณ์ รวมถึงบรรยำกำศ
แห่งเสรีภำพทุกตำรำงนิ้วที่เคยได้รับ กำรขึ้นมำด้วยกำรแต่งตั้งจำก
คณะปฏิรูปกำรปกครองแผ่นดินท�ำให้เกิดควำมชิงชังในอันดับแรก ยิ่งเมื่อ
หลีกเลี่ยงที่จะพูดถึงปัญหำโดยตรงก็ยิ่งสร้ำงผลกระทบ เป็นกำรสั่งสม
ควำมไม่พอใจให้มำกยิง่ขึน้ มกีำรโจมตด้ีวยใบปลวิและกำรไม่ให้ควำมร่วมมอื
ในกำรด�ำเนินนโยบำยต่ำงๆ ของมหำวิทยำลัย เช่น เรื่องกำรแต่งกำยและ
ตรวจบัตรนักศึกษำ ซึ่งรวมถึงอำจำรย์และข้ำรำชกำร เป็นต้น อำจำรย์
จ�ำนวนหนึ่งที่ถูกสื่อมวลชนเรียกว่ำ “อาจารย์ฝ่ายขวา” จึงเกิดควำม 
ไม่พอใจที่ผู้บริหำรไม่สำมำรถควบคุมสถำนกำรณ์ได้ ในขณะที่ “อาจารย์
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ฝ่ายซ้าย” ที่ไม่พอใจด้ำนกำรบริหำรงำนและกำรถูกควบคุม ก็ลุกขึ้นมำ 
ต่อต้ำน ควำมวุ่นวำยบำนปลำยจนกลำยเป็นข่ำวในหน้ำหนังสือพิมพ์  
ในทีส่ดุทำงทบวงมหำวทิยำลยัจงึได้แต่งตัง้ นำยวจิติร ศรสีะอ้ำน มำรกัษำกำร
ในต�ำแหน่งอธิกำรบดี เพื่อระงับเหตุกำรณ์ทั้งหมด

จะเห็นว่ำสถำนภำพของอำจำรย์ปรีดีในขณะนั้นไม่ใช่เรื่องง่ำย กำรขึ้น
มำบริหำรงำนมหำวิทยำลัยโดยไม่มีฐำนเสียงสนับสนุนมำกพอ ไม่ว่ำจะ
ขยับท�ำอะไรล้วนได้รับอุปสรรค เมื่อโยกย้ำยดึงคนที่มีควำมสำมำรถเข้ำ
มำช่วยกถ็กูมองว่ำเป็นกำร “เล่นพรรคเล่นพวก” และข้ำมหวัข้ำรำชกำรเดมิ

แกนน�านักศึกษา 6 ตุลาคม พูดถึงอธิการบดีชื่อ 
“ปรีดี เกษมทรัพย์”

เรำได้ไขข้อข้องใจบำงประกำรจำกกำรพูดคุยกับผู ้ช่วยศำสตรำจำรย์ 
ดร.กิตติศักดิ์ ปรกติ อดีตแกนน�ำนักศึกษำในเหตุกำรณ์ 6 ตุลำคม พ.ศ. 
2516 ที่ได้ถ่ำยทอดเรื่องรำวในอดีตผ่ำนสำยตำของผู้มำกควำมรู ้และ
ประสบกำรณ์ในปัจจุบัน 

ควำมสัมพันธ์ของทั้งสองท่ำนนั้น นอกจำกจะเป็นอำจำรย์กับลูกศิษย์ในชั้น
เรียนนิติศำสตร์ อำจำรย์ปรีดียังเป็นอำจำรย์ที่ปรึกษำงำนวิทยำนิพนธ์
ปริญญำโทของอำจำรย์กิตติศักดิ์ ปรกติ ในยุคนั้นด้วย

นักศึกษาสมัยนั้นรู้สึกอย่างไรต่ออาจารย์ปรีดี ?

อำจำรย์ปรีดีเป็นอำจำรย์ที่นักศึกษำ “ทั้งนิยมและไม่นิยม” คือ ก่อนจะขึ้น
มำท�ำหน้ำที่เป็นคณบดีคณะนิติศำสตร์ หรือเป็นอธิกำรบดีต่อมำ อำจำรย์
เคยเป็นนักเคลื่อนไหวหัวก้ำวหน้ำ โดยให้ควำมสนับสนุนทำงด้ำนวิชำกำร
แก่ขบวนกำรเคลื่อนไหวนักศึกษำ อย่ำงกรณีกำรเดินขบวนประท้วง
สัมปทำนเหมืองแร่บริษัทเท็มโก้และสัมปทำนทรัพยำกรธรรมชำติที่
เอำเปรยีบไทยมำกเกนิไปนัน้ ควำมเคลือ่นไหวของอำจำรย์ปรดีร่ีวมกบั ดร.ธวชั 
มกรพงศ์ ผู้ว่ำรำชกำรจังหวัดพังงำ มีส่วนกดดันให้รัฐบำลขณะนั้นต้อง
ยกเลิกสัญญำไปในที่สุด และเป็นกำรเคลื่อนไหวที่ท�ำให้เกิดควำม
เปลี่ยนแปลงในทำงกฎหมำยที่ส�ำคัญ
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นอกจำกนัน้ คอื อำจำรย์ยงัสนบัสนนุให้มกีำรเรยีกร้องกำรปฏริปูทีด่นิ ถงึขัน้
ประกำศใช้พระรำชบญัญตัปิฏริปูทีด่นิ พ.ศ. 2518 เป็นผลงำนของนกัศกึษำ
ธรรมศำสตร์ นกัศกึษำธรรมศำสตร์ไม่เพยีงแต่เรยีกร้องให้ปฏริปูทีด่นิ ยงัเป็น
ผู้ร่ำงกฎหมำยต้นแบบแล้วก็น�ำเสนอแก่รัฐบำล ซึ่งเวลำนั้นใน พ.ศ. 2518 
อำจำรย์ปรีดีท่ำนก็มีส่วนสนับสนุนนักศึกษำนิติศำสตร์ในแง่ของควำมคิด
ปฏิรูปที่ดินในขณะที่ท่ำนเป็นคณบดีคณะนิติศำสตร์ ควำมคิดอันหนึ่งซึ่ง
สอดคล้องกบันกัศกึษำกค็อื กำรยนืยนัควำมมเีอกรำชของประเทศไทย คอื
ข้อเรียกร้องของนักศึกษำในช่วง พ.ศ. 2517 – 2518 ค�ำถำมใหญ่ของ
นักศึกษำในทศวรรษนั้นมักเกี่ยวข้องกับประเด็น 3 ประเด็น คือ 1. ควำม
เป็นเอกรำช 2. ควำมเป็นประชำธปิไตย 3. ควำมเป็นธรรมในสงัคม ทัง้สำม
ประเด็นนี้มักได้รับกำรแปรออกไปเป็นรูปกระบวนกำรต่ำงๆ อย่ำงประเด็น
กำรเรยีกร้องเอกรำชนี ้ คอื กำรทีเ่รยีกร้องว่ำประเทศไทยนีจ้ะต้องมอีสิระใน
กำรที่จะตัดสินใจ ก�ำหนดชะตำกรรมของตนเอง แล้วกำรที่จะมีอิสระใน
กำรก�ำหนดชะตำกรรมของตนเองก็แสดงออกด้วยกำรที่นักศึกษำเรียกร้อง
ให้กองทพัสหรฐัอเมรกิำถอนฐำนทพัออกจำกแผ่นดนิไทย อนันีส่้วนหนึง่ยงั
เป็นผลมำจำกกำรเคลื่อนไหวต่อต้ำนสงครำมเวียดนำม ซึ่งก็เกิดขึ้นใน
มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์จำกกลุม่เลก็ๆ และขยำยเป็นกลุม่ใหญ่ขึน้ แต่ใน 
พ.ศ. 2518 กค็อืปีทีเ่กดิกำรปลดปล่อยเวยีดนำม นัน่กค็อืสงครำมเวยีดนำม
สงบ เพรำะฉะนัน้เมือ่นกัศกึษำเรยีกร้องให้กองทพัสหรฐัอเมรกิำถอนฐำนทพั 
เผอิญมีเหตุกำรณ์เรียกว่ำ เหตุกำรณ์มำยำเกซ คือ กำรที่สหรัฐอเมริกำส่ง
เรือรบเข้ำมำขึ้นฝั ่งขึ้นที่ประเทศไทยแล้วก็ส่งทหำรเข้ำไปในประเทศ
กัมพูชำ โดยที่ไม่ได้รับอนุญำตจำกรัฐบำลไทยมำก่อน ว่ำเป็นกำรท�ำโดย
พลกำร รัฐบำลไทยก็ประท้วง นักศึกษำไทยก็ประท้วง เป็นเหตุเรียกร้องให้
สหรัฐอเมริกำต้องถอนฐำนทัพ อำจำรย์ปรีดีก็เป็นผู้ที่มีบทบำทตั้งแต่สมัยที่
ท่ำนยังด�ำรงต�ำแหน่งเป็นผู้พิพำกษำหัวหน้ำศำลเมืองนครรำชสีมำ ซึ่งเป็น
เขตที่สหรัฐอเมริกำมีฐำนทัพอยู่ เคยมีข้อโต้แย้งกันว่ำ เมื่อทหำรอเมริกัน
ถูกกล่ำวหำว่ำท�ำผิดกฎหมำยอำญำ เช่น ไปลวนลำมผู้หญิงหรือว่ำไปมี
ควำมผิดทำงเพศ หรือว่ำชกต่อยกับชำวบ้ำน ทหำรอเมริกันจะต้องขึ้นศำล
ไทย สหรัฐอเมริกำไม่ยอมโดยอ้ำงเหตุที่ว่ำสหรัฐอเมริกำมีสิทธิสภำพนอก 
อำณำเขต มีอ�ำนำจอธิปไตยในฐำนะที่เป็นฐำนทัพ อำจำรย์ปรีดีก็จะเป็น 
ผูพ้พิำกษำทีไ่ม่ยอมรบักำรอ้ำงสทิธแิบบนี ้ พยำยำมอ้ำงเหตผุลทำงกฎหมำย
ว่ำประเทศไทยเป็นประเทศเอกรำช กำรทีส่หรฐัอเมรกิำจะมำตัง้ฐำนทพัอยู่
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ในประเทศไทยก็ต้องยอมรับอ�ำนำจอธิปไตยของไทย นี่เป็นปัญหำที่เรื่อง
ควำมขัดแย้งระหว่ำงกฎหมำยภำยในกับกฎหมำยระหว่ำงประเทศ 
สหรฐัอเมรกิำกอ้็ำงว่ำตวัเองมำปฏบิตัภิำรกจิตำมกฎหมำยระหว่ำงประเทศ
จะต้องได้รับควำมคุ้มกัน มีปัญหำว่ำควำมคุ้มกันนั้นต้องเป็นปฏิบัติกำร
ทำงกำรทตู ปฏบิตัทิำงกำรทหำรเป็นกำรล่วงล�ำ้อ�ำนำจอธปิไตยของไทยจะ
ปฏบิตัติำมได้ต้องได้รบัควำมยนิยอมจำกรฐับำลไทย เมือ่ได้รบัควำมยนิยอม
ของรฐับำลไทย กย่็อมอยูใ่ต้อ�ำนำจศำลไทย เป็นต้น จงึกลำยเป็นข้อโต้แย้ง
กัน เพรำะฉะนั้นเมื่ออำจำรย์ปรีดีมำเป็นคณบดีคณะนิติศำสตร์ แต่ท่ำนก็
สนับสนุนควำมเห็นที่ว่ำประเทศไทยและรัฐบำลไทยต้องมีอิสระในกำรที่
จะจัดกำรเรื่องรำวต่ำงๆ โดยอำศัยอ�ำนำจอธิปไตยเป็นหลัก ไม่ต้องยอมรับ
อ�ำนำจอธิปไตยเหนือดินแดนของกองทัพสหรัฐอเมริกำ เป็นเรื่องที่สืบเนื่อง
มำจำกสงครำมเวียดนำม เป็นควำมขัดแย้งซึ่งควำมขัดแย้งอันนี้มำพร้อม
กับควำมคิดเห็นของนักศึกษำที่เรียกร้องควำมเป็นเอกรำช เพรำะฉะนั้นใน
แง่นี้อำจำรย์ปรีดีก็มีบทบำทในแง่เป็นผู้สนับสนุนแนวควำมคิดนี้ในแง่ของ
หลักกำรในทำงกฎหมำย

ประเด็นที่สอง คือ เรื่องประชำธิปไตย อำจำรย์ปรีดีเป็นผู้มีส่วนสนับสนุน
แนวควำมคิดแบบประชำธิปไตย แต่ขณะเดียวกันก็เป็นผู้ต่อต้ำนแนว
ควำมคิดแบบสังคมนิยม เพรำะฉะนั้นนักศึกษำในเวลำนั้นในส่วนเรื่อง
เรียกร้องประชำธิปไตย เสรีภำพในกำรแสดงควำมคิดเห็น ก็จะได้รับกำร
สนับสนุนหรือพูดง่ำยๆ ว่ำอำศัยแนวควำมคิด หรือค�ำอธิบำยของอำจำรย์
ปรีดีนั้นไปใช้ในกำรเคลื่อนไหว ในขณะเดียวกันก็โต้แย้งกับอำจำรย์ปรีดีใน
เรือ่งสงัคมนยิม ทัง้นีอ้ำจำรย์ปรดีเีองได้อ้ำงว่ำตวัเองเคยเป็นผูม้หีวัก้ำวหน้ำ
มำก่อนในสมยัทีเ่ป็นนกัศกึษำ กไ็ด้ศกึษำควำมคดิแบบสงัคมนยิม ซึง่อำจำรย์
เหน็ว่ำไม่ใช่เป็นทำงออกของกำรแก้ปัญหำสงัคม ฉะนัน้กโ็ต้แย้งกบันกัศกึษำ
เป็นประจ�ำ ข้อดีของอำจำรย์ปรีดีก็คือ ในขณะที่เป็นคณบดีชอบที่จะเชิญ
ชวนนักศึกษำมำโต้แย้งกับตนเองซึ่งเป็นลักษณะอันเดียวกับอำจำรย์ป๋วย 
ซึง่ในสมยัทีอ่ำจำรย์ป๋วยเป็นอธกิำรบด ี อำจำรย์กติตศิกัดิ ์ ปรกต ิ ท�ำหน้ำที่
ประธำนสภำนักศึกษำยังได้เคยเชิญอำจำรย์ป๋วยมำอภิปรำยโต้เถียงกันว่ำ
สิ่งที่นักศึกษำท�ำ หรือกิจกรรมที่นักศึกษำก�ำลังด�ำเนินกำรอยู ่ถูกหลัก
ประชำธิปไตยหรือไม่ หรือว่ำขัดต่อกฎหมำยหรือไม่ ต้องโต้เถียงกัน ส่วน
อำจำรย์ปรีดีก็นั่งคุยในห้องอธิกำรบดีโต้เถียงกันเป็นชั่วโมงนี้เป็นลักษณะ
ที่ดีของทั้งอำจำรย์ป๋วยและอำจำรย์ปรีดีในเวลำนั้น
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ส่วนอกีประเดน็หนึง่ คอื เรือ่งควำมเป็นธรรมในสงัคม อำจำรย์ปรดีค่ีอนข้ำง
จะสนับสนุนหลักควำมเสมอภำค แต่ไม่สนับสนุนหลักสวัสดิกำรสังคมที่รัฐ
จะต้องยื่นมือเข้ำไปช่วยเหลือ หรือไปโอบอุ้ม หรือเป็นกำรแทรกแซงกลไก
ตลำดมำกนัก เพรำะฉะนั้นจึงมีปัญหำว่ำเมื่อนักศึกษำโต้เถียงกับอำจำรย์ 
ในแง่ควำมเป็นธรรมในสงัคม ฝ่ำยนกัศกึษำกเ็หน็ว่ำรฐัจะต้องเข้ำไปแทรกแซง 
แล้วก็เข้ำไปสกัดกั้นกำรเอำรัดเอำเปรียบรูปแบบต่ำงๆ แต่อำจำรย์ปรีดี
เห็นว่ำรัฐต้องประกันควำมเสมอภำคให้มีโอกำสโต้แย้งได้ ปล่อยให้
กระบวนกำรต่ำงๆ เหล่ำนี้โต้แย้งต่อสู้ถ่วงดุลกันเอง โดยที่รัฐไม่ควรจะ
เข้ำไปมีบทบำทมำกนัก ควรจะปล่อยให้เป็นเรื่องที่เป็นผลของกำรต่อรอง
กันในสังคม ในขณะที่นักศึกษำและก็พวกที่สนับสนุนควำมคิดแบบรัฐ
สวสัดกิำรกจ็ะสนบัสนนุเรือ่งกำรขึน้ค่ำแรง ประกนัค่ำแรงงำนขัน้ต�ำ่ อำจำรย์
ปรีดีก็จะเป็นพวกที่มีควำมคิดเห็นไปในทำงที่ว่ำกำรประกันค่ำแรงงำน
ขัน้ต�ำ่ไม่ใช่เป็นเรือ่งส�ำคญั เรือ่งส�ำคญั คอื กำรสร้ำงกลไกให้ผูใ้ช้แรงงำนมี
อ�ำนำจต่อรอง ไม่ใช่ไปก�ำหนดผลลัพธ์ให้แรงงำน แต่ว่ำอำจำรย์ปรีดีก็เห็น
ด้วยส�ำหรับเรื่องสวัสดิกำรสังคมในแง่ที่ว่ำจะต้องมีกำรวำงมำตรกำรให้
ควำมช่วยเหลือกับผู้ว่ำงงำนหรือผู้ที่เจ็บป่วย ซึ่งเห็นว่ำเรื่องพวกนี้ส�ำคัญ
มำกกว่ำเรื่องประกันค่ำแรง อำจำรย์ปรีดีจึงเป็นผู้ที่สนับสนุนควำมคิด
สวัสดิกำรสังคมแต่ว่ำคัดค้ำนรัฐสวัสดิกำร ซึ่งมักมองว่ำพวกด้อยโอกำสก็
ควรได้รับกำรคุ้มครองทุกวิถีทำง ในขณะที่อำจำรย์ปรีดียืนยันว่ำ รัฐต้อง
ช่วยให้คนช่วยตนเอง ไม่ควรไปโอบอุ้มจนกระทั่งท�ำให้ประชำชนนั้นหวัง
หรือรอคอยควำมช่วยเหลือของรัฐตลอดเวลำ นี้เป็นข้อถกเถียงที่อำจำรย์
ปรีดีกับนักศึกษำกลุ่มหนึ่งมองแตกต่ำงกัน นักศึกษำเห็นว่ำกำรที่จะให้
ประชำชนช่วยตัวเองโดยที่ต้องรออยู่นี้ไม่ทันใจ ประชำชนผู้ด้อยโอกำสจะ
ต้องถูกเอำรัดเอำเปรียบต้องได้รับควำมทนทุกข์ทรมำนกว่ำจะเรียนรู้อะไร
ให้มำกพอที่จะมำมีก�ำลังต่อรองกับผู้ประกอบกำรได้ นับเป็นกำรปล่อยให้
เกิดควำมไม่เป็นธรรมยืดเยื้อต่อไป ทั้งหมดจึงเป็นควำมขัดแย้งทำงควำม
คิดของสองฝ่ำย

อาจารย์ปรีดีกับอาจารย์ป๋วย

เมื่อเขียนถึงอำจำรย์ปรีดี เกษมทรัพย์ ก็คงจะต้องเขียนถึงอำจำรย์ปรีดี
กับอำจำรย์ป๋วย จำกค�ำบอกเล่ำของผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.กิตติศักดิ์ 
เมื่ออำจำรย์ป๋วยเป็นอธิกำรบดี อำจำรย์ปรีดีเป็นคณบดีคณะนิติศำสตร์ 
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ทัง้สองท่ำนก็มีบทบำทส�ำคัญในกำรส่งเสริมกิจกรรมของนักศึกษำแต่ว่ำใน
คนละแง่มุม ท่ำนทั้งสองล้วนเป็นผู้มีควำมคิดเห็นในทำงวิชำกำรที่ต้องกำร
จะผลักดันให้มหำวิทยำลัยมีควำมก้ำวหน้ำ โดยกำรส่งเสริมบทบำทของ
นักศึกษำในกำรแสดงออกอย่ำงเต็มที่ แต่ว่ำควำมเห็นทำงกำรเมือง 
สองท่ำนนี้ก็อำจจะแตกต่ำงกัน อำจำรย์ป๋วยเผยแพร่แนวควำมคิดสันติ
ประชำธรรมของท่ำน ซึ่งมีกำรตีควำมกันว่ำเป็นควำมคิดแบบสังคม
สวัสดิกำร ทั้งนี้เพรำะอำจำรย์ป๋วยเป็นสำยเสรีนิยม ทำงฝ่ำยอำจำรย์ปรีดี
ในสำยตำนักศึกษำ ท่ำนเป็นอนุรักษ์นิยม แต่ท่ำนมีจุดร่วมกับท่ำน 
อำจำรย์ป๋วยในเรื่องประชำธิปไตยและในเรื่องสิทธิเสรีภำพ คือ ใน
ทำงกำรเมืองอำจำรย์ปรีดีก็เห็นด้วยในระบอบประชำธิปไตย แต่ว่ำใน
ทำงวัฒนธรรมท่ำนเป็นนักอนุรักษ์นิยม (Conservatism) ฉะนั้นอำจำรย์
ปรีดีจึงเคร่งครัดกับกำรที่นักศึกษำควรจะต้องแต่งกำยให้เรียบร้อย แต่ว่ำ 
ก็ยอมรับในกำรที่นักศึกษำแสดงออกในทำงกำรเมือง

อาจารย์ปรีดีกับอาจารย์ธานินทร์

เช่นเดยีวกนังำนเขยีนนีจ้�ำเป็นต้องระบถุงึควำมสมัพนัธ์ระหว่ำง นำยธำนนิทร์ 
กรยัวเิชยีร อดตีนำยกรฐัมนตร ี ซึง่กเ็คยเป็นอำจำรย์มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ 
กับอำจำรย์ปรีดี เกษมทรัพย์ ทั้งคู่มีควำมใกล้ชิดกันในยุคที่อำจำรย์สัญญำ 
ธรรมศักดิ์ เป็นคณบดีคณะนิติศำสตร์ ท่ำนจะมอบหมำยให้อำจำรย์
ทั้งสองคนท�ำงำนคนละด้ำน อำจำรย์ธำนินทร์ กรัยวิเชียร ดูแลปรับปรุง
ห้องสมุด หมำยถึงว่ำพัฒนำให้ห้องสมุดของคณะนิติศำสตร์ ธรรมศำสตร์ 
มีหนังสือที่เป็นต�ำรำมำตรฐำน ในขณะเดียวกันอำจำรย์ปรีดีก็เป็นฝ่ำย
ปรับปรุงหลักสูตร ท�ำให้เรำมีวิชำใหม่ที่ก้ำวหน้ำ เช่น วิชำปรัชญำทำง
กฎหมำย หลักวิชำชีพกฎหมำย วิชำกฎหมำยปกครองซึ่งถือว่ำเป็นวิชำ
ใหม่มำกของเวลำนั้น เพรำะฉะนั้นอำจำรย์ปรีดีกับอำจำรย์ธำนินทร์จึงมี
บทบำทส�ำคญัในคณะนติศิำสตร์ ระหว่ำง พ.ศ. 2513 – 2514 เรือ่ยมำ ต่อมำ
เมื่ออำจำรย์สัญญำด�ำรงต�ำแหน่งเป็นอธิกำรบดี บรรดำอำจำรย์ที่เป็น
อำจำรย์ประจ�ำรุ ่นใหม่ที่คณะนิติศำสตร์จึงเรียนเชิญอำจำรย์ปรีดีให้
เป็นคณบดี ดังนั้นเมื่ออำจำรย์ธำนินทร์ กรัยวิเชียร ได้รับโปรดเกล้ำฯ 
ให้เป็นนำยกรฐัมนตร ี กเ็ข้ำใจได้ว่ำอำจำรย์ธำนนิทร์กม็ส่ีวนสนบัสนนุให้มี
กำรโปรดเกล้ำฯ แต่งตั้งอำจำรย์ปรีดีมำเป็นอธิกำรบดี เมื่อเป็นอธิกำรบดี
ปัญหำอันหนึ่งที่เกิดขึ้นก็คือว่ำ ในมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์มองเห็นว่ำ
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อธกิำรบดไีด้มำโดยกำรแต่งตั้งของผู้ยึดอ�ำนำจ อำจำรย์ปรีดีเองเมื่อท่ำน
ท�ำหน้ำที่อธิกำรบดีใหม่ๆ ท่ำนก็จะพยำยำมส่งเสริมภำพลักษณ์ของ
มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ให้เปลี่ยนแปลงไปจำกภำพลักษณ์ที่คนอื่น
เข้ำใจ เช่น กำรเรยีกร้องให้นกัศกึษำแต่งกำยให้เป็นระเบยีบเรยีบร้อย เพรำะ
ก่อนหน้ำนี้มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์มีเสรีภำพที่จะแต่งกำยอย่ำงชนิด
ที่ถูกคนภำยนอกกล่ำวหำว่ำเป็นพวก 5 ย. 1. ผมยำว 2. ใส่กำงเกงยีนส์ 
3. เสื้อยับ 4. สะพำยย่ำม 5. สวมรองเท้ำยำง ซึ่งไม่เป็นควำมจริงนักศึกษำ
ที่ท�ำกิจกรรมมีจ�ำนวนไม่มำกที่เป็น 5 ย. คนที่ท�ำกิจกรรมแล้วเป็นผู้น�ำ
นักศึกษำแต่งกำยเรียบร้อยปกติ ผมสั้นไม่ได้สะพำยย่ำมอำจจะไม่ได้
แต่งชุดนักศึกษำแต่แต่งกำยสภุำพ ใส่รองเท้ำแตะกอ็ำจจะมบ้ีำงแต่กไ็ม่ได้
เป็นแฟชัน่ แต่บรรดำนกัศกึษำคนทีเ่ล่นดนตรเีป็นศลิปินพวกทีแ่สดงออกใน
ทำงศลิปินมกัแต่ง 5 ย. อย่ำงนัน้ อำจำรย์ปรีดีได้จ�ำกัดสิทธิเสรีภำพของ
นักศึกษำด้ำนกำรแต่งกำย โดยเรียกร้องให้นักศึกษำแต่งกำยชุดนักศึกษำ 
ด้วยกำรตั้งให้รองอธิกำรบดี ผู้ช่วยอธิกำรบดีฝ่ำยกำรนักศึกษำคอยเดิน
ตรวจตรำ นักศึกษำจ�ำนวนมำกจึงแต่งกำยชุดนักศึกษำมำที่หน้ำประตู
มหำวิทยำลัยแล้วก็เข้ำมำในชุดนักศึกษำ ถือถุงมำคนละใบ เมื่อเข้ำมำก็
จะไปเปลีย่นชดุในห้องน�ำ้ แล้วกแ็ต่งกำยแบบเดมิเหมอืนกบัก่อนเหตกุำรณ์ 
6 ตุลำ ท่ำนอำจำรย์ปรีดีก็แปลกใจว่ำในเมื่อสั่งให้ยำมตรวจก่อนเข้ำ
มหำวทิยำลยั แล้วยำมกย็นืยนัว่ำตรวจค้นทกุคนทีเ่ข้ำมำว่ำแต่งชดุนกัศกึษำ 
แต่ในมหำวิทยำลัยกลับเต็มไปด้วยคนที่ไม่ได้แต่งเครื่องแบบนักศึกษำแต่
ก็เป็นนักศึกษำ พฤติกรรมเช่นนี้มีผู้อธิบำยว่ำเป็นกำรต่อต้ำนอย่ำงหนึ่ง 
ซึ่งประชำคมธรรมศำสตร์ส่วนใหญ่เห็นว่ำกำรก�ำหนดแบบนี้เป็นกำรใช้
อ�ำนำจเผด็จกำร นักศึกษำจึงไม่พอใจแล้วก็คัดค้ำน อำจำรย์ปรีดีท่ำนก็จะ
เดินตรวจนักศึกษำตอนเช้ำ 7 โมง 8 โมง แล้วก็ถำมนักศึกษำว่ำคุณเป็น
นักศึกษำธรรมศำสตร์หรือเปล่ำ ท�ำไมคุณไม่แต่งชุดนักศึกษำ นักศึกษำก็
จะท้ำทำยท่ำนด้วยกำรให้เหตผุลต่ำงๆ นำนำว่ำ กำรแต่งชดุนกัศกึษำไม่ได้
เป็นเหตุให้เรำมีสติปัญญำหรือไม่มีสติปัญญำ ท่ำนก็ยอมรับ แต่ท่ำนบอก
ให้รู ้ว่ำคนภำยนอกมองชำวธรรมศำสตร์ไปในทำงที่มหำวิทยำลัยแห่งนี้
ไม่มีควำมเป็นระเบียบเรียบร้อย มำตรกำรที่แก้ปัญหำนี้ ในทัศนะของ
อำจำรย์จึงต้องใช้วิธีกำรรักษำควำมเป็นระเบียบ
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ยุคของใบปลิว

เหตุกำรณ์ดังกล่ำวนั้นท�ำให้นักศึกษำแจกใบปลิวคัดค้ำน กำรบีบบังคับให้
นักศึกษำแต่งกำยอยู่ในชุดเครื่องแบบนักศึกษำเป็นกำรท�ำให้นักศึกษำ
ต้องอยู่ในภำวะยอมจ�ำนน แต่นักศึกษำต้องกำรแสดงออกว่ำนักศึกษำ
ไม่ยอมจ�ำนน นักศึกษำจึงยังยืนยันที่จะแสดงออกว่ำตนมีสิทธิเสรีภำพ
เหมือนเดิม เพรำะฉะนั้นเรียกว่ำเป็นกำรต่อต้ำนที่จะยืนหยัดสิทธิเสรีภำพ
ของนักศึกษำ ซึ่งเหมือนกันในแต่ละยุคแต่ละสมัยที่อธิกำรบดีอยำกจะ
รักษำควำมเป็นระเบียบเรียบร้อย เพรำะกำรที่ถูกมองว่ำไม่สำมำรถรักษำ
ควำมเป็นระเบียบเรียบร้อยได้ เป็นที่วิพำกษ์วิจำรณ์ของศิษย์เก่ำหรือคน
ภำยนอก

อีกเหตุกำรณ์หนึ่งในสมัยของอำจำรย์ปรีดีที่ท�ำให้เกิดข้อโต้แย้งกันมำก
และได้ถูกน�ำมำเป็นประเด็นในใบปลิวก็คือ เรื่องของอำจำรย์บุญสนอง 
บุณโยทยำน ซึ่งเป็นอำจำรย์คณะสังคมสงเครำะห์ขณะนั้น แต่ว่ำสอน
สังคมวิทยำ อำจำรย์บุญสนองได้ลำออกจำกกำรเป็นอำจำรย์ ไปเป็น
เลขำธิกำรพรรคสังคมนิยมแห่งประเทศไทย แล้วต่อมำถูกคนลอบสังหำร
ถึงแก่ควำมตำย อำจำรย์เป็นนักเรียนทุนตำมกฎหมำยมีสิทธิที่จะลำออก
จำกมหำวิทยำลัย แล้วก็ไปสมัครเป็นสมำชิกสภำผู้แทนรำษฎรได้ถือว่ำ
เป็นกำรปฏบิตัริำชกำรอย่ำงหนึง่กไ็ด้ แต่ว่ำพอเมือ่อำจำรย์ถกูกระท�ำถงึแก่
ควำมตำย ในแง่กฎหมำยแม้อำจำรย์บุญสนองท่ำนพ้นจำกกำรเป็น
ข้ำรำชกำร แต่ว่ำท่ำนยังรับรำชกำรไม่ครบก�ำหนดที่ใช้ทุนจริงในกำรไป
เรยีนต่อ เมือ่ตำยโดยยงัใช้ทนุไม่ครบกม็ปัีญหำว่ำจะให้ผูใ้ดใช้หนีท้นุ เพรำะ
ครอบครวัไม่ได้มทีรพัย์สนิมำกพอ มหำวทิยำลยักฟ้็องให้ช�ำระหนี ้ กำรฟ้อง
ให้ครอบครัวช�ำระหนี้ท�ำให้อำจำรย์มหำวิทยำลัยจ�ำนวนมำกรู้สึกว่ำมัน
เป็นกำรกระท�ำที่ไม่เป็นธรรม ในขณะที่ผู้บริหำรมหำวิทยำลัยหรืออำจำรย์
ปรดีชีีแ้จงว่ำ ในฐำนะทีเ่ป็นข้ำรำชกำรเมือ่พบว่ำมหีนีส้นิอยูใ่นระบบรำชกำร
ก็ต้องทวงหนี้ให้แก่รำชกำร ส่วนปัญหำว่ำลูกหนี้จะไม่สำมำรถช�ำระหนี้ได้ 
หรือว่ำจะหำทำงออกอย่ำงไร ก็เป็นเรื่องที่จะต้องไปด�ำเนินกำรในชั้นศำล 
แต่กำรฟ้องร้องคดีอำจำรย์บุญสนองท�ำให้อำจำรย์ธรรมศำสตร์จ�ำนวน
มำกเห็นว่ำเป็นกำรกลั่นแกล้งของระบบเผด็จกำร ซึ่งในขณะนั้นเป็นกำร
ปกครองซึ่งอยู่ใต้อ�ำนำจของคณะปฏิรูปกำรปกครองแผ่นดินของรัฐบำล
นำยธำนินทร์ กรัยวิเชียร ที่ถูกมองว่ำมีควำมพยำยำมที่จะข่มเหงคนที่มี
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ควำมคิดแตกต่ำง ซึ่งจะว่ำไปแล้วอำจำรย์ปรีดีก็ถูกมองว่ำเป็นผู้ที่มีควำม
เห็นแตกต่ำงจำกพวกที่มีควำมคิดเห็นแบบสังคมนิยม ในแง่นี้อำจำรย์ปรีดี
กเ็ป็นเป้ำถกูโจมต ี ปัญหำอกีกรณหีนึง่ คอื เรือ่งอำจำรย์ชำญวทิย์หลงัจำก
เหตุกำรณ์ 6 ตุลำคม พ.ศ. 2519 มีอำจำรย์บำงท่ำนซึ่งเดินทำงออกนอก
ประเทศไปเนื่องจำกหวั่นเกรงว่ำจะได้รับภัยจำกกำรปรำบปรำมของ
รัฐบำล บำงท่ำนไม่ได้ส่งหนังสือขอลำรำชกำร ท�ำให้มีปัญหำว่ำขำดจำก
รำชกำรเกินกว่ำ 15 วัน โดยปรำศจำกเหตุผลหรือไม่ มหำวิทยำลัยจึง
ด�ำเนินกระบวนกำรสอบสวน อำจำรย์หลำยท่ำนก็เห็นว่ำเป็นกำรกระท�ำซึ่ง
เป็นกำรข่มเหงอำจำรย์ด้วยกันทั้งๆ ที่มหำวิทยำลัยควรจะรู้ว่ำ เหตุผลที่
อำจำรย์เหล่ำนั้นไม่สำมำรถมำปฏิบัติรำชกำรได้ คือ หวั่นเกรงอันตรำย 
อย่ำงไรก็ตำมยังไม่ชัดเจนว่ำในเรื่องนี้มีกำรด�ำเนินกำรทำงวินัยหรือไม่
อย่ำงใด

อาจารย์ปรีดีเป็นเผด็จการหรือไม่ ?

จำกค�ำบอกเล่ำในทศันะของอำจำรย์กติตศิกัดิ ์ มองว่ำกรณขีองอำจำรย์ปรดีี 
เป็นปัญหำที่เกิดจำกกำรใช้อ�ำนำจรำชกำรซึ่งต้องวินิจฉัยว่ำ บุคคลไหน
ท�ำงำน บคุคลไหนไม่ท�ำงำน กำรพจิำรณำว่ำบคุคลใดเป็นเผดจ็กำรหรอืไม่
เผด็จกำร ขึ้นอยู่กับว่ำเป็นกำรใช้อ�ำนำจตำมอ�ำเภอใจหรือไม่ ซึ่งไม่มี
เหตุผลรองรับขึ้นอยู่กับควำมต้องกำรใช้อ�ำนำจตำมควำมต้องกำรโดยไม่
จ�ำเป็นต้องมีเหตุผลรองรับ

หลัง 6 ตุลำคม พ.ศ. 2519 บรรยำกำศโดยทั่วไปภำยในมหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์เป็นกำรต่อต้ำนกำรปฏริปู ต่อต้ำนอำจำรย์ธำนนิทร์ กรยัวเิชยีร 
เมื่ออำจำรย์ธำนินทร์ประกำศว่ำจะปกครองประเทศแบบระบอบปฏิรูป 
เป็นเวลำ 12 ปี สมัยนั้นคณะปฏิรูปเป็นคณะผู้บริหำรกำรปกครองมีอ�ำนำจ
สูงสุด มีสภำนิติบัญญัติและกลไกต่ำงๆ นำยกรัฐมนตรีจะอยู่ภำยใต้กำร
ควบคุมของคณะปฏิรูปอยู่ 12 ปี อันนี้เป็นเรื่องที่ชำวธรรมศำสตร์รับไม่ได้

อย่ำงไรก็ตำมอำจำรย์กิตติศักดิ์ได้มองอำจำรย์ปรีดีย้อนหลังในงำนครบ
รอบ 85 ปี ที่คณะนิติศำสตร์จัดขึ้นไว้อย่ำงน่ำสนใจ คือ

“ผมคิดว่าอาจารย์ได้ก่อความฉงน สงสัย และสร้างแรงบันดาลใจให้คน
รุ ่นใหม่ไปสู่ความรู ้สูงสุด และแสดงต่อสาธารณชน เป็นฐานที่มั่นทาง
วิชาการ ที่ท�าให้หลักวิชางอกงามขึ้นมา”
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“สิ่งที่ได้รับถ่ายทอดมาจากท่าน คือ ความมุ่งมั่นที่จะต้องหาความสว่างใน
ทางวิชาการให้ได้วิชาการ คือ กิจกรรมทางสติปัญญาที่จะก้าวออกจากที่
ไม่รู ้ ไปจนถึงที่รู ้ และไปให้ถึงที่สุดแห่งความรู้ ซึ่งอาจารย์ก็มองว่าไม่มี
ที่สิ้นสุด”

“อาจารย์ปรีดีเป็นนักอนุรักษ์นิยมที่ไม่กลัวความเปลี่ยนแปลง อาจารย์
เชื่อว่าความมั่นคงทางรากฐานสติปัญญาของเรา ต้องเป็นฐานที่มั่นใน
ความคิดของไทยเรา”

ในโอกำสอำยคุรบ 85 ปี ของอำจำรย์ปรดี ี เกษมทรพัย์ ในเดอืนพฤศจกิำยน 
พ.ศ. 2555 อำจำรย์ได้กล่ำวขอบคณุมหำวทิยำลยัและบรรดำลกูศษิย์ทีม่ำ
ร่วมงำน ตอนหนึ่งอำจำรย์ปรีดีได้เล่ำควำมหลังในช่วงที่ตัดสินใจลำออก
จำกกำรเป็นหวัหน้ำผูพ้พิำกษำ จงัหวดันครรำชสมีำ มำเป็นอำจำรย์ประจ�ำ
ทีค่ณะนติศิำสตร์นัน้ ว่ำเป็นกำรกระท�ำทีแ่ปลกประหลำดในสำยตำของคน
ทั่วไป แต่ด้วยควำมมุ่งมั่นที่จะพัฒนำวิชำกำรกฎหมำยในไทยให้มั่นคง 
และเป็นที่พึ่งให้แก่สังคมและประชำชนในประเทศนี้ได้ นับเป็นกำรพิสูจน์
ควำมเข้มข้นของ “เลือดธรรมศาสตร์” และจิตวิญญำณแห่งกำรเสียสละ 
ละทิ้งประโยชน์สุขส่วนตัว เพื่อผลประโยชน์ส่วนรวม นับเป็นเกียรติของ
มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ ที่ครั้งหนึ่งบุคคลท่ำนนี้ได้สละควำมสงบสุขใน
ชีวิตหลำยต่อหลำยครั้งเพื่อสถำบันแห่งนี้ แม้ว่ำอำจำรย์จะต้องเผชิญหน้ำ
กับปัญหำและกำรปะทะขัดแย้งที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ก็ตำม
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(วาทะบางตอนของศาสตราจารย์ประภาศน์ อวยชัย)

“ เราต้องพยายามรบัใช้ให้มหาวทิยาลยัเจรญิก้าวหน้า ให้มคีวามเป็นเลศิ
ทางวิชาการ ทางด้านบริการประชาชน เช่น การวิจัยค้นคว้าหรือ
จดัให้มสีมัมนา ให้มคีวามรูท้างด้านกฎหมายแก่ประชาชน ช่วยให้
กจิกรรมของนกัศกึษาทีเ่ป็นประโยชน์แก่ประเทศชาต ิเช่น การไป
พัฒนาชนบท หรือจัดการกีฬาส่งเสริมพลานามัย และให้มีน�้าใจ
เป็นนกักฬีา หรอืในการบ�าเพญ็สาธารณกศุลต่างๆ ซึง่เป็นประโยชน์
ต่อส่วนรวม”

ศาสตราจารย์ 
ประภาศน์ อวยชัย
(พ.ศ. 2521 – 2525)







ศำสตรำจำรย์ประภำศน์ อวยชัย มักกล่ำวค�ำพูดนี้เสมอในช่วงท้ำยของ 
กำรปรำศรัยต่อชำวธรรมศำสตร์ ซึ่งแสดงถึงควำมเคำรพรักควำมผูกพัน
ของท่ำนที่มีต่อธรรมศำสตร์มำอย่ำงยำวนำนนับ 70 ปีได้อย่ำงชดัเจนทีส่ดุ 
ตั้งแต่เป็นนักเรียนโรงเรียนเตรียมปริญญำ มหำวิทยำลัยวิชำธรรมศำสตร์
และกำรเมอืง นกัศกึษำมหำวทิยำลยัวชิำธรรมศำสตร์และกำรเมือง อำจำรย์
และผู ้บริหำรมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งเมื่อครั้ง
ด�ำรงต�ำแหน่งอธกิำรบด ี ท่ำนได้สะท้อนควำมรกัควำมผกูพนัต่อสถำบนัแห่งนี้ 
ผ่ำนกำรทุ่มเทควำมสำมำรถในกำรบริหำรงำน ซึ่งปรำกฏผลงำนส�ำคัญที่
สร้ำงควำมเจริญก้ำวหน้ำต่อกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์เป็น
อย่ำงมำก

ประวัติส่วนตัว

ศำสตรำจำรย์ประภำศน์ อวยชัย เกิดเมื่อวันที่ 18 ธันวำคม พ.ศ. 2468 
(จำกควำมจ�ำเป็นด้ำนกำรศกึษำจงึแจ้งเกดิเรว็ 1 ปี) ทีบ้่ำนแขวงวชริพยำบำล 
เขตดุสิต กรุงเทพมหำนคร เป็นบุตรคนสุดท้องจำกพี่น้อง 8 คน ของ 
นำยประจักษ์และนำงทองสุก อวยชัย

ศาสตราจารย์ 
ประภาศน์ อวยชัย
อธิการบดีผู้ทุ่มเท การพัฒนาระบบบริหาร
มหาวิทยาลัยแบบสมัยใหม่
(พ.ศ. 2521 – 2525)

ประดิชญำ หนูฉ้ง
อังศุมำลี สำยชลนภำ

ถ้าเกิดชาติหน้าก็ขอเกิดเป็นชาวธรรมศาสตร์อีก...”“...



สมรสกับคุณหญิงสุธรรมำ อวยชัย เมื่อ พ.ศ. 2501 มีบุตรธิดำ 3 คน คือ 
นำงสุวิชำ นำควัชระ รองศำสตรำจำรย์ ทันตแพทย์หญิงสุภำภรณ์ จงวิศำล 
และนำยสุภฤกษ์ อวยชัย

จาก ม.6 โตโจ สู่  
ส�านักธรรมศาสตร์และการเมือง

ศำสตรำจำรย์ประภำศน์ส�ำเรจ็กำรศกึษำชัน้มธัยมศกึษำปีที ่ 6 จำกโรงเรยีน
วัดบวรนิเวศ โดยถือเป็นชั้นมัธยมบริบูรณ์ไม่ต้องสอบไล่ เพรำะ พ.ศ. 2484 
เกิดสงครำมมหำเอเชียบูรพำ กระทรวงศึกษำธิกำรจึงสั่งงดกำรสอบและ
ให้นักเรียนผ่ำนไปเรียนระดับชั้นที่สูงกว่ำ หำกมีเวลำเรียนเพียงพอ ท�ำให้
นักเรียนที่จบชั้นมัธยมบริบูรณ์ในช่วงเวลำดังกล่ำวมีชื่อเรียกว่ำ “ม.6 โตโจ”

พ.ศ. 2485 เข้ำศึกษำต่อที่โรงเรียนเตรียมปริญญำ มหำวิทยำลัยวิชำ 
ธรรมศำสตร์และกำรเมือง หรือ “ต.ม.ธ.ก. รุ่น 5” ศำสตรำจำรย์ประภำศน์
เป็นผู้มีผลกำรเรียนดีคนหนึ่งในรุ่น เนื่องจำกเป็นนักเรียนห้อง 1 มำโดย
ตลอด และจบหลักสูตรเตรียมปริญญำใน พ.ศ. 2486 จำกนั้นเข้ำศึกษำต่อ
ในมหำวิทยำลัยวิชำธรรมศำสตร์และกำรเมือง ขณะเดียวกันได้รับรำชกำร
ในต�ำแหน่งเสมียนกระทรวงยุติธรรม ตั้งแต่ พ.ศ. 2487 โดยศำสตรำจำรย์
ประภำศน์เข้ำฟังกำรบรรยำยที่มหำวิทยำลัยในระหว่ำงเวลำแปดนำฬิกำ
ถึงสิบนำฬิกำ และภำคบ่ำยได้ท�ำงำนชดเชยที่ไม่ได้ปฏิบัติรำชกำรใน
ช่วงเช้ำจนเลยเวลำเลิกรำชกำรเป็นประจ�ำ กระทั่งส�ำเร็จกำรศึกษำหลักสูตร
ธรรมศำสตรบัณฑิต เมื่อปีกำรศึกษำ 2490 และได้รับปริญญำนิติศำสตร-
มหำบัณฑิต ในปีกำรศึกษำ 2493 ต่อมำได้รับทุนจำกบริษัทนครหลวง
ประกันชีวิต ไปศึกษำต่อที่ส�ำนัก Gray’s Inn จนเป็นเนติบัณฑิตอังกฤษ 
เมื่อ พ.ศ. 2499

อาจารย์ประภาศน์ ผู้พนมมือแก่ทุกชนชั้น

ศำสตรำจำรย์ประภำศน์กลับมำรับรำชกำรในต�ำแหน่งผู้ช่วยผู้พิพำกษำ 
และเป็นอำจำรย์พิเศษที่มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ตั้งแต่ปีกำรศึกษำ 
2500 – 2508 สอนวชิำภำษำองักฤษเกีย่วกบักฎหมำย และวชิำกฎหมำย
ลกัษณะทรัพย์ ปีกำรศึกษำ 2511 – 2514 สอนวิชำกฎหมำยลักษณะ 
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หุ้นส่วนและบริษัท และปีกำรศึกษำ 2515 – 2517 สอนวิชำประมวล
กฎหมำยวิธีพิจำรณำควำมอำญำ

อดตีลกูศษิย์หลำยคนกล่ำวตรงกนัว่ำ ศำสตรำจำรย์ประภำศน์เป็นอำจำรย์
ที่ทุ่มเทในกำรสอนอย่ำงเต็มที่ เปิดโอกำสให้นักศึกษำพบปะพูดคุยเป็น
ประจ�ำ ปลูกฝังควำมรักต่อมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ในคำบเรียนเสมอ 
เอำใจใส่นักศึกษำทั้งในเรื่องกำรเรียนและเรื่องส่วนตัว เมื่อนักศึกษำ
ประสบปัญหำต่ำงๆ ศำสตรำจำรย์ประภำศน์จะเป็นบุคคลแรกๆ ที่
นักศึกษำนึกถึง และท่ำนก็ให้ควำมช่วยเหลืออย่ำงเต็มก�ำลัง บำงครั้งอำจ
น�ำพำควำมเดอืดร้อนมำให้ แต่ท่ำนกย็งัไม่ละทิง้บทบำทควำมเป็นอำจำรย์ 
นอกจำกนี้ยังสำมำรถจดจ�ำชื่อนำมสกุลและเรื่องรำวของเหล่ำลูกศิษย์ได้
เป็นอย่ำงดี

ลักษณะเด่นอย่ำงหนึ่งของศำสตรำจำรย์ประภำศน์ที่ทุกคนกล่ำวถึงเสมอ
คือ ท่ำนจะยกมือไหว้ทักทำยผู้อื่นก่อนเสมอ กล่ำวกันว่ำ แทบไม่สำมำรถ
หำบุคคลที่ยกมือไหว้ท่ำนก่อนได้ อันแสดงถึงบุคลิกที่สุภำพอ่อนน้อม 
ไม่ถือตน และท่ำนก็พูดจำด้วยถ้อยค�ำที่สุภำพไพเรำะ เป็นที่รับรู้กันทั่วไป
ตั้งแต่สมัยเป็นนักเรียนโรงเรียนเตรียมปริญญำฯ

ต�ำแหน่งอำจำรย์ที่ปรึกษำชุมนุมศึกษำพุทธศำสตร์และประเพณี ใน 
พระบรมรำชินูปถัมภ์ เป็นงำนกิจกรรมนักศึกษำที่ศำสตรำจำรย์ประภำศน์
ให้กำรส่งเสริมและสนับสนุนเป็นอย่ำงมำก ตั้งแต่กรำบบังคมทูลเชิญ
สมเด็จพระนำงเจ้ำสริกิติิ ์ พระบรมรำชนินีำถ เป็นองค์อปุถมัภ์ชมุนมุ และ
ให้ควำมช่วยเหลือในกำรจัดอภิปรำยหน้ำพระที่นั่งประจ�ำปี รวมทั้งให ้
ค�ำปรึกษำในกิจกำรต่ำงๆ ของชุมนุม

อธิการบดีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

หลังจำกเหตุกำรณ์ 6 ตุลำคม พ.ศ. 2519 แม้ว่ำศำสตรำจำรย์คุณหญิง
นงเยำว์ ชัยเสรี ได้รักษำกำรอธิกำรบดีในช่วงเวลำอันสั้น หลังจำกนั้นวันที่ 
13 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2520 ทบวงมหำวิทยำลัยมีค�ำสั่งแต่งตั้งศำสตรำจำรย์ 
ดร.วจิติร ศรสีอ้ำน เป็นผูร้กัษำกำรอธกิำรบด ี เพือ่แก้ไขปัญหำในมหำวทิยำลยั
ธรรมศำสตร์ จนกระทั่งเมื่อสถำนกำรณ์เข ้ำสู ่ภำวะปกติ ที่ประชุม
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สภำมหำวิทยำลัยจึงมีมติแต่งตั้งคณะกรรมกำรเลือกสรรผู ้สมควร
ด�ำรงต�ำแหน่งอธิกำรบดี หลังจำกคณะกรรมกำรฯ ได้เสนอ 5 รำยชื่อของ
บุคคลที่สมควรจะได้รับกำรคัดเลือกด�ำรงต�ำแหน่งอธิกำรบดีต่อที่ประชุม
สภำมหำวทิยำลยั คือ นำยคนึง ฦำไชย ดร.สมภพ โหตระกิตย์ ศำสตรำจำรย์
จิตติ ติงศภัทิย์ ศำสตรำจำรย์ประภำศน์ อวยชัย และศำสตรำจำรย์มำลัย 
หวุะนนัทน์ ขณะนัน้ประธำนสภำมหำวทิยำลยั คอื ศำสตรำจำรย์ ดร.ประกอบ 
หตุะสงิห์ จึงได้ติดต่อทำบทำมบุคคลดังกล่ำวอย่ำงเป็นทำงกำร แต่ได้รับ
กำรตอบปฏิเสธจำกนำยคนึง ฦำไชย ดร.สมภพ โหตระกิตย์ และ
ศำสตรำจำรย์จิตติ ติงศภัทิย์ สภำมหำวิทยำลัยจึงลงคะแนนลับเลือก
ศำสตรำจำรย์ประภำศน์ อวยชัย ให้ด�ำรงต�ำแหน่งอธิกำรบดีมหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์ โดยสภำมหำวิทยำลัยมีมติแต่งตั้งให้เป็นผู้รักษำกำรแทน
อธิกำรบดี ตั้งแต่วันที่ 13 ธันวำคม พ.ศ. 2520 เพื่อให้กำรด�ำเนินงำน
ภำยในมหำวิทยำลัยเป็นไปอย่ำงเรียบร้อยและต่อเนื่อง

ต่อมำมีประกำศส�ำนักนำยกรัฐมนตรี ลงวันที่ 17 มกรำคม พ.ศ. 2521  
มีพระบรมรำชโองกำร โปรดเกล้ำฯ แต่งตั้งให้ศำสตรำจำรย์ประภำศน์  
อวยชัย ด�ำรงต�ำแหน่งอธิกำรบดีมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ ตำมควำมใน
มำตรำ 19 แห่งพระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ พ.ศ. 2495 ซึ่ง
แก้ไขเพิ่มเติมโดยพระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ (ฉบับที่ 5) 
พ.ศ. 2516 ตัง้แต่วนัที ่9 มกรำคม พ.ศ. 2521 เป็นต้นไปโดยมคีณะผูบ้รหิำร
มหำวทิยำลยัชดุแรกประกอบด้วย อำจำรย์ถำวร โพธิท์อง เป็นรองอธกิำรบดี 
อำจำรย์มนตรี บริสุทธิ์ เป็นรองอธิกำรบดีฝ่ำยบริหำร ศำสตรำจำรย์อรุณ  
รัชตะนำวิน เป็นรองอธิกำรบดีฝ่ำยวิชำกำร ดร.พิชัย จรรย์ศุภรินทร์ เป็น
รองอธิกำรบดีฝ่ำยวำงแผนพัฒนำ และผู้ช่วยศำสตรำจำรย์เกรียงไกร 
วณิชพงศำ เป็นรองอธิกำรบดีฝ่ำยกำรนักศึกษำ

โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

นับเป็นโครงกำรส�ำคัญอันดับแรกของศำสตรำจำรย์ประภำศน์ อวยชัย  
ที่ ได ้ด�ำเนินกำรนับแต ่ด�ำรงต�ำแหน ่งอธิกำรบดี  โดยในที่ประชุม 
สภำมหำวิทยำลัยได้อนุมัติในหลักกำรของ “โครงการพัฒนามหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์” และแต่งตัง้คณะกรรมกำรพฒันำมหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ขึน้ 
ประกอบด้วยผู้บริหำรมหำวิทยำลัย ผู้แทนหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง อำทิเช่น 
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ทบวงมหำวิทยำลัย สภำกำรศึกษำ ส�ำนักงบประมำณ สภำพัฒนำกำร
เศรษฐกิจและสังคม กรมวิเทศสหกำร คณบดี และหัวหน้ำแผนกอิสระ

โครงกำรดังกล่ำวมหำวิทยำลัยได้ยึดถือกำรพัฒนำวิทยำเขตที่ 2 เป็น
นโยบำยเร่งด่วน โดยก�ำหนดให้ที่ดินมหำวิทยำลัยที่ทุ่งรังสิตเป็นวิทยำเขต
แห่งใหม่ ซึง่ได้รบักำรอนมุตัจิำกรฐับำลเป็นทีเ่รยีบร้อยแล้ว และอยูใ่นแผน
พัฒนำเศรษฐกิจและสังคมระยะที่ 4 นอกจำกนี้ยังได้รับควำมช่วยเหลือ
จำกต่ำงประเทศ เช่น มูลนิธิร็อกกี้เฟลเลอร์ จัดส่งผู ้เชี่ยวชำญมำให  ้
ค�ำปรึกษำเกี่ยวกับกำรวำงแผน และโครงกำรดังกล่ำวรัฐบำลญี่ปุ่นได้สนใจ
ให้กำรสนับสนุนด้วย

ที่ดินทุ่งรังสิตอันเป็นที่ตั้งของวิทยำเขตแห่งใหม่ มีจ�ำนวน 2,430 ไร่ แบ่งให้
สถำบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย (เอ.ไอ.ที.) เช่ำจ�ำนวน 1,085 ไร่ และศูนย์
ภำษำอังกฤษใช้ที่ดินร่วมอีก 50 ไร่ เหลือเนื้อที่ 1,295 ไร่ จำกผังวิทยำเขต
รังสิต มีที่ดินจัดสรรของกองทัพอำกำศแทรกอยู่ประมำณ 182 ไร่ ซึ่ง
มหำวิทยำลัยมีควำมจ�ำเป็นติดต่อซื้อไร่ละ 100,000 บำท หรือเวนคืนที่ดิน
ต่อไป ส่วนทำงทศิใต้มแีผนจดัซือ้เพิม่จนถงึเขตล�ำคลองและทำงทศิตะวนัตก
จะจัดซื้อไปจนจรดทำงรถไฟหรือเขตแม่น�้ำ

ดังนั้นเพื่อให้คณะกรรมกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยฯ ได้รับทรำบข้อมูลอย่ำง
เพียงพอในกำรตัดสินใจ มหำวิทยำลัยจึงได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมกำร
อย่ำงน้อย 3 คณะ เพือ่ท�ำหน้ำทีร่วบรวมข้อมลูเสนอต่อคณะกรรมกำรพฒันำ
มหำวิทยำลัย ได้แก่ คณะอนุกรรมกำรวำงแผนกำรศึกษำ คณะอนุกรรมกำร
วำงผังแม่บท และคณะอนุกรรมกำรวำงแผนงบประมำณกำรใช้จ่ำย

โครงกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ ได้มีกำรด�ำเนินงำนตำมขั้นตอน
กำรบรหิำรโครงกำร ดงันีค้อื กำรท�ำแผนทำงวชิำกำร แผนพฒันำหน่วยงำน
สนบัสนนุวชิำกำร แผนแบ่งส่วนรำชกำรใน 2 วทิยำเขต กำรท�ำผงัวทิยำเขต
และแผนพัฒนำบุคลำกร อำจำรย์ กำรออกแบบก่อสร้ำงและคัดเลือกผู้รับ
เหมำก่อสร้ำง 

โครงกำรนี้ก�ำหนดเวลำกำรพัฒนำมหำวิทยำลัย แบ่งเป็น 2 ระยะ คือ ระยะ
ที ่1 (พ.ศ. 2522 – 2529) ทัง้นีใ้น 3 ปีแรก เป็นขัน้กำรเตรยีมกำร ส่วน 5 ปี
หลัง เป็นกำรก่อสร้ำงสำธำรณูปโภค อำคำรเรียนรวมกลุ่มวิทยำศำสตร์ 

339ศาสตราจารย์ประภาศน์ อวยชัย



หอพกันกัศกึษำ เป็นต้น ส�ำหรบัระยะที ่2 ( พ.ศ. 2530 – 2533) จะด�ำเนนิกำร
ก่อสร้ำงอำคำรสถำนที่กลุ ่มคณะสังคมศำสตร์และมนุษยศำสตร์ และ
สิ่งก่อสร้ำงอื่นๆ ในกำรนี้คณะท�ำงำนได้ประมำณกำรค่ำใช้จ่ำยในวงเงิน 
1,900 ล้ำนบำทเศษ

อย่ำงไรก็ตำมต้องเข้ำใจว่ำ โครงกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยแท้ที่จริงแล้วเป็น
ผลผลักดันจำกแนวคิดอันเป็นหลักกำรอุดมศึกษำ ซึ่งส่วนหนึ่งมำจำก
อิทธิพลของรำยงำนมหำวิทยำลัยที่เซอร์ ชำร์ลส์ ดำร์วิน ได้ท�ำกำรส�ำรวจ
และวจิำรณ์จดุอ่อนของมหำวทิยำลยั ซึง่มบีำงส่วนทีส่อดคล้องกบัแผนพฒันำ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติที่ให้ควำมส�ำคัญกับกำรสร้ำงก�ำลังคนสำขำที่
ขำดแคลนในกำรพฒันำประเทศ ซึง่กค็อืสำขำวทิยำศำสตร์ วศิวกรรมศำสตร์
และเทคโนโลยี และกำรแพทย์ มีผลให้มหำวิทยำลัยทุกแห่งรวมถึง
มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ ต้องปรับเปลี่ยนทิศทำงมหำวิทยำลัย นั่นคือ 
กำรด�ำเนินกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยตำมหลักสำกลเกี่ยวกับ “มหาวิทยาลัย
ที่สมบูรณ์” ส�ำหรับเป็นแนวทำงในกำรขยำยคณะวิทยำศำสตร์และคณะ 
วทิยำศำสตร์ประยกุต์ของมหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ เช่น คณะแพทยศำสตร์ 
คณะเภสัชศำสตร์ คณะวิศวกรรมศำสตร์ ซึ่งคณะท�ำงำนโครงกำรพัฒนำฯ 
ได้ชี้แจงถึงหลักเกณฑ์กำรเสนอจัดตั้งคณะและสถำบัน โดยได้ค�ำนึงถึง 
เป้ำหมำยควำมต้องกำรก�ำลังคนของชำติ ควำมจ�ำเป็นด้ำนวิชำกำรและ
ควำมต้องกำรของสังคมประกอบกำรตัดสินใจ เพรำะกำรมุ ่งเน้นสำย
วิทยำศำสตร์พื้นฐำนและวิทยำศำสตร์ประยุกต์นั้น จะไม่พยำยำมท�ำให้
เป็นวิทยำศำสตร์บริสุทธิ์โดยแท้ แต่เป็นกำรผลิตบัณฑิต เพื่อออกไปบริกำร
สังคมและรับใช้ชนบทที่ขำดแคลนบุคลำกรทำงด้ำนวิทยำศำสตร์ อันเป็น 
กำรสนับสนุนคณะสำยสังคมศำสตร์และมนุษยศำสตร์ที่มหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์มีชื่อเสียงและควำมเชี่ยวชำญอยู่แต่เดิม ในกำรผลิตบัณฑิต 
กำรวิจัย กำรฝึกอบรม และกำรบริกำรสังคม ให้มีปริมำณและคุณภำพ
เพียงพอต่อกำรพัฒนำประเทศในอนำคต 

ตำมโครงกำรพัฒนำฉบับนี้ยังมีกำรเสนอควำมเห็นให้ก�ำหนดแผนขยำย
ด้ำนสำขำวิทยำศำสตร์ก่อน โดยจัดตั้งคณะวิทยำศำสตร์ เพื่อใช้คณะ
วิทยำศำสตร์เป็นก�ำลังขยำยไปสู่สำขำวิทยำศำสตร์ประยุกต์ แต่จำกแผน
พัฒนำมหำวิทยำลัยเห็นได้ว ่ำ หลักสูตรคณะวิชำวิทยำศำสตร์และ
วิศวกรรมศำสตร์ยังคงด�ำเนินตำมแบบแผนเดิม ซึ่งไม่ตรงตำมจุดประสงค์
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ในกำรก่อตั้ง เช่น คณะวิศวกรรมศำสตร์ ที่มีหลักสูตรสำขำเครื่องกล 
สำขำไฟฟ้ำ เป็นต้น ควรจดัตัง้คณะทีม่ลีกัษณะกึง่วศิวกรรมหรอืกึง่เทคโนโลยี 
จะให้บริกำรสังคมได้มำกกว่ำ 

ส�ำหรบักำรจดัตัง้คณะแพทยศำสตร์และคณะเภสชัศำสตร์ เป็นควำมจ�ำเป็น
ทำงวิชำกำร เพรำะขำดแคลนบุคลำกรด้ำนนี้ และจะลดงบประมำณใน
กำรฝึกหัดนักศึกษำแพทย์ ด้วยกำรใช้โรงพยำบำลภูมิพลอดุลยเดชเป็น
สถำนที่ฝึกงำน อย่ำงไรก็ตำมจำกประสบกำรณ์ของมหำวิทยำลัยอื่น 
ที่เปิดกำรเรียนกำรสอนคณะแพทยศำสตร์ ประสบปัญหำเรื่องโรงพยำบำล
ส�ำหรับกำรฝึกอบรมนักศึกษำแพทย์ เนื่องจำกโรงพยำบำลโดยทั่วไป 
ไม่เหมำะสมต่อกำรปรบัปรงุเพือ่กำรสอนและทำงวชิำกำร ท�ำให้มหำวทิยำลยั
ต่ำงๆ เริม่ก่อสร้ำงโรงพยำบำลเพือ่ใช้ในกำรศกึษำ เช่น มหำวทิยำลยัเชยีงใหม่ 
ดังนั้นในกำรจัดตั้งคณะแพทยศำสตร์ หำกมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ต้อง
จัดตั้งโรงพยำบำลใหม่ อำจใช้งบประมำณเพิ่มขึ้นประมำณ 500 ล้ำนบำท

ในเวลำนั้นยังเป็นที่กังวลกันว่ำ กำรจัดสร้ำงมหำวิทยำลัยสมบูรณ์แบบครบ
ทุกสำขำวิชำเป็นสิ่งที่ยำกล�ำบำก ต้องใช้งบประมำณเพิ่มอีกประมำณ 
1,000 ล้ำนบำท และยังไม่มีมหำวิทยำลัยแห่งใดในประเทศไทยที่สำมำรถ
เรียกว่ำ มหำวิทยำลัยที่สมบูรณ์ นอกจำกนี้ต้องค�ำนึงถึงปัจจัยควำมพร้อม
ด้ำนบุคลำกรและแผนพัฒนำบุคลำกร ถือว่ำเป็นเรื่องที่ส�ำคัญ รวมถึง
หลกักำรส่งเสรมิสวสัดกิำรอำจำรย์และข้ำรำชกำร เพรำะกำรพฒันำบคุลำกร
จะเป็นกลไกส�ำคญัต่อควำมส�ำเรจ็ในกำรวำงแผนพฒันำมหำวทิยำลยัต่อไป 
ด้วยเหตุที่คณะท�ำงำนจัดท�ำโครงกำรและแผนพัฒนำมหำวิทยำลัย 
จึงได ้ตัดสำขำวิชำคณะบำงคณะออกไป เช ่น คณะเกษตรศำสตร์ 
คณะสถำปัตยกรรมศำสตร์ คณะสัตวแพทย์ และคณะสำธำรณสุขศำสตร์ 
เป็นต้น ทัง้นีเ้พรำะคณะท�ำงำนเหน็ว่ำกำรจดัตัง้คณะเกษตรศำสตร์ทีทุ่ง่รังสิต
คงไม่เหมำะสม เนื่องจำกที่ดินไม่มีคุณภำพในกำรท�ำกำรเกษตร และเหลือ
พื้นที่ประมำณ 1,000 ไร่ ไม่เพียงพอเพื่อจัดตั้งคณะเกษตรศำสตร์ได้ 
นอกจำกนี้ยังมีมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ วิทยำเขตก�ำแพงแสน เนื้อที่ 
10,000 ไร่ และมหำวิทยำลัยขอนแก่น เนื้อที่ 7,000 ไร่ มีควำมเหมำะสม
กว่ำในกำรขยำยงำนด้ำนวิชำกำรและกำรวิจัยด้ำนเกษตรได้ดีและเหนือ
กว่ำมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์
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ด้ำนบริกำรสำธำรณสุข คณะท�ำงำนชุดนี้ได้มีกำรแสดงควำมเห็นว่ำ 
ประเทศไทยยังขำดแคลนบุคลำกรด้ำนนี้อยู ่มำก มหำวิทยำลัยควรจะ
พิจำรณำแนวทำงของมหำวิทยำลัยขอนแก่นที่ทดลองผลิตพยำบำลโดย
ไม่มีโรงพยำบำลเป็นของตนเอง ด้วยกำรอำศัยคณะวิทยำศำสตร์สอน
ภำคทฤษฎีและให้นักศึกษำไปฝึกภำคปฏิบัติตำมโรงพยำบำลต่ำงๆ ซึ่ง 
นับว่ำได้ผลดี

ส่วนกำรจัดตั้งสถำบันแรงงำนในมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ คณะท�ำงำน
เตือนให้ต้องค�ำนึงถึงปัญหำแรงงำนที่จะทวีควำมรุนแรงมำกขึ้นตำมล�ำดับ 
ทุกฝ่ำยควรหำวิธีกำรแก้ไขปัญหำควำมขัดแย้งระหว่ำงกรรมกรและ
นำยจ้ำง มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์จงึควรเน้นงำนสถำบนัแรงงำนทำงด้ำน
ให้กำรศกึษำและวจิยั จะดกีว่ำกำรบรกิำรสงัคม เพรำะกำรฝึกอบรมอำจจะ
เป็นชนวนท�ำให้มหำวิทยำลัยเสียภำพลักษณ์ด้ำนกำรเมืองและถูกอิทธิพล
ของนำยทุนครอบง�ำจนอำจน�ำไปสู่วิกฤตกำรณ์อย่ำงวันที่ 6 ตุลำคม พ.ศ. 
2519 ซึง่จะท�ำให้มหำวทิยำลยัสญูเสยีโอกำสในกำรด�ำเนนิงำนตำมโครงกำร
พัฒนำมหำวิทยำลัย

โครงกำรพัฒนำมหำวิทยำลัย ซึ่งต้องเริ่มต้นในบริเวณที่ดินแห่งใหม่ที ่
รงัสตินัน้ กำรจดัตัง้ศนูย์กำรศกึษำแห่งใหม่ เรือ่งทีพ่กัอำศยัของนกัศกึษำเป็น
เรื่องส�ำคัญล�ำดับต้นเช่นกัน ควรก�ำหนดนโยบำยในแผนพัฒนำให้ชัดเจน
ว่ำจะวำงแผนจดัสรรให้เนือ้ทีเ่ท่ำใดของพืน้ทีท่ัง้หมด จะได้ไม่ประสบปัญหำ
เหมือนที่เกิดขึ้นกับมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ ที่ไม่มีหอพักรองรับนักศึกษำที่
เพียงพอ แต่เนื่องจำกจังหวัดเชียงใหม่เป็นเมืองใหญ่ เอกชนจึงช่วยใน
กำรจัดบริกำรหอพักแก่นักศึกษำได้มำก ส�ำหรับอำจำรย์และข้ำรำชกำร
ควรก�ำหนดนโยบำยกำรให้บริกำรต่ำงๆ ว่ำเป็นอย่ำงไร โครงกำรช่วยเหลือ
จะมีวิธีกำรใดบ้ำง

อย่ำงไรก็ตำมคณะท�ำงำนในสมัยศำสตรำจำรย์ประภำศน์ เป็นอธิกำรบดี
นั้นก็ได้มีกำรถกเถียงปัญหำเกี่ยวกับระบบกำรบริหำรงำน ส�ำหรับกำร
ด�ำเนินงำนและกำรจัดกำรส�ำหรับพื้นที่และหน่วยงำนที่ต้องแยกเป็นสอง
วิทยำเขต คือ ที่ท่ำพระจันทร์ และที่รังสิต คณะท�ำงำนจึงเห็นว่ำ ควรตรวจ
สอบพระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ว่ำสำมำรถด�ำเนินกำรแก้ไข
ปัญหำได้หรอืไม่ เพยีงใด และควำมสมัพนัธ์ระหว่ำงวทิยำเขต ควรก�ำหนด
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ฐำนะแต่ละวิทยำเขตให้เป็นอิสระจำกกัน เพื่อให้กำรบริหำร งำนธุรกำร 
และกำรให้บรกิำรคล่องตวัมำกขึน้ โดยกำรขอแก้ไขกฎหมำยเพือ่ขจดัปัญหำ
ดังกล่ำว แต่วิทยำเขตทั้งสองต้องประสำนสัมพันธ์ภำยใต้ระบบและองค์กร
บริหำรเดียว

การกลับเข้ามาศึกษาต่อของนักศึกษา 
ที่ได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์  
6 ตุลาคม พ.ศ. 2519

เหตกุำรณ์ควำมรนุแรงทำงกำรเมอืงทีม่หำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ทัง้นกัศกึษำ 
คณำจำรย์จ�ำนวนมำก และกำยภำพอำคำรสถำนทีไ่ด้รบัผลกระทบทีถ่อืเป็น

นกัศกึษามหาวทิยาลยั
ธรรมศาสตร์ ท�าพธิ ี

รดน�า้ด�าหวั ศาสตราจารย์ 
ประภาศน์ อวยชยั 

อธกิารบด ี(นัง่ซ้ายสดุ) 
และคณะผูบ้รหิาร

มหาวทิยาลยั  
เนือ่งในวนัสงกรานต์ 

เมษายน พ.ศ. 2524
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ควำมเสียหำยทั้งชีวิตและทรัพย์สินครั้งใหญ่ครั้งหนึ่ง คือ เหตุกำรณ์กรณี  
6 ตุลำคม พ.ศ. 2519 ก่อนหน้ำกำรเข้ำรับต�ำแหน่งอธิกำรบดีของอำจำรย์
ประภำศน์ อวยชัย ใน พ.ศ. 2521 เมื่ออำจำรย์เข้ำรับหน้ำที่อธิกำรบดีใน
เดือนมกรำคม พ.ศ. 2521 ก็ได้มีกำรประกำศใช้ พระราชบัญญัตินิรโทษ
กรรมแก่ผูซ้ึง่กระท�าความผดิเนือ่งในการชมุนมุในมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์
ระหว่าง วันที่ 4 ถึงวันที่ 6 ตุลาคม 2519 ในสมัยรัฐบำลของพลเอก
เกรียงศักดิ์ ชมะนันทน์ ส่งผลให้ผู้ที่ถูกกล่ำวหำว่ำกระท�ำผิดกฎหมำยใน
เหตกุำรณ์วนัที ่ 6 ตลุำคม พ.ศ. 2519 และได้ถกูทำงกำรควบคมุตวัไว้นัน้ได้
รับกำรปล่อยตัวออกมำ นักศึกษำที่ถูกจับกุมเป็นจ�ำเลยในคดี 6 ตุลำคม
และถูกทำงกำรคุมขัง ตั้งแต่วันที่ 6 ตุลำคม พ.ศ. 2519 – 16 กันยำยน 
พ.ศ. 2521 รวมถงึนกัศกึษำทีห่ลบหนไีป เพรำะควำมหวำดกลวักบัเหตกุำรณ์ 
ดังกล่ำว ได้ยื่นค�ำร้องขอคืนสภำพนักศึกษำเพื่อกลับเข้ำมำศึกษำต่อใน
ระดับชั้นปริญญำตรี

จำกเอกสำรกำรประชุมคณบดีครั้งที่ 1/2521 เมื่อวันที่ 9 มกรำคม พ.ศ. 
2521 ศำสตรำจำรย์ประภำศน์ อวยชัย ซึ่งขณะนั้นยังด�ำรงต�ำแหน่งเป็น 
ผูร้กัษำกำรแทนอธกิำรบดไีด้แจ้งให้ทีป่ระชมุทรำบว่ำ ในกำรประชมุอธกิำรบดี
ทบวงมหำวิทยำลัย มีกำรแถลงนโยบำยเกี่ยวกับกำรปฏิบัติต่อนักศึกษำที่
หลงผิดและกลับใจเข้ำมอบตัวต่อทำงรัฐบำลและขอกลับเข้ำศึกษำเล่ำ
เรยีนต่อ ขอให้มหำวทิยำลยัรบัเข้ำศกึษำได้เลย โดยไม่ต้องใช้กำรอบรมใดๆ 
และไม่ใช้วิธีกำรติดตำมผลต่อไปด้วย

ด้วยเหตุนี้จึงมีนักศึกษำที่ได้รับนิรโทษกรรมยื่นเรื่องขออนุญำตกลับเข้ำ
ศึกษำต่อในมหำวิทยำลัยและขอยกเว้นไม่นับระยะเวลำที่หยุดกำรศึกษำ
ไป 5 ภำคกำรศึกษำ เข้ำอยู่ในระยะเวลำกำรเป็นนักศึกษำเพื่อที่จะรักษำ
สทิธเิรือ่งระยะเวลำกำรเป็นนกัศกึษำ เนือ่งจำกทำงมหำวทิยำลยัมข้ีอบงัคบั 
ซึ่งระบุว่ำ

“การลาพักไม่ว่าด้วยเหตุใดๆ การถูกให้พักการศึกษาหรือการกลับเข้ามา
ศึกษาใหม่ตามข้อ 9.9 หรือโดยเหตุที่ถูกลบชื่อออกจากทะเบียนนักศึกษา
ตามข้อบังคับว่าด้วยวินัยนักศึกษา ไม่เป็นเหตุให้ขยายระยะเวลาการเป็น
นักศึกษา เกินกว่า 7 ปี ส�าหรับภาคการศึกษาปกติ หรือเกินกว่า 10 ปี 
ส�าหรับการศึกษาภาคค�่า นับแต่วันขึ้นทะเบียนเป็นนักศึกษา”
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อำจำรย์ประภำศน์ อวยชัยในฐำนะอธิกำรบดีได้น�ำเรื่องนี้เข้ำสู่ที่ประชุม
มหำวิทยำลัย และที่ประชุมมีมติเห็นสมควรผ่อนผันให้นักศึกษำที่ได้รับ
นริโทษกรรม เข้ำศกึษำตัง้แต่ภำค 2 ปีกำรศกึษำ 2521 เป็นต้นไป และยงัมี
มติให้แก้ไขผลกำรเรียนของนักศึกษำในภำค 1/2519 จำก F เพรำะขำด
สอบเป็น W โดยถือว่ำภำค 1/2519 เป็นกำรลำพักเพื่อที่จะให้โอกำสแก่
นักศึกษำในกำรกลับเข้ำมำศึกษำเล่ำเรียนอีกครั้ง เนื่องจำกว่ำนักศึกษำ
บำงรำยนั้นได้ถูกถอนชื่อไปแล้วเนื่องจำกคะแนนต�่ำตำมข้อบังคับของ
มหำวิทยำลัย นอกจำกนี้ที่ประชุมยังเห็นชอบที่จะไม่นับเวลำระหว่ำงที่ถูก
ทำงกำรควบคมุตวัเข้ำในระยะเวลำกำรศกึษำ 5 ภำคกำรศกึษำ เข้ำในระยะ
เวลำกำรเป็นนกัศกึษำ โดยได้มกีำรร่ำง ข้อบงัคบัมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์
ว่าด้วยการยกเว้นไม่นับระยะเวลาการเป็นนักศึกษา พ.ศ. 2522 โดย
อำรัมภบทของข้อบังคับนี้ได้กล่ำวว่ำ

“เป็นการสมควรให้นักศึกษาที่ขาดการศึกษาและพ้นสภาพการศึกษาไป
เนื่องจากเหตุการณ์ในวันที่ 6 ตุลาคม 2519 ซึ่งได้รับอนุญาตให้คืนสภาพ
เป็นนักศึกษาแล้ว ได้รับการยกเว้นไม่นับเวลาระหว่างที่ขาดการศึกษา 
เข้าในระยะเวลาการเป็นนักศึกษา”

ซึง่นบัว่ำเป็นคณุปูกำรของท่ำนอธกิำรบดอีำจำรย์ประภำศน์และคณำจำรย์
ที่หำทำงช่วยนักศึกษำซึ่งได้รับผลกระทบจำกเหตุกำรณ์ 6 ตุลำคมได้กลับ
เข้ำมำศึกษำต่อ

. . .มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ได้รับนักศึกษาที่ร ้างห่างบ้านและ
มหาวิทยาลัยออกไปสู่พนา ได้รับการต้อนรับอย่างดีอย่างที่ครูพึงมี
ต่อศิษย์ให้กลับมาเรียนใหม่ มีความเข้าใจกับนักศึกษามากขึ้น 
ผมอยู่ในต�าแหน่งรองอธิการบดีฝ่ายการนักศึกษา จึงได้รู้ได้เห็นสิ่ง
ที่ท่านได้ท�าด้านนี้อันเป็นสิ่งไม่ได้ปรากฏออกมาทั่วไปนัก ท่านได้
แนะน�าเอื้อเฟื้อแก่นักศึกษาให้มีสิทธิที่จะแสดงออก และให้เข้าใจ
และหาทางช่วยนักศึกษาให้ได้เรียนโดยปกติ...
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ในเรือ่งประเดน็กำรผ่อนผนันกัศกึษำกรณเีหตกุำรณ์ 6 ตลุำคม พ.ศ. 2519 นัน้ 
รองศำสตรำจำรย์นรนิติ เศรษฐบุตร ได้กล่ำวถึงศำสตรำจำรย์ประภำศน์ 
อวยชัย ในฐำนะอธิกำรบดีขณะนั้นไว้ว่ำ

“มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ได้รับนักศึกษาที่ร้างห่างบ้านและมหาวิทยาลัย
ออกไปสู่พนา ได้รับการต้อนรับอย่างดีอย่างที่ครูพึงมีต่อศิษย์ให้กลับมา
เรยีนใหม่ มคีวามเข้าใจกบันกัศกึษามากขึน้ ผมอยูใ่นต�าแหน่งรองอธกิารบดี
ฝ่ายการนักศึกษา จึงได้รู้ได้เห็นสิ่งที่ท่านได้ท�าด้านนี้อันเป็นสิ่งไม่ได้ปรากฏ
ออกมาทั่วไปนัก ท่านได้แนะน�าเอื้อเฟื้อแก่นักศึกษาให้มีสิทธิที่จะ
แสดงออก และให้เข้าใจและหาทางช่วยนกัศกึษาให้ได้เรยีนโดยปกต”ิ

ข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ว่าด้วย
สโมสรนักศึกษามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

อย่ำงไรก็ตำมในกรณีเกิดเหตุกำรณ์สลำยกำรชุมนุมของนักศึกษำที่ชุมนุม
ต่อต้ำนรัฐบำลในวันที่ 6 ตุลำคม พ.ศ. 2519 ในมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ 
ท�ำให้รัฐบำลในยุคต่อมำก็ยังมีควำมหวำดระแวงในเรื่องกำรด�ำเนินกำร
เกี่ยวกับกิจกรรมของนักศึกษำว่ำจะมีส่วนเกี่ยวข้องกับกำรเมือง หัวหน้ำ
คณะปฏิรูปกำรปกครอง พลเรือเอกสงัด ชลออยู่ ขณะนั้นจึงได้ออก ค�าสั่ง
หัวหน้าคณะปฏิรูปการปกครองแผ่นดินที่ 42/2519 ลงนำมวันที่ 21 ตุลำคม 
พ.ศ. 2519 ยกเลกิระเบยีบ ข้อบงัคบั และระงบักจิกรรมนสิติ นกัศกึษำ และ
นักเรียน ส่งผลให้เกิดกำรยกเลิกและยุบศูนย์ องค์กำรบริหำร สโมสร สภำ 
พรรค ชมรม และกลุม่กจิกรรมต่ำงๆ ของนสิติ นกัศกึษำ และนกัเรยีน ใน
ระหว่ำงที่ยกเลิกระเบียบ ข้อบังคับและระงับกิจกรรมของนิสิต นักศึกษำ
และนักเรียนนี้ ทำงรัฐบำลอนุญำตให้จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรภำยใน
สถำนศกึษำทำงด้ำนกฬีำ ศลิปวฒันธรรม และกำรบ�ำเพญ็ประโยชน์ โดยได้
รับควำมเห็นชอบจำกหัวหน้ำสถำนศึกษำที่นิสิต นักศึกษำ และนักเรียน
สังกัดอยู่ ตั้งแต่นั้นมำรูปแบบกำรด�ำเนินกิจกรรมนักศึกษำในมหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์จงึเปลีย่นแปลงไป จำกกจิกรรมทำงด้ำนกำรเมอืงเป็นกจิกรรม
ทำงด้ำนกำรบ�ำเพ็ญประโยชน์ กำรออกค่ำยพัฒนำชนบทจึงก่อก�ำเนิดขึ้น
และเป็นกิจกรรมที่ได้รับควำมนิยมมำกในยุคนั้น
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จนกระทัง่ในวนัที ่ 31 มกรำคม พ.ศ. 2521 ทบวงมหำวทิยำลยัได้มหีนงัสอื
ไปยังคณะรัฐมนตรีเพื่อให้มีมติผ ่อนคลำยค�าสั่งหัวหน้าคณะปฏิรูป
การปกครองแผ่นดิน ที่ 42/2519 และคณะรัฐมนตรีได้มีมติอนุญำตให้
มหำวิทยำลัยต่ำงๆ พิจำรณำจัดตั้งสโมสรและชมรมเพื่อด�ำเนินกิจกรรม
ทำงด้ำนกีฬำ ศิลปวัฒนธรรม และกำรบ�ำเพ็ญประโยชน์ได ้  โดย
ทบวงมหำวิทยำลัยจะต้องจัดให้มีกำรควบคุมอย่ำงใกล้ชิด รวมทั้งกำร 
จัดกิจกรรมนอกสถำนศึกษำจะต้องท�ำเป็นกลุ่มเล็กๆ เฉพำะเท่ำที่ได้รับ 
กำรร้องขอจำกหน่วยรำชกำรหรือร่วมกับหน่วยรำชกำรเท่ำนั้น และต้อง
ไม่มวีตัถปุระสงค์ทำงกำรเมอืง ต่อมำทบวงมหำวทิยำลยัได้มหีนงัสอืด่วนมำก 
ลงวันที่ 14 กุมภำพันธ์ พ.ศ. 2521 แจ้งมติคณะรัฐมนตรีดังกล่ำวมำให้
มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ได้ทรำบ พร้อมทั้งได้วำงเกณฑ์เพิ่มเติมในกำรท�ำ
กจิกรรมของนกัศกึษำว่ำ จะต้องเป็นกจิกรรมทีเ่ป็นกำรเสรมิสร้ำงควำมเป็น
เลิศทำงวิชำกำร โดยไม่เกี่ยวข้องกับกำรเมืองและเป็นกิจกรรมภำยใน
มหำวิทยำลัยเท่ำนั้น กำรด�ำเนินกิจกรรมต่ำงๆ กำรเชิญบุคคลภำยนอก
มำเป็นวิทยำกร รวมทั้งกำรเผยแพร่ควำมรู้ทำงวิชำกำรไปสู่ประชำชนนั้น
จะต้องมอีำจำรย์ทีป่รกึษำดแูลให้ค�ำแนะน�ำอย่ำงใกล้ชดิ และจะต้องได้รบั
ควำมเห็นชอบจำกหัวหน้ำสถำนศึกษำและถือว่ำเป็นหน้ำที่และควำม 
รับผิดชอบของมหำวิทยำลัยและสถำบันโดยตรง

เมื่อมหำวิทยำลัยได้รับหนังสือก็ได้ด�ำเนินกำรร่ำงข้อบังคับสโมสรนักศึกษำ 
มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ และในกำรพิจำรณำยกร่ำงนี้มหำวิทยำลัยได้
เปิดโอกำสให้ตัวแทนนักศึกษำจำก 8 คณะ และแผนกอิสระได้เข้ำมำร่วม
กับฝ่ำยกำรนักศึกษำในกำรร่ำงข้อบังคับฯ ด้วย

กำรด�ำเนินกำรร่ำงข้อบังคับฯ ว่ำด้วยสโมสร ในเวลำนั้นรองอธิกำรบดีฝ่ำย
กำรนกัศกึษำ ผูช่้วยศำสตรำจำรย์เกรยีงไกร วณชิพงศำ ซึง่ได้รบัมอบหมำย
จำกอำจำรย์ประภำศน์ อธกิำรบดร่ีวมมอืกบั ผูช่้วยอธกิำรบดฝ่ีำยกำรศกึษำ
กบัตวัแทนนกัศกึษำ ซึง่กเ็ป็นไปอย่ำงล่ำช้ำ ทัง้นีเ้นือ่งจำกนกัศกึษำต้องกำร
รูปแบบสโมสรที่ไม่สอดคล้องกับที่ทำงทบวงมหำวิทยำลัยได้ก�ำหนดไว้ คือ 
นักศึกษำต้องกำรรูปแบบสโมสรที่สำมำรถเลือกตั้งกรรมกำรสโมสรโดยตรง 
มีสภำคอยตรวจสอบกำรบริหำรงำนของกรรมกำรสโมสร และมีอิสระใน
กำรปกครองตนเองโดยปรำศจำกกำรควบคุมของอำจำรย์ที่ปรึกษำ ปัญหำ
ควำมเห็นแตกต่ำงกันดังกล่ำวท�ำให้ควำมเห็นของฝ่ำยอำจำรย์และฝ่ำย
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นักศึกษำไม่สอดคล้องกัน และท�ำให้กำรร่ำงด�ำเนินไปไม่รวดเร็วตำมที่
ต้องกำร ในที่สุดกรรมกำรยกร่ำงฝ่ำยอำจำรย์ได้ขอให้ทำงตัวแทนนักศึกษำ 
16 คน ไปร่ำงเองให้แล้วเสรจ็เพือ่ทีจ่ะเสนอทีป่ระชมุคณบด ี แต่กไ็ม่ได้มผีล
งำนก้ำวหน้ำแต่อย่ำงใดเพรำะฝ่ำยนักศึกษำยืนยันที่จะต้องกำรรูปแบบ
สโมสรตำมที่ได้เสนอไป เมื่อเหตุกำรณ์เป็นเช่นนี้ที่ประชุมคณบดีจึงมีมติว่ำ
เพื่อไม่ให้กิจกรรมนักศึกษำต้องหยุดชะงักและเพื่อพิทักษ์ประโยชน์ของ
นักศึกษำส่วนใหญ่ จึงให้รองอธิกำรบดีฝ่ำยกำรนักศึกษำและผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ำยกิจกำรนักศึกษำทุกคณะและแผนกอิสระด�ำเนินกำรยกร่ำงข้อบังคับฯ
ให้แล้วเสร็จโดยเร็วที่สุดเพื่อน�ำเสนอที่ประชุมคณบดีให้ทันเวลำ

ในกำรประชุมคณบดีครั้งที่ 16/2521 เมื่อวันที่ 23 มิถุนำยน พ.ศ. 2521 
ได้มีกำรพิจำรณำร่ำงข้อบังคับฯ ว่ำด้วยสโมสร ตัวแทนนักศึกษำที่ร่วมร่ำง
ข้อบงัคบัฯ ได้เข้ำร่วมประชมุด้วย และขอร้องทีป่ระชมุคณบดใีห้อนญุำตให้
ตัวแทนนักศึกษำเข้ำร่วมร่ำงข้อบังคับฯ กับฝ่ำยกำรนักศึกษำอีกครั้งหนึ่ง 
ซึ่งที่ประชุมก็ได้อนุญำต และตัวแทนนักศึกษำกับฝ่ำยกำรนักศึกษำก็ได้
ร่วมกนัร่ำงข้อบงัคบัฯ ขึน้อกีฉบบัหนึง่ เมือ่ร่ำงข้อบงัคบัฯ ทัง้ 2 ฉบบั ผ่ำน
กำรพจิำรณำของทีป่ระชมุคณบดแีล้วได้เสนอให้ทีป่ระชมุสภำมหำวทิยำลยั
พิจำรณำ 

ในกำรประชุมสภำมหำวิทยำลัยครั้งที่ 3/2521 เมื่อวันที่ 28 มิถุนำยน 
พ.ศ. 2521 ที่ประชุมพิจำรณำและมีมติให้ทำงมหำวิทยำลัยหำรือกับทบวง-
มหำวิทยำลัยว่ำร่ำงข้อบังคับฯ ว่ำด้วยสโมสร ฉบับที่ตัวแทนนักศึกษำ 
ร่วมกันร่ำงกับฝ่ำยกำรนักศึกษำจะขัดกับแนวนโยบำยทบวงเพียงใด เพื่อ
รับข้อเสนอแนะมำพิจำรณำด�ำเนินกำรต่อไป ซึ่งทำงทบวงมหำวิทยำลัยได้
ชีแ้จงมำว่ำ เรือ่งกำรร่ำงข้อบงัคบัฯ นีเ้ป็นอ�ำนำจของสภำมหำวทิยำลยัทีจ่ะ
พิจำรณำร่ำง แต่กำรร่ำงควรค�ำนงึถงึควำมสงบเรยีบร้อยและเหตทุีจ่ะตำมมำ 
ส�ำหรบัร่ำงข้อบงัคบัฯ ของมหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ทัง้สองฉบบั ซึง่ฉบบัที่
รองอธิกำรบดีฝ่ำยกำรนักศึกษำกับผู้ช่วยคณบดีฝ่ำยกำรนักศึกษำคณะ
ต่ำงๆ ร่วมกนัร่ำงจะตรงกบัแนวทำงทีท่บวงฯ ได้วำงไว้มำกกว่ำอกีฉบบัหนึง่ 
ในกำรประชุมสภำมหำวิทยำลัยครั้งที่ 4/2521 เมื่อวันที่ 9 กรกฎำคม พ.ศ. 
2521 ทีป่ระชมุจงึมมีตใิห้น�ำร่ำงข้อบงัคบัฯ ทัง้ 2 ฉบบั มำพจิำรณำรวมกนั 
ถ้ำข้อบังคับตอนไหนของฉบับใดดีกว่ำและไม่ขัดกับแนวทำงของทบวงฯ ก็
ให้น�ำข้อบงัคบัฉบบันัน้มำใช้ และให้ตัง้คณะอนกุรรมกำรพจิำรณำปรบัร่ำง

348 ผู้ประศาสน์การและอธิการบดีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (พ.ศ. 2477–2556) : ประวัติชีวิต ความคิด และการท�างาน



ข้อบงัคบัฯ ใหม่อกีครัง้หนึง่ ประกอบด้วย รองอธกิำรบดทีกุฝ่ำย คณบดแีละ
หัวหน้ำแผนกอิสระทุกท่ำน รวม 12 ท่ำนไปร่วมกันพิจำรณำ

ด้วยเหตทุีส่ภำมหำวทิยำลยัมกีำรตัง้ “คณะอนกุรรมการร่างข้อบงัคบัฯ ว่าด้วย
สโมสร” พิจำรณำร่ำงข้อบังคับใหม่ โดยอ้ำงเหตุว่ำร่ำงเดิมไม่เป็นไป
ตำมที่ทบวงมหำวิทยำลัยก�ำหนด และที่ประชุมสภำมหำวิทยำลัยครั้งที่ 
5/2521 ในวนัที ่12 กรกฎำคม พ.ศ. 2521 มมีตเิหน็ชอบและประกำศใช้ร่ำง
ข้อบงัคบัฯ ทีค่ณะอนกุรรมกำรร่ำงข้อบงัคบัฯ ได้ร่ำงขึน้มำใหม่ สร้ำงควำม
ไม่พอใจแก่นักศึกษำ โดยตัวแทนนักศึกษำร่ำงข้อบังคับฯ 16 คน ได้เขียน
จดหมำยถึงอำจำรย์ประภำศน์ อวยชัย อธิกำรบดีควำมว่ำ “ธรรมนูญที่
กรรมการร่วมร่างระหว่างผูบ้รหิารและนกัศกึษา…นอกจากจะเป็นธรรมนญู
ที่ยืนอยู่บนความต้องการของนักศึกษามากที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้แล้ว 
ยังได้ผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุมคณบดีอีกครั้งหนึ่งด้วย แทนที่ทาง
สภามหาวิทยาลัยจะท�าการพิจารณาเรื่องนี้ให้ถึงที่สุดและเสร็จสิ้นโดยเร็ว
ตามข้อตกลงร่วมกันระหว่างฝ่ายบริหารมหาวิทยาลัย คณบดีทุกท่าน 
ตวัแทนชมุนมุ และตวัแทนร่างฯ 16 คน สภามหาวทิยาลยักลบัมมีตใิห้ตัง้
อนุกรรมการขึ้นพิจารณาธรรมนูญฉบับนี้” และนอกจำกนั้นฝ่ำยนักศึกษำ
ได้ออกแถลงกำรณ์เพื่อให้ทำงมหำวิทยำลัยออกมำชี้แจงในเรื่องดังกล่ำว

วนัที ่21 กรกฎำคม พ.ศ. 2521 มหำวทิยำลยัได้ออกมำชีแ้จงแก่นกัศกึษำว่ำ 
กำรที่นักศึกษำอ้ำงว่ำรูปแบบสโมสรที่ได้มำจำกกำรร่วมร่ำงระหว่ำง 
รองอธกิำรบดฝ่ีำยกำรนกัศกึษำและตวัแทนนกัศกึษำ 16 คน และทีป่ระชมุ
คณบดไีด้ยอมรบั ดงันัน้สภำมหำวทิยำลยัควรจะรบัรปูแบบสโมสรนี ้ ข้ออ้ำง
ดังกล่ำวมีควำมคลำดเคลื่อนไม่ตรงกับควำมเป็นจริง ทั้งนี้เพรำะที่ประชุม
คณบดีไม่เคยมีมติยอมรับรูปแบบสโมสรดังกล่ำวแต่ประกำรใด การที่
ที่ประชุมคณบดีผ่านร่างรูปแบบสโมสรดังกล่าวนั้นเป็นการผ่านเรื่อง 
เพื่อที่จะพิจารณารายละเอียดกันในที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเท่านั้น 
มิใช่เป็นการยอมรับหรือรับรองรูปแบบสโมสรดังกล่าวข้างต้นแต่
ประการใด เพราะที่ประชุมตระหนักดีว่ารูปแบบสโมสรที่เสนอไปในวันนั้น 
ตามกฎหมาย (พระราชบญัญตัมิหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ พ.ศ. 2495) เป็น
อ�านาจหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัยที่จะเป็นผู้พิจารณาออกข้อบังคับ
ของมหาวิทยาลัยเพราะกฎหมายบัญญัติให้มหาวิทยาลัยนี้อยู ่ใน
ความควบคุมดูแลของสภามหาวิทยาลัยโดยตรง

349ศาสตราจารย์ประภาศน์ อวยชัย



ปัญหำควำมขัดแย้งประเด็นดังกลำ่วได้ก่อให้เกิดควำมสัมพันธ์ที่ไม่รำบรื่น
ระหว่ำงคณะผู้บริหำรมหำวิทยำลัยกับนักศึกษำ จนในที่สุดนักศึกษำร่วม
พันคนได้ชุมนุมประท้วงฝ่ำยคณะผู ้บริหำรมหำวิทยำลัย เมื่อวันที่ 28 
กรกฎำคม พ.ศ. 2521 เพือ่ประกำศเจตนำรมณ์ทีจ่ะยนืหยดัต่อสูเ้พือ่เสรภีำพ
และประชำธิปไตยในมหำวิทยำลัยจนถึงที่สุด ในที่สุดมหำวิทยำลัยได้
พิจำรณำและด�ำเนินกำรเสนอสภำมหำวิทยำลัยขออนุมัติให้ใช้ข้อบังคับฯ
ว่ำด้วยสโมสร ตำมรูปแบบที่มีสภำนักศึกษำตำมที่นักศึกษำร้องขอ เพื่อที่
จะช่วยให้ลดควำมกดดันและคลี่คลำยปัญหำต่ำงๆ ได้ และในกำรประชุม
สภำมหำวิทยำลัยครั้งที่ 2/2522 เมื่อวันที่ 15 กุมภำพันธ์ พ.ศ. 2522 สภำ-
มหำวทิยำลยัมมีตอินมุตัใิห้ใช้ข้อบงัคบัฯ ว่ำด้วยสโมสรนกัศกึษำมหำวทิยำลัย
ธรรมศำสตร์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2522

นิติศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์

เมื่อด�ำรงต�ำแหน่งอธิกำรบดีได้ระยะหนึ่ง คณะนิติศำสตร์ได้พิจำรณำเสนอ
ชื่ออำจำรย์ประภำศน์ อวยชัย เป็นผู้สมควรได้รับปริญญำนิติศำสตรดุษฎี
บัณฑิตกิตติมศักดิ์ ซึ่งอำจำรย์ประภำศน์ขอให้ระงับกำรพิจำรณำ แต ่
คณะนิติศำสตร์ได้เสนอชื่อท่ำนอีกครั้งหนึ่ง เมื่อเรื่องเข ้ำสู ่ที่ประชุม
สภำมหำวิทยำลัย ท่ำนขอร้องให้งดเว้นกำรเสนอชื่อตนเอง แต่ที่ประชุม
คณบดีและที่ประชุมสภำมหำวิทยำลัยต่ำงเห็นว่ำ อำจำรย์ประภำศน์เป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีเกียรติประวัติดีเด่น และในอดีตที่ผ่ำนมำกำรเสนอชื่อ 
ผูส้มควรได้รบัปรญิญำดษุฎบีณัฑติกติตมิศกัดิ ์ โดยเฉพำะต�ำแหน่งอธกิำรบดี
มหำวิทยำลัย ถือเป็นเกียรติคุณอันสูงยิ่งแก่ผู้ได้รับเสนอชื่อ ซึ่งไม่เคยมี
กำรปฏิเสธมำก่อนและเห็นว่ำ อำจำรย์ประภำศน์ไม่ควรปฏิเสธ ที่ประชุม
สภำมหำวิทยำลัยจึงมีมติขอให้ท่ำนยอมรับ ด้วยเหตุนี้อำจำรย์ประภำศน์ 
อวยชยั จึงได้รับแต่งตั้งเป็นศำสตรำจำรย์ใน พ.ศ. 2521 นั้นเอง

ที่ดินทุ่งมหาเมฆ

ในช่วงเวลำที่อำจำรย์ประภำศน์ท�ำงำนในฐำนะอธิกำรบดีนี้เองคณะ 
ผู้บริหำรมหำวิทยำลัยได้เริ่มกำรวำงแผนพัฒนำที่ดินของมหำวิทยำลัยซึ่งมี
อยู่ในที่ต่ำงๆ หนึ่งในนั่น คือ ที่ดินทุ่งมหำเมฆ พ.ศ. 2521 มหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์ได้ขอใช้ประโยชน์ที่ดินของกรมธนำรักษ์ กระทรวงกำรคลัง 
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ซึง่ตดิกบักรมกำรบนิพำณชิย์ ตรงข้ำมกบัสมำคมธรรมศำสตร์ แขวงทุง่มหำเมฆ 
เขตยำนนำวำ กรุงเทพมหำนคร เนื้อที่ 3 ไร่ 60 ตำรำงวำ โดยไม่เสียค่ำ
ตอบแทน เพื่อก่อสร้ำงอำคำรหอพักนักศึกษำ ศูนย์กีฬำ และสถำนที่ท�ำกำร
ของมหำวิทยำลัย ปัจจุบันเป็นอำคำรร้ำง 

โครงการส�านักพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

เมื่อ พ.ศ. 2518 คณะกรรมกำรพิจำรณำโครงกำรวำรสำรธรรมศำสตร์ 
ได้เสนอมหำวิทยำลัยให้ปรับปรุงงำนด้ำนพิมพ์ต�ำรำ ค�ำบรรยำย วำรสำร
ทำงวิชำกำร และงำนจัดจ�ำหน่ำย โดยจัดตั้งเป็น “โครงการส�านักพิมพ์
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์” แบ่งกำรด�ำเนินงำนออกเป็น 3 ส่วน คือ 
งำนส�ำนักพิมพ์ ท�ำหน้ำที่พิจำรณำส่งเสริมให้มีกำรพิมพ์ต�ำรำและวำรสำร
ที่มีคุณภำพ งำนโรงพิมพ์ ท�ำหน้ำที่ผลิตจัดพิมพ์เอกสำรที่ทำงส�ำนักพิมพ์
เหน็ควำมส�ำคญัและให้จดัพมิพ์ และงำนร้ำนหนงัสอื ท�ำหน้ำทีจ่ดัจ�ำหน่ำย 
และท�ำกำรตลำด หนังสือและเอกสำรวิชำกำรที่มหำวิทยำลัยจัดพิมพ์และ
ด�ำเนินงำนภำยใต้สำมหน่วยงำน มีคณะกรรมกำรด�ำเนินงำนของแต่ละ
หน่วยงำน เป็นผู้วำงแผนปฏิบัติงำนภำยใต้คณะกรรมกำรบริหำร ซึ่งท�ำ
หน้ำที่วำงนโยบำยและควบคุมกำรด�ำเนินงำนของหน่วยงำนย่อยทั้งสำม 
ในกำรนีม้หำวทิยำลยัได้มมีตเิหน็ชอบในหลกักำรตัง้แต่ พ.ศ. 2518 พร้อมมี
ค�ำสัง่แต่งตัง้คณะกรรมกำรบรหิำรและคณะกรรมกำรด�ำเนนิงำนส�ำนกัพมิพ์ 
โรงพมิพ์ และศนูย์หนงัสอื ทีจ่รงิแล้วคณะกรรมกำรเหล่ำนีไ้ด้ร่วมกนัพจิำรณำ
ร่ำงข้อบงัคบัฯ ว่ำด้วยโครงกำรส�ำนกัพมิพ์เป็นทีเ่รยีบร้อยแล้ว แต่เนือ่งจำก
เหตุกำรณ์วันที่ 6 ตุลำคม พ.ศ. 2519 ท�ำให้ยังไม่ได้เข้ำรับกำรพิจำรณำ
เหน็ชอบ หลงัเหตกุำรณ์สงบลงคณะกรรมกำรจงึได้เสนอร่ำงข้อบงัคบัอกีครัง้ 
โดยที่ประชุมสภำมหำวิทยำลัยมีมติอนุมัติให้ใช้ข้อบังคับฯ ว่ำด้วยโครงกำร
ส�ำนกัพมิพ์ พ.ศ. 2522 และข้อบงัคบัฯ ว่ำด้วยเงนิและทรพัย์สนิโครงกำร
ส�ำนักพิมพ์ พ.ศ. 2522 ส�ำหรับบริหำรงำนด้ำนกำรเงินโดยเฉพำะ ท�ำให ้
กำรด�ำเนินงำนส�ำนักพิมพ์ โรงพิมพ์ และศูนย์หนังสือมหำวิทยำลัยอยู่ใน
ระบบแบบใหม่ที่เหมำะสมในเชิงธุรกิจได้เริ่มต้นขึ้นนับแต่ พ.ศ. 2522 
เป็นต้นมำ
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วารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชน 
จาก “แผนกอิสระ” เป็น “คณะ”

หลังจำกที่ผู ้บริหำรมหำวิทยำลัยในยุคของเสด็จในกรมฯ ทรงท�ำหน้ำที่
อธิกำรบดี ได้ยกฐำนะโครงกำรอิสระวำรสำรศำสตร์และสื่อสำรมวลชน 
ในสังกัดคณะสังคมสงเครำะห์ศำสตร์ขึ้นเป็นแผนกอิสระวำรสำรศำสตร์
และสื่อสำรมวลชนใน พ.ศ. 2513 แล้วนั้น ใน พ.ศ. 2522 หัวหน้ำแผนก
อิสระวำรสำรศำสตร์และสื่อสำรมวลชนในขณะนั้น จึงได้เสนอให้ที่ประชุม
คณบดีพิจำรณำเรื่องกำรจัดตั้งคณะวำรสำรศำสตร์และสื่อสำรมวลชนขึ้น 
เพือ่เป็นกำรพฒันำคณุภำพทำงวชิำกำรด้ำนสือ่สำรมวลชน กำรด�ำเนนิกำร
และส่งเสริมกำรวิจัยในสำขำวำรสำรศำสตร์และสื่อสำรมวลชน รวมทั้ง
บริกำรทำงวิชำกำรแก่ผู้ประกอบอำชีพทำงสื่อสำรมวลชนและบุคคลทั่วไป 
และนอกจำกนี้ยังจัดท�ำโครงกำรขยำยและปรับปรุงยกฐำนะเดิมจำก
แผนกอิสระวำรสำรศำสตร์และสื่อสำรมวลชนขึ้นเป็นคณะ อันเป็นกำร
ด�ำเนินงำนตำมโครงกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ตำมแผนพัฒนำ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติระยะที่ 4 (พ.ศ. 2520 – 2524)

ท�ำให้กำรประชมุคณบดคีรัง้ที ่32/2521 เมือ่วนัที ่6 พฤศจกิำยน พ.ศ. 2521 
ที่ประชุมได้มีมติเห็นชอบให้ยกฐำนะแผนกอิสระวำรสำรศำสตร์และ
สื่อสำรมวลชนขึ้นเป็น “คณะ” และในกำรประชุมครั้งนี้ มีคณบดีบำงท่ำน
ให้ค�ำแนะน�ำว่ำ “ภายหลงัจากทีไ่ด้รบัการยกฐานะเป็น “คณะวารสารศาสตร์
และสื่อสารมวลชน” ขึ้นแล้ว ระยะแรกนี้ยังไม่มีความจ�าเป็นที่จะเร่งขยาย
งานให้กว้างขวางออกไป เนือ่งจากปัจจบุนันีก้ท็�าหน้าทีม่ปีรมิาณมากอยูแ่ล้ว 
ถ้าขยายในตอนนี้อาจปฏิบัติงานที่ขยายใหม่ไม่ไหว” ใน พ.ศ. 2522 จึงได้มี
พระรำชกฤษฎีกำยกฐำนะแผนกอิสระวำรสำรศำสตร์และสื่อสำรมวลชน
ขึ้นเป็นคณะวำรสำรศำสตร์และสื่อสำรมวลชน อันเป็นคณะวิชำใหม่สำขำ
สังคมศำสตร์และมนุษยศำสตร์ที่ตั้งขึ้นในช่วงเวลำของมหำวิทยำลัย
พัฒนำผ่ำนเข้ำสู่ยุคที่สองได้เกือบสองทศวรรษ

สถาบันพัฒนาการทรัพยากรมนุษย์

ที่จริงแล้วผลพวงจำกกำรพัฒนำประเทศตำมแผนพัฒนำเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชำติ ท�ำให้กำรเติบโตทำงเศรษฐกิจและกำรลงทุนใน 
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ภำคอตุสำหกรรม กำรบรหิำร และระบบสำธำรณปูโภคเป็นไปอย่ำงรวดเรว็ 
จนท�ำให้มีกำรขยำยตัวของเมืองและกำรเพิ่มประชำกรในเขตเมืองอย่ำง
รวดเรว็ เป็นผลให้เกดิปัญหำด้ำนแรงงำนและสงัคมเมอืง ซึง่น�ำไปสูแ่นวทำง
กำรแก้ปัญหำด้วยกำรบริหำรจัดกำรแรงงำนที่ถือเป็นทรัพยำกรบุคคล 
บุคคลส�ำคัญที่เป็นผู้บริหำรระดับสูงของกรมแรงงำน คือ นิคม จันทรวิทูร 
อธิบดีกรมใน พ.ศ. 2521 ซึ่งเป็นศิษย์เก่ำของมหำวิทยำลัย ได้น�ำประเด็น
ปัญหำนี้น�ำเสนอควำมเห็นต่ออธิกำรบดีอำจำรย์ประภำศน์ อวยชัย 
ถงึปัญหำกำรพฒันำทรพัยำกรมนษุย์ทีไ่ด้ขยำยตวัอย่ำงมำก ซึง่ท่ำนเหน็ว่ำ
มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์มีควำมเชี่ยวชำญด้ำนสังคมศำสตร์มำเป็น
เวลำนำน มรีำยวชิำทีเ่กีย่วข้องกบัทรพัยำกรมนษุย์ในหลำยคณะ ทัง้ระดบั
ปรญิญำตรแีละปรญิญำโท อำทเิช่น คณะนติศิำสตร์ เปิดสอนวชิำกฎหมำย
แรงงำน คณะพำณิชยศำสตร์และกำรบัญชี เปิดสอนวิชำแรงงำนสัมพันธ์ 
คณะรฐัศำสตร์ เปิดสอนวชิำกำรบรหิำรแรงงำน คณะเศรษฐศำสตร์ เปิดสอน
วิชำเศรษฐศำสตร์ทรัพยำกรมนุษย์เบื้องต้น วิชำเศรษฐศำสตร์แรงงำน 
และคณะสังคมสงเครำะห์ศำสตร์ เปิดสอนวิชำสวัสดิกำรแรงงำน วิชำกำร
สังคมสงเครำะห์ในวงกำรอุตสำหกรรม เป็นต้น ถือเป็นควำมพร้อมในด้ำน
กำรจัดกำรเรียนกำรสอนและยังมีอัตรำก�ำลังคนด้ำนผู้สอนและเจ้ำหน้ำที่ 
ควรให้มีกำรบริกำรทำงวิชำกำรด้ำนทรัพยำกรมนุษย์ ด้วยกำรรวบรวมกำร
เรียนกำรสอนในคณะต่ำงๆ ให้เป็นรูปแบบสหวิชำ และมีกำรศึกษำวิจัยที่
ลึกซึ้งถึงปัญหำในกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อกำร
พัฒนำประเทศ ซึ่งท่ำนเห็นว่ำสมควรให้มหำวิทยำลัยจัดตั้งเป็น “ส�านัก
พัฒนาการทรัพยากรมนุษย์”

ด้วยข้อเสนอควำมเห็นของ นิคม จันทรวิทูร อำจำรย์ประภำศน์ และคณะ
ผู้บริหำรมหำวิทยำลัยได้เล็งเห็นถึงประโยชน์และควำมส�ำคัญเช่นเดียวกัน 
จึงแต่งตั้งคณะกรรมกำรโครงกำรก่อตั้งสถำบันเพื่อกำรศึกษำและวิจัย
แรงงำน โดยมอบให้นคิม จนัทรวทิรู และศำสตรำจำรย์สงัเวยีน อนิทรวชิยั 
อำจำรย์จำกคณะพำณิชยศำสตร์และกำรบัญชี เป็นที่ปรึกษำ และดร.จีระ 
หงส์ลดำรมภ์ อำจำรย์จำกคณะเศรษฐศำสตร์เป็นประธำนคณะกรรมกำร 
ในวันที่ 7 ธันวำคม พ.ศ. 2521 เพื่อรวบรวมข้อมูลในกำรก่อตั้งส�ำนัก
พัฒนำกำรทรัพยำกรมนุษย์ โดยมีวัตถุประสงค์ในกำรจัดตั้ง เพื่อศึกษำวิจัย
สภำพและปัญหำทรพัยำกรมนษุย์ในประเทศไทย เผยแพร่ข้อมลู ให้ควำมรู้
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ทำงวิชำกำรแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องและผู้ที่สนใจ และจัดให้มีกำรศึกษำระดับสูง
ในสำขำที่เกี่ยวกับทรัพยำกรมนุษย์ในมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์

ในช่วงแรกของกำรเสนอโครงกำร ยังไม่มีควำมแน่ชัดถึงเหตุผลในกำรขอ
จัดตั้ง ดังนั้นทำงคณะกรรมกำรโครงกำรจึงได้ปรับปรุงหลักกำรของ 
กำรจดัตัง้ให้ชดัเจนมำกขึน้ โดยเพิม่เตมิวตัถปุระสงค์ของสถำบนัให้ละเอยีด 
ยิ่งขึ้น และเปลี่ยนค�ำเป็น “สถาบันวิจัย” ซึ่งเหมำะสมกับงำนที่เป็นกำรวิจัย
เพื่อน�ำไปใช้ในกำรเรียนกำรสอน อันสอดคล้องกับลักษณะงำนที่แท้จริง
ของโครงกำรมำกกว่ำ ค�ำว่ำ “ส�านัก” ที่เป็นงำนเชิงบริกำรและส่งเสริม
วิชำกำร ดังนั้นจำกส�ำนักพัฒนำกำรทรัพยำกรมนุษย์ จึงเป็น “สถาบัน
พัฒนาการทรัพยากรมนุษย์” ใน พ.ศ. 2523

การพัฒนากลไกระบบบริหารแบบสมัยใหม่

ในทศวรรษ 2520 สงัคมไทยซึง่อยูใ่นบรบิทโลกโลกำภวิตัน์ ทีเ่ปิดรบัระบบ
ข้อมูลข่ำวสำรผ่ำนกลไกอิเล็กทรอนิกส์ที่เรียกว่ำ ระบบสำรสนเทศ ท�ำให้
มหำวิทยำลัยทุกแห่งเวลำนั้นตื่นตัวในกำรเปิดรับกลไกดังกล่ำว เพื่อน�ำมำ
ใช้จัดกำรระบบข้อมูลของมหำวิทยำลัย รวมทั้งมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ 
ท�ำให้คณะผู้บริหำรสมัยอำจำรย์ประภำศน์ ด�ำรงต�ำแหน่งอธิกำรบดี มีกำร
จัดตั้งและพัฒนำหน่วยงำน เพื่อปฏิบัติกำรและปรับระบบฐำนข้อมูลเพื่อ
กำรบริกำรนักศึกษำได้อย่ำงรวดเร็วและมีประสิทธิภำพ นั่นคือกำรจัดตั้ง
ศนูย์คอมพวิเตอร์ ซึง่ในเวลำต่อมำ คอื สถำบนัประมวลข้อมลูและกำรพัฒนำ 
และส�ำนักงำนทะเบียนและวัดผลกำรศึกษำ

ศูนย์คอมพิวเตอร์

จำกกำรที่ พ.ศ. 2523 ได้มีกำรเสนอก่อตั้งศูนย์คอมพิวเตอร์ในมหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์ เพื่อน�ำวิทยำกำรเทคโนโลยีสมัยใหม่มำส่งเสริมกำรศึกษำ 
ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภำพมำกยิ่งขึ้น และใช้เครื่องคอมพิวเตอร์มำประยุกต์
ในทำงวิชำกำรและกำรวิจัย เพื่อยกระดับคุณภำพงำนวิจัยของอำจำรย์
และนกัศกึษำ อนัเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมและสำมำรถเผยแพร่ในวงกว้ำง
น�ำชื่อเสียงมำสู่มหำวิทยำลัย

ขณะนั้นมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์เริ่มใช้คอมพิวเตอร์ในกำรสอน กำรวิจัย 
และงำนบริกำรของหน่วยงำนวัดผลกำรศึกษำ เสียค่ำใช้จ่ำยปีละประมำณ 
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1,300,000 บำท และไม่สำมำรถขยำยปริมำณงำนได้ เนื่องจำกควำม
ไม่สะดวกจำกกำรรบับรกิำรของแหล่งคอมพวิเตอร์ภำยนอก และในอนำคต
มีควำมจ�ำเป็นอย่ำงยิ่งที่จะต้องมีเครื่องคอมพิวเตอร์ เนื่องจำกปริมำณกำร
ใช้จะมีจ�ำนวนเพิ่มมำกขึ้น ทั้งลักษณะวิชำที่ใช้คอมพิวเตอร์ในกำรเรียน
กำรสอน โครงกำรวิจัย งำนทะเบียนและวัดผลกำรศึกษำ ส�ำนักหอสมุด
และงำนบริหำรมหำวิทยำลัย ต่ำงต้องใช้คอมพิวเตอร์จัดระเบียบข้อมูล

แต่อย่ำงไรก็ตำมมหำวิทยำลัยมีปัญหำด้ำนเงินงบประมำณ ที่ต้องเสนอ
ขออนุมัติตำมขั้นตอนทำงรำชกำรที่ใช้ระยะเวลำด�ำเนินกำรตำมขั้นตอน
นำน และต้องพบอุปสรรคมำกมำย ซึ่งไม่มีควำมคล่องตัวเหมำะสมต่อ
กำรพัฒนำมหำวิทยำลัย ในฐำนะที่เป็นสถำบันส่งเสริมกำรศึกษำของชำติ 
คณะผู ้บริหำรมหำวิทยำลัยจึงเสนอวิธีกำรที่เป็นไปได้ที่จะท�ำให้กำร
ด�ำเนนิกำรเป็นไปอย่ำงรวดเรว็ คอื ซือ้หรอืเช่ำด้วยรำยได้ของมหำวทิยำลยั 
รวมถึงกำรรับบริจำคเครื่องคอมพิวเตอร์ หรือจัดหำเครื่องคอมพิวเตอร์มำ
ติดตั้งที่มหำวิทยำลัยและใช้ประโยชน์จำกเครื่อง โดยไม่จ�ำเป็นต้องเป็น
เจ้ำของ

อย่ำงไรก็ตำมที่ประชุมมหำวิทยำลัยครั้งนั้นยังมีปัญหำ เรื่องแหล่งทุนที่จะ
ได้มำจัดตั้งศูนย์คอมพิวเตอร์ มีกำรแสดงควำมคิดเห็นอย่ำงหลำกหลำย 
แต่ทำงคณะผูบ้รหิำรยนืยนัให้ใช้เงนิรำยได้ของมหำวทิยำลยั เนือ่งจำกกำร
ติดตั้งคอมพิวเตอร์เป็นควำมจ�ำเป็นเร่งด่วน เพื่อรองรับปริมำณกำรใช้ 
ซึ่งกรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิของมหำวิทยำลัยได้ตั้งข้อสังเกตว่ำ กำรก่อตั้ง
ศูนย์คอมพิวเตอร์ต้องผ่ำนกำรพิจำรณำจำกคณะกรรมก�ำหนดนโยบำย
และกำรบริหำรงำนคอมพิวเตอร์ของรัฐ หรือคณะกรรมกำรคอมพิวเตอร์
แห่งชำติ และโครงกำรตั้งศูนย์คอมพิวเตอร์ควรจะเป็นส่วนรำชกำร หรือ
หน่วยอสิระแบบรฐัวสิำหกจิ ในทีส่ดุสภำมหำวทิยำลยัมมีตอินมุตัใินหลกักำร
ที่จะตั้งศูนย์คอมพิวเตอร์ในมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ พร้อมยื่นเรื่องให้
ทบวงมหำวิทยำลัยน�ำเสนอต่อคณะกรรมกำรพิจำรณำก�ำหนดนโยบำย
และกำรบริหำรคอมพิวเตอร์ของรัฐได้พิจำรณำ ในขณะนั้นคณะกรรมกำรฯ
มีมติอนุมัติในหลักกำรของระบบคอมพิวเตอร์ แต่ไม่อนุมัติในระบบเครื่อง
บนัทกึข้อมลู ท�ำให้กำรจดัตัง้ศนูย์คอมพวิเตอร์ต้องชะลอออกไป จนในทีส่ดุ
ได้มีกำรผนวกหลักกำรเข้ำกับสถำบันประมวลข้อมูลเพื่อกำรศึกษำและ
กำรพัฒนำ
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การยกฐานะ “งานส�านักทะเบียนฯ” เป็น 
“ส�านักทะเบียน”

เดิมนั้นมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ด�ำเนินกำรสอนในระบบเปอร์เซ็นต์ 
นักศึกษำแต่ละคณะจะศึกษำวิชำที่ เป ิดสอนในคณะนั้นจนส�ำเร็จ 
กำรศกึษำ กำรจดัตำรำงบรรยำย กำรรบัสมคัรสอบไล่ ตลอดจนกำรค�ำนวณ
และบันทึกคะแนนเป็นภำระที่แต่ละคณะเป็นผู้รับผิดชอบ ส่วนกำรรับขึ้น
ทะเบียนเมื่อเข้ำเป็นนักศึกษำและกำรออกหนังสือส�ำคัญเมื่อส�ำเร็จ 
กำรศึกษำของนักศึกษำทุกคณะเป็นงำนของแผนกทะเบียนและสถิติ

จนถึงปีกำรศึกษำ 2513 มหำวิทยำลัยเปลี่ยนระบบกำรศึกษำมำเป็นระบบ
หน่วยกิต เปิดโอกำสให้นักศึกษำทุกสำขำวิชำเอก เลือกวิชำโทและวิชำเสรี
ได้ตำมควำมต้องกำร ในกำรนี้จ�ำเป็นต้องมีหน่วยงำนกลำงประสำนงำนใน
ด้ำนกำรจัดตำรำงบรรยำย รับจดทะเบียนศึกษำลักษณะวิชำ บันทึกและ
ตดิตำมผลกำรศกึษำของนกัศกึษำแต่ละคน ตลอดจนเสนอขออนมุตัปิรญิญำ 
มหำวิทยำลัยจึงจัดตั้งหน่วยวัดผลกำรศึกษำในปีกำรศึกษำ 2513 เพื่อท�ำ
หน้ำที่ดังกล่ำว และในปีกำรศึกษำ 2521 มหำวิทยำลัยได้รวมหน่วยวัดผล
กำรศึกษำและแผนกทะเบียนและสถิติเป็น “งานทะเบียนและวัดผล 
การศึกษา” ซึ่งเป็นงำนหนึ่งในกองบริกำรกำรศึกษำ

ด้วยปริมำณงำนที่ขยำยตัวเพิ่มขึ้นเป็นอันมำก กล่ำวคือ จ�ำนวนวิชำระดับ
ปริญญำตรีที่เปิดสอนในทุกคณะเพิ่มจำก 233 วิชำ ในปีกำรศึกษำ 2514 
เป็น 1,024 วชิำ ในปีกำรศกึษำ 2522 ส่งผลต่อกำรจดัตำรำงบรรยำยและ
ห้องบรรยำยเพื่อให้นักศึกษำทุกสำขำวิชำ วิชำเอกเลือกเรียนวิชำโทและ
วิชำเลือกเสรีได้ตำมควำมต้องกำรและควำมถนัดนั้นมีเพิ่มมำกขึ้น และ
ปริมำณงำนในกำรให้บริกำรนักศึกษำระบบหน่วยกิตในแต่ละปีกำรศึกษำ
เพิ่มจำกเมื่อเริ่มกำรศึกษำระบบหน่วยกิตมำก ปรำกฏว่ำจ�ำนวนครั้งที่ให้
บริกำรด้ำนขึ้นทะเบียนเป็นนักศึกษำ ด้ำนจดทะเบียนศึกษำลักษณะวิชำ 
ด้ำนกำรจัดห้องสอบและที่นั่งสอบ ตลอดจนบันทึกผลกำรสอบของ
นกัศกึษำชัน้ปรญิญำตรทีกุคนเพิม่จำก 11,194 ครัง้ ในปีกำรศกึษำ 2513 
เป็น 252,965 ครั้ง ในปีกำรศึกษำ 2522 รวมทั้งปริมำณหนังสือส�ำคัญ 
ตลอดจนใบรับรองชนิดต่ำงๆ ของนักศึกษำทุกคนขยำยปริมำณมำก 
งำนทะเบียนและวัดผลกำรศึกษำจึงขอยกฐำนะเป็นส�ำนักทะเบียนและ
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วัดผลกำรศึกษำเพื่อที่จะให้งำนทะเบียนและวัดผลกำรศึกษำด�ำเนินไปได้
ด้วยดี

ด้วยเหตุนี้ในสมัยที่อำจำรย์ประภำศน์ปฏิบัติหน้ำที่อธิกำรบดีนั้น ในกำร
ประชุมคณบดีครั้งที่ 37/2522 เมื่อวันที่ 5 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2522 ที่ประชุม
เห็นชอบในหลักกำรของโครงกำรปรับปรุงงำนทะเบียนและวัดผลกำร
ศึกษำยกฐำนะเป็นส�ำนัก ต่อมำในกำรประชุมสภำมหำวิทยำลัยครั้งที่ 
3/2523 เมื่อวันที่ 22 เมษำยน พ.ศ. 2523 ที่ประชุมมีมติเห็นชอบด้วยกับ
โครงกำรจัดตั้งส�ำนักทะเบียนและวัดผลกำรศึกษำ

เมื่อสภำมหำวิทยำลัยมีมติให้จัดตั้งส�ำนักทะเบียนและวัดผลกำรศึกษำ 
จึงได้เสนอโครงกำรไปยังทบวงมหำวิทยำลัย เพื่อให้อนุมัติโครงกำร ซึ่ง
ทบวงมหำวิทยำลัยได้น�ำเสนอให้คณะกรรมกำรทบวงมหำวิทยำลัย
พิจำรณำ อย่ำงไรก็ตำมที่ประชุมทบวงมหำวิทยำลัยได้มีหนังสือ ลงวันที่ 
23 กันยำยน พ.ศ. 2523 ควำมว่ำ 

“เห็นสมควรให้รอการพิจารณาการจัดตั้งส�านักทะเบียนและวัดผลการ
ศกึษาไว้ก่อน เพือ่จะได้พจิารณาเปรยีบเทยีบพร้อมกบัโครงการจดัตัง้ส�านกั
ทะเบียนนิสิตและประเมินผลของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ซึ่งขณะนี้อยู่ใน
ระหว่างการปรับปรุงโครงการเพื่อน�าเสนอคณะกรรมการทบวงฯ พิจารณา
อีกครั้ง”

ในเรื่องนี้ท�ำให้มหำวิทยำลัยต้องชะลอโครงกำร จนกระทั่งส�ำนักงำนปลัด
ทบวงมหำวิทยำลัย ได้มีหนังสือแจ้งมติให้ควำมเห็นชอบกำรจัดตั้งส�ำนัก
ทะเบียนและวัดผลกำรศึกษำ แต่ทั้งนี้เห็นควรให้ใช้ชื่อว่ำ “ส�านักทะเบียน
และประมวลผล” ทัง้นีร้ฐัมนตรว่ีำกำรทบวงมหำวทิยำลยัได้อนมุตักิำรจดัตั้ง
ส�ำนักทะเบียนและประมวลผลของมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์แล้ว เมื่อวันที่ 
26 มีนำคม พ.ศ. 2524 ด้วยเหตุฉะนี้ “ส�านักทะเบียนและประมวลผล 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์” จึงก่อก�ำเนิดขึ้นมำในวันที่ 26 มีนำคม พ.ศ. 
2524 เป็นต้นมำ

สถาบันประมวลข้อมูลเพื่อการศึกษาและการพัฒนา

หลงัจำก พ.ศ. 2523 แม้จะมคีวำมพยำยำมรเิริม่กำรจดัตัง้ศนูย์คอมพวิเตอร์ 
แต่เนือ่งจำกปัญหำงบประมำณในกำรจดัซือ้เครือ่งบนัทกึข้อมลู ใน พ.ศ. 2524 
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อธกิำรบดอีำจำรย์ประภำศน์ อวยชยั จงึได้เสนอโครงกำรศนูย์ประมวลข้อมูล
เพื่อกำรพัฒนำชนบทแห่งชำติ ต่อส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพัฒนำกำร
เศรษฐกจิและสงัคมแห่งชำต ิ ซึง่เป็นส่วนหนึง่ของโครงสร้ำงกำรด�ำเนนิงำน
ของคณะกรรมกำรพฒันำชนบทแห่งชำต ิ เป็นควำมร่วมมอืระหว่ำงส�ำนกังำน
คณะกรรมกำรพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ในฐำนะศูนย  ์
ประสำนงำนกำรพัฒนำชนบทแห่งชำติ กับกรมกำรพัฒนำชุมชน และ
มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ โดยมหำวทิยำลยัจะช่วยประเมนิข้อมลูกำรพฒันำ
ชนบทให้กบัคณะกรรมกำรพฒันำชนบทแห่งชำต ิ มสี�ำนกังำนคณะกรรมกำร
พฒันำกำรเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชำตสินบัสนนุเครือ่งมอืในกำรประเมนิผล 
ท�ำให้มหำวิทยำลัยสำมำรถน�ำมำใช้ในฐำนะเครื่องบันทึกข้อมูลได้ด้วย

คณะกรรมกำรวำงแผนและกำรพัฒนำกำรใช้คอมพิวเตอร์ในมหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์ จึงเห็นควรให้จัดตั้งหน่วยงำนขึ้นมำใหม่ชื่อว่ำ “สถาบันข้อมูล
เพื่อการพัฒนาชนบท” ซึ่งที่ประชุมสภำมหำวิทยำลัยมีมติให้เปลี่ยนชื่อเป็น 
“สถาบนัประมวลข้อมลูเพือ่การศกึษาและการพฒันา” ทัง้นีล้กัษณะโครงกำร
เป็นกำรยกฐำนะของโครงกำรจดัตัง้ศนูย์คอมพวิเตอร์ ผนวกเข้ำกบัโครงกำร
ศูนย์ประมวลข้อมูลเพื่อกำรพัฒนำชนบทแห่งชำติ ให้เป็นส่วนรำชกำรที่
สังกัดมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ เพื่อประโยชน์ของโครงกำรพัฒนำชนบท 
ในกำรวำงแผน กำรด�ำเนนิงำน กำรบรหิำรโครงกำรและตดิตำมผล กำรเกบ็
รักษำข้อมูลในกำรวิจัย และกำรให้บริกำรข้อมูลแก่หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 
รวมทัง้งำนด้ำนวชิำกำร กำรวจิยั และกำรจดักำรศกึษำเพือ่ส่งเสรมิวชิำกำร
ชั้นสูง สถำบันประมวลข้อมูลเพื่อกำรศึกษำและกำรพัฒนำ จึงได้ท�ำหน้ำที่
ประมวลผลและระบบฐำนข้อมูลให้กับกำรพัฒนำชนบท และได้ยุติบทบำท
นี้ในสองทศวรรษที่ผ่ำนมำ และยังคงท�ำหน้ำที่ศูนย์คอมพิวเตอร์ให้กับ
มหำวิทยำลัยในทุกวันนี้

“ช้างเผือก” จากภูผา ป่ากว้าง สู่กลางเมือง

ก่อนทศวรรษ 2520 ทบวงมหำวทิยำลยัได้มคีวำมพยำยำมทีจ่ะแก้ไขปรบัปรงุ
ระบบกำรสอบคัดเลือกเข้ำมหำวิทยำลัย เพื่อเปิดโอกำสให้เด็กที่ศึกษำ 
เล่ำเรยีนในต่ำงจงัหวดั มฐีำนะยำกจน และเป็นบตุรธดิำของเกษตรกรได้มี
โอกำสที่จะสอบเข้ำมหำวิทยำลัยมำกยิ่งขึ้น เนื่องจำกกำรวิเครำะห์ตัวเลข
ข้อมลูของผูส้อบเข้ำมหำวทิยำลยัตดิต่อกนัมำโดยตลอด พบว่ำผูท้ีผ่่ำนกำร
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คัดเลือกและได้เข้ำศึกษำในมหำวิทยำลัยของรัฐเป็นบุตรธิดำของเกษตรกร
เพยีง 7% เท่ำนัน้ ทบวงมหำวทิยำลยัจงึได้แต่งตัง้คณะอนกุรรมกำรปรบัปรงุ
ระบบกำรสอบคัดเลือกเข้ำมหำวิทยำลัยขึ้นมำ เพื่อศึกษำและวิจัยควำม
เป็นไปได้ของกำรปรับปรุงระบบกำรสอบคัดเลือกเข้ำมหำวิทยำลัย

ในวันที่ 16 ตุลำคม พ.ศ. 2518 ที่ประชุมคณะกรรมกำรทบวงมหำวิทยำลัย
ได้พิจำรณำข้อเสนอของคณะอนุกรรมกำรปรับปรุงระบบกำรสอบคัดเลือก
เข้ำมหำวิทยำลัย มติกำรประชุมครั้งนั้นเห็นชอบด้วยในหลักกำรที่ว่ำ 
“ระบบการสอบคัดเลือกที่เหมาะสม ควรประกอบด้วยการคัดเลือกทั่วไป
ส่วนหนึ่ง และการคัดเลือกตามระบบโควตาอีกส่วนหนึ่ง”

เมื่อทำงทบวงมหำวิทยำลัยเห็นชอบในหลักกำรของระบบกำรสอบคัดเลือก
แบบใหม่แล้วได้มีหนังสือแจ้งไปยังแต่ละมหำวิทยำลัย เพื่อขอให้แต่ละ
มหำวิทยำลัยช่วยกันพิจำรณำแนวทำงกำรปรับปรุงระบบกำรสอบคัดเลือก
เข้ำมหำวิทยำลัย ทั้งนี้โดยอำศัยเอกสำรข้อเสนอของคณะอนุกรรมกำร
ปรับปรุงระบบกำรสอบคัดเลือกเข้ำมหำวิทยำลัยเป็นแนวทำงประกอบกำร
พิจำรณำ มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์โดยอธิกำรบดีและคณะผู้บริหำรจึงได้
ด�ำเนินกำรพิจำรณำเรื่องกำรรับนักศึกษำเข้ำมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์
ตำมระบบโควตำ ในกำรนีอ้ำจำรย์ประภำศน์ อวยชยั ยงัได้แต่งตัง้ “คณะที่
ปรึกษาฝ่ายวิชาการของอธิการบดี” ขึ้น เพื่อให้หลักกำรสอบคัดเลือกเข้ำ
มหำวิทยำลัยตำมระบบโควตำปรำกฏขึ้นเป็นรูปธรรมและรวดเร็ว เพรำะ
จะได้สนับสนุนให้นักเรียนที่มีผลกำรเรียนดี อยู่ในชนบทและมีฐำนะทำง
เศรษฐกจิทีไ่ม่เอือ้อ�ำนวยให้เข้ำมำสอบแข่งขนัเข้ำมหำวทิยำลยั ได้มโีอกำส
เข้ำศึกษำในมหำวิทยำลัยเพิ่มมำกขึ้น 

อำจำรย์ประภำศน์ อวยชัย ได้แถลงเรื่องนี้แก่ที่ประชุมสภำมหำวิทยำลัย
ครั้งที่ 7/2523 เมื่อวันที่ 17 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2523 ว่ำ

“ในการพิจารณาข้อเสนอดังกล่าวที่ประชุมคณบดีได้พิจารณาหลายครั้ง 
โดยมีอาจารย์รังสรรค์ ธนะพรพันธุ์ ซึ่งเป็นผู้แทนมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ในฐานะคณะอนกุรรมการปรบัปรงุระบบการสอบคดัเลอืกเข้ามหาวทิยาลยั
ที่ทบวงมหาวิทยาลัยแต่งตั้งเข้าร่วมชี้แจงอยู่ด้วย ผลการประชุมมีมติ
เห็นชอบด้วยตามหลักการที่ว่า “การสอบคัดเลือกเข้ามหาวิทยาลัยควรใช้
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การคดัเลอืกตามระบบโควตา ประกอบกบัการสอบคดัเลอืกทัว่ไป ในขณะที่
เรือ่งนีอ้ยูใ่นระหว่างการพจิารณาของทบวงมหาวทิยาลยันัน้ ทางมหาวทิยาลยั
ธรรมศาสตร์ก็ควรด�าเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งเท่าที่สามารถจะกระท�าได้ 
จงึขอให้ฝ่ายวชิาการแต่งตัง้คณะกรรมการขึน้คณะหนึง่เพือ่พจิารณาเรือ่งนี้ 
เพื่อมหาวิทยาลัยจักได้ด�าเนินการต่อไปในปีการศึกษา 2524”

ในปีกำรศึกษำ 2524 มหำวิทยำลัยจึงได้ริเริ่มโครงกำรรับนักศึกษำเรียนดี
จำกชนบทขึน้เป็นปีแรก โดยได้พจิำรณำรบันกัศกึษำจ�ำนวนประมำณ 50 คน 
จำกอ�ำเภอและจังหวัดต่ำงๆ ในภำคตะวันออกเฉียงเหนือ จัดให้เข้ำคณะ
หรือแผนกอิสระต่ำงๆ เฉลี่ยตำมสัดส่วนจ�ำนวนนักศึกษำที่คณะหรือแผนก
อสิระนัน้ๆ รบัอยูใ่นเวลำนัน้ ส�ำหรบัคณุสมบตัเิบือ้งต้นนัน้ต้องเป็นนกัเรยีน
ในชัน้มธัยมปลำย มผีลกำรเรยีนดเีด่น มำจำกครอบครวัเกษตรกร หรอืด้อย
ฐำนะทำงเศรษฐกิจ ซึ่งหำกไม่ได้รับกำรสนับสนุนทำงกำรเงินและโอกำส
ก็จะไม่มีทำงเข้ำศึกษำต่อในมหำวิทยำลัยได้เลย ในช่วงระยะเวลำเริ่ม
ต้นโครงกำรนี้ ค่ำใช้จ่ำยทั้งหมดมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ยังไม่ได้รับกำร
สนับสนุนจำกงบประมำณแผ่นดิน มหำวิทยำลัยจึงมีภำระหนักในกำรหำ
ทุนกำรศึกษำให้แก่นักศึกษำเหล่ำนี้ ท�ำให้ต้องพิจำรณำจ�ำกัดจ�ำนวนและ
ภูมิภำคที่มีควำมจ�ำเป็นเร่งด่วนเป็นประกำรแรก

ครบวาระการด�ารงต�าแหน่ง

ปลำย พ.ศ. 2524 อำจำรย์ประภำศน์ อวยชัย แถลงในที่ประชุมสภำ-
มหำวทิยำลยั ถงึกจิกำรของมหำวทิยำลยัด้ำนวชิำกำร กำรบรหิำร กำรวำงแผน
พฒันำ กำรวจิยั และกำรบรกิำรชมุชนและกจิกรรมนกัศกึษำ ทีไ่ด้ด�ำเนนิกำร
มำด้วยดีและมีควำมเจริญก้ำวหน้ำมำกขึ้นตำมล�ำดับ ตลอดช่วงเวลำกำร
ท�ำหน้ำที่อธิกำรบดี ทั้งนี้เป็นผลจำกกำรที่สภำมหำวิทยำลัย คณำจำรย์ 
ข้ำรำชกำร ลูกจ้ำง และนักศึกษำ ได้ให้ควำมร่วมมือและช่วยกันปฏิบัติ
หน้ำที่อย่ำงมีประสิทธิภำพ แต่เนื่องจำกกำรด�ำรงต�ำแหน่งใกล้ครบวำระ 
ประกอบกบัปัญหำด้ำนสขุภำพ และหน้ำทีร่ำชกำรทีศ่ำลยตุธิรรมเพิม่มำกขึน้ 
แม้จะได้ปฏิบัติรำชกำรนอกเวลำเพิ่มขึ้น ดังที่ท�ำอยู่เป็นประจ�ำแล้วก็ตำม 
แต่เพื่อไม่เป็นผลเสียหำยต่อรำชกำรของมหำวิทยำลัย จึงขอลำออกจำก
ต�ำแหน่งอธิกำรบดี
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ประธำนสภำมหำวทิยำลยัขณะนัน้ คอื ศำสตรำจำรย์ ดร.ประกอบ หตุะสงิห์ 
ได้ยับยั้งกำรลำออกของอำจำรย์ประภำศน์ไว้ก่อน โดยขอให้ปฏิบัติงำน
จนกว่ำจะครบวำระกำรด�ำรงต�ำแหน่งอธิกำรบดี เนื่องจำกท่ำนได้สร้ำง
ควำมเป็นระเบียบเรียบร้อยและควำมเจริญก้ำวหน้ำแก่มหำวิทยำลัย และ
ยังสร้ำงควำมมั่นคงก้ำวหน้ำให้กับมหำวิทยำลัยด้วย อันเป็นควำมเห็น
เดียวกับที่ประชุมสภำอำจำรย์ ซึ่งถือว่ำอำจำรย์ประภำศน์ได้สร้ำง
คุณประโยชน์แก่มหำวิทยำลัยเป็นอย่ำงมำก รวมถึงโครงกำรต่ำงๆ ที่ท่ำน
ได้ริเริ่มไว้อยู่ระหว่ำงด�ำเนินกำร เพื่อให้กิจกำรลุล่วงไปด้วยดีจึงขอร้อง
ให้ท่ำนอยูใ่นต�ำแหน่งจนครบวำระ นอกจำกนีย้งัมหีนงัสอืจำกคณะข้ำรำชกำร
มหำวทิยำลยั เข้ำชือ่ขอให้ยบัยัง้กำรลำออกของอำจำรย์ประภำศน์ เนือ่งจำก
ท่ำนปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงเสียสละ ใช้ควำมรู้ควำมสำมำรถท�ำคุณประโยชน์
แก่มหำวิทยำลัย จนเป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไป ท�ำให้ภำพลักษณ์ของ
มหำวิทยำลัยดีขึ้นอย่ำงเห็นได้ชัดในสำยตำของสำธำรณชน

ศาสตราจารย์  
ประภาศน์ อวยชยั 
ประธานเปิดงาน

ปฐมนเิทศบณัฑติ 
อาสาสมคัร  

รุน่ มถินุายน  
พ.ศ. 2524
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ด้วยเหตุนี้กรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิ คณบดีคณะต่ำงๆ และหัวหน้ำแผนก
อิสระในขณะนั้น ต่ำงเรียกร้องให้อำจำรย์ประภำศน์ระงับกำรลำออก และ
ด�ำรงต�ำแหน่งจนครบวำระ ท�ำให้ในทีส่ดุอำจำรย์ประภำศน์ตดัสนิใจท�ำงำน
ต่อจนครบวำระ

1 ปีต่อมำ ศำสตรำจำรย์ประภำศน์ได้มีหนังสือลงวันที่ 5 ตุลำคม พ.ศ. 
2524 ถึงเลขำนุกำรสภำมหำวิทยำลัยขอลำออกจำกต�ำแหน่งในวันที่ครบ
วำระกำรด�ำรงต�ำแหน่ง คือ วันที่ 8 มกรำคม พ.ศ. 2525 และถือโอกำส
ขอบคุณสภำมหำวิทยำลัย คณำจำรย์ ข้ำรำชกำร ลูกจ้ำง และนักศึกษำ
อีกครั้ง ที่ได้ร่วมมือช่วยกันปฏิบัติภำรกิจ จนมหำวิทยำลัยมีควำมเจริญ
ก้ำวหน้ำ เป็นประโยชน์แก่สงัคมและประเทศชำต ิ และกล่ำวถงึควำมเคำรพรกั
และควำมผูกพันมั่นคงในมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ และหวังจะเห็น
มหำวิทยำลัยเจริญรุ่งเรืองยิ่งขึ้นไป แม้จะพ้นต�ำแหน่งอธิกำรบดีไปแล้ว 
ยังยินดีรับใช้มหำวิทยำลัยในฐำนะศิษย์เก่ำต่อไป

อย่ำงไรกต็ำมยงัพบหลกัฐำนว่ำในกระบวนกำรสรรหำอธกิำรบดมีหำวทิยำลยั
ธรรมศำสตร์ที่จะด�ำรงต�ำแหน่งต่อจำกศำสตรำจำรย์ประภำศน์นั้น ท่ำนยัง
ได้รับควำมนิยมจำกกำรซำวเสียงสรรหำผู้สมควรได้รับกำรเสนอชื่อ แต่
อำจำรย์ได้ตอบปฏิเสธ เนื่องจำกมีภำรกิจด้ำนอื่นโดยเฉพำะกำรศำล
มำกอยู่แล้ว ท�ำให้ศำสตรำจำรย์คุณหญิงนงเยำว์ ชัยเสรี หลังจำกได้รับ
ควำมเหน็ชอบจำกสภำมหำวทิยำลยัให้ด�ำรงต�ำแหน่งอธกิำรบดมีหำวทิยำลยั
ธรรมศำสตร์คนใหม่แล้วนั้น ที่ประชุมสภำมหำวิทยำลัยยังมีมติเอกฉันท์ให้
ศำสตรำจำรย์ประภำศน์ อวยชัย ด�ำรงต�ำแหน่งนำยกสภำมหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์

ด�ารงต�าแหน่งนายกสภามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
พ.ศ. 2525 – 2536

ศำสตรำจำรย์ประภำศน์ อวยชัยได้เข้ำมำด�ำรงต�ำแหน่งนำยกสภำ-
มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ใน พ.ศ. 2525 ซึ่งท่ำนได้ด�ำรงต�ำแหน่ง 
นำยกสภำมหำวิทยำลัยเรื่อยมำจนกระทั่งถึง พ.ศ. 2536 

แม้ว่ำในบำงช่วงของกำรด�ำรงต�ำแหน่งนำยกสภำมหำวิทยำลัยนั้น ท่ำนได้
ด�ำรงต�ำแหน่งอื่นควบคู่ไปด้วย อำทิเช่น รัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงยุติธรรม 
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นำยกสภำมหำวิทยำลัยรำมค�ำแหง ท่ำนก็ไม่ได้ละทิ้งกำรท�ำงำนใน
มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ แต่กลบัทุม่เทพยำยำมท�ำงำนอย่ำงเตม็ทีเ่พือ่จะ
สร้ำงควำมเจริญก้ำวหน้ำให้กับมหำวิทยำลัยในทุกด้ำน

ศำสตรำจำรย์ประภำศน์ อวยชัย ได้เคยพูดถึงหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ
ในกำรด�ำรงต�ำแหน่งนำยกสภำมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ไว้ว่ำ 

“เราต้องพยายามรับใช้ให้มหาวิทยาลัยเจริญก้าวหน้า ให้มีความเป็นเลิศ
ทางวิชาการ ทางด้านบริการประชาชน เช่น การวิจัยค้นคว้าหรือจัดให้มี
สัมมนา ให้ความรู้ทางด้านกฎหมายแก่ประชาชน ช่วยให้กิจกรรมของ
นักศึกษาที่เป็นประโยชน์แก่ประเทศชาติ เช่น การไปพัฒนาชนบท หรือ
จดัการกฬีาส่งเสรมิพลานามยัและให้มนี�า้ใจเป็นนกักฬีา หรอืในการบ�าเพญ็
สาธารณกุศลต่างๆ ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม”

ด้วยบุคลิกภำพที่แสดงถึงควำมเอำกำรเอำงำน แม้จะเหน็ดเหนื่อยกับงำน
รอบตัวก็ไม่เคยมีกำรบ่นหรือย่อท้อ ท�ำให้งำนในต�ำแหน่งที่ท่ำนด�ำรงอยู่
เสร็จลุล่วงไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ ศำสตรำจำรย์คุณหญิงนงเยำว์ ชัยเสรี 
ได้พูดถึงศำสตรำจำรย์ประภำศน์ อวยชัย ในขณะที่ด�ำรงต�ำแหน่ง
นำยกสภำมหำวิทยำลัยไว้ว่ำ 

“ระยะที่ดิฉันท�างานในต�าแหน่งอธิการบดีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
ตั้งแต่ปี 2525 – 2531 โดยมีท่านศาสตราจารย์ประภาศน์ อวยชัย เป็น

...เราต้องพยายามรับใช้ให้มหาวิทยาลัยเจริญก้าวหน้า ให้มีความ
เป็นเลศิทางวชิาการ ทางด้านบรกิารประชาชน เช่น การวจิยัค้นคว้า
หรอืจดัให้มสีมัมนา ให้ความรูท้างด้านกฎหมายแก่ประชาชน ช่วยให้
กิจกรรมของนักศึกษาที่เป็นประโยชน์แก่ประเทศชาติ เช่น การไป
พัฒนาชนบท หรือจัดการกีฬาส่งเสริมพลานามัยและให้มีน�้าใจเป็น
นักกีฬา หรือในการบ�าเพ็ญสาธารณกุศลต่างๆ ซึ่งเป็นประโยชน์
ต่อส่วนรวม...
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นายกสภามหาวิทยาลัยนั้น ที่ประทับใจมากคือท่านจะพูดให้ก�าลังใจ 
ยกย่องและให้เกียรติแก่ผู้บริหารทุกคน การที่ท่านเป็นผู้มีประสบการณ์ใน
หลายด้านและมีความรู้ความสามารถไม่เพียงในด้านกฎหมายเท่านั้นแต่
ด้านอื่นๆ ด้วย จึงช่วยให้มหาวิทยาลัยแก้ปัญหาต่างๆ ได้มาก”
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หอจดหมายเหตุแห่งชาติ. ทม 4.1.1.16/80 เอกสารการประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 10/2520 

 (18 พฤศจิกายน พ.ศ. 2520).

           . ทม 4.1.1.16/82 เอกสารการประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 12/2520 (12 ธันวาคม พ.ศ.  

 2520).

           . ทม 4.1.1.16/83 เอกสารการประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 1/2521 (21 กุมภาพันธ์ พ.ศ.  

 2521).

           . ทม 4.1.1.16/84 เอกสารการประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 2/2521 (3 เมษายน พ.ศ.  

 2521).

           . ทม 4.1.1.16/84 เอกสารการประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 3/2521 (28 มิถุนายน พ.ศ.  

 2521).

           . ทม 4.1.1.16/87 เอกสารการประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 5/2521 (12 กรกฎาคม พ.ศ.  

 2521).

           . ทม 4.1.1.16/87 เอกสารการประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 6/2521 (22 กันยายน พ.ศ.  

 2521).

           . ทม 4.1.1.16/90 เอกสารการประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 2/2522 (15 กุมภาพันธ์ พ.ศ.  

 2522).

           . ทม 4.1.1.16/92 เอกสารการประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 4/2522 (1 สิงหาคม พ.ศ.  

 2522).

           . ทม 4.1.1.16/93 เอกสารการประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 4/2522 (1 สิงหาคม พ.ศ.  

 2522).

           . ทม 4.1.1.16/94 เอกสารการประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 5/2522 (20 สิงหาคม พ.ศ.  

 2522).

           . ทม 4.1.1.16/99 เอกสารการประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 1/2523 (14 มกราคม พ.ศ.  

 2523).

           . ทม 4.1.1.16/101 เอกสารการประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 3/2523 (22 เมษายน พ.ศ.  

 2523).

           . ทม 4.1.1.16/102 เอกสารการประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 5/2523 (6 สิงหาคม พ.ศ.  

 2523).

           . ทม 4.1.1.16/104 เอกสารการประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 6/2523 (6 ตุลาคม พ.ศ.  

 2523).

           . ทม 4.1.1.16/104 เอกสารการประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 7/2523 (17 พฤศจิกายน  

 พ.ศ. 2523).

           . ทม 4.1.1.16/105 เอกสารการประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 7/2523 (17 พฤศจิกายน  

 พ.ศ. 2523).

           .  ทม 4.1.1.16/106 เอกสารการประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 2/2524 (20 พฤษภาคม  

 พ.ศ. 2524).

เอกสารประกอบการค้นคว้า
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           . ทม 4.1.1.16/109 เอกสารการประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 5/2524 (12 ตุลาคม พ.ศ.  

 2524).

           . ทม 4.1.1.16/110 เอกสารการประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 5/2524 (12 ตุลาคม พ.ศ.  

 2524).

           . ทม 4.1.1.16/112 เอกสารการประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 1/2525 (6 มกราคม พ.ศ.  

 2525).

           . ทม 4.1.1.17/236 เอกสารการประชุมคณบดีครั้งที่ 1/2521 (9 มกราคม พ.ศ. 2521).

           . ทม 4.1.1.17/241 เอกสารการประชุมคณบดีครั้งที่ 8/2521 (28 มีนาคม พ.ศ. 2521).

           . ทม 4.1.1.17/258 เอกสารการประชุมคณบดีครั้งที่ 29/2521 (2 ตุลาคม พ.ศ. 2521).

           . ทม 4.1.1.17/260 เอกสารการประชุมคณบดีครั้งที่ 32/2521 (6 พฤศจิกายน พ.ศ. 2521).

           . ทม 4.1.1.17/261 เอกสารการประชุมคณบดีครั้งที่ 33/2521 (13 พฤศจิกายน พ.ศ. 2521).

           . ทม 4.1.1.17/284 เอกสารการประชุมคณบดีครั้งที่ 25/2522 (6 สิงหาคม พ.ศ. 2522).

           . ทม 4.1.1.17/295 เอกสารการประชุมคณบดีครั้งที่ 37/2522 (5 พฤศจิกายน พ.ศ. 2522).

           . ทม 4.1.1.17/345 เอกสารการประชุมคณบดีครั้งที่ 1/2524 (7 มกราคม พ.ศ. 2524).

หอจดหมายเหตุมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์. มธ.1.1.1.1/2 เอกสารรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย 

 ครั้งที่ 4/2521 (5 กรกฎาคม พ.ศ. 2521).

           . มธ.1.1.1.1/3 เอกสารการประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 3/2521 ( พ.ศ. 2521).

           . มธ.1.1.1.1/4 เอกสารการประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 3/2521 ( พ.ศ. 2521). 

           . มธ.1.1.1.1/6 เอกสารการประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 6 – 7/2521 ( พ.ศ. 2521). 

           . มธ.1.1.1.1/7 เอกสารการประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 1/2522 ( พ.ศ. 2522). 

           . มธ.1.1.1.1/8 เอกสารการประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 2/2522 ( พ.ศ. 2522). 

นรีวรรณ จินตกานนท์ และคณะ. (2547). 80 ปี ศาสตราจารย์ประภาศน์ อวยชัย 18 ธันวาคม 2547.  

 กรุงเทพฯ: สภาสังคมสงเคราะห์แห่งประเทศไทย.

อาริยา สินธุจริวัตร, บรรณาธิการ. (2534). ศาสตราจารย์ประภาศน์ อวยชัย ผู้อุทิศตนเพื่อชาติ ศาสน์  

 กษัตริย์. กรุงเทพฯ: สภาสังคมสงเคราะห์แห่งประเทศไทย.

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์. แผนที่มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์. [ออนไลน์] เข้าถึงจาก http://www. 

 tu.ac.th/intro/about/tumap/map.htm. (14 สิงหาคม 2555).
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(ปณิธาน คุณหญิงนงเยาว์ ชัยเสรี ขณะด�ารงต�าแหน่งรักษาการอธิการบด ี
หลังเหตุการณ์ 6 ตุลาคม พ.ศ. 2519)

“ เราจะต้องฟื้นมหาวิทยาลัยของเรา 
ให้กลับมาอีกครั้งหนึ่งให้ได้ ”

ศาสตราจารย์
คณุหญงินงเยาว์ ชยัเสรี
(พ.ศ. 2525 – 2531)







ประวัติครอบครัว ชีวิตวัยเด็ก 
และนักศึกษาธรรมศาสตร์

คุณหญิงนงเยำว์ ชัยเสรี บอกเล่ำเรื่องรำวชีวิตในวัยเด็กของ 
ตัวท่ำนเองว่ำ เป็นชำวกรุงเทพฯ โดยก�ำเนิด ทั้งพ่อและแม่ก็เป็น
คนกรุงเพทฯ พ่อชื่อนำยหวัง อโณทัยวงศ์ มีอำชีพช่ำงทอง  

 ท�ำเครื่องหมำยรำชกำร แม่ชื่อนำงน้อยเป็นแม่บ้ำน ครอบครัว
ชนชั้นกลำง ไม่ได้มีฐำนะร�่ำรวยนัก ท�ำงำนพอมีรำยได้ส่งลูกเรียนหนังสือ 
บ้ำนเกิดตอนเด็กอยู่ติดคลองท�ำให้มีโอกำสใช้ชีวิตอยู่กับธรรมชำติอยู่มำก 
สมยันัน้ยงัไม่มขีองเล่นหรอืสถำนทีเ่ทีย่วเล่นมำกนกั ท�ำให้ท่ำนเหน็ว่ำกำรได้
ใกล้ชิดธรรมชำตินอกจำกได้เล่นสนุกแล้ว ยังเป็นโอกำสให้เรียนรู้ที่จะช่วย
ตัวเองมำตั้งแต่เด็ก

ตวัท่ำนเองถอืก�ำเนดิใน พ.ศ. 2477 หลงัเหตกุำรณ์เปลีย่นแปลงกำรปกครอง 
พ.ศ. 2475 ได้ 2 ปี และยังเป็นปีเดียวกับที่ศำสตรำจำรย์ ดร.ปรีดี พนมยงค์ 
ก่อตั้งมหำวิทยำลัยวิชำธรรมศำสตร์และกำรเมือง ดังนั้นหำกมีผู้ถำมถึง
อำยุของท่ำน คุณหญิง นงเยำว์ มักให้ค�ำตอบว่ำ “ให้ดูอายุมหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์” ส�ำหรบัครอบครวัของท่ำนนัน้ มพีีน้่องทัง้หมด 4 คน คอื พีส่ำว 
ตัวคุณหญิงเอง น้องชำย และน้องสำวคนสุดท้อง

ศาสตราจารย์
คณุหญงินงเยาว์ ชยัเสรี
อธิการบดีหญิงผู้พลิกฟื้น 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
(พ.ศ. 2525 – 2531)

วำรุณี โอสถำรมย์
และอังคำร จันทร์เมือง



ด้วยฐำนะของครอบครัวชนชั้นกลำงที่พ่อเป็นผู้ท�ำงำนเพื่อให้มีรำยได้เลี้ยง
สมำชกิครอบครวั ท�ำให้คณุหญงินงเยำว์ไม่ได้มชีวีติทีร่บักำรประคบประหงม
หรือถูกตำมใจ พ่อแม่ก็ไม่สู้มีเวลำเพรำะห่วงแต่ท�ำงำน จึงไม่ค่อยมีโอกำส
ออกไปท่องเที่ยวนอกบ้ำนมำกนัก หำกแต่เห็นควำมส�ำคัญของกำรศึกษำ 
คณุหญงินงเยำว์ยงัจ�ำได้ดว่ีำตอนวยัเดก็จ�ำค�ำทีพ่่อเคยบอกเสมอว่ำ “พ่อแม่
ไม่มีสมบัติอะไรจะให้ ให้ได้อย่างเดียว คือ การศึกษา เพราะฉะนั้นการ 
จะเอาตัวให้รอดหรือไม่รอดนั้นอยู่ที่ตัวเอง คือ ต้องหมั่นศึกษา” นี่จึงเป็น
สำเหตุหลักที่ท�ำให้คุณหญิงสนใจกำรเรียนตั้งแต่เล็ก ไม่เคยเกเรเรื่องไป
โรงเรียนเลย ในขณะที่พี่สำวคนโตของท่ำนนั้นจบกำรศึกษำเพียงชั้นมัธยม 
ศึกษำปีที่ 6 พ่อและแม่ก็ไม่ให้เรียนต่อในระดับมหำวิทยำลัย ขอร้องให้
ลำออกมำช่วยท�ำงำนเพื่อให้น้องอีก 3 คน มีโอกำสได้เรียนหนังสือ 
คณุหญงินงเยำว์จงึจดจ�ำได้ดว่ีำพีส่ำวท่ำนนี ้ คอื คนหนึง่ทีส่นบัสนนุกำรศกึษำ
ของท่ำน เป็นผู้ที่น�ำท่ำนเข้ำเรียนชั้นมัธยมศึกษำในโรงเรียนรำชินี ซึ่งเป็น
โรงเรยีนสตร ี เมือ่จบชัน้มธัยมศกึษำปีที ่ 6 ในยคุนัน้ ท่ำนกไ็ด้สอบเข้ำเรยีน
ต่อชั้นมัธยมศึกษำตอนปลำยที่โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษำ พญำไท ในขณะ
น้องชำยของท่ำนได้ส�ำเร็จกำรศึกษำสำยช่ำง หลังจบชั้นมัธยมศึกษำท�ำให้
ภำยหลังมีโอกำสเดินทำงไปท�ำงำนที่ประเทศสหรัฐอเมริกำ เช่นเดียวกับ
น้องสำวคนเล็กซึ่งเรียนจบด้ำนเทคนิคกำรแพทย์ ก็เดินทำงไปท�ำงำนและ
ใช้ชีวิตอยู่ที่นั่นเช่นเดียวกัน

ในขณะทีค่ณุหญงินงเยำว์ยงัเรยีนอยูใ่นชัน้เตรยีมอดุมศกึษำอยูน่ัน้ เวลำนัน้
ท่ำนยังมีควำมคิดเช่นเดียวกับเพื่อนนักเรียน ที่มองเรื่องกำรศึกษำต่อที่
จฬุำลงกรณ์มหำวทิยำลยัเป็นอนัดบัแรก แต่ทว่ำใน พ.ศ. 2493 มเีหตกุำรณ์
ทำงกำรเมืองเกิดกำรรัฐประหำรโดยจอมพล ป. พิบูลสงครำม เป็นผู้น�ำ 
ขณะนั้นมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ส่วนหนึ่งต้องมำขอใช้พื้นที่โรงเรียน
เตรียมอุดมศึกษำ พญำไท เป็นสถำนที่ท�ำกำรเรียนกำรสอน นั่นจึงเป็น
ครั้งแรกที่ท�ำให้คุณหญิงนงเยำว์ได้เห็นนักศึกษำธรรมศำสตร์และรับรู้ว่ำมี
มหำวิทยำลัยอีกแห่งหนึ่งของประเทศนี้ ทั้งที่ขณะเรียนชั้นมัธยมศึกษำอยู่ที่
โรงเรยีนรำชนิ ี ซึง่ตัง้อยูป่ำกคลองตลำดไม่ไกลจำกมหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์
มำกนัก แต่ท่ำนกลับไม่รู ้จักมหำวิทยำลัย กำรได้เริ่มต้นรู ้จักนักศึกษำ
มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ท�ำให้ท่ำนเริ่มสนใจมหำวิทยำลัยและอยำกเรียน
ต่อที่นี่
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ในยุคที่ท่ำนเริ่มต้นศึกษำต่อมหำวิทยำลัยนั้น มักมีผู ้เตือนท่ำนไม่ให้
เลือกเรียนที่คณะพำณิชยศำสตร์และกำรบัญชี มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ 
ด้วยเหตุผล “เข้าง่าย ออกยาก” แต่คุณหญิงนงเยำว์เองกลับให้ควำมสนใจ
อยำกเรยีนต่อทีค่ณะดงักล่ำว ในขณะทีเ่พือ่นนกัเรยีนโรงเรยีนเตรยีมอดุมศกึษำ 
พญำไท ส่วนใหญ่สอบเข้ำเรียนต่อที่จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย คุณหญิง-
นงเยำว์จงึได้สมคัรเข้ำเรยีนทีค่ณะพำณชิยศำสตร์และกำรบญัช ี มหำวทิยำลยั 
ธรรมศำสตร์ พบว่ำมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ยุคนั้นเข้ำง่ำยมำกอย่ำงที่
กล่ำวขวญักนั กล่ำวได้ว่ำกรอกใบสมคัรเสรจ็กล็งทะเบยีนเข้ำเป็นนกัศกึษำ
ได้เลย อตัรำค่ำธรรมเนยีมลงทะเบยีนรำยวชิำละ 8 บำท ซึง่นบัว่ำเป็นอตัรำ
ที่ต�่ำมำกกว่ำที่แห่งอื่นอย่ำงมำก ในเวลำเดียวกันก็มีผู้มองว่ำมหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์เป็นมหำวิทยำลัยส�ำรอง เพรำะนักศึกษำส่วนใหญ่ถ้ำพลำด
จำกกำรสอบคัดเลือกที่จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย จึงจะหันมำสมัครเรียนที่
มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ อย่ำงไรกต็ำมมหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ขณะนัน้
ยงัเป็นทีท่ีผู่เ้รยีน คอื คนทีท่�ำงำนควบคูก่บักำรเรยีน เนือ่งจำกมหำวทิยำลยั
เปิดโอกำสให้คนท�ำงำนสำมำรถเข้ำชัน้เรยีนช่วงเช้ำตัง้แต่ 07.00 น. – 09.00 น. 
และในตอนเย็นหลังเลิกงำนเวลำ 16.00 – 18.00 น. ก็สำมำรถกลับเข้ำมำ
เรียนอีกครั้งได้ เรียกได้ว่ำเป็นชีวิตกำรเรียนที่มีอิสระสูงมำก เวลำนั้น 
คุณหญิงนงเยำว์เองถือได้ว่ำมีโอกำสดีกว่ำเพื่อนนักศึกษำส่วนใหญ่ ท่ำน 
ไม่ต้องท�ำงำนเนื่องจำกฐำนะเศรษฐกิจของครอบครัวพอจะสนับสนุน 
กำรเรียนของท่ำนได้ ในขณะที่เพื่อนหลำยคนได้ใช้วิธีเรียนควบคู่กับกำร
ท�ำงำน

บรรยำกำศของมหำวิทยำลัยช่วงนั้น ท�ำให้นักศึกษำส่วนมำกมีควำมสุข
และเป็นอิสระกันมำก ทันทีที่ก้ำวเท้ำเข้ำมหำวิทยำลัยนักศึกษำจะรู้สึกได้
ทนัทว่ีำ “เราเป็นผูใ้หญ่แล้ว” นัน่กค็อื นกัศกึษำต้องควบคมุกำรใช้เวลำของ
ตนเองให้ได้ ต้องดแูลตวัเอง ใช้สตปัิญญำไตร่ตรองและตดัสนิใจด้วยตวัเอง 
ในยุคนั้นต�ำรำเรียนในหลักสูตรของคณะวิชำก็ยังมีไม่มำก แล้วยังไม่มีผู้ให้
ค�ำแนะน�ำ หรอืควบคมุเรือ่งกำรเรยีนและวธิเีรยีน แต่ด้วยควำมทีบ่รรยำกำศ
กำรเรียนมีควำมเป็นมิตรต่อกันมำก ในขณะที่เนื้อหำวิชำเรียนมีควำมยำก
และซบัซ้อน กลุม่เพือ่นและคณุหญงินงเยำว์จงึมผีูท้ีเ่รยีนจบจำกคณะไปแล้ว 
ได้กลับมำติววิชำเรียนให้ที่คณะ เรียกได้ว่ำทันทีที่เลิกงำนก็จะเข้ำมำช่วย
อธิบำยเสริมให้นักศึกษำใหม่ที่คณะในมหำวิทยำลัย ด้วยธรรมเนียมปฏิบัติ
ของคณะเช่นนี ้ ท�ำให้กลุม่เพือ่นๆ และคณุหญงินงเยำว์เอง เมือ่จบกำรศกึษำ
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จำกคณะแล้วท�ำงำนแล้ว ก็ยังคงกลับมำคณะในช่วงเย็นหลังเลิกงำนเพื่อ
มำช่วยอธิบำยเสริม หรือติวนักศึกษำรุ่นใหม่ถัดมำ ควำมสัมพันธ์ในกลุ่ม
เพือ่นนกัศกึษำแต่ละรุน่ไม่มกีำรล�ำดบัรุน่อำวโุส หรอืเรยีกว่ำ “รุน่พี ่– รุน่น้อง” 
เพรำะถือว่ำต่ำงมีสถำนะและสิทธิเสมอภำคเท่ำเทียมกัน ท�ำให้ทั้งคณะรุ่น
เดียวกันและรุ่นใกล้กันสนิทกันมำก แม้ว่ำจะเรียนชั้นปีที่ 1 แต่ก็รู้จักกับรุ่น
ก่อนถึง 4 – 5 ปี ได้ด้วยวิธีกำรอธิบำยเสริมหรือติวหนังสือนี้เอง ด้วยเหตุนี้
แต่ละกลุ่มของคณะจะมีควำมรักผูกพันช่วยเหลือกันมำก

ส่วนกำรท�ำกจิกรรมให้กบัมหำวทิยำลยั ในทศวรรษ 2490 จำกประสบกำรณ์
ในช่วงนัน้คณุหญงินงเยำว์ เหน็ว่ำส่วนใหญ่เป็นกจิกรรมด้ำนกำรเมอืง มกีำร
จดักลุม่กจิกรรมตัง้แต่ชัน้ปีที ่1 ให้นกัศกึษำฝึกพดู เรยีนรูก้ำรเรยีกร้องเสรภีำพ 
ฝึกหัดกำรปรำศรัยไปจนถึงพูดในที่สำธำรณะอย่ำงไฮด์ปำร์ค (Hydepark) 
โดยกลุม่บณัฑติทีเ่รยีนจบกนัแล้วจะเข้ำมำฝึกหดัให้ คนเหล่ำนีบ้ำงคนภำย
หลังได้ลี้ภัยกำรเมืองหนีเข้ำป่ำ ส�ำหรับควำมรู้สึกของคุณหญิงนงเยำว์ 
ประสบกำรณ์ด้ำนนี้ของท่ำนในเวลำนั้น ท่ำนเห็นว่ำเป็นเรื่องของผู้ใหญ่ 
เต็มไปด้วยหลักกำรและเหตุผล ไม่มีเรื่องเล่นสนุกหรือไร้สำระเลย ซึ่งโดย
ส่วนตัวแล้วรู้สึกพอใจที่ได้รับโอกำสเข้ำไปสัมผัสและเรียนรู้ แม้ว่ำในเวลำ
ต่อมำกำรพดูคยุในกลุม่กจิกรรมทวคีวำมเหน็ในด้ำนทีร่นุแรง จนตวัคณุหญงิ-
นงเยำว์เริ่มมีควำมรู้สึกไม่เห็นด้วย เช่น ค�ำอธิบำยเรื่องไม่ต้องเคำรพนับถือ
พ่อแม่ เป็นต้น ในเวลำต่อมำจงึถอยห่ำงออกมำจำกกำรท�ำกจิกรรม รวมถงึมี
กำรชักชวนนักศึกษำธรรมศำสตร์ให้เดินทำงไปประเทศสำธำรณรัฐ
ประชำชนจนี ซึ่งเพื่อนของท่ำนหลำยคนได้เดินทำงไป แต่คุณหญิงนงเยำว์ 
ได้ตอบปฏิเสธไป

อย่ำงไรกต็ำมกลำงทศวรรษ 2490 เป็นต้นมำ กำรท�ำกจิกรรมของนกัศกึษำ
เป็นที่เพ่งเล็งของเจ้ำหน้ำที่รัฐบำล คุณหญิงนงเยำว์เองก็ได้ร่วมกิจกรรม
ในฐำนะกรรมกำรนักศึกษำ ทั้งนี้ท่ำนเลือกกำรท�ำงำนฝ่ำยสงเครำะห์ชุมชน 
รับบริจำคเสื้อผ้ำ สมุด ดินสอ เพื่อน�ำไปแจกจ่ำยตำมแหล่งชุมชนแออัด 
ได้พบปัญหำระหว่ำงกำรแจกของอยูน่ัน้มกีำรกล่ำวกนัว่ำ เป็นกำรกระท�ำกำร
อนัเป็นคอมมวินสิต์ ซึง่เวลำนัน้กำรถกูข้อกล่ำวหำเช่นนีเ้ป็นเรือ่งทีเ่กดิขึน้ได้ 
ทั้งที่กิจกรรมเช่นนี้สอดคล้องกับปรัชญำของมหำวิทยำลัยที่ต้องกำรให้
นักศึกษำธรรมศำสตร์ท�ำงำนเพื่อประชำชนเพื่อประโชน์สำธำรณะ อย่ำงไร
ก็ตำมกำรถูกเพ่งเล็งก็ยังไม่มีกำรกล่ำวโทษรุนแรง เพรำะเพียงแต่ต้องถูก
สันติบำลสอบสวนเท่ำนั้น
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ในช่วง พ.ศ. 2493 – 2498 ขณะที่คุณหญิงนงเยำว์ยังเรียนอยู ่ใน
มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ เป็นช่วงเวลำทีอ่ธกิำรบดขีองมหำวทิยำลยัแห่งนี้ 
คือ จอมพล ป. พิบูลสงครำม ประสบกำรณ์ส่วนตัวของคุณหญิงนงเยำว์ 
ที่มีต่ออธกิำรบดผีูน้ีเ้ป็นเรือ่งรำวทีน่่ำสนใจ ซึง่คณุหญงินงเยำว์มองจอมพล 
ป. พิบูลสงครำมว่ำ

“ท่านก็ค่อนข้างจะใจดีกับนักศึกษาธรรมศาสตร์อยู ่มากเพราะสมัยนั้น
นักศึกษาธรรมศาสตร์เดินขบวนเก่งเป็นที่หนึ่ง บางวันเดินเข้ามาใน
มหาวทิยาลยั ยงัไม่ทนัจะเข้าห้องเรยีน พวกนกัศกึษากบ็อกจะให้ขึน้รถเมล์
ไปประท้วงกัน พวกเพื่อนนักศึกษาก็ขึ้นรถมหาวิทยาลัยยกโขยงกันไปหมด 
เรยีกว่าใครชวนไปใหน กเ็ฮไปกบัเขาด้วย เพราะสนกุและไม่ค่อยมอีนัตราย”

ในขณะที่ประเด็นกำรเดินขบวนเพื่อเรียกร้องต่อรัฐบำลให้แก้ปัญหำนั้น 
ก็เป็นเรื่องที่กว้ำงขวำงครอบคลุมทุกเรื่อง

“ตั้งแต่เรื่องขึ้นค่ารถเมล์ สร้างเขื่อน เรียกว่ารัฐบาลประกาศนโยบายอะไร
ขึน้มา ไม่ถกูอกถกูใจ หรอืเวลามคีนตรวจสอบพบว่ามกีารโกงกนิ นกัศกึษา
ก็น�ามาเป็นเรื่องเดินขบวนประท้วงได้หมด เวลาเดินก็ชูป้ายถือธงไป
สนามหลวงหรอืท�าเนยีบนายกรฐัมนตร ี พอไปถงึทีแ่สดงให้เหน็จดุยนืเสรจ็ 
ก็กลับ”

อย่ำงไรกต็ำมในทศันะของคณุหญงินงเยำว์มองเหน็ว่ำนกัศกึษำมหำวทิยำลยั
ยคุนัน้มคีวำมคดิและตระหนกัรูท้ีเ่ป็นเหตเุป็นผลอย่ำงมำก และรูจ้กัขอบเขต

...ท่านก็ค่อนข้างจะใจดีกับนักศึกษาธรรมศาสตร์อยู ่มากเพราะ
สมัยนั้นนักศึกษาธรรมศาสตร์เดินขบวนเก่งเป็นที่หนึ่ง บางวันเดิน
เข้ามาในมหาวทิยาลยั ยงัไม่ทนัจะเข้าห้องเรยีน พวกนกัศกึษากบ็อก
จะให้ขึน้รถเมล์ไปประท้วงกนั พวกเพือ่นนกัศกึษากข็ึน้รถมหาวทิยาลยั
ยกโขยงกันไปหมด เรียกว่าใครชวนไปใหน ก็เฮไปกับเขาด้วย เพราะ
สนุกและไม่ค่อยมีอันตราย...
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โดยเฉพำะเรื่องกำรเดินขบวนเรียกร้องต่ำงๆ ที่จะอยู่ในกรอบกติกำ ในส่วน
ของจอมพล ป. พิบูลสงครำมเอง คุณหญิงนงเยำว์เห็นว่ำเป็นผู้ใหญ่ที่มี
จติวทิยำ “พวกนกัศกึษาเดนิจากท่าพระจนัทร์ไปท�าเนยีบรฐับาลเหนือ่ยๆ ร้อนๆ 
จอมพล ป. พบิลูสงคราม ท่านกบ็อกว่า เอาโอเลีย้งมากแจกลกูหลาน ให้นัง่
รอใต้ต้นไม้” และด้วยท่ำทีของจอมพล ป. พิบูลสงครำม ที่ปฏิบัติต่อ
นักศึกษำเช่นว่ำนี้ ท�ำให้นักศึกษำสำมำรถลดอำรมณ์รุนแรงลง จึงไม่มี
ปัญหำขัดแย้งรุนแรง ที่ส�ำคัญต�ำรวจในยุคนั้นส่วนหนึ่งเป็นนักศึกษำที่เข้ำ
มำเรียนในมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์เหมือนกัน ท�ำให้บำงครั้งควำมขัดแย้ง
รนุแรงจนมกีำรจบักมุนกัศกึษำ พลต�ำรวจเอก จ�ำรสั มงัคลำรตัน์ ขณะนัน้
ซึ่งเป็นสำรวัตรประจ�ำ สน.ชนะสงครำม เมื่อเห็นนักศึกษำธรรมศำสตร์
ถูกจับก็พูดว่ำ “เอาๆ พวกนี้เอาอีกแล้ว” แต่แล้วก็ปล่อยตัวกัน ทว่ำในสมัย
ปลำยทศวรรษ 2510 เมื่อคุณหญิงนงเยำว์เข้ำท�ำงำนเป็นคณะผู้บริหำร
มหำวทิยำลยัสถำนกำรณ์ได้เปลีย่นแปลง “รนุแรงถงึกบัฆ่าแกงกนั” อย่ำงไร
กต็ำมส�ำหรบัควำมประทบัใจทีม่ต่ีอจอมพล ป. พบิลูสงครำม ยงัมเีรือ่งส�ำคัญ
อีกเรื่องหนึ่ง คือ กำรอนุมัติจัดสร้ำงหอประชุมใหญ่ให้กับมหำวิทยำลัย 
หลังจำกนกัศกึษำเรยีกร้องขอให้สร้ำงหอประชมุแห่งใหม่ ใช้แทนห้องประชมุ
ตกึโดม ซึง่จคุนได้เพยีง 500 คน ปัจจบุนั คอื หอประชมุใหญ่ของมหำวทิยำลยั 
ที่เคยเป็นหอประชุมใหญ่ที่สุดในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ปลำยทศวรรษ 
2490

คณุหญงินงเยำว์ยงัคดิอยูเ่สมอว่ำตนเองโชคดทีีต่ดัสนิใจเรยีนมหำวทิยำลยั
ธรรมศำสตร์ เนื่องจำกเป็นโอกำสที่ท�ำให้ท่ำนได้เป็นลูกศิษย์เรียนหนังสือ
กบัศำสตรำจำรย์ ดร.ป๋วย อึง๊ภำกรณ์ ทีเ่ข้ำมำเป็นอำจำรย์พเิศษของคณะ
พำณิชยศำสตร์และกำรบัญชียุคนั้น คุณหญิงนงเยำว์เป็นหนึ่งในจ�ำนวน
ลูกศิษย์ที่มีควำมคุ้นเคยกับอำจำรย์ป๋วย ในฐำนะนักศึกษำเรียนดีที่ส�ำเร็จ
กำรศึกษำเป็นบัณฑิตเกียรตินิยมอันดับหนึ่ง ท�ำให้เมื่อเรียนจบแล้วยังได้
เขียนจดหมำยติดต่อกับท่ำนอย่ำงสม�่ำเสมอ และยังเป็นลูกศิษย์คนหนึ่งที่
อำจำรย์ป๋วยให้กำรสนบัสนนุจนได้รบัทนุกำรศกึษำของสภำพฒันำเศรษฐกจิ
และสงัคมแห่งชำต ิศกึษำต่อระดบัปรญิญำโทสำขำกำรบญัช ีณ มหำวทิยำลยั
อิลลินอยส์ ประเทศสหรัฐอเมริกำ อันเป็นมหำวิทยำลัยซึ่งคุณหญิงนงเยำว์ 
มีโอกำสพบกับ ศำสตรำจำรย์ ดร.อรุณ ชัยเสรี ซึ่งเดินทำงไปศึกษำและ 
เดินทำงกลับมำสมรสที่ประเทศไทย อย่ำงไรก็ตำมช่วงชีวิตที่เรียนอยู่ที่
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สหรฐัอเมรกิำเป็นสงัคมทีถ่อืเป็นต้นแบบกำรปกครองระบอบประชำธปิไตย 
คุณหญิงนงเยำว์ได้เห็นตัวอย่ำงกำรใช้สิทธิและเสรีภำพของพลเมือง
อเมริกันในยุคนั้นที่เป็นสังคมบุปผำชน หรือที่เรียกกันว่ำฮิปปี้เป็นส่วนใหญ่ 
พวกเขำมีเสรีภำพส่วนบุคคลสูงมำก ภำพที่คุณหญิงนงเยำว์ยังจดจ�ำได้ดี 
คอื “ผูค้นจะแต่งตวัอย่างไร จะท�าอะไรรฐักป็ล่อยหมด แต่ทัง้นีท้ัง้นัน้พลเมอืง
ของเขา (ชาวอเมริกัน) ก็เคารพสิทธิคนอื่นเหมือนกัน” ทั้งนี้สังคมอเมริกันมี
กำรบังคับใช้กฎหมำยที่ชัดเจนและ “ต�ำรวจของสหรัฐอเมริกำก็เข้มงวดดี”

ใน พ.ศ. 2504 คุณหญิงนงเยำว์ก็เรียนจบปริญญำโท ด้วยทุนกำรศึกษำ
จำกสภำพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ จำกมหำวิทยำลัยอิลลินอยส์ 
สหรัฐอเมริกำ และเดินทำงกลับประเทศไทย

เริ่มต้นท�างานใช้ทุนที่สภาพัฒน์ฯ และ 
เข้าเป็นอาจารย์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

เมื่อเดินทำงกลับประเทศไทย คุณหญิงนงเยำว์เริ่มต้นท�ำงำนรับรำชกำรใน
ต�ำแหน่งเศรษฐกรโท ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพัฒนำเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชำติ หรือที่รู้จักกันดีในนำมของสภำพัฒน์ฯ เนื่องจำกคุณหญิงนงเยำว์
ได้รับทุนกำรศึกษำภำยใต้ควำมต้องกำรของสภำพัฒน์ฯ นั่นเอง ที่นี่ท�ำให้
ท่ำนได้ท�ำงำนกับอำจำรย์ป๋วย อึ๊งภำกรณ์ ในฐำนะที่อำจำรย์ป๋วยเป็น
กรรมกำรในส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ 
และเป็นหนึ่งในผู ้ร ่ำงแผนพัฒนำเศรษฐกิจของประเทศไทยฉบับแรก 
ด้วยเหตนุีอ้ำจำรย์ป๋วยจงึได้ชวนคณุหญงินงเยำว์ ให้โอนย้ำยมำเป็นอำจำรย์
สังกัดคณะพำณิชยศำสตร์และกำรบัญชี ตั้งแต่ พ.ศ. 2507

เวลำนั้นอำจำรย์ป ๋วยด�ำรงต�ำแหน่งคณบดีคณะเศรษฐศำสตร์และ 
พระเจ้ำวรวงศ์เธอ กรมหมื่นนรำธิปพงศ์ประพันธ์ ทรงเป็นอธิกำรบดี และ
พันธกิจของมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ คือ จ�ำเป็นต้องพัฒนำมำตรฐำน
กำรศึกษำและสถำนะควำมเป็นมหำวิทยำลัยให้เป็นสำกล

ในระหว่ำงที่เป็นอำจำรย์ผู้สอนที่คณะพำณิชยศำสตร์และกำรบัญชี จนได้
ก้ำวขึ้นท�ำงำนบริหำรในฐำนะหัวหน้ำภำควิชำกำรเงินและกำรธนำคำร 
และรองคณบด ี คณุหญงินงเยำว์กไ็ด้รบักำรตดิต่อประสำนจำกอำจำรย์ป๋วย 
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ซึ่งได้รับกำรสรรหำจำกประชำคมธรรมศำสตร์ ให้ขึ้นท�ำหน้ำที่อธิกำรบดี 
ขอให้คุณหญิงนงเยำว์เข้ำร่วมคณะผู้บริหำรมหำวิทยำลัย ในฐำนะรอง
อธกิำรบดฝ่ีำยบรหิำร ทัง้นีค้ณุหญงินงเยำว์เคยถำมอำจำรย์ป๋วยถงึเหตผุล
กำรเลือกตัวท่ำน ค�ำตอบก็คือ “ผมเห็นคุณถือป้ายเดินประท้วงมาตั้งแต่
เรียนสมัยเป็นนักศึกษา” ใน พ.ศ. 2516 คุณหญิงนงเยำว์จึงได้ท�ำหน้ำที ่
ทั้งงำนสอน งำนบริหำรคณะ และ พ.ศ. 2518 ก็ได้ท�ำงำนรองอธิกำรบดี
ฝ่ำยบริหำร และยังได้ช่วยอำจำรย์ป๋วยจัดท�ำโครงกำรต่ำงๆ ที่เป็นทิศทำง
ใหม่ๆ อันเป็นพันธกิจของมหำวิทยำลัยยุคใหม่เวลำนั้น

แรงบันดาลใจจากอธิการบดีที่ ชื่อ 
“ป๋วย อึ๊งภากรณ์”

ส�ำหรับคุณหญิงนงเยำว์เองนั้น ท่ำนยอมรับว่ำเหตุผลหลักที่อำจำรย์ป๋วย
ชวนท่ำนให้เข้ำมำท�ำงำนทีม่หำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ เนือ่งจำกอำจำรย์ป๋วย 
“อยากจะสร้างธรรมศาสตร์รงัสติ” เพือ่เป็นกำรขยำยพืน้ทีก่ำรเรยีนกำรสอน
ให้กว้ำงขวำงขึ้น จำกค�ำบอกเล่ำของอำจำรย์ป๋วยท�ำให้คุณหญิงนงเยำว์
รับรู้ว่ำ ใน พ.ศ. 2506 พระเจ้ำวรวงศ์เธอ กรมหมื่นนรำธิปพงศ์ประพันธ์ 
“เสดจ็ในกรมฯ” อธกิำรบดมีหำวทิยำลยัได้ใช้งบประมำณของมหำวทิยำลยั
จดัซือ้ทีด่นิของส�ำนกัทรพัย์สนิส่วนพระมหำกษตัรย์ิ บรเิวณต�ำบลคนันำยำว 
และบำงชนั จ�ำนวน 689 ไร่ เนือ่งจำกทรงเลง็เหน็ว่ำ พืน้ทีข่องมหำวทิยำลยั
ธรรมศำสตร์ที่ท่ำพระจันทร์นั้นคับแคบเกินกว่ำจะขยำยได้ ต่อมำอำจำรย ์
ป๋วยได้ด�ำเนินกำรน�ำที่ดินที่บำงชันผืนนี้ไปแลกกับที่ดิน 2,430 ไร่ ของ
กระทรวงอุตสำหกรรมที่รังสิต อำจำรย์ป๋วยท่ำนบอกว่ำ “อีกไม่กี่ปีเราจะไป
รงัสติ เราจะมคีณะวทิยาศาสตร์ คณะวศิวะฯ” เมือ่เข้ำมำในมหำวทิยำลยั
ธรรมศำสตร์อีกครั้งในฐำนะอำจำรย์ผู ้สอน คุณหญิงนงเยำว์ก็พบว่ำ 
อำจำรย์ป๋วยมีโครงกำรเพื่อพัฒนำธรรมศำสตร์อยู่อีกหลำยโครงกำร เช่น 
โครงกำรบณัฑติอำสำสมคัร โครงกำรพฒันำชนบทลุม่น�ำ้แม่กลอง เป็นต้น 
ในควำมคิดของคุณหญิงนงเยำว์ท่ำนเห็นว่ำ อำจำรย์ป๋วยมีควำมคิด
ก้ำวหน้ำมำกและเป็นบุคคลที่มีวิสัยทัศน์มองกำรณ์ไกลถึงแผนงำน
ระยะยำว 5 – 10 ปี อำจำรย์ป๋วยยงัเป็นผูท้ีไ่ม่หยดุนิง่อยูก่บัที ่แต่น่ำเสยีดำย
ที่มีผู้เข้ำใจควำมคิดหรือตำมควำมคิดไม่ทัน เมื่อช่วงเวลำที่อำจำรย์ป๋วย 
จัดท�ำโครงกำรบัณฑิตอำสำสมัครนั้น มีผู้กล่ำวหำว่ำอำจำรย์ป๋วยฝักใฝ่
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ลัทธิคอมมิวนิสต์ ทั้งที่จริงแล้วอำจำรย์ป๋วยต้องกำรให้บัณฑิตไม่จ�ำเป็น
ต้องท�ำงำนเป็นข้ำรำชกำรหรือพนักงำนบริษัท หำกสำมำรถท�ำงำนพัฒนำ
ใช้ชีวิตอยู่กับชำวบ้ำนชนบทได้ จะได้เข้ำใจปัญหำและควำมขำดแคลน
ของภำคชนบท ซึง่ผูท้ีจ่บกำรศกึษำจำกมหำวทิยำลยัควรจะมปีระสบกำรณ์
หรือเข้ำใจสังคมไทยกว้ำงขวำงขึ้น

อีกด้ำนหนึ่งของอำจำรย์ป๋วยในกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ เป็น
เรื่องกำรพัฒนำคุณภำพวิชำกำรภำยใต้ควำมคิดที่ต้องกำรให้มหำวิทยำลัย
มีโครงสร้ำงหลักสูตรเป็นลักษณะกลุ่มวิชำมำกกว่ำกำรแบ่งแยกเบ็ดเสร็จ
เป็นคณะ นั่นคือ มีกำรแบ่งกลุ ่มวิชำออกเป็นกลุ ่มวิชำมนุษยศำสตร์ 
กลุ ่มวิชำวิทยำศำสตร์ กลุ ่มวิชำสังคมศำสตร์ กลุ ่มวิชำเศรษฐศำสตร์ 
เพือ่ให้มกีำรบรูณำกำรทำงเนือ้หำวชิำ แต่มอีสิระในทำงกำรบรหิำร ในยคุนัน้
กำรปรับโครงสร้ำงแบบนี้ยังไม่เป็นที่ยอมรับนัก เพรำะมีผู ้ไม่เห็นด้วย
จ�ำนวนมำก หำกทว่ำอำจำรย์ป๋วยก็ได้เริ่มต้นวำงพื้นฐำนกำรขยำยตัวของ
มหำวิทยำลัย โดยเฉพำะกลุ่มวิชำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี ด้วยกำร
จัดหำทุนกำรศึกษำและประสำนกำรรับงบประมำณแผ่นดินเป็นรำยปี 
จัดส่งอำจำรย์ไปศึกษำต่อระดับปริญญำเอกสำขำวิทยำศำสตร์และ
วิศวกรรมศำสตร์ ซึ่งในอนำคตกำรเติบโตลักษณะนี้จะท�ำให้มหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์กลำยเป็นมหำวิทยำลัยสมบูรณ์แบบตำมมำตรฐำนสำกล 
คณะวิชำที่จะเกิดขึ้นใหม่นี้ท�ำให้อำจำรย์ป๋วยมองแผนกำรที่จะต้องขยำย
พืน้ทีใ่หม่ให้กบัมหำวทิยำลยั ซึง่ดเูหมอืนว่ำทีด่นิรงัสติซึง่ได้แลกเปลีย่นมำนัน้ 
น่ำจะเหมำะสมกับกำรเติบโตของมหำวิทยำลัยทั้งทำงคุณภำพวิชำกำร
และในเชิงกำยภำพ อย่ำงไรก็ตำมในช่วงเวลำซึ่งอำจำรย์ป๋วยท�ำงำน
อธกิำรบดอียูน่ัน้ นโยบำยกำรขบัเคลือ่นมหำวทิยำลยัไปสูศ่นูย์รงัสติยงัไม่ได้
เกิดขึ้น เนื่องจำกเกิดเหตุกำรณ์ 6 ตุลำคม พ.ศ. 2519 ขึ้นก่อน

เมื่อรองอธิการบดีฝ่ายบริหาร เผชิญหน้า
กับเหตุการณ์ 6 ตุลาคม พ.ศ. 2519

ที่จริงแล้วนับแต่เหตุกำรณ์ 14 ตุลำคม พ.ศ. 2516 จนถึง 6 ตุลำคม พ.ศ. 
2519 ระหว่ำงนัน้หลำยครัง้นกัศกึษำธรรมศำสตร์ได้เชือ้เชญิ “มอ็บชาวนา” 
ให้เข้ำมำปักหลักประท้วงอยู ่ภำยในมหำวิทยำลัย บำงครั้งนักศึกษำ 

379ศาสตราจารย์ คุณหญิงนงเยาว์ ชัยเสรี



ก็เดินขบวนไปประท้วงหนังสือพิมพ์ พอเกิดเรื่องขัดแย้งกับหนังสือพิมพ์ 
หนังสือพิมพ์ก็หันมำลงข่ำวเล่นงำนอำจำรย์ป๋วย อึ๊งภำกรณ์ ในฐำนะ
อธิกำรบดี อ้ำงว่ำให้กำรสนับสนุนนักศึกษำด้วยกำรไม่ห้ำมปรำม ทั้งนี้
บรรดำหนังสือพิมพ์เวลำนั้นอำจถือว่ำกำรเล่นงำนนักศึกษำนั้นไม่ได้
ประโยชน์ ในควำมเห็นของคุณหญิงนงเยำว์แล้ว อำจำรย์ป๋วยเองไม่ได้
สนับสนุน “วิธีการ” กำรเรียกร้องทำงกำรเมืองของนักศึกษำ หลำยครั้งท่ำน
ยงัพยำยำมห้ำมด้วยซ�ำ้ เพรำะเป็นห่วงว่ำจะม ี “อนัตราย” เกดิขึน้กบัลกูศษิย์
ซึง่ทีจ่รงิแล้วหลงัเหตกุำรณ์ 14 ตลุำคม พ.ศ. 2516 ขณะทีอ่ำจำรย์ป๋วยยงั
ไม่เข้ำมำบริหำรมหำวิทยำลัย เหตุกำรณ์ภำยในมหำวิทยำลัยยังไม่สู ้มี
ปัญหำขดัแย้งมำกนกั แต่เมือ่อำจำรย์ป๋วยท�ำหน้ำทีอ่ธกิำรบดใีน พ.ศ. 2518 
เป็นต้นมำ ทุกอย่ำงในมหำวิทยำลัยเริ่มเป็นที่เฝ้ำระวังตรวจสอบจำก
เจ้ำหน้ำที่รัฐฝ่ำยควำมมั่นคง ฝ่ำยสันติบำลเข้ำมำแวะเวียนแทรกซึมใน
มหำวทิยำลยั ยิง่กำรชมุนมุของนกัศกึษำมบ่ีอยครัง้มำกขึน้เท่ำใดบรรยำกำศ
ของควำมรู้สึกไม่ปลอดภัยก็มีเพิ่มมำกขึ้นเท่ำนั้น สร้ำงควำมหนักใจให้กับ
คณะผู้บริหำรมหำวิทยำลัยอย่ำงมำก ส�ำหรับคุณหญิงนงเยำว์เองมองเห็น
ว่ำบรรยำกำศทำงวชิำกำรของมหำวทิยำลยักเ็ริม่อ่อนตวัลง ก�ำลงัคนส่วนใหญ่
ของมหำวทิยำลยัต้องเฝ้ำระวงักำรจดักำรควำมปลอดภยัภำยในมหำวทิยำลยั
เป็นหลัก

และในฐำนะรองอธิกำรบดีฝ่ำยบริหำรในยุคที่อำจำรย์ป๋วย อึ๊งภำกรณ์ 
ท�ำหน้ำที่อธิกำรบดี (พ.ศ. 2518 – 2519) นั้น เกือบไม่ได้ท�ำงำนบริหำร
มหำวิทยำลัยเลย เพรำะคณะผู้บริหำรต้องใช้เวลำส่วนใหญ่ส่งผู้แทนไป
เจรจำกับทั้งฝ่ำยผู้น�ำนักศึกษำว่ำ ให้ผ่อนคลำยวิธีกำรรุนแรงลง และกับ
ฝ่ำยเจ้ำหน้ำที่รัฐและต�ำรวจสันติบำลให้เข้ำใจว่ำ นักศึกษำธรรมศำสตร์ไม่
ได้ท�ำกำรนอกเหนือจำกสิทธิที่กฎหมำยก�ำหนดขึ้น และท�ำควำมเข้ำใจกับ
คณะผู้บริหำรประเทศขณะนั้นว่ำ ผู้บริหำรมหำวิทยำลัยสำมำรถจัดกำร
เรื่อง “ภำยใน” มหำวิทยำลัยได้ ทว่ำกำรแก้ต่ำงแทนเหล่ำนี้กลับท�ำให ้
เจ้ำหน้ำที่รัฐเพ่งเล็งคณะผู้บริหำรมหำวิทยำลัยในยุคอำจำรย์ป๋วยว่ำมี 
แนวโน้มเป็นคอมมิวนิสต์แบบเดียวกับนักศึกษำ

ในด้ำนคุณหญิงนงเยำว์เอง ได้เล่ำถึงควำมขัดแย้งทำงควำมคิดของคน
กลุม่ต่ำงๆ ในช่วงเวลำก่อนเหตกุำรณ์ 6 ตลุำคม พ.ศ. 2519 โดยระบวุ่ำ 
ขณะนั้นตัวท่ำนเองไม่ได้มีบทบำทเกี่ยวข้องด้ำนนี้มำกนัก ภำระและ 
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ควำมหนกัใจส่วนใหญ่ตกอยูก่บัอำจำรย์ป๋วย อึง๊ภำกรณ์ ในฐำนะทีเ่ป็นอธกิำรบดี 
และอำจำรย์เสน่ห์ จำมรกิ รองอธกิำรบดฝ่ีำยวชิำกำรมำกกว่ำ แต่เหตกุำรณ์
เวลำนั้นกลับกลำยเป็นว่ำยิ่งอำจำรย์และผู้บริหำรห้ำม นักศึกษำก็ยิ่งมีกำร
ตอบโต้แรงขึ้นเท่ำนั้น ในแง่นี้ส�ำหรับคุณหญิงนงเยำว์เองท่ำนเข้ำใจดีว่ำ
ฝ่ำยนกัศกึษำมคีวำมคดิว่ำ มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์นัน้เป็นของประชำชน 
และเมื่อเป็นของประชำชนแล้ว ก็ไม่มีเหตุผลว่ำชำวนำเข้ำมำอยู่ไม่ได้ 
เมื่อชำวนำที่เดินขบวนประท้วงรัฐบำลเข้ำมำปรำศรัยอยู่ในมหำวิทยำลัย 
ฝ่ำยเจ้ำหน้ำทีร่ฐักม็องว่ำนีเ่ป็นกำร “ซ่องสมุ” กนัของพวกทีม่จีติใจโน้มเอยีง
ไปในทำงลัทธิคอมมิวนิสต์ เวลำนั้นอำจำรย์ป๋วยในฐำนะอธิกำรบดีได้แจ้ง
แก่รฐับำลว่ำ “กจิกรรมของนกัศกึษาธรรมศาสตร์ เป็นสทิธติามรฐัธรรมนญู” 
ในเวลำเดียวกันก็โน้มน้ำวนักศึกษำธรรมศำสตร์ว่ำ “ให้ชุมนุมโดยสงบด้วย
สันติประชาธรรม” แต่ภำพของอำจำรย์ป๋วยกลับถูกมองจำกฝ่ำยเจ้ำหน้ำที่
รัฐว่ำ “ส่งเสริมให้นักศึกษาธรรมศาสตร์เป็นคอมมิวนิสต์” ในขณะที่ฝ่ำย
นักศึกษำเองก็มองอำจำรย์ป๋วยว่ำ “เป็นตัวแทนฝ่ายบริหารพวกเดียวกับ
รัฐบาล” ขณะนั้นเจ้ำหน้ำที่รัฐเห็นว่ำในฐำนะอธิกำรบดี อำจำรย์ป๋วยย่อมมี
อ�ำนำจสั่งห้ำมและลงโทษนักศึกษำได้แต่กลับไม่ด�ำเนินกำร ซึ่งคุณหญิง
นงเยำว์เองมองปัญหำนี้แล้วมีควำมเห็นว่ำกลุ่มคนที่คิดเช่นนั้น “แสดงว่า
เขาไม่เข้าใจความเป็นธรรมศาสตร์เลย” และนีเ่องทีม่หำวทิยำลยัธรรมศำสตร์
ได้กลำยเป็นพืน้ทีแ่ห่งควำมรนุแรงทำงกำรเมอืง จนยำกทีจ่ะลมืเลอืนในวนัที่ 
6 ตุลำคม พ.ศ. 2519 ซึ่งคุณหญิงนงเยำว์ยังจดจ�ำและสำมำรถบอกเล่ำ
เหตุกำรณ์ได้ดี

ในวันที่ 6 ตุลำคม พ.ศ. 2519 กำรชุมนุมขยำยตัวออกไปจนมีผู้เข้ำร่วมกำร
ชุมนุมจำกหลำยแห่ง ไม่ใช่เฉพำะนักศึกษำธรรมศำสตร์เท่ำน้ัน เหตุกำรณ์
ทวคีวำมรนุแรงขึน้ทกุขณะ ช่วงวกิฤตนัน้เองในฐำนะรองอธกิำรบดฝ่ีำยบรหิำร 
คุณหญิงนงเยำว์ตัดสินใจสั่งกำรให้เจ้ำหน้ำที่รักษำควำมปลอดภัยของ
มหำวิทยำลัยปิดประตูใหญ่ของมหำวิทยำลัยด้ำนหน้ำสนำมหลวงทั้งสอง
ประตู แล้วน�ำห่วงโซ่เหล็กคล้องไว้ แต่ที่สุดแล้วโซ่นั้นถูกท�ำลำย ผู้ชุมนุมที่
ต่อต้ำนกลุ่มนักศึกษำได้ทะลักเข้ำมำในมหำวิทยำลัย คณะผู้บริหำรต้องมี
หนงัสอืไปถงึเจ้ำหน้ำทีต่�ำรวจ แจ้งว่ำขณะนีม้ผีูบ้กุรกุเข้ำมำในมหำวทิยำลยั 
จนผูบ้รหิำรไม่สำมำรถสัง่กำรควบคมุสถำนกำรณ์ไว้ได้แล้ว จงึขอให้เจ้ำหน้ำที่
ต�ำรวจเข้ำมำช่วยเหลือ เวลำนั้นผู้บริหำรมหำวิทยำลัยทุกคนไม่สบำยใจ
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กันมำก เพรำะเริ่มได้ข่ำวว่ำมีกำรยิงกันภำยในมหำวิทยำลัย นักศึกษำ
จ�ำนวนมำกถูกท�ำร้ำยบำดเจ็บและเสียชีวิต

บ่ำยวันที่ 7 ตุลำคม พ.ศ. 2519 คุณหญิงนงเยำว์เดินทำงเข้ำมำใน
มหำวิทยำลัย ท่ำนยังจ�ำได้ว่ำเห็นนักศึกษำนอนเรียงกันเป็นแถว มีทหำรถือ
ปืนควบคุมอยู ่ บำงคนยิงปืนไปที่คณะพำณิชยศำสตร์และกำรบัญชี 
ในขณะที่บรรดำลูกเสือชำวบ้ำนก็รำยงำนตลอดเวลำถึงอำจำรย์ป๋วย 
เริ่มแสดงให้เห็นถึงควำมไม่ปลอดภัยในชีวิตของอำจำรย์ ช่วงเย็นวันที่ 7 
ตลุำคม พ.ศ. 2519 นัน้เอง คณุหญงินงเยำว์ได้เข้ำรำยงำนอำจำรย์ป๋วยถงึ
สถำนกำรณ์เวลำนั้น คุณหญิงนงเยำว์จ�ำได้ดีถึงใบหน้ำที่เคร่งเครียดของ
อำจำรย์ป๋วยจนรู้สึกสงสำรอำจำรย์ แต่แล้วอำจำรย์ป๋วยก็เดินเข้ำมำบอก
คุณหญิงนงเยำว์ว่ำ “อาจารย์ต้องเป็นอธิการบดีธรรมศาสตร์นะ จะได้ท�า
รงัสติให้ส�าเรจ็” ค�ำพดูนีน่้ำจะเป็นเรือ่งทีอ่ำจำรย์ป๋วยอยำกให้เกดิขึน้ เป็นกำร
ส่งมอบพันธกิจที่ฝังอยู่ในใจคุณหญิงนงเยำว์อีกหลำยปีต่อมำ จนได้เป็น
โครงกำรส�ำคัญตลอดช่วงกำรด�ำรงต�ำแหน่งอธิกำรบดีในเวลำต่อมำ

รุง่ขึน้วนัที ่ 8 ตลุำคม พ.ศ. 2519 อำจำรย์ป๋วย อึง๊ภำกรณ์เดนิทำงออกนอก
ประเทศ เพื่อให้พ้นจำกกำรคุกคำมเอำชีวิต

บทผู้หญิงแกร่งปกป้องมหาวิทยาลัย

หลังเหตุกำรณ์ 6 ตุลำคม พ.ศ. 2519 จบลง มหำวิทยำลัยอยู่ในสภำพที่ได้
รบัควำมเสยีหำยยบัเยนิอย่ำงมำก จนไม่สำมำรถแม้แต่จะนัง่ท�ำงำนได้ ทั้งนี้
ไม่ต้องค�ำนึงถึงเรื่องกำรเรียนกำรสอน ขณะนั้นส�ำนักงำนของมหำวิทยำลัย
ได้ย้ำยไปยังที่ท�ำกำรชั่วครำวที่สภำกำรศึกษำแห่งชำติ เมื่อท่ำนอธิกำรบดี
อำจำรย์ป๋วยไม่อยู่ในประเทศ รองอธิกำรบดีฝ่ำยต่ำงๆ ได้หลบภัยคุกคำม
ชัว่ขณะ คงเหลอืแต่คณุหญงินงเยำว์ ซึง่เป็นผูห้ญงิคนเดยีวในคณะผูบ้รหิำร
ต้องขึ้นมำท�ำหน้ำที่รักษำกำรต�ำแหน่งอธิกำรบดีด้วยควำมรู้สึกหดหู่ หมด
ก�ำลังใจ เวลำนั้นพอไม่มีอำจำรย์ป๋วยคนเดียว ก็เหมือนไม่มีเสำหลักที่จะ
ปกป้องมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์อีกแล้ว มีข่ำวโจมตีมหำวิทยำลัยเกิดขึ้น
อย่ำงต่อเนื่อง กระทั่งหำว่ำมีอุโมงค์อยู่ในมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ ทั้งที่
ควำมจริง คือ ช่องระบำยน�้ำจำกสนำมฟุตบอล 
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ในช่วงหลังเหตุกำรณ์ยุติลงไม่นำนนัก คุณหญิงนงเยำว์เองคิดแต่ว่ำจะท�ำ
อย่ำงไรถึงจะรักษำมหำวิทยำลัยเอำไว้ได้ ช่วงนั้นอันตรำยที่สุดส�ำหรับ
กำรอยู่รอดของธรรมศำสตร์ ต่อมำไม่นำนศำสตรำจำรย์ ดร.ประเสริฐ  
ณ นคร ได้กรุณำหำสถำนที่ท�ำกำรชั่วครำวให้ได้ขยับขยำยไปอยู่ในตึกของ 
ทบวงมหำวิทยำลัย ซึ่งอยู่ข้ำงกระทรวงคมนำคมในปัจจุบัน 

จำกเนือ้ที ่ 50 ไร่ ของธรรมศำสตร์ ท่ำพระจนัทร์ สถำนทีใ่หม่หดแคบเหลอื
เพยีงหนึง่ห้องเลก็ๆ เป็นส�ำนกังำนชัว่ครำวและโต๊ะสำมตวั คอื โต๊ะส�ำหรบั
รักษำกำรอธิกำรบดีได้ท�ำงำน โต๊ะของคุณวนิดำ พรรณรำย เจ้ำหน้ำที่
อำวุโสซึ่งมำช่วยท�ำงำนกำรเงิน เพรำะกำรจะท�ำให้มหำวิทยำลัยมีกิจกรรม
อยู่ได้ทำงหนึ่งก็คือ กำรต้องมีเงินเดือนจ่ำยให้บุคลำกร 

ช่วงเวลำนั้นก�ำลังใจของคุณหญิงนงเยำว์แทบไม่มีเหลือเลย เพรำะเห็นว่ำ
พื้นที่มหำวิทยำลัยเหลือเพียงห้องเล็กๆ เท่ำนั้น คุณหญิงนงเยำว์ยังจ�ำป้ำย
เล็กๆ ที่วำงอยู่หน้ำห้องนั้นเขียนว่ำ “มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์” เป็นช่วง
เวลำซึ่งทำรุณทำงจิตใจและเป็นอำรมณ์ที่หดหู่มำก ก�ำลังคนที่ท�ำงำนมีอยู่
เพียงไม่กี่คนที่ช่วยกันท�ำงำน ตอนนั้นสภำวะจิตใจที่ตกต�่ำเลวร้ำยเกิดขึ้น 
โดยเฉพำะกับคุณหญิงนงเยำว์ ซึ่งคิดเสมอว่ำตนเองเป็นลูกหม้อของ
ธรรมศำสตร์โดยตรง พร้อมกันนั้นท่ำนก็ตั้งปณิธำนในใจว่ำ “เราจะต้องฟื้น
มหาวิทยาลัยของเราให้กลับมาอีกครั้งหนึ่งให้ได้”

เวลำผ่ำนไปได้รำวกว่ำสัปดำห์ หน่วยทหำรก็แจ้งมำว่ำให้คณะรักษำกำรณ์ 
“กลับ” เข้ำไปในมหำวิทยำลัยได้แล้ว ครั้งนั้นคุณหญิงนงเยำว์ตอบกลับไป
ด้วยจดหมำยว่ำ คณะท�ำงำนจะกลบัมหำวทิยำลยักต่็อเมือ่กองทพัมจีดหมำย
รับรองว่ำ ในมหำวิทยำลัยปลอดภัยทุกอย่ำงแล้ว 100 เปอร์เซ็นต์ จึงจะน�ำ
บุคลำกรกลับเข้ำไป เพรำะกำรแจ้งด้วยวำจำ หำกผู้รักษำกำรอธิกำรบดี
หรือเจ้ำหน้ำที่คนใดถูกยิงก็คงไม่มีผู้รับผิดชอบ ต่อมำอีกสัปดำห์คณะ- 
รักษำกำรณ์จึงเดินทำงเข้ำมหำวิทยำลัย ทันทีที่เห็นสภำพมหำวิทยำลัย 
ครั้งแรกหลังจำกเหตุกำรณ์วิกฤต แม้จะมีกำรจัดกำรพื้นที่ให้เรียบร้อย
ไปบ้ำงแล้วแต่ทุกหนแห่งก็ยังเห็น “ร่องรอยความเสียหาย” ทั้งชีวิตและ
ทรัพย์สินของมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ ที่ส�ำคัญยังมีข่ำวว่ำ จะมีการลบชื่อ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และยึดตึกโดมที่ท่าพระจันทร์เป็นที่ท�างาน
กระทรวงการคลัง โชคดีที่ตอนนั้นท่ำนพลเอกเสริม ณ นคร ซึ่งเป็นศิษย์เก่ำ
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และอดีตเสรีไทยมำช่วยเหลือวิ่งเต้นปกป้องให้มหำวิทยำลัย ในขณะนั้น
อำจำรย์ส่วนใหญ่ของมหำวทิยำลยัต่ำงหลบหนภียักำรเมอืงกระจดักระจำยกนั 
มีเพียงคุณหญิงนงเยำว์และเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยธุรกำรของมหำวิทยำลัยรำว 
4 – 5 คน เดินทำงมำท�ำงำนเอกสำรและจัดระบบอยู่รำว 1 เดือน จึงเปิด
กำรท�ำงำนอย่ำงเป็นทำงกำรได้ ระหว่ำงนัน้ทบวงมหำวทิยำลยัได้ออกค�ำสั่ง
แต่งตั้งคุณหญิงนงเยำว์ให้ท�ำหน้ำที่รักษำกำรแทนอธิกำรบดี ตั้งแต่วันที่ 
6 – 20 ตุลำคม พ.ศ. 2519 หลังจำกนั้นคณะรัฐบำลปฏิรูปกำรปกครอง
แผ่นดิน ฯพณฯ นำยธำนินทร์ กรัยวิเชียร นำยกรัฐมนตรี จึงได้แต่งตั้ง
ศำสตรำจำรย์ ดร.ปรดี ีเกษมทรพัย์ คณบดคีณะนติศิำสตร์ ขึน้เป็นอธกิำรบดี
มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ คณุหญงินงเยำว์เอง ศำสตรำจำรย์ธงชยั สนัตวิงษ์ 
และศำสตรำจำรย์ ดร.อรุณ รัชตะนำวิน ทั้งหมดเป็นอำจำรย์จำกคณะ
พำณิชยศำสตร์และกำรบัญชี ได้เข้ำมำช่วยงำนบริหำรมหำวิทยำลัย 
ซึ่งคุณหญิงนงเยำว์ได้รับงำนในหน้ำที่รองอธิกำรบดีฝ่ำยบริหำรอยู่ช่วง
เวลำไม่นำนนัก จำกนั้นคุณหญิงนงเยำว์จึงตัดสินใจลำรำชกำรเพื่อศึกษำ
ต่อทำงกำรวิจัย เหตุผลส�ำคัญ คือ สภำพจิตใจของท่ำนไม่สำมำรถ
ยอมรับกับสถำนกำรณ์ที่เกิดขึ้น ท่ำนยังจดจ�ำได้ดีว่ำเวลำนั้นผู้คนที่เห็น
หน้ำท่ำนก็จะพบแต่ควำมทุกข์

ที่ส�ำคัญอีกเรื่องหนึ่งซึ่งคุณหญิงนงเยำว์เปิดเผยว่ำ เวลำนั้นมีกระบวนกำร
ท�ำให้อำจำรย์มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ จ�ำนวนหนึ่งจะต้องถูกท�ำให้ออก
ไปรับรำชกำรที่ทบวงมหำวิทยำลัย ซึ่งหมำยถึงกำรก�ำจัดทรัพยำกรบุคคล
ของมหำวทิยำลยัให้ออกไปให้หมด ขณะนัน้ คณุกฤษ สมบตัศิริ ิ เลขำธกิำร
สภำพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ซึ่งเคยเป็นผู้บังคับบัญชำของ
ท่ำนมำในสมยัเริม่ต้นกำรท�ำงำนทีส่ภำพฒันำเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชำติ 
ได้ชักชวนคุณหญิงนงเยำว์ให้กลับไปท�ำงำนที่เดิม แต่ทว่ำเพื่อนข้ำรำชกำร
ในสภำพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ซึ่งเป็นศิษย์เก่ำธรรมศำสตร์
คัดค้ำนไม่เห็นด้วย โดยให้เหตุผลว่ำกำรโอนย้ำยคณำจำรย์ถึง 60 คน 
ออกจำกมหำวิทยำลัย แล้วมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์จะด�ำรงอยู่ได้อย่ำงไร 
ด้วยเหตผุลนี ้ คณุหญงินงเยำว์จงึตดัสนิใจเลอืกวธิกีำรลำรำชกำร เพือ่ศกึษำต่อ
สำขำวิจัยที่สถำบันบัณฑิตพัฒนบริหำรศำสตร์ หรือนิด้ำแทนกำรโอนย้ำย
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ท�างานถวายในโครงการหลวง

กำรลำศึกษำต่อด้ำนกำรวิจัยที่สถำบันบัณฑิตพัฒนบริหำรศำสตร์ ถือเป็น
ช่วงเวลำพักฟื ้นจิตใจของคุณหญิงนงเยำว์หลังเหตุกำรณ์ 6 ตุลำคม 
พ.ศ. 2519 ท่ำนได้เรียนอยู่รำว 1 ปี ชะตำชีวิตก็เปลี่ยนไป เพื่อนซึ่งศึกษำ
อยู่ด้วยกันที่นั่นได้ชักชวนให้ท่ำนเข้ำไปช่วยท�ำงำนโครงกำรหลวงของ
พระบำทสมเดจ็พระเจ้ำอยูห่วั เวลำนัน้เพิง่เริม่โครงกำรได้ไม่นำน พระบำท-
สมเด็จพระเจ้ำอยู่หัวทรงมีพระรำชด�ำริให้ชำวเขำเลิกปลูกฝิ่น โดยโครงกำร
จะน�ำพันธุ์พืชเศรษฐกิจเมืองหนำวอย่ำงท้อ สตรอเบอรี่ และพืชไร่อื่นๆ ไป
ให้ชำวเขำปลกูแทน เพือ่จะได้น�ำผลผลติจ�ำหน่ำยในตลำด คณุหญงินงเยำว์
จึงได้เข้ำท�ำงำนถวำย ด้วยกำรร่วมมือกับหม่อมเจ้ำภีศเดช รัชนี ประธำน
มูลนิธิโครงกำรหลวง 

หม่อมเจ้ำภีศเดชเล่ำถึงปัญหำของโครงกำรหลวงให้กับคุณหญิงนงเยำว์ 
ท่ำนบอกว่ำ “ผมเอาไปฝากขายแถวตลาดสนามเป้า และแถวอนุสาวรีย์
ชัยสมรภูมิ แม่ค้าก็บอกขายไม่ได้เพราะคนไม่ค่อยรู้จักว่ามันเป็นลูกอะไร” 
ขณะนัน้คณุหญงินงเยำว์เหน็ว่ำ สำมำรถช่วยท�ำกำรตลำดให้โครงกำรหลวงได้ 
จึงได้ปรึกษำกับหม่อมเจ้ำภีศเดชว่ำต้องจัดงำนเกษตรหลวง เพื่อเป็นกำร
โฆษณำประชำสัมพันธ์ให้คนกรุงเทพฯ เห็นดอกไม้และผลไม้เมืองหนำว
ที่ดูสวยงำม และมีจ�ำหน่ำยในกรุงเทพฯ ด้วยกำรจัดงำนขึ้นที่สวนอัมพร 
และเมื่อผลผลิตเริ่มขำยได้ ชำวเขำก็ยิ่งมีแรงจูงใจในกำรหันมำปลูกพืชผัก
ผลไม้และไม้ดอกแทนกำรปลกูฝ่ิน กจิกรรมกำรประชำสมัพนัธ์โครงกำรหลวง 
ถือเป็นวิธีกำรสื่อสำรกำรตลำดที่ท�ำให้โครงกำรประสบควำมส�ำเร็จและ
ยั่งยืนจนทุกวันนี้

หลังจำกช่วยท�ำงำนโครงกำรหลวงอยู ่ช ่วงระยะหนึ่ง คณบดีคณะ
พำณิชยศำสตร์และกำรบัญชีได้ติดต่อขอให้ท่ำนกลับเข้ำไปท�ำงำนให้คณะ 
ด้วยกำรเข้ำรับกำรเสนอชื่อเพื่อสรรหำผู ้สมควรด�ำรงต�ำแหน่งคณบดี 
นบัเป็นช่วงเวลำตรงกบัควำมตัง้ใจของคณุหญงินงเยำว์ ทีค่ดิว่ำควรกลบัไป
ท�ำงำนบรหิำรคณะ ท�ำให้ใน พ.ศ. 2525 คณุหญงินงเยำว์ได้รบัต�ำแหน่ง
คณบด ี อนัเป็นเวลำทีศ่ำสตรำจำรย์ประภำศน์ อวยชยั ท�ำหน้ำทีอ่ธกิำรบดี 
และคณุหญงินงเยำว์กไ็ด้มโีอกำสร่วมท�ำงำนให้โครงกำรพฒันำมหำวทิยำลยั
หลำยโครงกำร
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รับงานอธิการบดีหญิงหนึ่งเดียว 
ของธรรมศาสตร์

เมื่อวำระกำรด�ำรงต�ำแหน่งอธิกำรบดีของศำสตรำจำรย์ประภำศน์ อวยชัย
สิ้นสุดลง คุณหญิงนงเยำว์ได้ท�ำหน้ำที่รักษำกำรอธิกำรบดีรำวเดือนกว่ำ 
(10 มกรำคม – 24 กุมภำพันธ์ พ.ศ. 2525) หลังจำกนั้นท่ำนได้รับเลือกตั้ง
ให้ท�ำหน้ำที่อธิกำรบดีหญิงคนแรกและเพียงคนเดียวของมหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์จนปัจจุบัน ท่ำนปฏิบัติหน้ำที่อยู่ถึงวำระครึ่ง (25 กุมภำพันธ์ 
พ.ศ. 2525 – 31 พฤษภำคม พ.ศ. 2531) ก่อนที่จะลำออกในวำระที่สอง 
เมื่อท�ำงำนได้ครบ 2 ปี ซึ่งเป็นไปตำมที่ท่ำนได้ให้สัญญำด้วยวำจำกับ
ประชำคมธรรมศำสตร์ไว้ก่อนแล้ว

หน้าที่อธิการบดีหญิง

เมื่อมองย้อนกลับไปในยุคอธิกำรบดีศำสตรำจำรย์ ดร.ป๋วย อึ๊งภำกรณ์ 
(พ.ศ. 2518 – 2519) ขณะนั้นคุณหญิงนงเยำว์ได้เข้ำร่วมคณะผู้บริหำร
มหำวิทยำลัยในฐำนะรองอธิกำรบดีฝ่ำยบริหำร ท่ำนยังเป็นรองอธิกำรบดี
หญงิเพยีงคนเดยีวในยคุนัน้ กำรเผชญิหน้ำช่วงวกิฤตทีส่ดุของมหำวทิยำลยั
ธรรมศำสตร์ คณุหญงินงเยำว์ได้พสิจูน์ควำมกล้ำหำญทำงจติใจ แม้จะเป็น
ช่วงแห่งควำมหดหู ่มำกที่สุดก็ตำม ท่ำนสำมำรถประคองสถำนะของ
มหำวทิยำลยัให้ด�ำรงอยูต่่อไปได้ จงึไม่น่ำแปลกใจทีท่่ำนจะยงัคงเป็นผูห้ญงิ
เพียงคนเดียวที่ได้รับควำมเชื่อมั่นจำกประชำคม ด้วยกำรได้รับเลือกให้เข้ำ
มำท�ำหน้ำที่อธิกำรบดี เพื่อจะได้สำนต่อปณิธำนในกำรฟื้นฟูและพัฒนำ
มหำวทิยำลยั โดยเฉพำะอย่ำงยิง่กำรจดัตัง้ศนูย์รงัสติทีอ่ำจำรย์ป๋วยได้ด�ำรไิว้ 

คณะท�ำงำนของท่ำนที่เป็นชุดผู ้บริหำรรองอธิกำรบดีมีอยู ่หลำยฝ่ำย
คณำจำรย์ที่เคยเป็นลูกศิษย์ เพื่อนร่วมงำน และนักวิชำกำรล้วนแล้วแต่มี
ควำมมุง่มัน่ท�ำงำนเพือ่มหำวทิยำลยั เช่น อำจำรย์จำรพุร ไวยนนัท์ อำจำรย์ 
วรำกรณ์ สำมโกเศศ อำจำรย์นรนิติ เศรษฐบุตร อำจำรย์เสรี วงศ์มณฑำ 
และอำจำรย์ชำญวทิย์ เกษตรศริ ิซึง่ใน พ.ศ. 2526 ได้รบัภำรกจิหลกัในกำร
เป็นพ่องำนกำรจัดงำนฉลองกึ่งศตวรรษธรรมศำสตร์ (พ.ศ. 2477 – 2527) 
หรือครบรอบธรรมศำสตร์ 50 ปี โครงกำรที่ท�ำให้คุณหญิงนงเยำว์สำมำรถ
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ขับเคลื่อนควำมเปลี่ยนแปลงครั้งส�ำคัญที่สุดให้แก่มหำวิทยำลัย นั่นคือ 
กำรจัดตั้งศูนย์รังสิต

วางแผนจัดการงบประมาณ

อย่ำงไรก็ตำมเมื่อได้เข้ำมำท�ำหน้ำที่อธิกำรบดี สิ่งแรกที่คิดถึง คือ ค�ำพูด
ของอำจำรย์ ดร.ป๋วย อึ๊งภำกรณ์ เมื่อครั้งยังด�ำรงต�ำแหน่งอธิกำรบดี 
ในเรื่องที่ “เราจะต้องไปรังสิตให้ได้” ท�ำให้คุณหญิงนงเยำว์ตระหนักถึง
พันธกิจโครงกำรแรก คือ กำรวำงแผนงำนขยำยมหำวิทยำลัยไปรังสิต

แต่เนื่องจำกตัวท่ำนเองได้รับกำรฝึกสอนมำทำงด้ำนธุรกิจกำรเงิน ท�ำให้
ท่ำนวำงแผนท�ำงำนขั้นเริ่มแรกด้วยกำรตรวจสอบฐำนะกำรเงินกำรคลัง
ของมหำวทิยำลยัก่อน เมือ่เข้ำรบังำนในหน้ำทีอ่ธกิำรบดจีงึเรยีกงบกำรเงนิ
จำกกองคลงัของมหำวทิยำลยัมำพจิำรณำ ท�ำให้พบควำมจรงิทีน่่ำตกใจว่ำ 
มหำวิทยำลัยตั้งมำเกือบ 50 ปี แต่มีเงินคงคลังเป็นเงินสะสมเหลืออยู่เพียง 
70 ล้ำนบำทเท่ำนั้นซึ่งได้จำกค่ำหน่วยกิต เมื่อตรวจสอบเทียบเคียงกับ
มหำวิทยำลัยอื่น อย่ำงมหำวิทยำลัยมหิดล มีเงินคงคลังส�ำรองเป็นจ�ำนวน
ถึง 1,000 ล้ำนบำท จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัยเองก็มีเงินถึง 600 ล้ำนบำท 
ท�ำให้คุณหญิงนงเยำว์ตระหนักว่ำจ�ำเป็นต้องบริหำรจัดกำรเรื่องเงินและ
งบประมำณเป็นอันดับแรก ก่อนเริ่มต้นโครงกำรพัฒนำอื่นๆ 

สำเหตุที่มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์มีเงินคงคลังของมหำวิทยำลัยเหลืออยู่
ไม่มำก คุณหญิงนงเยำว์อธิบำยว่ำมหำวิทยำลัยมีฐำนงบประมำณที่แคบ 
เนื่องจำกเวลำนั้นทั้งมหำวิทยำลัยมีคณะวิชำเพียง 7 คณะเท่ำนั้น คือ 
นิติศำสตร์ เศรษฐศำสตร์ รัฐศำสตร์ พำณิชยศำสตร์และกำรบัญชี 
ศิลปศำสตร์ สังคมสงเครำะห์ศำสตร์ สังคมวิทยำและมำนุษยวิทยำ 
และวำรสำรศำสตร์และสื่อสำรมวลชน รัฐบำลจัดสรรงบประมำณให้
มหำวทิยำลยัเพยีงปีละ 100 กว่ำล้ำนบำทเท่ำนัน้ ดงันัน้สิง่แรกทีต้่องท�ำ คือ 
ขยำยฐำนงบประมำณและขยำยหลกัสตูรวชิำ ทัง้นีค้ณุหญงินงเยำว์ขณะนัน้ 
ได้ท�ำหน้ำที่สมำชิกวุฒิสภำ (สว.) ในสมัยรัฐบำล ฯพณฯ พลเอกเปรม 
ติณสูลำนนท์ อยู่ด้วย ได้เข้ำประชุมและเคยพบศิษย์เก่ำธรรมศำสตร์
ท่ำนหนึง่เปิดเผยข้อมลูให้คณุหญงินงเยำว์ทรำบว่ำ มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ 
ซึ่งเป็นมหำวิทยำลัยก่อตั้งขึ้นเป็นล�ำดับที่สองของประเทศนี้ มีงบประมำณ
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อยู่ในล�ำดับที่ 10 จำก 13 มหำวิทยำลัยที่มีอยู่เวลำนั้น ทั้งนี้เป็นเพรำะ
มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์มีสำขำวิชำรวมกันจำกทุกคณะแล้วเพียง 25 
สำขำเท่ำนั้น ในขณะที่มหำวิทยำลัยแห่งอื่นมีมำกถึง 60 – 100 สำขำวิชำ

ประจวบกบัช่วงเวลำดงักล่ำวคณุหญงินงเยำว์เองได้เดนิทำงไปต่ำงประเทศ
เพือ่สร้ำงควำมสมัพนัธ์กบัมหำวทิยำลยัต่ำงๆ ทัง้ในสหรฐัอเมรกิำและญีปุ่น่ 
ท่ำนได้เคยน�ำเสนอผู ้บริหำรมหำวิทยำลัยในต่ำงประเทศว่ำ “เราเป็น 
University อันดับต้นๆ ของไทย” ซึ่งผู้บริหำรมหำวิทยำลัยที่ท่ำนไปเยือนก็
วิจำรณ์กลับอย่ำงตรงไปตรงมำว่ำอย่ำงกรณีมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์นั้น 
“ไม่ใช่ University เป็นได้แค่ College of Social Science เท่านั้น เพราะ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ไม่มีคณะวิชาสาขาวิทยาศาสตร์ ไม่มีสาขา
วิศวกรรมศาสตร์ ไม่มีคณะแพทยศาสตร์ ไม่มีคณะวิชาที่หลากหลาย
สาขาวิชาหรือศาสตร์ที่แตกต่างกัน” เพรำะข้อวิจำรณ์ประเด็นนี้เองท�ำให้
คุณหญิงนงเยำว์ได้คิดว่ำ โครงกำรส�ำคัญอันดับแรกที่ต้องด�ำเนินกำร คือ 
ต้องระดมสรรพก�ำลังของมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์เพื่อกำรจัดตั้งศูนย์
รังสิต ที่จะสำมำรถท�ำให้มหำวิทยำลัยขยำยสำขำวิชำและขยำยฐำน
งบประมำณทีจ่ะเป็นกำรพฒันำมหำวทิยำลยั ซึง่ท�ำให้คณุหญงินงเยำว์พบว่ำ 
กำรด�ำเนินกำรเพื่อเป้ำหมำยดังกล่ำวได้ก่อให้เกิดกำรเชื่อมโยงโครงกำร
และกิจกรรมต่ำงๆ ที่ส�ำคัญในวำระกำรด�ำรงต�ำแหน่งอธิกำรบดี

เป็นเรื่องธรรมดำส�ำหรับกำรสร้ำงควำมเปลี่ยนแปลงขนำดใหญ่ให้กับ
มหำวิทยำลัยเก่ำแก่ ท�ำให้มีทั้งผู้เห็นด้วยและไม่เห็นด้วย อันเนื่องมำจำก
ควำมเปลีย่นแปลงนี ้ บำงท่ำนถงึกบักล่ำวหำว่ำจะเป็นกำรท�ำลำยจติวญิญำณ
ธรรมศำสตร์ ส�ำหรับผู้ท�ำงำนโครงกำรรังสิตอย่ำงคุณหญิงนงเยำว์แล้ว

...มหาวิทยาลัยต้องเปลี่ยนแปลงเพราะโลกเปลี่ยน มหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์ต้องเติบโตขึ้น ต้องสามารถถ่ายทอดอุดมการณ์ของ
ธรรมศาสตร์ มอบให้กับลูกแม่โดมในสาขาวิชาอื่นๆ ที่ขยายตัวเพิ่ม
มากขึ้น...
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ท่ำนคิดว่ำ “มหาวิทยาลัยต้องเปลี่ยนแปลงเพราะโลกเปลี่ยน มหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์ต้องเตบิโตขึน้ ต้องสามารถถ่ายทอดอดุมการณ์ของธรรมศาสตร์ 
มอบให้กับลูกแม่โดมในสาขาวิชาอื่นๆ ที่ขยายตัวเพิ่มมากขึ้น” แม้จะมี
เสียงคัดค้ำนในโครงกำรรังสิตจ�ำนวนมำก แต่ยิ่งพบกับอุปสรรค คุณหญิง
นงเยำว์กลบัยิง่ยอมรบัว่ำตวัท่ำนเองยิง่ต้องสู ้ ท่ำนยงัจดจ�ำได้ดขีณะเมือ่รบั
ต�ำแหน่งอธกิำรบดไีด้ไม่นำน พบศษิย์เก่ำธรรมศำสตร์ท�ำงำนอยูส่ภำพฒันำ
เศรษฐกจิและสงัคมแห่งชำตบิำงท่ำนทกัท้วงให้ชะลอโครงกำรรงัสติ เพรำะ
ค่ำเงนิบำทก�ำลงัตกด้วยวกิฤตกำรณ์กำรเงนิโลกในช่วงสมยัรฐับำล ฯพณฯ- 
พลเอกชำติชำย ชุนหะวัณ เป็นนำยกรัฐมนตรี แต่คุณหญิงนงเยำว์กลับมี
ควำมคดิสวนทำง ท่ำนมคีวำมเหน็ว่ำ มหำวทิยำลยัรอไม่ได้ มหำวทิยำลยั
ธรรมศำสตร์ต้อง “ก้าวเท้าก้าวแรกไปก่อน”

จุดเริ่มต้นของธรรมศาสตร์ศูนย์รังสิต
กำรวำงแผนจดัตัง้ศนูย์รงัสตินัน้ได้เริม่ต้นขึน้ด้วยกำรจดัตัง้คณะวทิยำศำสตร์
และเทคโนโลยีตำมแผนพัฒนำมหำวิทยำลัย ซึ่งผ ่ำนมติที่ประชุม 

คณุหญงินงเยาว์ ชยัเสรี 
(มองเหน็ด้านข้าง) 

อธกิารบด ีน�าคณะท�างาน
ส�ารวจทีด่นิรงัสติ ขณะนัน้

ยงัเป็นทุง่นาเพือ่พฒันา 
ให้เป็นศนูย์รงัสติ
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สภำมหำวิทยำลัยในวันที่ 24 มกรำคม พ.ศ. 2526 อันเป็นหลักสูตรวิชำ
วทิยำศำสตร์ทีมุ่ง่เน้นกำรน�ำไปใช้พฒันำประเทศ ท�ำให้สำขำวชิำทีเ่ปิดสอน 
นอกจำกคณิตศำสตร์ สถิติ แล้วยังเป็นศำสตร์คอมพิวเตอร์ วิทยำศำสตร์
สุขภำพ และวิทยำศำสตร์สิ่งแวดล้อม คณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี
จึงเป็นคณะวิชำบุกเบิกก้ำวใหม่ของมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ที่น�ำไป
สู่ควำมเป็นมหำวิทยำลัยสมบูรณ์แบบ ซึ่งเริ่มต้นท�ำกำรเรียนกำรสอนขึ้นที่
พื้นที่ศูนย์รังสิต ก่อนที่จะน�ำไปสู่กำรก่อตั้งคณะแพทยศำสตร์ และคณะ
วิศวกรรมศำสตร์ ต่อไป

แผนกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยที่รังสิต นอกจำกกำรจัดตั้งคณะวิชำเพื่อ
กำรเรียนกำรสอนแล้ว ยังขยำยขอบเขตถึงกำรจัดตั้งสถำบันวิจัย สถำบัน
ฝึกอบรมเพื่อกำรพัฒนำ และสถำบันภำษำ ได้แก่ สถำบันญี่ปุ่นศึกษำ 

คณุหญงินงเยาว์ ชยัเสรี 
อธกิารบด ีน�าคณาจารย์
และเจ้าหน้าที่
มหาวทิยาลยั พฒันาทีด่นิ
รงัสติ มาตรการหนึง่คอื 
การปลกูต้นไม้หลากหลาย
พนัธุเ์พือ่ปรบัเปลีย่น
คณุค่าดนิให้อดุมสมบรูณ์ 
สามารถปลกูต้นไม้ให้ 
ร่มเงาได้
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ซึ่ งต่อมำมีกำรขยำยขอบเขตออกเป็นสถำบันเอเชียตะวันออกศึกษำ 
ศูนย์ภำษำอังกฤษ โรงเรียนเพื่อเป็นสวัสดิกำรบุคลำกรของมหำวิทยำลัย 
แผนกำรจดัตัง้คณะและสถำบนัต่ำงๆ ขึน้ทีศ่นูย์รงัสติจะท�ำให้เกดิกำรพฒันำ
กำยภำพและภูมิทัศน์ของมหำวิทยำลัย จำกพื้นที่นำกลำยเป็นชุมชน
มหำวทิยำลยัทีม่อีำคำรเรยีนหอพกั ต้นไม้ ระบบสำธำรณปูโภค ไม่ว่ำจะเป็น
ไฟฟ้ำ ระบบน�ำ้ประปำ ทว่ำโครงสร้ำงพืน้ฐำนส�ำคญัทีเ่กดิขึน้จำกกำรผลกัดนั
และขับเคลื่อนของคุณหญิงนงเยำว์เอง คือ โรงพยำบำลธรรมศำสตร์
เฉลิมพระเกียรติ

แต่แรกนั้นไม่มีแผนกำรสร้ำงโรงพยำบำล แต่แผนพัฒนำมหำวิทยำลัย
มีโครงกำรจัดตั้งคณะแพทยศำสตร์ คุณหญิงนงเยำว์และคณะผู้บริหำรได้
ไปศึกษำดูงำนที่มหำวิทยำลัยเคโอ ประเทศญี่ปุ่น เมื่อปรึกษำกับผู้บริหำร
มหำวิทยำเคโอได้ให้ค�ำแนะน�ำให้ไปหำรือกับกองทุนไจก้ำ (JICA – Japan 
International Cooperation Agency) กองทนุไจก้ำตกลงให้ควำมช่วยเหลอื
ภำยใต้เงือ่นไขทีม่หำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ต้องด�ำเนนิกำรจดัตัง้โรงพยำบำล
ขึ้นก่อน เพื่อรองรับกำรเรียนภำคปฏิบัติหรือควำมหมำย คือ มหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์ต้องมีโรงพยำบำลเป็นพื้นฐำนรองรับคณะแพทยศำสตร์ที่
กองทุนไจก้ำจะเข้ำมำสนับสนุนกำรจัดตั้งคณะ

และนี่เองท�ำให้คุณหญิงนงเยำว์ในเวลำนั้นต้องรับภำระในกำรระดมเงิน
ทุนเพื่อจัดสร้ำงโรงพยำบำล เนื่องจำกจ�ำนวนเงินจำกงบประมำณรัฐแบบ
ปกติไม่เพียงพอ คุณหญิงนงเยำว์และผู้บริหำรมหำวิทยำลัยได้อำศัยวำระ
กำรจัดงำนครบรอบ 50 ปีมหำวิทยำลัย ท�ำให้ได้รับเงินทุนสนับสนุนจำก
ศิษย์เก่ำธรรมศำสตร์ ซึ่งนอกจำกใช้จ่ำยในกำรจัดกิจกรรมฉลองวำระ 
50 ปี แล้ว ยังมีเงินเหลือจัดตั้งกองทุน 50 ปี ธรรมศำสตร์ขึ้น คุณหญิง-
นงเยำว์ได้ใช้ฐำนเริ่มต้นจุดนี้ ออกเดินทำงตระเวนจังหวัดต่ำงๆ พร้อมกับ
น�ำโครงกำรจัดตั้งธรรมศำสตร์รังสิตซึ่งมีโรงพยำบำล เป็นหัวใจส�ำคัญ 
เข้ำพบปะศิษย์เก่ำและผู้สนใจ แม้แต่กำรเดินทำงไปต่ำงประเทศก็ใช้เป็น
โอกำสสื่อสำรควำมส�ำคัญของโครงกำร อันที่จริงวิธีกำรระดมเงินบริจำคนี้ 
คุณหญิงนงเยำว์ได้ก�ำหนดไว้ในแผนงำนกำรระดมทุนไว้ตั้งแต่แรกแล้วว่ำ 

“ศิษย์เก่าของมหาวิทยาลัยนั้นมีศักยภาพในการช่วยเหลือมหาวิทยาลัย 
ได ้มากที่สุด เนื่องจากศิษย์เก ่ามีทั้งอดีตนายกรัฐมนตรี  รัฐมนตรี  
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สมาชกิสภาผูแ้ทนราษฎร สมาชกิวฒุสิภา ผูว่้าราชการจงัหวดัต่างๆ ผูพ้พิากษา 
ทตู นักธุรกิจ ทั้งนี้ยังมีศิษย์เก่าอาวุโสในครั้งอดีตที่ยังเป็นมหาวิทยาลัย
วิชาธรรมศาสตร์และการเมือง ที่รวมบรรดา ต.ม.ธ.ก. และ มธก. 
ท ่านทั้งหลายเหล่านี้ ซึ่งมีอิทธิพลในเรื่องการจัดสรรงบประมาณและมี
ศักยภาพในการบริจาค ท�าให้เห็นว่าในเมื่อมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์มี
บุคลากรที่พร้อมจะช่วยเหลือมหาวิทยาลัยได้มากมายขนาดนี้ ท�าไม
มหาวิทยาลัยไม่ใช้โอกาสนี้ที่จะผลักดันโครงการให้ก้าวหน้า เมื่อคิดได้
ดังกล่าวก็เริ่มงานโดยไม่ต้องเสียเวลาตัดสินใจซ�้า”

แต่กำรท�ำงำนให้ประสบควำมส�ำเร็จได้รับควำมสนับสนุนจำกศิษย์เก่ำซึ่งมี
อยู่เป็นจ�ำนวนมำกทั่วประเทศท�ำให้ท่ำนเรียนรู้ว่ำผู้บริหำรมหำวิทยำลัย
จ�ำเป็นต้อง “พยายามวางตัวเป็นกลาง เพราะมีศิษย์เก่าอยู ่ในทุกขั้ว

คณุหญงินงเยาว์ ชยัเสรี 
อธกิารบด ีพร้อมด้วย
ศาสตราจารย์ประภาศน์ 
อวยชยั นายกสภา
มหาวทิยาลยั รบัเสดจ็
พระบาทสมเดจ็
พระเจ้าอยูห่วั และสมเดจ็
พระบรมโอรสาธริาชฯ 
สยามกฎุราชกมุาร  
ทรงวางศลิาฤกษ์ก่อสร้าง
อาคารโรงพยาบาล
ธรรมศาสตร์ 
เฉลมิพระเกยีรต ิหลงัแรก  
วนัที ่3 พฤศจกิายน 
พ.ศ. 2529
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ทางการเมอืง ดงันัน้ไม่ว่าเขาจะอยูพ่รรคไหนไม่ส�าคญั ขอให้ช่วยมหาวทิยาลยั
ธรรมศาสตร์เท่านั้น” กำรท�ำงำนเพื่อระดมทุนพัฒนำมหำวิทยำลัย ท่ำนจึง
ใช้กำรประสำนงำนเพือ่พดูคยุกบัผูค้นหลำกหลำยกลุม่ แม้แต่กบันำยทหำร
ในกองทัพ ท�ำให้คุณหญิงนงเยำว์ได้รับควำมช่วยเหลือด้วยดีเสมอมำใน
กำรขอก�ำลังทหำรให้เข้ำมำพัฒนำพื้นที่มหำวิทยำลัย ท�ำให้ท่ำนยืนยันได้
อย่ำงภำคภูมิใจว่ำอำจเป็นอธิกำรบดีของมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์เพียง
คนเดียวในยุคนั้น ที่ไม่พูดถึงและไม่ยุ่งเกี่ยวกับกำรเมืองเลย ด้วยเหตุผลที่
ท่ำนมองเหน็ว่ำ กำรแสดงออกทำงกำรเมอืง นอกจำกท�ำให้ต้องมเีรือ่งทีจ่ะ
ท�ำงำนบริหำรมหำวิทยำลัยไม่ได้แล้ว บำงครั้งอำจท�ำให้มหำวิทยำลัยเสีย
ประโยชน์ได้ ขณะนั้นมหำวิทยำลัยก�ำลังต้องกำรควำมสนับสนุนจำกทั้ง
ภำครฐัและภำคเอกชน กำรแสดงออกทำงกำรเมอืงอำจหมำยถงึอธกิำรบดี
ต้องเลอืกฝ่ำยใดฝ่ำยหนึง่ ทีอ่ำจมผีลให้ประโยชน์ทีม่หำวทิยำลยัจะได้รบันั้น
หำยไปส่วนหนึ่ง

ใน พ.ศ. 2529 คณุหญงินงเยำว์กส็ำมำรถด�ำเนนิกำรก่อสร้ำงสถำนพยำบำล 
เพื่อให้บริกำรทั้งแก่ชุมชนมหำวิทยำลัยที่ก�ำลังอยู่ในระหว่ำงกำรย้ำยฐำน
ก�ำลงัคนทัง้เจ้ำหน้ำที ่ คณำจำรย์ และนกัศกึษำ และยงัสำมำรถให้บรกิำร
แก่ชุมชนชำวบ้ำนในย่ำนรังสิต ซึ่งยังขำดแคลนสถำนรักษำพยำบำลที่ได้
มำตรฐำน แผนงำนก่อสร้ำงโรงพยำบำลในยุคเริ่มแรกเป็นโรงพยำบำล
ขนำดเล็ก 80 เตียง และประสบควำมส�ำเร็จในกำรสร้ำงอำคำรแห่งแรก 
ด้วยเงินบริจำคกองทุนมรดกของ ม.ร.ว.สุวพันธ์ สนิทวงศ์ โรงพยำบำล
สำมำรถให้บริกำรแก่ชุมชนได้ใน พ.ศ. 2530 โดยได้รับพระรำชทำนชื่อว่ำ 
“โรงพยำบำลธรรมศำสตร์เฉลิมพระเกียรติ” เพื่อถวำยเป็นพระรำชสักกำระ
แก่พระบำทสมเดจ็พระเจ้ำอยูห่วั ในวำระเฉลมิพระชนมพรรษำ 60 พรรษำ 
และเงินทุนอีกส่วนหนึ่งในกำรพัฒนำโรงพยำบำล ยังมำจำกกองทุนที่เกิด
จำกกำรรบับรจิำคศษิย์เก่ำทัว่ประเทศ ควำมส�ำเรจ็ในกำรจดัตัง้โรงพยำบำล
ธรรมศำสตร์เฉลิมพระเกียรติ ท�ำให้ควำมร่วมมือและควำมช่วยเหลือจำก
ประเทศญี่ปุ ่นได้ประสำนเข้ำมำจนสำมำรถผลักดันกำรจัดตั้งคณะ
แพทยศำสตร์และคณะวิทยำศำสตร์สุขภำพ อย่ำงคณะทันตแพทย์ 
คณะสหเวชศำสตร์ คณะพยำบำลศำสตร์ ไปจนถึงคณะวิทยำศำสตร์และ
เทคโนโลยี ในยุคต่อมำ
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งานกึ่งศตวรรษธรรมศาสตร์

27 มิถุนำยน พ.ศ. 2527 เมื่อคุณหญิงนงเยำว์บริหำรงำนมหำวิทยำลัยได้
รำว 2 ปี ก็เป็นวำระครบรอบกำรก่อตั้งมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ 50 ปี 
คณะผูบ้รหิำรมหำวทิยำลยั คณำจำรย์ ศษิย์เก่ำ และศษิย์ปัจจบุนั ได้ร่วม
กันจัดงำนครั้งส�ำคัญ เพื่อเป็นกำรเฉลิมฉลองและสร้ำงชื่อเสียงเกียรติคุณ
ของมหำวิทยำลัย เป็นวำระกำรทบทวนบทบำททำงวิชำกำร ควำมสัมพันธ์
อนัดรีะหว่ำงศษิย์เก่ำและศษิย์ปัจจบุนั และทีส่�ำคญัเป็นวำระแห่งกำรฟ้ืนฟู
จิตวิญญำณและควำมทรงจ�ำของมหำวิทยำลัย โดยเรียกชื่องำนนี้ว ่ำ 
“งำนเฉลิมฉลองครบรอบกึ่งศตวรรษของมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ ภำยใต้
พระอุปถัมภ์ของสมเด็จพระเจ้ำพี่นำงเธอเจ้ำฟ้ำกัลยำณิวัฒนำ” เป็นงำนที่
ศำสตรำจำรย์สัญญำ ธรรมศักดิ์ประธำนองคมนตรีและอดีตอธิกำรบดี 
เป็นประธำนกำรจัดงำน

ในฐำนะอธกิำรบดคีณุหญงินงเยำว์ถอืว่ำกำรจดังำนครัง้นีเ้ป็นกำรเฉลมิฉลอง
มหำวิทยำลัยที่เปรียบเสมือนกำรฟื้นฟูทำงจิตใจที่สนับสนุนก�ำลังขวัญใน
ทำงประเพณแีล้ว ยงัเป็นกำรตอกย�ำ้ควำมทรงจ�ำถงึก�ำเนดิของมหำวทิยำลยั
ที่เกี่ยวโยงกับอำจำรย์ปรีดี พนมยงค์ ท่ำนผู้ประศำสน์กำรมหำวิทยำลัย 
ซึ่งถึงแก่อสัญกรรมในวันที่ 2 พฤษภำคม พ.ศ. 2526 ก่อนวำระฉลอง
กึ่งศตวรรษ 50 ปี เพียงปีเดียวและยังเป็นกำรจัดงำนครั้งส�ำคัญที่สำมำรถ
รวมกลุ่มชำวธรรมศำสตร์ได้มำกที่สุดครั้งหนึ่ง จนกลำยเป็นช่วงเวลำที่เป็น
นิมิตหมำยที่ดีของกำรเริ่มต้นยุคใหม่ของควำมเปลี่ยนแปลงมหำวิทยำลัย

“ค�าขวัญกึ่งศตวรรษของธรรมศาสตร์” ซึ่งถือเป็นสำสน์จำกอธิกำรบดี 
คุณหญิงนงเยำว์ ในโอกำสที่มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ มีอำยุครบ 50 ปี 
ได ้บันทึกถึงสิ่งอนุสรณ์ที่ชำวธรรมศำสตร ์ร ่วมใจกันสร ้ำงให ้ไว ้กับ
มหำวทิยำลยั คือ

พระพุทธรูปพระปฏิมา พระประธานประจ�ามหาวิทยาลัย ซึ่งจ�ำลองแบบ
พระพุทธสิหิงค์ ปัจจุบันประดิษฐำนอยู่ในหอพระด้ำนหน้ำคณะนิติศำสตร์ 
มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ ท่ำพระจันทร์ และได้รับพระรำชทำนชื่อว่ำ 
“พระพุทธธรรมทิฐิศาสดา” พระพุทธปฏิมำนี้ยังเป็นต้นแบบต่อมำของ
กำรจ�ำลองพระพทุธรปูประธำนของมหำวทิยำลยัทีศ่นูย์รงัสติใน พ.ศ. 2542 
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เวลำนัน้คณุหญงินงเยำว์ในฐำนะนำยกสภำมหำวทิยำลยัได้ให้กำรสนบัสนนุ
กำรจัดสร้ำงพระประธำนและหอพระขึ้นในครำวเดียวกัน หอพระพุทธ-
ธรรมทิฐิศำสดำที่ศูนย์รังสิต ใน พ.ศ. 2542 นั้น ได้รับกำรออกแบบจำก
รองศำสตรำจำรย์ ดร.ภิญโญ สุวรรคิรี ศิลปินแห่งชำติ ที่ก�ำหนดพื้นที่
โดยรอบมีศำลำอเนกประสงค์ ใช้ประกอบพิธีทำงพุทธศำสนำด้วย

อนุสรณ์สถานผู้ประศาสน์การ ศาสตราจารย์ ดร.ปรีดี พนมยงค์ ในฐำนะ
ผู้สถำปนำมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ อำจำรย์ปรีดี พนมยงค์ ในควำม
ทรงจ�ำของชำวธรรมศำสตร์ เป็นทั้งผู้มีคุณูปกำรทั้งต่อมหำวิทยำลัยและ
ประเทศไทย ซึง่พวกเขำยงัคงร�ำลกึถงึ ท่ำนถงึแก่อสญักรรมใน พ.ศ. 2526 
และเป็นจุดเริ่มต้นอีกครั้งในกำรเชื่อมโยงควำมสัมพันธ์ระหว่ำงท่ำน
ผู้ประศำสน์กำรกับมหำวิทยำลัย นอกจำกนี้กระแสสังคมที่เรียกร้องให้

คุณหญิงนงเยาว์ ชัยเสรี 
อธกิารบด ีกล่าวเปิดงาน

แถลงข่าวการจดังาน  
“กึง่ศตวรรษธรรมศาสตร์” 
27 มถินุายน พ.ศ. 2527
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สร้ำงอนุสรณ์สถำนเพื่อร�ำลึกถึงท่ำนนั้นมีมำอย่ำงต่อเนื่องโดยเฉพำะ
ชำวธรรมศำสตร์ ยคุ ต.ม.ธ.ก. ท�ำให้ในวำระโอกำสครบรอบ 50 ปี แห่งกำร
สถำปนำ 27 มิถุนำยน พ.ศ. 2527 มหำวิทยำลัยจึงแต่งตั้งคณะกรรมกำร
ด�ำเนนิงำนเพือ่ก่อตัง้กองทนุและมลูนธิอินสุรณ์ผูป้ระศำสน์กำรปรดี ีพนมยงค์ 
เป็นกำรก่อสร้ำงอำคำรใหม่เชือ่มต่อกบัตกึโดม เป็นอำคำร 2 ชัน้ ขนำดเลก็
ใต้ถุนโล่ง ภำยในจัดแสดงนิทรรศกำรถำวรน�ำเสนอประวัติชีวิตและ
กำรท�ำงำนของศำสตรำจำรย์ ดร.ปรีดี พนมยงค์ ทั้งนี้ใน พ.ศ. 2550 
พื้นที่จัดแสดงได้มีกำรปรับปรุงกำรจัดแสดงใหม่ดังที่ปรำกฏอยู่ในปัจจุบัน

“กองทุนธรรมศาสตร์ 50 ปี” เป็นกองทุนที่เกิดขึ้นจำกควำมร่วมมือร่วมใจ
กนัของชำวธรรมศำสตร์ทกุรุน่ทัง้ศษิย์เก่ำและปัจจบุนั ในกำรบรจิำคเงนิทุน
เพือ่จดัตัง้เป็นกองทนุ ซึง่มวีตัถปุระสงค์จะคงเงนิกองทนุไว้ แต่จะน�ำดอกผล
ที่เกิดขึ้นน�ำมำสนับสนุนกำรศึกษำและกำรด�ำเนินงำนเพื่อพัฒนำงำนวิจัย
และวิชำกำรของมหำวิทยำลัย ส่วนหนึ่งของเงินกองทุนนี้ยังได้น�ำไปใช้
ร่วมกำรก่อสร้ำงโรงพยำบำลธรรมศำสตร์เฉลิมพระเกียรติ

กำรจัดงำนกึ่งศตวรรษธรรมศำสตร์ พ.ศ. 2527 ครั้งนั้น คุณหญิงนงเยำว์ 
ได้ตระหนักชัดถึงน�้ำใจของชำวธรรมศำสตร์ว่ำมีควำมรักกันและเห็น
ควำมส�ำคัญของมหำวิทยำลัยอย่ำงแท้จริง แม้ว่ำจะมีควำมคิดเห็นที่
แตกต่ำงกันและผลที่ได้จำกกำรจัดงำนยังช่วยสนับสนุนให้กำรพัฒนำ
ศนูย์รงัสติเตบิโตได้มำกขึน้ โดยเฉพำะอย่ำงยิง่กรณโีรงพยำบำลธรรมศำสตร์
เฉลิมพระเกียรติที่ได้กล่ำวมำแล้ว

ปฏิบัติพันธกิจต่อท่านผู้ประศาสน์การ : 
จากวันถึงแก่อสัญกรรม ลอยอัฐิธาตุ 
ถึงวันครบรอบ 100 ปี ชาตกาล 4

อย่ำงไรก็ตำมพันธกิจหนึ่งที่คุณหญิงนงเยำว์ได้ด�ำเนินกำรเพื่อเป็น 
กำรฟื ้นฟูอดีตและจิตวิญญำณของควำมเป็นธรรมศำสตร์ในระหว่ำง
กำรท�ำหน้ำที่อธิกำรบดี และนำยกสภำมหำวิทยำลัย คือ กำรน�ำท่ำน
ผูป้ระศำสน์กำรกลบัมำสูค่วำมทรงจ�ำของประชำคมธรรมศำสตร์ หลงัจำกที่
อำจำรย์ปรีดี พนมยงค์ ต้องเผชิญมรสุมทำงกำรเมืองและเดินทำงออกไป
พ�ำนกัยงัต่ำงประเทศและไม่ได้กลบัมำอกีเลยนบัแต่ทศวรรษ 2490 เรือ่งรำว
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ของท่ำนยังถูกท�ำให้หำยไปจำกควำมทรงจ�ำของชำวธรรมศำสตร์ ด้วยกำร
สร้ำงภำพลักษณ์ให้เป็นบุคคลต้องห้ำมทำงกำรเมือง แม้ว่ำใน พ.ศ. 2525 
สถำบนัไทยคดศีกึษำ มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์เองได้ท�ำวจิยัประวตัศิำสตร์ 
มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ ท�ำให้เรื่องรำวของท่ำนเริ่มได้รับกำรบันทึกและ
เอ่ยถึงในเดือนกุมภำพันธ์ พ.ศ. 2526 นักศึกษำมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ 
ยังได้แปรอักษรปรำกฎชื่อและข้อควำมแสดงควำมส�ำคัญของท่ำนใน
ฐำนะผู้สถำปนำมหำวิทยำลัย ในงำนแข่งขันกีฬำฟุตบอลประเพณีจุฬำ – 
ธรรมศำสตร์ ขึ้นเป็นครั้งแรก 

แต่ทว่ำอีก 3 เดือนต่อมำ วันที่ 2 พฤษภำคม พ.ศ. 2526 อำจำรย์ปรีดี 
พนมยงค์ ได้ถงึแก่อสญักรรมด้วยโรคหวัใจ ณ บ้ำนพกัอองโตน ี นครปำรสี 
ประเทศฝรั่งเศส ข่ำวอสัญกรรมของท่ำนท�ำให้บรรดำศิษยำนุศิษย์และ
บุคคลที่เคำรพนับถือในประเทศไทย ได้น�ำมำเผยแพร่ต่อสำธำรณะชน
ท�ำให้มีกำรรวมกลุ่มผู้คนที่เริ่มสนใจศึกษำถึงบทบำทควำมคิดอำจำรย์ปรีดี
แสดงควำมเสียใจต่อเหตุกำรณ์นี้ กระแสควำมรู้สึกนี้แพร่กระจำยอย่ำง
กว้ำงขวำงทั้งในหมู่นักกำรเมือง สมำชิกสภำผู้แทนรำษฎร ประธำนรัฐสภำ 
ทูตต่ำงประเทศในไทย รวมถึงผู ้น�ำหลำยประเทศในอินโดจีน รวมถึง
บรรยำกำศควำมรู้สึกของผู้คนในประชำคมชำวธรรมศำสตร์เอง วันที่ 3 
พฤษภำคม พ.ศ. 2526 นั้นเอง คุณหญิงนงเยำว์ได้มีจดหมำยจำก
อธกิำรบดมีหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ ในนำมของมหำวทิยำลยั ตวัแทนอำจำรย์ 
ข้ำรำชกำร และนักศึกษำไปยังท่ำนผู้หญิงพูนศุข พนมยงค์ ภริยำท่ำน
ผู้ประศำสน์กำรแสดงควำมเสียใจต่อกำรสูญเสียครั้งนี้ ซึ่งในวันเดียวกันนี้
คณุหญงินงเยำว์ได้ให้สมัภำษณ์หนงัสอืพมิพ์หลำยฉบบัในกำรจดังำนร�ำลกึ
ถึงอำจำรย์ปรีดี ร่วมกับศิษย์เก่ำในนำมของสมำคมธรรมศำสตร์ดังนี้ 
มำตุภูมิรำยวัน วันที่ 3 พฤษภำคม พ.ศ. 2526 อ้ำงถึงค�ำสัมภำษณ์ของ
คุณหญิงนงเยำว์ว่ำ “คงต้องคุยกับสมาคมธรรมศาสตร์ว่าจะด�าเนินการ
อย่างไร เพราะท่านปรดีเีป็นผูใ้ห้ก�าเนดิมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ แต่พรุง่นี้ 
(วันที่ 4 พฤษภาคม พ.ศ. 2526) จะมีการท�าบุญถวายสังฆทานเป็น 
การแสดงความกตัญญูกตเวทิตาต่อท่าน” 

แม้ว่ำคุณหญิงนงเยำว์ไม่ได้แสดงกำรตัดสินใจทันทีที่จะจัดงำนเพื่อร�ำลึก
ถึงอำจำรย์ปรีดี พนมยงค์ อย่ำงเป็นทำงกำร ส่วนหนึ่งอำจเป็นเพรำะ
สังคมไทยบำงกลุ่มในเวลำนั้น ยังคงเคลือบแคลงต่อบทบำทควำมคิด
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อำจำรย์ปรดีใีนฐำนะบคุคลต้องห้ำมทำงกำรเมอืง คณุหญงินงเยำว์ในฐำนะ
อธิกำรบดีมหำวิทยำลัย จึงต้องระมัดระวังท่ำทีต่อสำธำรณชน ไม่ให้
มหำวิทยำลัยต้องประสบภำวะวิกฤตเหมือนเมื่อครั้งประสบควำมรุนแรง
ทำงกำรเมืองกรณี 6 ตุลำคม พ.ศ. 2519 ดังเห็นได้จำกบทสัมภำษณ์ที่
หนังสือพิมพ์ มำตุภูมิรำยวันในวันเดียวกัน ได้น�ำไปตีพิมพ์ว่ำ 

“ในแง่อื่นๆ ดิฉันไม่ทราบก่อนหน้าท่านเสียชีวิตท่านก็ไม่สู้มีบทบาทอะไร
อีกแล้ว เพราะชราและมีฐานะเป็นเพียงผู้ลี้ภัยทางการเมืองคนหนึ่ง แต่ใน
ฐานะที่ท่านเป็นคนต้นคิดส�าคัญในการก่อตั้งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
ชาวธรรมศาสตร์ทุกคนรู้สึกว่าเป็นความสูญเสีย เราได้โทรเลขพร้อมทั้ง
โทรศพัท์ ส่วนการจะส่งคนไปทีโ่น่นเลยนัน้ ยงัพจิารณากนัอยูเ่พราะฉกุละหกุ
เกินไป”

ซึ่งในทำงปฏิบัตินั้น คุณหญิงนงเยำว์ได้เชิญชวนประชำคมธรรมศำสตร์ 
ซึ่งส่วนใหญ่ตระหนักถึงควำมส�ำคัญของอำจำรย์ปรีดี พนมยงค์ ที่มีต่อ 
มหำวิทยำลัย เข้ำร่วมกำรจัดงำนซึ่งประกอบด้วยพิธีสงฆ์ ถวำยสังฆทำน 
ท�ำบุญอุทิศให้อำจำรย์ มีกำรเผยแพร่ข่ำวสำรให้ประชำคมธรรมศำสตร์ 
แต่งกำยไว้ทกุข์ตดิโบว์ด�ำ ชกัชวนนกัศกึษำให้เรยีนรูป้ระวตัชิวีติอำจำรย์ปรีดี
และก�ำหนดให้วันที่ 11 พฤษภำคม พ.ศ. 2526 ซึ่งเป็นวันครบรอบวันเกิด 
จัดกำรอภิปรำยทำงวิชำกำรเรื่อง “อาจารย์ปรีดีกับสังคมไทย” เพื่อไว้อำลัย
และร�ำลกึถงึอำจำรย์ปรดี ี กระแสตอบรบักำรร่วมงำนกบัมหำวทิยำลยัเป็นไป
อย่ำงกว้ำงขวำง มีทั้งศิษย์อย่ำงจำรุบุตร เรืองสุวรรณ ประธำนรัฐสภำ 
บุญ เจริญชัย รัฐมนตรีกระทรวงอุตสำหกรรม ดร.กนธีร์ ศุภมงคล อดีต
เลขำธิกำร สปอ. และเอกอัครรำชทูตไทยประจ�ำกรุงปำรีส และที่ส�ำคัญ
ศำสตรำจำรย์ประภำศน์ อวยชัย นำยกสภำมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ 
ในสมัยนั้นยังได้ช่วยประสำนกำรด�ำเนินงำนอย่ำงใกล้ชิด ด้วยเหตุนี้
บรรยำกำศกำรจัดงำนแสดงควำมไว้อำลัย ณ พื้นที่ตึกโดมทั้งชั้นล่ำงและ
ชั้นที่ 2 จึงเป็นไปอย่ำงสมเกียรติ ท่ำมกลำงบรรดำศิษย์เก่ำและญำติมิตร
เข้ำร่วมพิธี ในกำรนี้นักศึกษำได้วำดภำพใส่กรอบและมอบหมำยให้
เอกอัครรำชทูตไทยประจ�ำกรุงปำรีสน�ำไปให้กับครอบครัวพนมยงค์ ณ 
ประเทศฝรั่งเศส ขณะเดียวกันอำจำรย์ชำญวิทย์ เกษตรศิริ รองอธิกำรบดี
ฝ่ำยกิจกำรพิเศษได้เดินทำงเข้ำร่วมงำนพิธีอสัญกรรมที่ประเทศฝรั่งเศส
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เป็นเรื่องที่ปฏิเสธไม่ได้ว่ำสังคมไทยขณะนั้น ส่วนหนึ่งยังคงไม่ยอมรับ
อำจำรย์ปรีดี พนมยงค์ แม้ว่ำเสียงเรียกร้องจำกกลุ่มผู้คนที่รู้จักและเห็น
ควำมส�ำคัญของท่ำนที่มีต่อประเทศไทย ไม่ว่ำจะเป็นเรื่องของสถำบัน
ระบอบรัฐธรรมนูญ ประชำธิปไตย กำรขับเคลื่อนขบวนกำรเสรีไทย 
สถำนะควำมเป็นรัฐบุรุษ และผู้ส�ำเร็จรำชกำรแทนพระองค์ ท�ำให้มีเสียง
เรยีกร้องขอให้รฐับำลและภำครฐัเข้ำมำเป็นเจ้ำภำพจดังำนใหญ่ เพือ่ต้อนรบั
กำรน�ำอฐัธิำตกุลบัคนืสูป่ระเทศไทย กำรท�ำบญุครบรอบ 50 วนั และ 100 วนั 
กำรถึงแก่อสัญกรรมซึ่งจะเกิดขึ้นในเดือนมิถุนำยนและสิงหำคม รวมถึง
กำรขอเสนอให้รฐับำลจดัสร้ำงอนสุำวรย์ีเพือ่ร�ำลกึและเชดิชเูกยีรต ิ แต่ทว่ำ
ข้อเสนอเรียกร้องกลับไม่ได้รับกำรตอบรับจำกรัฐบำล ฯพณฯ พลเอกเปรม 
ตณิสลูำนนท์ ขณะนัน้ ซึง่รำยงำนข่ำวเสนอว่ำมท่ีำทวีำงเฉย โดยให้เหตผุลว่ำ
เป็นเรื่องของประชำชนที่ต้องรับผิดชอบจัดกำรกันเอง ด้วยรัฐบำลไม่เคยมี
แนวทำงปฏิบัติเช่นนี้กับผู้ใดมำก่อน

ด้วยเหตนุีก้ำรจดังำนไว้อำลยักำรถงึแก่อสญักรรมของอำจำรย์ปรดี ี พนมยงค์ 
ตลอดเดอืนพฤษภำคม กำรจดังำนครบรอบ 50 วนั และ 100 วนั กำรถงึแก่
อสัญกรรม มหำวิทยำลัธรรมศำสตร์จึงเป็นพื้นที่กำรจัดงำนทั้งในด้ำนพิธี
ศำสนำ และกำรจัดสัมมนำอภิปรำยและนิทรรศกำรเชิดชูเกียรติร�ำลึกถึง
อำจำรย์ โดยมีผู้บริหำรประกอบด้วย รองอธิกำรบดีฝ่ำยต่ำงๆ คณำจำรย์ 
นกัศกึษำ ศษิยำนศุษิย์ นกักำรเมอืง ได้มส่ีวนร่วมกนัจดังำนตลอดช่วงเวลำ
กำรจัดงำน ในฐำนะอธิกำรบดีคุณหญิงนงเยำว์ก็สงวนท่ำทีและระมัดระวัง
กำรแสดงควำมคิดเห็นเชิงวิพำกษ์วิจำรณ์อำจเป็นได้ว่ำเพื่อไม่ให้เกิด
ควำมขัดแย้งกับท่ำทีของรัฐบำลด้วยเช่นกัน เมื่อเป็นเช่นนี้สื่อหนังสือพิมพ์
บำงฉบับจึงวิจำรณ์กำรสงวนท่ำทีของคุณหญิงนงเยำว์ โดยเฉพำะต่อกรณี
กำรที่หลำยฝ่ำยเสนออยำกให้มีกำรสร้ำงอนุสำวรีย์อำจำรย์ปรีดี พนมยงค์ 
ขึ้นในมหำวิทยำลัยในฐำนะผู้ประศำสน์กำร อย่ำงไรก็ตำมควำมไม่พร้อม
ในสังคมไทยโดยรวม เวลำนั้นมีส่วนให้ครอบครัวพนมยงค์ตัดสินใจเลื่อน
กำรน�ำอฐัธิำตทุ่ำนผูป้ระศำสน์กำรกลบัประเทศไทย อย่ำงไรกต็ำมดเูหมอืนว่ำ
ด้วยบทบำทหน้ำที่อธิกำรบดี คุณหญิงนงเยำว์ได้พยำยำมอย่ำงเต็มที่ใน
กำรปฏิบัติพันธกิจที่มีต่อท่ำนผู้ประศำสน์กำร และเมื่อสถำนะกำรณ์ทำง
สังคมเริ่มผ่อนคลำย ชีวประวัติและเรื่องรำวของอำจำรย์ปรีดี พนมยงค์ 
เป็นที่รับรู้ของประชำคมธรรมศำสตร์และสังคมภำยนอกมำกขึ้น ประจวบ
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กับในวำระกำรฉลองกึ่งศตวรรษมหำวิทยำลัยใน พ.ศ. 2527 มหำวิทยำลัย
จึงร่วมกับคณะกรรมกำรด�ำเนินกำรจัดสร้ำงอนุสรณ์สถำน สำมำรถระดม
เงินบริจำคจำกศิษย์เก่ำและศิษย์ปัจจุบันในกำรจัดสร้ำงอำคำรอนุสรณ์
สถำนทีต่กึโดมและอนสุำวรย์ี ณ ลำนปรดี ีด้ำนฝ่ังแม่น�ำ้เจ้ำพระยำ ในขณะ
ที่ศิษย์เก่ำและครอบครัวพนมยงค์ได้จัดตั้งมูลนิธิปรีดี พนมยงค์ จัดสร้ำง
อนุสรณ์สถำนบ้ำนเกิด จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ ในรูปของพิพิธภัณฑ์เป็น
อำคำรเรือนไทย จัดแสดงประวัติและผลงำนของท่ำนผู้ประศำสน์กำรอีก
แห่งหนึ่ง ในกำรนี้มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ยังก�ำหนดให้จัดกิจกรรม
ปำฐกถำทำงวิชำกำรประจ�ำปี เนื่องในวันที่ 11 พฤษภำคม โดยถือเป็น
วันส�ำคัญประจ�ำปีของมหำวิทยำลัยภำยใต้ชื่อ “วันปรีดี”

ด้วยเหตุนี้หลังจำกท่ำนผู้ประศำสน์กำรถึงแก่อสัญกรรมได้ 3 ปี ในเดือน
พฤษภำคม พ.ศ. 2529 เมื่อท่ำนผู้หญิงพูนศุขและครอบครัวพนมยงค์ 
ตัดสินใจน�ำอัฐิธำตุของท่ำนผู ้ประศำสน์กำรเดินทำงกลับประเทศไทย 
กำรจดังำนครัง้นีค้ณุหญงินงเยำว์เวลำนัน้เข้ำท�ำหน้ำทีอ่ธกิำรบดสีมยัทีส่อง 
ได้ร่วมมือกับมูลนิธิปรีดี พนมยงค์ จัดงำนฉลองอัฐิธำตุขึ้นอย่ำงยิ่งใหญ่
แสดงถึงกำรเตรียมพร้อมด้วยบทบำทของอธิกำรบดีในฐำนะเจ้ำภำพร่วม
อย่ำงเปิดเผย และเป็นกำรเชดิชเูกยีรตใิห้กบัท่ำนผูป้ระศำสน์กำรอย่ำงเตม็ที่ 
แม้ในเวลำนั้นรัฐบำล ฯพณฯ พลเอก เปรม ติณสูลำนนท์ ยังคงไม่ให้
ควำมส�ำคญักบักำรจดังำนครัง้นีก้ต็ำม ในกำรนีค้ณุหญงินงเยำว์ อธกิำรบดี
ได้มีกำรเตรียมกำรจัดงำนไว้ก่อนแล้ว เนื่องจำกในวันที่ 20 เมษำยน 
พ.ศ. 2529 ท่ำนได้แถลงข่ำวในนำมอธกิำรบดว่ีำมหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์
ร่วมกับมูลนิธิปรีดี พนมยงค์ จะจัดพิธีบ�ำเพ็ญกุศลทักษิณำนุประทำน
อฐัธิำตรุฐับรุษุอำวโุส ศำสตรำจำรย์ ดร.ปรดี ีพนมยงค์ ระหว่ำงวนัที ่ 6 – 11 
พฤษภำคม พ.ศ. 2529 ณ บริเวณอนุสรณ์สถำนจังหวัดพระนครศรีอยุธยำ 
และ ณ มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ จึงได้เชิญชวนชำวธรรมศำสตร์และ
ประชำชนเข้ำร่วมพิธีและบริจำคเงินสมทบ เพื่อเป็นทุนกำรศึกษำในนำม
ของมูลนิธิปรีดี พนมยงค์

ตลอดช่วงเวลำกำรน�ำอัฐิธำตุท่ำนผู้ประศำสน์กำรกลับคืนสู่ประเทศไทย 
เพื่อน�ำไปลอยอังคำร ณ อ่ำวไทย ตำมประสงค์ของท่ำนขณะเมื่อยังมีชีวิต
อยู่นั้น ถือเป็นกำรจัดงำนที่ยิ่งใหญ่สมเกียรติ นับแต่กำรเดินทำงออกจำก
ประเทศฝรัง่เศสในวนัที ่ 6 พฤษภำคม และถงึสนำมบนิดอนเมอืงในวนัที ่ 7 
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พฤษภำคม นั้น มีผู้ต้อนรับอัฐิธำตุรำว 500 – 600 คน ในจ�ำนวนนั้นมีทั้ง
ศิษย์เก่ำ นักกำรเมืองอำวุโส นักวิชำกำร และมิตรสหำย รวมถึงนักศึกษำ
ธรรมศำสตร์เอง ทีส่�ำคญั คอื ท่ำนพระรำชนนัทมนุ ี (ปัญญำนนัทภกิข)ุ ได้น�ำ
คณะสงฆ์จำกวัดต่ำงๆ รวม 100 รูป เช่น วัดทองนพคุณ วัดมหำธำตุฯ 
วัดสระเกศฯ วัดชลประทำนยุวรำษฎร์รังสฤษฏ์ เป็นต้น เข้ำร่วมท�ำพธิด้ีวย

ขบวนอัญเชิญอัฐิธำตุครั้งนี้น�ำโดยคุณหญิงนงเยำว์ พร้อมด้วยนักศึกษำ 
และรถขบวนตกแต่งอย่ำงสวยงำมด้วยสัญลักษณ์ธงสีประจ�ำคณะต่ำงๆ 
ของมหำวิทยำลัย พร้อมภำพถ่ำยของท่ำนผู้ประศำสน์กำร ครั้งนั้นกำร
จัดงำนฉลองอัฐิธำตุแบ่งเป็น 2 ช่วงเวลำ

ช่วงแรกระหว่ำงวันที่ 7 – 9 พฤษภำคม จัดขึ้น ณ อนุสรณ์สถำน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยำ ณ อำคำรเรือนไทยพิพิธภัณฑ์แสดงประวัติและผลงำน
ของท่ำนผูป้ระศำสน์กำร กำรจดังำนเป็นพธิสีงฆ์สวดพทุธมนต์ ฉลองอฐัธิำตุ
ในงำนมมีหรสพ กำรอภปิรำยทำงวชิำกำร และวนัที ่9 พฤษภำคม เป็นพธิี
เปิดอำคำรพิพิธภัณฑ์ กำรจัดงำนช่วงแรกนี้จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ 
เป็นเจ้ำภำพ

ช่วงทีส่อง อญัเชญิอฐัธิำตกุลบัสูม่หำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ ณ ห้องรบัรอง
ชัน้สองของตกึโดม เพือ่เปิดให้ศษิย์เก่ำ นกัศกึษำ และประชำชนเข้ำคำรวะ 
ตลอดตั้งแต่วันที่ 9 และ 10 พฤษภำคม โดยจัดให้มีกำรอภิปรำยทำง
วชิำกำร นทิรรศกำร และจดัแสดงปำฐกถำธรรม ช่วงค�ำ่เป็นกำรแสดงมหรสพ
ในหอประชุมทั้งสองแห่ง และวันสุดท้ำย คือ 11 พฤษภำคม หลังจำกพิธี
วำงพวงมำลำดอกไม้ ณ อนุสำวรีย์ สวดพุทธมนต์ โดยพระสงฆ์ 10 รูป 
แล้ว ถวำยภตัตำหำรเพล พร้อมพธิมีหำบงัสกุลุ เคลือ่นขบวนอญัเชญิอฐัธิำตุ
ขึ้นรถไปลอยอังคำร ณ อ่ำวไทย ด้วยเรือต�ำรวจน�้ำ “ด�ำรงรำชำนุภำพ” 
คณุหญงินงเยำว์จดัอำหำรมงัสวริตั ิในขณะทีศ่ษิย์เก่ำ ต.ม.ธ.ก. จดัร้ำนอำหำร
เลี้ยงผู้เข้ำร่วมขบวน พบว่ำมีจ�ำนวนมำกถึง 1,700 คน

ตลอดช่วงเวลำกำรจัดงำนฉลองอัฐิธำตุท่ำนผู้ประศำสน์กำรประกอบพิธี
ทักษิณำนุประทำน ระหว่ำงวันที่ 7 – 11 พฤษภำคม โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งใน
วันที่ 11 พฤษภำคม นั้น ได้มีกำรเผยแพร่กิจกรรมผ่ำนระบบสื่อสำร
ทุกประเภท ทั้งวิทยุ โทรทัศน์ และหนังสือพิมพ์ ซึ่งส่วนหนึ่งเป็นผลจำก
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กำรบรหิำรจดักำรด้ำนกำรประชำสมัพนัธ์ ทีค่ณุหญงินงเยำว์ได้แต่งตัง้คณะ
ท�ำงำนฝ่ำยต่ำงๆ ให้รับผิดชอบประสำนงำนแต่ละด้ำนโดยตรง ท�ำให้กำร
ด�ำเนินงำนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ ภำยใต้กำรสนับสนุนอย่ำงเข้มแข็ง
ของอธิกำรบดีคุณหญิงนงเยำว์เอง ทั้งนี้ในส่วนประสำนงำนของท่ำนเอง 
เป็นเรื่องกำรประสำนงำนกับหน่วยงำนภำครัฐ ส�ำนักรำชเลขำธิกำรและ
ส�ำนักพระรำชวัง ซึ่งจ�ำเป็นอย่ำงยิ่งต่อกำรจัดงำนให้สมเกียรติและฐำนะ
ของท่ำนผู้ประศำสน์กำรอย่ำงแท้จริง

ในขณะที่ท่ำนผู ้ประศำสน์กำรยังมีชีวิตอยู ่นั้นได้ท�ำงำนรับใช้ประเทศ
ระหว่ำงทศวรรษ 2480 – ต้น 2490 ทั้งในฐำนะนำยกรัฐมนตรีและรัฐมนตรี
หลำยกระทรวงอยู่ รวมถึงท่ำนยังท�ำหน้ำที่ผู้ส�ำเร็จรำชกำรแทนพระองค์ 
(พ.ศ. 2484 – 2488) และได้รับต�ำแหน่งรัฐบุรุษอำวุโส กำรจัดงำนเพื่อเชิดชู
เกียรติในวำระสุดท้ำยจึงจ�ำเป็นต้องให้สมฐำนะต�ำแหน่งเต็มพิธีกำร 
ด้วยเหตนุี ้ คณุหญงินงเยำว์จงึพจิำรณำเหน็ว่ำกำรกรำบบงัคมทลู พระบำท-
สมเด็จพระเจ้ำอยู่หัวเพื่อทรงทรำบเป็นเรื่องที่สมควรต้องกระท�ำ เนื่องจำก
มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ได้เป็นเจ้ำภำพหลกัร่วมจดังำนนี ้ ในฐำนะอธกิำรบดี 
คุณหญิงเยำว์อธิบำยประเด็นนี้ว่ำ

“เรื่องนี้ไม่กราบบังคมทูลไม่ได้ เพราะท่านปรีดีเป็นบุคคลส�าคัญที่ได้รับ
พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์นพรัตน์ราชวราภรณ์ ที่เป็นชั้นสูงสุดที่
สามัญชนพึงได้รับ”

ในกำรนี้ส�ำนักรำชเลขำธิกำรจึงได้มอบเครื่องรำชอิสริยำภรณ์ที่ท ่ำน 
ผู้ประศำสน์ได้รับ น�ำมำประดับร่วมกับชุดเครื่องรำชอิสริยำภรณ์ที่ท่ำน
ได้รบัจำกรฐับำลประเทศต่ำงๆ ตลอดช่วงเวลำจดังำนพธิทีกัษณิำนปุระทำน 
ก่อนเคลื่อนขบวนไปท�ำพิธีลอยอังคำรในวันที่ 11 พฤษภำคม แต่ที่ส�ำคัญ

...เรื่องนี้ไม่กราบบังคมทูลไม่ได้ เพราะท่านปรีดี เป็นบุคคลส�าคัญ
ที่ได้รับพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์นพรัตน์ราชวราภรณ์ 
ที่เป็นชั้นสูงสุดที่สามัญชนพึงได้รับ...
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ทีส่ดุทีเ่ป็นผลจำกกำรน�ำควำมขึน้กรำบบงัคมทลูพระบำทสมเดจ็พระเจ้ำอยูห่วั 
ท�ำให้วันที่ 8 พฤษภำคม พ.ศ. 2529 พระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัวทรงมี
หมำยรบัสัง่ พระรำชทำนผ้ำไตร 10 ไตร ในกำรบ�ำเพญ็กศุลทกัษณิำนปุระทำน
อฐัริฐับรุษุอำวโุส ศำสตรำจำรย์ ดร.ปรดี ีพนมยงค์ ณ หอประชมุมหำวทิยำลยั
ธรรมศำสตร์ วันที่ 11 พฤษภำคม พ.ศ. 2529 โดยทรงมอบหมำยให้
อธิกำรบดี คุณหญิงนงเยำว์ ชัยเสรี น�ำไปทอดในกำรมหำบังสุกุล ก่อนพิธี
อัญเชิญอัฐิธำตุไปลอยอังคำร ณ อ่ำวไทย กำรได้รับพระรำชทำนผ้ำไตร 
ในกำรประกอบพธินีี ้ คณุหญงินงเยำว์เหน็ว่ำ “ถอืว่าเป็นพระมหากรณุาธคิณุ
ต่อท่านปรีดีอย่างมาก”

คณุหญงินงเยาว์ ชยัเสรี 
อธกิารบด ีเจ้าภาพหลกั
จดังานพธิลีอยอฐัธิาตุ
ท่านผูป้ระศาสน์การ 

ศาสตราจารย์ ดร.ปรดีี 
พนมยงค์ น�าขบวน 

พร้อมด้วยผ้าไตร
พระราชทาน ท่านผูห้ญงิ

พนูศขุ พนมยงค์  
อญัเชญิรปูตาม
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กำรค�ำนึงถึงควำมเหมำะสมเพื่อให้กำรประกอบพิธีครั้งส�ำคัญแก่ท่ำน 
ผู้ประศำสน์กำรเป็นไปอย่ำงสมเกียรติด�ำเนินไปด้วยดี ขณะเดียวกัน 
คุณหญิงนงเยำว์ยังพยำยำม ท�ำให้กำรจัดงำนเป็นไปโดยไม่สร้ำงควำม
ล�ำบำกใจแก่รัฐบำล ฯพณฯ พลเอก เปรม ติณสูลำนนท์ นำยกรัฐมนตรี 
เวลำนั้นทีย่งัคงวำงเฉยต่อกำรจัดงำนครั้งนี้ ท�ำให้ท่ำนมีควำมระมัดระวัง
ในกำรให้สัมภำษณ์ผู้สื่อข่ำวที่พยำยำมสอบถำมถึงกำรรำยงำนเรื่องกำร
จดังำนท่ำนผู้ประศำสน์กำรต่อ ฯพณฯ พลเอก เปรม ติณสูลำนนท์ ค�ำตอบ
ของคุณหญิงนงเยำว์ในเรื่องนี้ คือ “ท่านปรีดีออกจากราชการไปนานแล้ว 
รัฐบาลอาจจะไม่ทราบว่าจะจับเรื่องนี้อย่างไร หรือให้หน่วยงานใด 
รับผิดชอบไป เนือ่งจากไม่มปีระเพณมีาก่อน สมยัจอมพล ป. พบิลูสงคราม 
น�าอัฐิธาตุกลับมา รัฐบาลก็ไม่ได้จัดงานใหญ่”

นอกจำกนี้คุณหญิงนงเยำว์ยังยืนยันในฐำนะที่มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ 
เป็นเจ้ำภำพ จงึถอืว่ำเป็นกำรจดังำนในฐำนะหน่วยรำชกำรอยูแ่ล้ว ด้วยเหตุนี้
ควำมรำบรืน่และสมเกยีรตขิองกำรจดังำนให้กบัท่ำนผูป้ระศำสน์กำร ยงัผล
ให้เสยีงสะท้อนจำกครอบครวัพนมยงค์ โดยเฉพำะอย่ำงยิง่ท่ำนผูห้ญงิพนูศขุ 
พนมยงค์ เป็นไปด้วยควำมปิติว่ำ

“รู้สึกปลาบปลื้มตื้นตันใจที่สุด ไม่คาดคิดมาก่อนว่าจะจัดงานได้ยิ่งใหญ่ถึง
เพยีงนี ้ ขอฝากขอบคณุประชาชนและชาวมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ รวมทัง้
ญาติมิตรที่มาต้อนรับด้วย รู้สึกปิติมาก”

ดเูหมอืนว่ำภำรกจิผกูพนัทีค่ณุหญงินงเยำว์ ชยัเสร ี มต่ีอท่ำนผูป้ระศำสน์กำร 
อำจำรย์ปรีดี พนมยงค์ จะไม่ได้สิ้นสุดตำมหลังกำรจัดงำนพิธีทักษิณำนุ-
ประทำน หลังจำกกำรเชิญอัฐิธำตุท่ำนผู้ประศำสน์กลับประเทศไทยและ
พิธีลอยอังคำร ต่อมำใน พ.ศ. 2538 ขณะนั้นรองศำสตรำจำรย์นรนิติ 
เศรษฐบุตร ได้เข้ำมำท�ำหน้ำที่อธิกำรบดีบริหำรมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ 
บรรดำศิษยำนุศิษย์ของท่ำนผู ้ประศำสน์กำรยุคนั้น ซึ่งได้ร ่วมกันกับ
มหำวิทยำลัยจัดงำนประจ�ำปี “วันปรีดี” ร�ำลึกถึงท่ำนผู้ประศำสน์กำร
ตระหนกัว่ำ ในวนัที ่11 พฤษภำคม พ.ศ. 2548 หรอือกี 4 ปี ข้ำงหน้ำจะเป็น
วนัครบรอบ 100 ปีชำตกำล ของท่ำนอำจำรย์ปรดี ี พนมยงค์ ผูป้ระศำสน์กำร
ของมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ จึงมีกำรประสำนร่วมกันกับผู ้บริหำร
มหำวิทยำลัย ทั้งนี้สภำมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ในช่วงเวลำดังกล่ำว คือ 
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คุณหญิงนงเยำว์ ชัยเสรี ได้เข้ำมำรับต�ำแหน่งนำยกสภำมหำวิทยำลัย จึงมี
กำรน�ำประเด็นดังกล่ำวเข้ำสู่ที่ประชุมสภำมหำวิทยำลัย เพื่อพิจำรณำและ
มีมติกำรประชุมวันที่ 12 ตุลำคม พ.ศ. 2538 ให้มีกำรจัดเตรียมงำนฉลอง
ในวำระดังกล่ำว ทั้งนี้มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ในวันที่ 11 มกรำคม พ.ศ. 
2539 ได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดเตรียมงำนเชิดชูเกียรติศำสตรำจำรย์ 
ดร.ปรดี ี พนมยงค์ ในโอกำสครบรอบ 100 ปีชำตกำล และด้วยควำมเคำรพ
นบัถอืท่ำนผูป้ระศำสน์กำร คณุหญงินงเยำว์จงึรบัหน้ำทีป่ระธำนกรรมกำรฯ 
ชุดนี้ด้วยตนเอง ทั้งในฐำนะนำยกสภำมหำวิทยำลัยและในฐำนะตัวบุคคล
ศิษย์เก่ำมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ที่ท่ำนผู้ประศำสน์กำรเป็นผู้สถำปนำ 
นอกจำกนี้ยังแสดงให้เห็นถึงควำมผูกพันที่มีมำแต่ครั้งจัดงำนรับอัฐิธำตุ
ของท่ำนผู้ประศำสน์กำรใน พ.ศ. 2529 นั้นเอง

ต่อมำในเดือนพฤษภำคม พ.ศ. 2539 คณะกรรมกำรจัดเตรียมงำนฯ ซึ่งมี
คุณหญิงนงเยำว์เป็นประธำนก็ได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมกำรฝ่ำยต่ำงๆ เพื่อ
ท�ำกิจกรรมด้ำนต่ำงๆ ทั้งวิจัย วิชำกำร จัดพิมพ์ จัดหำทุน ฯลฯ แต่ที่ส�ำคัญ
ซึ่งถือเป็นงำนเฉพำะหน้ำมำกที่สุดขณะนั้น คือ กำรท�ำงำนของคณะ
อนุกรรมกำรฝ่ำยด�ำเนินกำรเสนอชื่อศำสตรำจำรย์ ดร.ปรีดี พนมยงค์ ต่อ
องค์กำรวิทยำศำสตร์และวัฒนธรรมแห่งสหประชำชำติ หรือเรียกสั้นๆ ว่ำ 
องค์กำรยเูนสโก ทัง้นีค้ณะกรรมกำรจดังำนเพือ่เชดิชเูกยีรตคิรบรอบ 100 ปี 
ชำตกำลของท่ำนผู้ประศำสน์กำร ต่ำงมีควำมประสงค์ให้วำระนี้ได้รับกำร
บรรจุในรำยชื่อบุคคลส�ำคัญและเหตุกำรณ์ประวัติศำสตร์โลกของประเทศ
ต่ำงๆ ซึง่องค์กำรยเูนสโกได้ประกำศชวนเชญิประเทศสมำชกิให้ส่งรำยกำร
เพื่อเข้ำรับกำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรกลั่นกรองขององค์กำรยูเนสโก
ล่วงหน้ำทุก 2 ปี ด้วยเหตุนี้คณะอนุกรรมกำรฝ่ำยด�ำเนินงำนเพื่อเสนอชื่อ
จึงต้องจัดเตรียมเอกสำรระบุคุณสมบัติควำมเป็นบุคลส�ำคัญของท่ำน 
ผู ้ประศำสน์กำรและประสำนร่วมกับนำยกสภำมหำวิทยำลัย ซึ่งเป็น
ประธำนคณะกรรมกำรจัดงำนฯ เสนอเรื่องและเอกสำรเข้ำสู่กำรพิจำรณำ
เห็นชอบและประสำนควำมสนับสนุนกำรจัดงำนนี้จำกรัฐบำลไทยและที่
ประชุมใหญ่องค์กำรยูเนสโก ในกำรนี้คุณหญิงนงเยำว์ได้ให้กำรสนับสนุน
คณุวเิชยีร วฒันคณุ อดตีนกัศกึษำเตรยีม มธก. เอกอคัรรำชทตูไทยประจ�ำ
นครเจนีวำ ปำรีส และโตเกียว และรัฐมนตรีกระทรวงยุติธรรม ท�ำหน้ำที่
ประธำนคณะอนุกรรมกำรฝ ่ำยด�ำเนินงำนเมื่อเสนอชื่อพร ้อมด้วย

405ศาสตราจารย์ คุณหญิงนงเยาว์ ชัยเสรี



อนุกรรมกำรอีกหลำยท่ำนจำกกระทรวงกำรต่ำงประเทศ กระทรวง
ศึกษำธิกำรรวมถึงคณะบดีคณะนิติศำสตร์ และ ดร.ประณิต (เขมภูมิ) 
ภูมิถำวร เลขำนุกำรและอนุกรรมกำรทั้งหมดล้วนแต่เป็นบุคคลที่เห็นควำม
ส�ำคัญและทุ่มเทในกำรจัดท�ำรำยงำนควำมส�ำคัญ และทุ่มเทในกำรจัดท�ำ
รำยงำนควำมส�ำคัญของท่ำนผู้ประศำสน์กำรอย่ำงแข็งขัน

ในขณะที่วันที่ 7 มิถุนำยน พ.ศ. 2539 คณะกรรมกำรจัดเตรียมงำนฯ 
ซึ่งคุณหญิงนงเยำว์เป็นประธำนได้ประสำนข้อเสนอขอให้รัฐบำลเป็น
เจ้ำภำพด้วยกำรน�ำเรื่องให้เข้ำสู่ที่ประชุมคณะรัฐมนตรี ในสมัยของนำยก- 
รัฐมนตรี ฯพณฯ พลเอก ชวลิต ยงใจยุทธ เวลำนั้น ประธำนรัฐสภำ คือ
นำยวนัมหูะหมดันอร์ มะทำ ให้กำรสนบัสนนุข้อเสนอนีอ้ย่ำงเข้มแขง็เช่นกนั 
พร้อมกับกระแสตอบรับสนับสนุนจำกสังคมภำยนอกทั้งภำคประชำชน 
เอกชนและสือ่มวลชนวนัที ่24 ธนัวำคม พ.ศ. 2539 รฐับำล ฯพณฯ พลเอก
ชวลิต ยงใจยุทธ ผ่ำนรัฐมนตรีกระทรวงศึกษำธิกำร นำยชิงชัย มงคลธรรม 
มีหนังสือแจ้งให้มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์จัดท�ำโครงกำรเพื่อเชิดชูเกียรติ
ครบรอบ 100 ปีชำตกำล ศำสตรำจำรย์ ดร.ปรีดี พนมยงค์ ขึ้นอย่ำงเป็น
ทำงกำร เพื่อให้รัฐบำลเห็นชอบและรับเป็นเจ้ำภำพจัดงำนร่วมกับ
มหำวิทยำลัย ในกำรนี้นำยกสภำมหำวิทยำลัยโดยคุณหญิงนงเยำว์ 
ได้เสนอโครงกำรจัดงำนผ่ำนกระทรวงศึกษำธิกำรในวันที่ 11 กุมภำพันธ์ 
พ.ศ. 2540 ซึ่งมติคณะรัฐมนตรี วันที่ 13 พฤษภำคม พ.ศ. 2540 ได้เห็นชอบ
ในกำรเสนอชื่อ ท่ำนผู้ประศำสน์กำร ดร.ปรีดี พนมยงค์ ในนำมของ
รัฐบำลไทยไปยังองค์กำรยูเนสโก เพื่อรับกำรพิจำรณำและบรรจุชื่อไว้ใน
ปฏิทินกำรฉลองบุคคลส�ำคัญและเหตุกำรณ์ประวัติศำสตร์โลก เนื่องใน
โอกำส 100 ปีชำตกำล ซึ่งองค์กำรยูเนสโกเองได้มีหนังสือตอบรับ
รัฐบำลไทยในวันที่ 5 ธันวำคม พ.ศ. 2540

แต่ทว่ำอีก 8 เดือน หลังจำกนั้นผู้อ�ำนวยกำรใหญ่องค์กำรยูเนสโกกลับมี
หนังสือลงวันที่ 20 สิงหำคม พ.ศ. 2541 แจ้งว่ำ คณะกรรมกำรบริหำรของ
องค์กำรยูเนสโกได้ออกระเบียบกฎเกณฑ์กำรพิจำรณำข้อก�ำหนดงำน
ฉลอง 100 ปีชำตกำล ฉบับใหม่ที่เป็นกำรตีกรอบแคบลงและเป็นไปอย่ำง
เคร่งครัด ว่ำต้องเป็นบุคคลหรือเหตุกำรณ์ที่อยู่ในกรอบอุดมกำรณ์และ
ภำรกิจขององค์กำรยูเนสโกในด้ำนกำรศึกษำ วิทยำศำสตร์ วัฒนธรรม 
สังคมศำสตร์และมนุษยศำสตร์ กำรสื่อสำรและส่งเสริมควำมสัมพันธ์ของ
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ปวงชน สันติภำพและควำมเข้ำใจอันดีต่อกันและกัน อันเป็นอุดมกำรณ์
สำกลขององค์กำรหรอือย่ำงน้อยส�ำหรบัภมูภิำค และไม่ยอมรบักำรพจิำรณำ
ก�ำเนิดหรือกำรก่อตั้งสถำบันแห่งรัฐ กำรฉลองเอกรำชของอำณำจักรหรือ
รำชวงศ์ ทหำร กำรรบ สงครำม เกณฑ์ใหม่นีท้�ำให้คณะกรรมกำรกลัน่กรอง
ขององค์กำรยูเนสโกได้แจ้งเรื่องต่อรัฐบำลไทยในวันที่ 4 มีนำคม พ.ศ. 
2542 ถงึผลกำรพจิำรณำบรรจรุำยชือ่บคุคลส�ำคญัสองรำยกำรทีร่ฐับำลไทย
ได้เสนอเข้ำร่วมในกำรฉลองชำตกำล คือ สมเด็จพระศรีนครินทรำ- 
บรมรำชชนนี และศำสตรำจำรย์ ดร.ปรีดี พนมยงค์ ว่ำชื่อหลังนั้นไม่ผ่ำน
เกณฑ์กำรพจิำรณำ แต่กใ็ห้โอกำสในกำรพจิำรณำทบทวนและส่งคณุสมบตัิ
กลบัเข้ำสูก่ำรพจิำรณำใหม่ คณุหญงินงเยำว์ในฐำนะนำยกสภำมหำวทิยำลยั
ธรรมศำสตร์ เมื่อทรำบเรื่องจึงตัดสินใจพร้อมด้วยคณะอนุกรรมกำรฝ่ำย
ด�ำเนินกำรเสนอชื่อ เดินทำงเข้ำพบนำยกรัฐมนตรีในเวลำนั้น คือ ฯพณฯ 
ชวน หลีกภัย เพื่อขอให้มีกำรประสำนกำรด�ำเนินเรื่องที่องค์กำรยูเนสโก 
ขอให้รัฐบำลไทยทบทวนเรื่องกำรเสนอชื่อศำสตรำจำรย์ ดร.ปรีดี พนมยงค์ 
ใหม่อีกครั้งหนึ่ง ทว่ำในช่วงเวลำเดียวกันนั้น ได้มีเอกชนจำกประเทศไทย
จัดท�ำบันทึกคัดค้ำนกำรเสนอชื่อ ศำสตรำจำรย์ ดร.ปรีดี พนมยงค์ ไปยัง
องค์กำรยูเนสโก ทักท้วงคุณสมบัติท่ำนผู้ประศำสน์กำรว่ำเป็นนักกำรเมือง
และอดตีนำยกรฐัมนตร ี ท�ำให้ไม่เข้ำเกณฑ์ใหม่ทีอ่งค์กำรยเูนสโกก�ำหนดขึน้ 
ดงันัน้คณุหญงินงเยำว์พร้อมด้วยคณะอนกุรรมกำรฝ่ำยด�ำเนนิกำรเสนอชือ่ฯ 
จึงได้ปรึกษำร่วมกันกับ ฯพณฯ ชวน หลีกภัย เพื่อยืนยันกำรทบทวนกำร
บรรจชุือ่ศำสตรำจำรย์ ดร.ปรดี ีพนมยงค์ เข้ำร่วมกำรฉลอง 100 ปีชำตกิำล
ด้วยกำรส่งสำส์นนำยกรัฐมนตรีในนำมของรัฐบำลไทย ยืนยันเจตจ�ำนง
กำรฉลอง 100 ปีชำตกำล ดังกล่ำว ในวันที่ 4 ตุลำคม พ.ศ. 2542

ขณะเดยีวกนัในด้ำนของมหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ คณุหญงินงเยำว์ได้เสนอ
เรื่องเพื่อขอควำมเห็นชอบจำกที่ประชุมสภำมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ 
ในกำรมอบหมำยให้คุณวิเชียร วัฒนคุณ ประธำนคณะอนุกรรมกำรฝ่ำย
ด�ำเนินกำรเสนอชื่อฯ พร้อมด้วย ดร.ประณิต (เขมภูมิ) ภูมิถำวร ในฐำนะ
เลขำนุกำรและอนุกรรมกำรคณะนี้ เดินทำงไปยังที่ประชุมใหญ่องค์กำร 
ยูเนสโก ณ ประเทศฝรั่งเศส เพื่อติดตำมกำรพิจำรณำทบทวนของ
คณะกรรมกำรบริหำรขององค์กำรยูเนสโก ในเวลำนั้นกระทรวงกำร
ต่ำงประเทศและกระทรวงศึกษำธิกำร ร่วมกับเอกอัครรำชทูตไทย ณ 
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กรุงปำรีส สำมำรถประสำนให้คุณวิเชียร วัฒนคุณ และ ดร.ประณิต 
(เขมภูมิ) ภูมิถำวร เข้ำรับฟังกำรประชุม รวมถึงได้แถลงชี้แจงค�ำอุทธรณ์
ต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรถึงควำมส�ำคัญของคุณสมบัติของ
ท่ำนผู้ประศำสน์กำรว่ำแท้ที่จริงแล้วอยู่ในกรอบเกณฑ์กำรพิจำรณำของ
องค์กำรยเูนสโกทัง้ในด้ำนอดุมกำรณ์และภำระกจิถงึ 3 ประเดน็ ด้วยกนั คอื

ประกำรแรก ท่ำนผู ้ประศำสน์กำรอยู ่ในฐำนะผู ้ก ่อตั้งมหำวิทยำลัย
วิชำธรรมศำสตร์และกำรเมือง ปัจจุบัน คือ มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ 
ซึ่งเป็นมหำวิทยำลัยเปิด ให้กำรศึกษำชั้นอุดมศึกษำแก่ประชำชนในเมือง
และชนบทห่ำงไกลจ�ำนวนมำก และยังท�ำให้มหำวิทยำลัยเป็นสถำบัน
ส่งเสริมปกป้องระบอบประชำธิปไตย ควำมยุติธรรมในสังคมและสิทธิ
มนุษยชนในประเทศไทย และยังเป็นสถำบันแลกเปลี่ยนทำงกำรศึกษำกับ
ประเทศเพื่อนบ้ำน

ประเด็นต่อมำ คือ ท่ำนผู้ประศำสน์กำรเป็นผู้อุทิศตนเพื่อเพื่อนมนุษย์ให้มี
ควำมมุ่งมั่นในสันติวิธีและไม่สร้ำงควำมรุนแรง แต่ก็ไม่สยบต่ออ�ำนำจ 
เป็นผู้น�ำขบวนกำรกู้ชำติรวมพลังในชำติต่อต้ำนผู้รุกรำนและครอบครองใน
ระหว่ำงสงครำมโลกครัง้ทีส่อง จนได้รบักำรยกย่องจำกสถำบนัสมธิโซเนยีน
ด้วยกำรได้รับเกียรติตั้งชื่อนกพันธุ ์ใหม่ในประเทศไทยในฐำนะที่เป็น
สัญลักษณ์แห่งสันติภำพ และยังเป็นผู้จัดท�ำรัฐธรรมนูญฉบับ พ.ศ. 2489 
ที่มีควำมเป็นประชำธิปไตย ซึ่งให้สิทธิกำรเลือกตั้งอย่ำงเสมอภำคระหว่ำง 
เพศ รวมถึงหลักกำรเรื่องสิทธิมนุษยชนในประเทศไทย

ประเด็นสุดท้ำย คือ ท่ำนผู้ประศำสน์กำรมีอุดมกำรณ์สร้ำงควำมร่วมมือ
สนับสนุนเอกรำชของประเทศในภูมิภำคด้วยกำรเริ่มจัดตั้งสันนิบำตชำติ
แห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ซึ่งเป็นที่มำของประชำคมอำเซียนปัจจุบัน

ในที่ประชุมครั้งนั้น คุณวิเชียร วัฒนคุณ ยืนยันถึงควำมบกพร่องที่องค์กำร
ยูเนสโกได้ปรับเปลี่ยนหลักเกณฑ์ใหม่แล้วน�ำมำใช้โดยที่ยังไม่ได้ประกำศ
แจ้งแก่ประเทศสมำชิกไว้ก่อน ซึ่งเป็นผลให้ท่ำนผู้ประศำสน์กำรและ
รำยชื่อบุคคลส�ำคัญอีกหลำยประเทศไม่ได้รับกำรพิจำรณำในครั้งนี้ 
นอกจำกนี้ยังยืนยันถึงเจตจ�ำนงรัฐบำลไทยในกำรจัดงำนฉลอง 100 ปี- 
ชำตกำลศำสตรำจำรย์ ดร.ปรดี ีพนมยงค์ เช่นเดยีวกบัสมเดจ็พระศรนีครนิ- 
ทรำบรมรำชชนนี ซึ่งค�ำยืนยันนี้ปรำกฏอยู่ในสำส์นของรัฐบำลไทย ดังนั้น
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องค์กำรยูเนสโกจึงไม่สำมำรถน�ำบันทึกคัดค้ำนของเอกชนขึ้นมำเป็น
ประเด็นกำรพิจำรณำ ปฏิเสธกำรบรรจุชื่อของท่ำนผู้ประศำสน์กำรได้

อย่ำงไรก็ตำมในที่ประชุมคณะกรรมกำรกลั่นกรองขององค์กำรยูเนสโก ซึ่ง
พิจำรณำข้อเสนอที่รัฐบำลไทยส่งกลับมำให้ทบทวนกรณีศำสตรำจำรย์ 
ดร.ปรดี ี พนมยงค์ นัน้พบว่ำ ผูแ้ทนประเทศหลำยประเทศให้กำรสนบัสนนุ
กำรเสนอชื่อของท่ำนผู้ประศำสน์กำร ได้แก่ รัสเซีย จีน ฝรั่งเศส อังกฤษ 
ญีปุ่น่ เกำหลใีต้ บรำซลิ ยเูครน สำธำรณรฐัเชค็ เฮต ิซำมวั บำร์เบโดส เป็นต้น 
ท้ำยทีส่ดุวนัที ่ 8 พฤศจกิำยน พ.ศ. 2542 ผูอ้�ำนวยกำรใหญ่องค์กำรยเูนสโก 
นำยเฟเตริโก มำร์ยอร์ ได้มีหนังสือแจ้งมติที่ประชุมใหญ่ต่อรัฐบำลไทยว่ำ 
องค์กำรยูเนสโกเห็นชอบบรรจุรำยชื่อบุคคลส�ำคัญทั้งสองที่รัฐบำลไทยได้
เสนอ เพือ่ร่วมกนัจดังำนฉลอง 100 ปีชำตกำล ท�ำให้มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ 
ใน พ.ศ. 2543 รองศำสตรำจำรย์ ดร.นรศิ ชยัสตูร ซึง่เข้ำมำท�ำหน้ำทีอ่ธกิำรบดี 
ได้ร่วมกับรัฐบำล ศิษย์เก่ำ หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง และคณะกรรมกำร
จัดงำนครบรอบ 100 ปีชำตกำล ศำสตรำจำรย์ ดร.ปรีดี พนมยงค์ 
ผู ้ประศำสน์กำรและรัฐบุรุษอำวุโส จัดกิจกรรมเพื่อร่วมกันร�ำลึกและ
เชิดชูเกียรติ บุคคลผู้สถำปนำมหำวิทยำลัย กำรท�ำงำนเพื่อผลักดันและ
ขับเคลื่อนร่วมฉลอง 100 ปีชำตกำลนั้น แม้จะต้องเผชิญปัญหำอุปสรรค
บ้ำง แต่ด้วยควำมร่วมมอืกนัของทกุฝ่ำยทีเ่กีย่วข้อง ท�ำให้กำรด�ำเนนิโครงกำร
ส�ำเร็จลุ่ล่วงไปได้ ทั้งนี้ต้องไม่ลืมว่ำปัจจัยหนึ่งในกำรขับเคลื่อนและกำรแก้
ปัญหำมำจำกกำรตดัสนิใจ และประสำนงำนส่วนหนึง่ทีเ่กดิจำกควำมทุม่เท
และผูกพันที่คุณหญิงนงเยำว์ ชัยเสรี มีต่อท่ำนผู้ประศำสน์กำรนั่นเอง และ
คงไม่อำจปฏิเสธพันธกิจส�ำคัญนี้ในชีวิตกำรท�ำงำนของท่ำนให้กับ
มหำวิทยำลัยทั้งในฐำนะอธิกำรบดีและนำยกสภำมหำวิทยำลัย ถือเป็น 
กำรฟื้นฟูส่วนหนึ่งของจิตวิญญำณธรรมศำสตร์นั่นเอง

นักศึกษากีฬาช้างเผือก : 
รับนักศึกษาธรรมศาสตร์ กรณีพิเศษ

นักศึกษำกีฬำช้ำงเผือกหรือชื่อทำงกำร คือ นักศึกษำดีเด่นด้ำนกีฬำ นั้น
เป็นผลงำนจำกกำรริเริ่มนโยบำยกำรรับนักศึกษำโดยตรงของมหำวิทยำลัย
ทีไ่ม่ผ่ำนระบบกำรสอบคดัเลอืกจำกทบวงมหำวทิยำลยั ทัง้นีก้�ำหนดเกณฑ์
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รบันกัศกึษำในระยะแรก คอื รบัจำกกลุม่นกักฬีำทมีชำต ิซึง่ต่อมำขยำยเป็น
ผู้มีผลงำนกำรแข่งขันกีฬำได้รำงวัลระดับภำคและเขต ด้วยวิธีกำรรับสมัคร
และต้องผ่ำนกำรทดสอบควำมสำมำรถทำงวิชำกำรของมหำวิทยำลัย

ที่มำของโครงกำรรับนักศึกษำประเภทนักกีฬำ เกิดจำกกำรสนับสนุนจำก
ภำยนอก คือ นโยบำยภำครัฐและควำมต้องกำรของมหำวิทยำลัยเองใน
ขณะนั้น กล่ำวคือ 

ใน พ.ศ. 2529 ยคุรฐับำล พลเอก เปรม ตณิสลูำนนท์ เป็นนำยกรฐัมนตรี 
(พ.ศ. 2523 – 2531) มีนโยบำยส่งเสริมสถำนภำพนักกีฬำระดับชำติ 
ที่มีทักษะควำมสำมำรถทั้งทำงกีฬำและวุฒิกำรศึกษำ ขณะนั้นคุณอ�ำนวย 
สุวรรณคีรี รัฐมนตรีประจ�ำส�ำนักนำยกรัฐมนตรี ได้ท�ำหน้ำที่ประสำน
นโยบำยนี้ ด้วยกำรสนับสนุนให้มหำวิทยำลัยและสถำบันอุดมศึกษำเปิด
รับนักศึกษำที่มีควำมสำมำรถทำงกีฬำเข้ำศึกษำต่อระดับอุดมศึกษำ 
นโยบำยนี้สอดคล้องกับควำมต้องกำรของมหำวิทยำลัยของรัฐหลำยแห่ง 
ซึง่มกีจิกรรมกฬีำอดุมศกึษำร่วมกนัทีเ่รยีกว่ำ “การแข่งขนักฬีามหาวทิยาลยั” 
ผู ้บริหำรเกือบทุกมหำวิทยำลัยที่มีส่วนรับผิดชอบกำรพัฒนำกิจกรรม
นักศึกษำด้ำนกีฬำ ต่ำงตระหนักดีถึงภำวะขำดแคลนนักศึกษำที่มีทักษะ
ควำมสำมำรถทำงกีฬำหลำกหลำยประเภท ไม่เว้นแม้แต่มหำวิทยำลัยที่มี
คณะวิชำด้ำนวิทยำศำสตร์กำรกีฬำหรือพละศึกษำอย่ำงจุฬำลงกรณ์
มหำวิทยำลัย หรือมหำวิทยำลัยศรีนครินทรวิโรฒ ท�ำให้ในกำรสัมมนำ
คณะกรรมกำรกำรบริหำรกีฬำมหำวิทยำลัยแห่งประเทศไทยร่วมกับทบวง
มหำวิทยำลัย ที่โรงแรมเอเชียพัทยำ พ.ศ. 2529 อธิกำรบดีและคณำจำรย์
ด้ำนกีฬำของมหำวิทยำลัยทั่วประเทศ และทบวงมหำวิทยำลัยเสนอว่ำ
ควรสร้ำงโอกำสทำงกำรศึกษำแก่ผู้สร้ำงชื่อเสียงด้ำนกีฬำให้แก่ประเทศ 
ข้อตกลงนี้ได้เป็นที่มำของโครงกำรรับสมัครนักศึกษำที่เป็นนักกีฬำดีเด่น
ของมหำวิทยำลัยของรัฐหลำยแห่งในเขตกรุงเทพมหำนคร ไม่ว่ำจะเป็น
จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัยซึ่งตอบรับโครงกำรนี้อย่ำงเป็นทำงกำรตั้งแต่ 
พ.ศ. 2529 ตำมมำด้วยมหำวิทยำลัยมหิดล มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ 
มหำวิทยำลัยศรีนครินทรวิโรฒ ที่ด�ำเนินโครงกำรนี้ด้วยดีใน พ.ศ. 2530 
ส�ำหรบัมหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์นัน้ ข้อมลูเอกสำรส่วนบคุคลรองอธกิำรบดี
ฝ่ำยกจิกรรมนกัศกึษำท�ำให้ทรำบว่ำใน พ.ศ. 2529 ขณะทีค่ณุหญงินงเยำว์ 
ยังท�ำหน้ำที่อธิกำรบดีปีสุดท้ำยในวำระแรกนั้น อำจำรย์นรนิติ เศรษฐบุตร 
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ได้ท�ำหน้ำที่รองอธิกำรบดีฝ่ำยกิจกำรนักศึกษำ ก่อนที่จะย้ำยไปด�ำรง
ต�ำแหน่งรองอธิกำรบดีศูนย์รังสิต เมื่อคุณหญิงนงเยำว์ขึ้นเป็นอธิกำรบดี
ในวำระที่สองใน พ.ศ. 2529 อำจำรย์นรนิติเองก็มองเห็นเช่นเดียวกับ
ผู้บริหำรมหำวิทยำลัยเกือบทุกแห่งว่ำ สถำนกำรณ์กำรเล่นกีฬำนักศึกษำ
มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ตกต�่ำลง จึงเสนอนโยบำยกำรรับนักศึกษำเป็น
กรณพีเิศษจำกนกักฬีำทมีชำต ิ คณุหญงินงเยำว์ในฐำนะอธกิำรบดมีคีวำม
เห็นชอบด้วยกับหลักกำร เพรำะพิจำรณำว่ำจะเป็นกำรผลักดันให้เกิด
ควำมตื่นตัวด้ำนกีฬำภำยในมหำวิทยำลัย นั่นคือ คนที่เล่นกีฬำเก่งและ
เรียนดีควรได้รับกำรสนับสนุนให้มีโอกำสเรียนในมหำวิทยำลัย ท�ำให้ใน 
พ.ศ. 2529 ฝ่ำยกำรนักศึกษำของมหำวิทยำลัยเริ่มต้นทดลองรับนักศึกษำ
ภำคพิเศษให้เข้ำเรียนที่คณะนิติศำสตร์จ�ำนวน 4 คน ในกำรด�ำรงต�ำแหน่ง
อธิกำรบดีของคุณหญิงนงเยำว์ วำระที่สองใน พ.ศ. 2529 เป็นปีแรก คณะ
ผู้บริหำรวำระที่สองนั้นอำจำรย์ชำญวิทย์ เกษตรศิริ ได้เข้ำมำปฏิบัติงำน
รองอธิกำรบดีฝ่ำยกิจกรรมนักศึกษำแทนอำจำรย์นรนิติ ซึ่งโยกย้ำยไป
ปฏิบัติหน้ำที่รองอธิกำรบดีฝ่ำยศูนย์รังสิต อำจำรย์ชำญวิทย์จึงด�ำเนิน
โครงกำรต่อเนื่องภำยใต้ควำมร่วมมือ และเห็นด้วยจำกองค์กรนักศึกษำ
และสภำนักศึกษำในขณะนั้น จัดท�ำร่ำงโครงกำรและระเบียบกำรรับสมัคร
นักศึกษำดีเด่นทำงกีฬำเข้ำสู่กำรพิจำรณำในที่ประชุมสภำมหำวิทยำลัย 
วนัที ่21 พฤษภำคม พ.ศ. 2529 เรือ่งกำรขอให้คณะนติศิำสตร์ รบันกัศกึษำ
ทีส่ำมำรถสร้ำงชือ่เสยีงด้ำนกฬีำให้แก่มหำวทิยำลยั ด้วยเหตผุลควำมจ�ำเป็น
เนื่องจำกมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ขณะนั้นขำดแคลนนักศึกษำนักกีฬำที่มี
ทักษะ โครงกำรนี้จึงเป็นกำรขออนุมัติควำมเห็นชอบจำกสภำมหำวิทยำลัย 
ให้นักกีฬำทีมชำติสำมำรถสมัครเข้ำรับกำรศึกษำต่อในมหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์ สำขำนติศิำสตร์บณัฑติเป็นกรณพีเิศษ ตัง้แต่ปีกำรศกึษำ 2529 
ทั้งนี้ให้เป็นไปตำมข้อบังคับมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ ว่ำด้วยระเบียบ
กำรศึกษำในระดับปริญญำบัณฑิตหรือปริญญำตรี พ.ศ. 2514 ก�ำหนดให้
ผูเ้ข้ำเรยีนได้ต้องสอบผ่ำนกำรคดัเลอืกโดยตรงจำกมหำวทิยำลยั กำรประชมุ
สภำมหำวิทยำลัยครั้งนั้น มีมติให้มหำวิทยำลัยฝ่ำยกิจกำรนักศึกษำ และ
คณะนิติศำสตร์พิจำรณำระเบียบกำรสอบร่วมกัน นอกจำกนี้ที่ประชุมยังมี
ควำมเหน็ต่อเรือ่งกำรรบันกัศกึษำดเีด่นด้ำนกฬีำเข้ำศกึษำต่อในมหำวทิยำลยั
ธรรมศำสตร์เป็นกรณีพิเศษ ด้วยกำรขยำยขอบเขตคุณสมบัติครอบคลุมถึง
นกักฬีำดเีด่นระดบัชำต ิ เขตและเยำวชน โดยมอบหมำยให้ฝ่ำยกำรนกัศกึษำ
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ขณะนั้น หำข้อมูลเพิ่มเติมและจัดท�ำระเบียบกำรให้ชัดเจน ทั้งนี้ควำมเห็น
ของสภำมหำวิทยำลัยที่ให้กำรสนับนุนโครงกำร คือ เป็นกำรส่งเสริมให้
นักกีฬำได้มีโอกำสเข้ำเรียนมหำวิทยำลัย เนื่องจำกถ้ำหำกใช้วิธีกำรสอบ
คดัเลอืกทัว่ไปโดยทบวงมหำวทิยำลยั กลุม่คนดงักล่ำวอำจไม่สำมำรถสอบ
แข่งขันผ่ำนได้ ดังนั้นเพื่อให้มหำวิทยำลัยมีโอกำสรับนักศึกษำที่มีทักษะ
ทำงกีฬำสูง สำมำรถเข้ำมำท�ำกิจกรรมสร้ำงชื่อเสียงให้กับมหำวิทยำลัยได้
อีกทำงหนึ่งมหำวิทยำลัยจึงควรเพิ่มมำตรกำรกำรรับเข้ำเรียนต่อเป็นกรณี
พิเศษ แต่อย่ำงไรก็ตำมสภำมหำวิทยำลัยก็ได้ยืนยันว่ำผู้ที่เข้ำมำเรียนใน
มหำวิทยำลัยทุกคน ต้องตั้งใจเรียนและสอบไล่ตำมมำตรฐำนวิชำกำรของ
มหำวิทยำลัย

ด้วยเหตุนี้ฝ่ำยกำรนักศึกษำของมหำวิทยำลัย จึงได้ด�ำเนินกำรปรับปรุง
โครงกำรและร่ำงระเบียบกำรรับสมัครและกำรศึกษำของนักศึกษำกีฬำ
ดีเด่น โดยมีกำรน�ำเสนอผ่ำนควำมเห็นชอบและปรับปรุงตำมขั้นตอนของ
ระบบงำนบริหำรงำนมหำวิทยำลัย ตั้งแต่ที่ประชุมคณบดี และที่ประชุม
สภำมหำวิทยำลัยอีกหลำยครั้ง เป็นต้นว่ำในกำรประชุมคณบดี วันที่ 4 
พฤษภำคม พ.ศ. 2530 หลังจำกทดลองปฏิบัติโครงกำรได้ 1 ปี ก็มีกำรน�ำ
ร่ำงโครงกำรและระเบียบกำรรับนักศึกษำผู้มีควำมสำมำรถดีเด่นทำงกีฬำ 
เข้ำศึกษำต่อระดับปริญญำตรีเป็นกรณีพิเศษ ซึ่งที่ประชุมได้มีกำรปรับปรุง
จ�ำนวนรับผู้เข้ำเรียนก�ำหนดให้น้อยกว่ำ 30 คน ระบุเงื่อนไขที่นักศึกษำพึงมี
ต่อมหำวิทยำลัยอย่ำงชัดเจนในเรื่องกำรปฏิบัติตำมมำตรฐำนกำรศึกษำที่
มหำวิทยำลัยก�ำหนดไว้ส�ำหรับนักศึกษำทั่วไปและมีกำรให้ระบุประเภท
กีฬำที่มหำวิทยำลัยจะรับนักศึกษำ ที่ประชุมยังมอบหมำยให้รองอธิกำรบดี
ฝ่ำยวิชำกำร รองอธิกำรบดีฝ่ำยกิจกำรนักศึกษำ คณบดีคณะต่ำงๆ คณบดี
บณัฑติวทิยำลยั และประธำนสภำอำจำรย์ร่วมกนัพจิำรณำร่ำงระเบยีบกำร
ดังกล่ำว

และเพื่อให้มีกำรควบคุมเกณฑ์มำตรฐำนวิชำกำรอย่ำงรัดกุม ที่ประชุม
คณบด ี ในวนัที ่ 12 ตลุำคม พ.ศ. 2530 ยงัองิหลกัเกณฑ์กำรรบันกัศกึษำดี
เด่นจำกชนบท หรือนักศึกษำช้ำงเผือกซึ่งอำจำรย์ป๋วย อึ๊งภำกรณ์ ได้ด�ำริ
และมีกำรปฏิบัติในสมัยอำจำรย์ประภำศน์ อวยชัย เป็นอธิกำรบดี เป็นต้น
ว่ำกำรก�ำหนดจ�ำนวนผู้เข้ำเรียนที่แต่ละคณะจะรับได้ต้องไม่เกิน 1 % และ
กำรสอบคัดเลือกภำควิชำกำรต้องเป็นไปตำมเนื้อหำแต่ละวิชำ โดยมี
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คะแนนเต็ม 100 คะแนน นอกจำกนี้เกณฑ์กำรสัมภำษณ์จะต้องพิจำรณำ
จำกควำมสำมำรถทำงวิชำกำรเป็นหลัก ผู้สมัครต้องเป็นนักกีฬำตัวแทน
ระดบัชำต ิ และเมือ่เข้ำมำเรยีนแล้วต้องเล่นกฬีำประเภททีต่นเองถนดั และ
เข้ำแข่งขันในนำมของมหำวิทยำลัย นอกจำกนี้เมื่อเข้ำเรียนแล้วต้องปฏิบัติ
ตนตำมเงื่อนไขเดียวกับนักศึกษำทั่วไป คือ ต้องสอบไล่ให้ผ่ำนเกณฑ์

ในที่สุดร่ำงโครงกำรรับนักศึกษำผู้มีควำมสำมำรถดีเด่นในทำงกีฬำและ
ร่ำงระเบียบมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ว่ำด้วยกำรรับนักเรียนผู ้มีควำม
สำมำรถดีเด่นทำงกีฬำ เข้ำศึกษำในระดับปริญญำตรี (ภำคปกติ) กรณี
พิเศษ มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ พ.ศ. 2530 ก็ได้น�ำเข้ำสู่กำรอนุมัติในที่
ประชุมสภำมหำวิทยำลัย วันที่ 5 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2530 ยืนยันหลักกำร
รับนักศึกษำในอัตรำจ�ำนวน 1% ของนักศึกษำที่แต่ละคณะรับเข้ำศึกษำ
แต่ละปี ทั้งนี้คุณสมบัติของผู้สมัครต้องมีควำมสำมำรถทำงกีฬำ ระดับ
ตัวแทนทีมชำติหรือเยำวชนทีมชำติหรืออย่ำงน้อยเคยลงแข่งขันกีฬำ
แห่งชำติโดยได้รับเหรียญรำงวัลมำก่อน คุณสมบัติข้อนี้สภำมหำวิทยำลัย
ต้องกำรเปิดโอกำสให้นักกีฬำในพื้นที่ชนบทด้วย อย่ำงไรก็ตำมเกณฑ์
ส�ำคัญ คือ ผู้สมัครต้องผ่ำนเกณฑ์กำรสอบคัดเลือกและกำรสัมภำษณ์
ควำมถนัดทำงวิชำกำร โดยใช้แบบทดสอบเดียวกับโครงกำรนักศึกษำเรียน
ดีในชนบท หรือนักศึกษำช้ำงเผือกและเมื่อผ่ำนกำรคัดเลือกแล้ว ก็ต้อง
เรียนภำยใต้เงื่อนไขปฏิบัติเดียวกับผู้เรียนปกติทั่วไป อย่ำงไรก็ตำมใน
อนำคตนักศึกษำโครงกำรนี้คงต้องจ�ำกัดขอบเขตคณะวิชำที่ผู ้ เรียน
ถนัดด้วย ในอันที่จริงเมื่อโครงกำรฯ ผ่ำนมติที่ประชุมสภำมหำวิทยำลัย
เรียบร้อยแล้ว ซึ่งเป็นไปตำมหลักกำรบริหำรมหำวิทยำลัย ที่กระบวนกำร
ผ่ำนควำมเห็นชอบนโยบำยของคณะผู้บริหำรมหำวิทยำลัยแล้วก็สำมำรถ
น�ำไปด�ำเนินกำรได้เลย

แต่ทว่ำโครงกำรฯ นีม้ไิด้รำบรืน่ตำมทีค่ำดหวงัเนือ่งจำกในวนัที ่ 21 ธนัวำคม 
พ.ศ. 2530 ในกำรประชุมคณบดีประธำนสภำอำจำรย์ซึ่งเป็นกรรมกำรในที่
ประชุมนี้ ได้น�ำโครงกำรนี้ย้อนกลับมำสู่ที่ประชุมคณบดี ขอหำรือให้มีกำร
ทบทวนโครงกำรทั้งที่สภำมหำวิทยำลัยมีมติอนุมัติไปแล้วตั้งแต่ วันที่ 5 
พฤศจิกำยน พ.ศ. 2530 ที่จริงแล้ว ที่ประชุมคณบดีครั้งนั้นได้ยืนยันกำร
ควบคุมไม่ให้อภิสิทธิ์แก่ผู ้เข้ำเรียน กำรก�ำหนดให้ปฏิบัติตำมเกณฑ์
มำตรฐำนวิชำกำรส�ำหรับนักศึกษำเสมอกัน และกำรใช้หลักกำรสอบ

413ศาสตราจารย์ คุณหญิงนงเยาว์ ชัยเสรี



คัดเลือกแบบเดียวกับนักศึกษำช้ำงเผือก และที่ส�ำคัญโครงกำรยังได้ผ่ำน
ขั้นตอนกำรอนุมัติจำกสภำมหำวิทยำลัยแล้ว ซึ่งถือว่ำเป็นกฎเกณฑ์ที่สภำ
มหำวิทยำลัยให้อ�ำนำจด�ำเนินกำรได้ และยังเป็นกำรท�ำให้มหำวิทยำลัย
เพิ่มช่องทำงเลือกในกำรรับผู้เข้ำเรียนด้วยตนเอง แทนที่จะผ่ำนกำรสอบ
คัดเลือกโดยตรงจำกทบวงมหำวิทยำลัย ที่มุ่งเน้นกำรแข่งขันด้วยกำรสอบ
อย่ำงเดียว อีกทั้งมหำวิทยำลัยยังสำมำรถรับนักศึกษำที่มีคุณสมบัติอื่น
นอกเหนือจำกควำมสำมำรถกำรแข่งขันทำงวิชำกำรอย่ำงเดียว แม้ว่ำ
โครงกำรนักศึกษำกีฬำอำจแตกต่ำงจำกโครงกำรนักศึกษำดีเด่นจำกชนบท 
ที่มีเป้ำหมำยเพื่อกระจำยโอกำสทำงกำรศึกษำชัดเจน แต่นักศึกษำดีเด่น
ทำงกีฬำก็ท�ำให้ผู้เรียนในชนบทที่มีควำมสำมำรถทำงกีฬำมีโอกำสได้ด้วย
เช่นกัน

อย่ำงไรก็ตำมคณะผู้บริหำรมหำวิทยำลัยพิจำรณำเห็นว่ำข้อหำรือขอให้มี
กำรทบทวนโครงกำรของสภำอำจำรย์นั้น อำจมำจำกกำรชี้แจงสื่อสำร
ควำมเข้ำใจโครงกำรร่วมกันของกลุ่มอำจำรย์และนักศึกษำยังไม่ชัดเจน
และทัว่ถงึ ทีป่ระชมุคณบดซีึง่ผ่ำนควำมเหน็ชอบโครงกำร จงึให้ค�ำแนะน�ำ
หลำยวิธีกำร รวมถึงให้มีกำรลงประชำมติของประชำคมธรรมศำสตร์และ
เปิดทำงเลอืกให้คณะต่ำงๆ สำมำรถสงวนสทิธใินกำรรบัหรอืไม่รบันกัศกึษำ
ตำมโครงกำรหำกยังไม่มีควำมพร้อมรับนักศึกษำกีฬำเข้ำเรียน

ระหว่ำงนั้นเองในวันที่ 17 ธันวำคม พ.ศ. 2530 สภำนักศึกษำและนำยก
องค์กำรนักศึกษำมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ได้ยื่นหนังสือถึงอธิกำรบดี
มหำวิทยำลัย คุณหญิงนงเยำว์ขอให้มีกำรทบทวนโครงกำรนี้ ในขณะที ่
ผู้บริหำรมหำวิทยำลัยโดยรองอธิกำรบดีฝ่ำยกิจกำรนักศึกษำ มีหนังสือ
ชี้แจงลงวันที่ 7 มกรำคม พ.ศ. 2531 ถึงองค์กำรนักศึกษำมหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์ว่ำ ในเรื่องนี้สภำอำจำรย์ได้น�ำเข้ำสู่กำรพิจำรณำทบทวนในที่
ประชุมคณะบดี วันที่ 21 ธันวำคม พ.ศ. 2530 แล้ว 

อย่ำงไรก็ตำมกระแสกำรแสดงข้อเห็นแย้งยังคงยืดเยื้อต่อมำ เมื่อสภำ
นักศึกษำและองค์กำรนักศึกษำมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ได้มีจดหมำย
เปิดผนึกลงวันที่ 2 และ 4 กุมภำพันธ์ พ.ศ. 2531 ขอให้มหำวิทยำลัยระงับ
โครงกำรนี้ไว้ก่อน ด้วยกำรอ้ำงเหตุผลว่ำมีกำรเบี่ยงประเด็นและผู้แทน
นักศึกษำเองก็ไม่ทรำบว่ำทำงมหำวิทยำลัยได้มีกำรทบทวนโครงกำรตำมที่
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ร้องขอหรือไม่ เนื่องจำกผู้มีควำมเห็นแย้งไม่ได้รับเชิญเข้ำร่วมกำรประชุม 
และมติที่ประชุมสภำมหำวิทยำลัยก็ใช้เวลำน้อยไปในกำรพิจำรณำ 
องค์กำรนักศึกษำจึงเห็นว่ำมหำวิทยำลัยไม่จริงใจและไม่ให้เกียรติฝ่ำยที่
เห็นแตกต่ำง ที่ส�ำคัญฝ่ำยผู้แทนนักศึกษำเห็นว่ำเป้ำหมำยและกำรด�ำเนิน
โครงกำรยังมีควำมไม่ชัดเจน ระหว่ำงควำมต้องกำรของมหำวิทยำลัยใน
กำรสร้ำงชื่อเสียงและควำมส�ำคัญด้ำนกิจกรรมกีฬำ กับหลักกำรกระจำย
โอกำสทำงกำรศึกษำ

ประเด็นที่น่ำสนใจในกำรแก้ปัญหำข้อขัดแย้งที่เกิดขึ้นครั้งนี้ คือ คุณหญิง
นงเยำว์ ในฐำนะอธิกำรบดี ได้มีค�ำสั่งแต่งตั้งกรรมกำรเฉพำะกิจพิจำรณำ
ข้อเสนอเพือ่ทบทวนโครงกำรรบันกัศกึษำดเีด่นทำงกฬีำ ลงวนัที ่5 กมุภำพนัธ์ 
พ.ศ. 2531 กรรมกำรชุดนี้ประกอบด้วย รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิชำกำร 
ศำสตรำจำรย์เกริกเกียรติ พิพัฒน์เสรีธรรม เป็นประธำน รองอธิกำรบดี
ฝ่ำยกจิกำรนกัศกึษำ อำจำรย์ชำญวทิย์ เกษตรศริ ิ รองศำสตรำจำรย์วรวฒุิ 
หริญัรกัษ์ ประธำนสภำอำจำรย์ อำจำรย์พนสั ทศันยีำนนท์ คณบดคีณะ
นิติศำสตร์ รองศำสตรำจำรย์พรำยพล คุ้มทรัพย์ คณบดีคณะเศรษฐศำสตร์ 
และผู้อ�ำนวยกำรกองบริกำรกำรศึกษำ เป็นกรรมกำรร่วมกันพิจำรณำตำม
ข้อเสนอขอให้ทบทวนโครงกำรนี้ของสภำนักศึกษำและอุปนำยกองค์กำร
นักศึกษำ

ช่วงเวลำของกำรพิจำรณำทบทวนโครงกำรนี้ เองกระแสควำมเห็น
สนับสนุนและควำมเห็นโต้แย้งโครงกำรแสดงออกอย่ำงเปิดเผยทั้งภำยใน
และภำยนอกมหำวิทยำลัย ผ่ำนสื่อหนังสือพิมพ์และใบปลิว ข้อมูลจำก
แฟ้มเอกสำรส่วนบุคคล ชำญวิทย์ เกษตรศิริ ในฐำนะรองอธิกำรบดีฝ่ำย
กจิกำรนกัศกึษำ ได้เปิดเผยให้เหน็ถงึควำมเหน็แตกต่ำงกนัของทัง้สองฝ่ำย
ได้ชัดเจน

ฝ่ำยทีเ่หน็ด้วยจำกกลุม่ของนกัศกึษำทีช่ดัเจน คอื ชมุนมุกฬีำประเภทต่ำงๆ 
ได้แก่ ชมุนมุสอนเทนนสิ แบดมนิตนั วอลเลย์บอล และเพำะกำย พวกเขำมี
หนงัสอืลงวนัทีร่ะหว่ำง 5 – 11 กมุภำพนัธ์ พ.ศ. 2531 เหน็ด้วยกบัโครงกำร 
ด้วยเหตุผลที่ว่ำจะท�ำให้มหำวิทยำลัยได้นักศึกษำที่มีควำมสำมำรถทำง
กฬีำเข้ำมำท�ำกจิกรรมกฬีำสร้ำงชือ่เสยีงให้มหำวทิยำลยัได้ ในขณะทีย่งัคง
รกัษำมำตรฐำนวชิำกำรเนือ่งจำกมหำวทิยำลยัยงัคงระบบกำรสอบคดัเลอืก 
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นอกจำกนี้กิจกรรมกีฬำนี้ยังสอดคล้องกับทัศนคติของศำสตรำจำรย์ 
ดร.ป๋วย อึ๊งภำกรณ์ อดีตอธิกำรบดีที่ว่ำ “ที่ถูกแล้วในมหาวิทยาลัยควรมี
กิจกรรมต่างๆ ทั้งทางด้านการเมือง ทางด้านวิชาการและศิลปวัฒนธรรม 
ศาสนาและกีฬา ฯลฯ เพื่อให้นักศึกษาได้มีโอกาสเลือกและมีส่วนร่วมตาม
ความชอบใจของตนเอง” นอกจำกนี้กลุ่มสนับสนุนโครงกำรยังประกอบ
ไปด้วยสมำคมและศิษย์เก่ำกลุ่มต่ำงๆ รวมถึงสื่อหนังสือพิมพ์

ในขณะที่ฝ่ำยคัดค้ำนโครงกำรนี้อย่ำงชัดเจน คือ องค์กำรนักศึกษำ
มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ สภำนกัศกึษำ ชมุนมุผูบ้�ำเพญ็ประโยชน์ ชมุนมุ
นักศึกษำ 3 ภำค พรรคนักศึกษำ และสภำอำจำรย์ ซึ่งต่อมำยังรวมถึง
คณำจำรย์จำกคณะเศรษฐศำสตร์ด้วย ทั้งนี้ประเด็นของกำรโต้แย้ง คือ 
ควำมไม่ชัดเจนของเป้ำหมำยโครงกำรและกลไกกำรควบคุมมำตรฐำน
วิชำกำรส�ำหรับผู้เข้ำมำเรียนตำมโครงกำร

อย่ำงไรก็ตำมคณะกรรมกำรพิจำรณำทบทวนโครงกำรที่คุณหญิงนงเยำว์ 
เป็นผูแ้ต่งตัง้ขึน้นี ้ ได้ตดัสนิใจให้มกีำรจดัท�ำประชำมตปิระชำคมธรรมศำสตร์
ทุกกลุ่ม ผ่ำนสภำอำจำรย์ เข้ำรำชกำรสำย ข และสำย ค และนักศึกษำ

วันที่ 8 กุมภำพันธ์ พ.ศ. 2531 สภำอำจำรย์เรียกประชุมอำจำรย์ทั้ง
มหำวิทยำลัย ณ ห้องประชุม เอ ที คณะเศรษฐศำสตร์ ชี้แจงและหำรือ
กำรขอมติเกี่ยวกับโครงกำรนี้ 

วันที่ 19 กุมภำพันธ์ พ.ศ. 2531 มีกำรลงประชำมติจำกอำจำรย์ทั้ง
มหำวิทยำลัยทั้งหมด 553 คน มีผู้มำลงมติ 376 คน คิดเป็น 67.99% 
จ�ำนวนนีม้ผีูเ้หน็ด้วย 224 คน คดิเป็น 59.57% ไม่เหน็ด้วย 148 คน คดิเป็น 
39.76% ข้อสังเกตจำกกลุ่มอำจำรย์ แม้จะเห็นด้วยกับโครงกำรแต่ก็เป็น
ด้วยเหตุผลที่เห็นว่ำ เนื่องจำกโครงกำรผ่ำนมติสภำมหำวิทยำลัยแล้ว 
เพือ่ไม่ให้ระบบบรหิำรมหำวทิยำลยัต้องเกดิปัญหำ หำกมตอิำจำรย์คดัค้ำน
กับมติสภำมหำวิทยำลัย เพรำะอำจมีผลให้กรรมกำรสภำมหำวิทยำลัย
ต้องลำออกทั้งคณะ ซึ่งเป็นเรื่องไม่สมควร และอำจกระทบภำพลักษณ์
มหำวทิยำลยั จงึเหน็ควรให้มกีำรด�ำเนนิโครงกำรไปก่อนระยะหนึง่ แล้วจงึ
ด�ำเนินกำรทบทวนปรับปรุงแก้ไขโครงกำรซึ่งเป็นควำมเห็นที่ไม่ตำ่งจำกมติ
ข้ำรำชกำรและนักศึกษำ 
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วนัที ่ 22 กมุภำพนัธ์ พ.ศ. 2531 ทีป่ระชมุสภำมหำวทิยำลยัยนืยนัมตคิ�ำขอ
อนุมัติโครงกำรรับนักศึกษำกีฬำดีเด่นเข้ำเรียนมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ 
ด้วยมต ิ21 เสยีงต่อ 1 เสยีง ทัง้นีใ้นกำรด�ำเนนิโครงกำรจะมกีำรประเมนิผล
โครงกำรและได้มีกำรตั้งข้อบังคับว่ำด้วยกำรให้นักศึกษำตำมโครงกำรนี้ 
ไม่จ�ำเป็นต้องเล่นกีฬำให้กับมหำวิทยำลัยโดยให้ถือเป็นควำมสมัครใจของ
นักศึกษำเช่นเดียวกับนักศึกษำทั่วไป ผลของมติที่ประชุมสภำมหำวิทยำลัย 
ท�ำให้ปัญหำควำมเห็นขัดแย้งยุติลง แม้ว่ำแต่ละฝ่ำยยังคงมีควำมเห็นที่
แตกต่ำงกันต่อโครงกำรก็ตำม

ตลอดช่วงเวลำทบทวนโครงกำรนี้ฝ่ำยกำรนักศึกษำ ยังคงด�ำเนินกำรรับ
สมคัรผูส้นใจเข้ำรบักำรสอบคดัเลอืกในโครงกำรนีต้ัง้แต่วนัที ่1 – 15 กมุภำพนัธ์ 
พ.ศ. 2531 ท�ำให้เมือ่ปิดรบัสมคัรในปีแรกนัน้ ทัง้ทีข่่ำวสำรปัญหำโครงกำร
เป็นที่โจษจันหน้ำข่ำวหนังสือพิมพ์ โดยเฉพำะคอลัมน์กีฬำ แต่ก็มีผู้ให้
ควำมสนใจสมคัรเข้ำสอบสงูถงึ 74 คน ในขณะทีม่หำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ 
ก�ำหนดจ�ำนวนกำรรับไว้เพียง 26 คน ซึ่งอยู่ในอัตรำไม่เกิน 1% ของ
นักศึกษำในปีกำรศึกษำนั้น

อย่ำงไรก็ดีในวันที่ 22 กุมภำพันธ์ พ.ศ. 2531 นั้นเองคุณหญิงนงเยำว์ 
ตัดสินใจลำออกจำกกำรด�ำรงต�ำแหน่ง อธิกำรบดีในวำระที่สอง หลังจำก
ปฏบิตัหิน้ำทีม่ำได้เพยีง 2 ปี จำก 4 ปี เป็นกำรลำออกตำมทีท่่ำนเคยแสดง
ควำมจ�ำนงไว้ตั้งแต่ขึ้นด�ำรงต�ำแหน่งในวำระที่ 2 เมื่อ พ.ศ. 2529 ว่ำจะ
ขอลำออกเมือ่ท�ำงำนครบ 2 ปี หรอืครึง่วำระ คณุหญงินงเยำว์ระบเุหตผุล
กำรลำออกว่ำมีภำระงำนอื่นที่คั่งค้ำงโดยเฉพำะงำนวิชำกำรและโครงกำร
ที่มหำวิทยำลัยริเริ่มไว้ ซึ่งหนึ่งในโครงกำรนั้น คือ กำรพัฒนำโรงพยำบำล
ธรรมศำสตร์เฉลิมพระเกียรตินั่นเอง ที่ประชุมสภำมหำวิทยำลัยเวลำนั้นได้
ยับยั้งกำรลำออก แต่คุณหญิงยังคงยืนยันเจตจ�ำนงอันแน่วแน่ของท่ำน

หลังกำรด�ำรงต�ำแหน่งอธิกำรบดี คุณหญิงนงเยำว์ได้หยุดกำรท�ำงำน
บริหำรให้มหำวิทยำลัยช่วงเวลำหนึ่ง หำกแต่ได้จัดกำรวำงระบบบริหำร
จัดกำรให้กับมูลนิธิโรงพยำบำลธรรมศำสตร ์เฉลิมพระเกียรติจนมี
ควำมมั่นคง ใน พ.ศ. 2534 – 2540 จึงได้กลับเข้ำมำท�ำหน้ำที่นำยกสภำ
มหำวิทยำลัย ซึ่งคุณหญิงนงเยำว์พบว่ำกำรท�ำงำนขณะเป็นอธิกำรบดีนั้น
สำมำรถผลักดันงำนให้กับมหำวิทยำลัยได้มำกกว่ำและสนุกกว่ำระหว่ำง 
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พ.ศ. 2540 นัน้เองท่ำนได้รบัโปรดเกล้ำฯ แต่งตัง้ให้ท�ำหน้ำทีร่ฐัมนตรทีบวง
มหำวิทยำลัย ในสมัยรัฐบำล ฯพณฯ พลเอก ชวลิต ยงใจยุทธ แต่ท�ำหน้ำที่
ได้ไม่นำนนกั รฐับำลลำออกเพรำะวกิฤตกำรณ์กำรเงนิใน พ.ศ. 2540 ท่ำน
จงึได้กลับเข้ำมำท�ำหน้ำที่นำยกสภำมหำวิทยำลัยจนถึง พ.ศ. 2543 จงึ
ลำออกเพื่อเข้ำรับต�ำแหน่งกรรมกำรตรวจเงินแผ่นดิน อย่ำงไรก็ตำม
ระหว่ำงกำรท�ำหน้ำที่นำยกสภำมหำวิทยำลัย งำนส�ำคัญเรื่องหนึ่งที ่
คณุหญงินงเยำว์มีส่วนขับเคลื่อนด้วย คือ กำรจัดงำนฉลอง 100 ปีชำติกำล
ศำสตรำจำรย์ ดร.ปรีดี พนมยงค์ นั่นเอง

มองอนาคตมหาวิทยาลัย

คุณหญิงนงเยำว์ได้สรุปอนำคตมหำวิทยำลัยด้วยกำรทบทวนอดีต สมัยที่
เป็นอธกิำรบดขีองท่ำนเองว่ำภำรกจิกำรเป็นอธกิำรบดยีคุนัน้ คอื กำรมุง่มัน่
ทีจ่ะสร้ำงมหำวทิยำลยัให้ฟ้ืนขึน้มำอยูใ่นล�ำดบัต้นๆ ของประเทศ แต่ในยคุ
ปัจจุบันมหำวิทยำลัยต้องยกระดับขึ้นไปถึงขั้นนำนำชำติแล้ว ยิ่งเมื่อมีกำร
มองอนำคตถึงประชำคมอำเซียนมำกขึ้น ก็ยิ่งต้องพยำยำมหำหนทำง
ยกระดับมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ให้ขึ้นไปอีกให้ได้ ยุทธศำสตร์ของ
มหำวิทยำลัยจะมองเพียงแค่ในประเทศไม่ได้อีกแล้ว

ผู้บริหำรมหำวิทยำลัยต้องมุ่งเน้นกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ที่กว้ำงขวำงกับ
มหำวิทยำลัยที่อยู่ในภูมิภำคแถบนี้ สมมติหำกคุณหญิงนงเยำว์ ก�ำลังท�ำ
หน้ำที่อธิกำรบดีอยู่คงก�ำลังตระเวนไปทั่ว ลำว เขมร ญวน พม่ำ มำเลเซีย 
และประเทศอำเซียนอื่นๆ ทั้งหลำย เพื่อสร้ำงควำมสัมพันธ์ในกลุ ่ม
มหำวทิยำลยัชัน้น�ำ คงต้องมโีครงกำรแลกเปลีย่นทำงวชิำกำร แลกเปลีย่น
นกัศกึษำ อำจำรย์ และต้องสร้ำง Academic Community ในระดบัภมูภิำคนี้ 
และท�ำหน้ำที่เป็นแกนน�ำขององค์กรนี้ให้ได้ ในเรื่องนี้คุณหญิงนงเยำว์
พจิำรณำว่ำ จะต้องเป็นนโยบำยเชงิรกุทีจ่ะต้องออกไปหำประเทศเพือ่นบ้ำน 
ไม่ใช่รอให้เขำมำหำเรำ ควรไปดวู่ำคนอืน่เขำท�ำอะไรอยู ่ และมหำวทิยำลยั
ธรรมศำสตร์จะท�ำอะไรนอกเหนอืจำกทีเ่ป็นอยูปั่จจบุนั มหำวทิยำลยัต้องมี
กำรวำงแผน ต้องรูว่้ำประเทศและภมูภิำคนีม้หำวทิยำลยัแต่ละแห่งมชีือ่เสยีง
ด้ำนใด แล้วค่อยน�ำพำคณำจำรย์ของมหำวิทยำลัยไปศึกษำดูงำนอย่ำง
จริงจัง
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ภำพอนำคตมหำวิทยำลัยยังต้องมีอำคำรที่ว่ำด้วยเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
ตั้งอยู่ด้ำนหน้ำของมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ศูนย์รังสิต เพื่อให้ผู้ผ่ำนไปมำ
ได้เหน็ อำคำรนีค้วรเป็นพืน้ทีไ่ว้ส�ำหรบักำรจดัแสดงนทิรรศกำร (Exhibition) 
เพื่อแสดงควำมก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยีของภำคเอกชนทั้งโรงงำนและ
บรษิทัต่ำงๆ ไม่ว่ำจะเป็นบรษิทัโตโยต้ำ ซมัซงุ โซนี ่แคนนอน ฯลฯ เพือ่ให้มี
กำรน�ำผลิตภัณฑ์ที่มีเทคโนโลยีใหม่ๆ มำจัดแสดงเป็นกำรให้ควำมรู้ และ
กระตุ้นควำมคิดทันสมัยแก่นักศึกษำมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ อธิกำรบดี
ต่อแต่นี้ไปจึงต้องมีวิสัยทัศน์กว้ำงไกลด้วย
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(สัมภาษณ์ศาสตราจารย์เกริกเกียรติ พิพัฒน์เสรีธรรม)

“ ...ผมได้เรียนรู้วิธีการท�างาน (จาก ดร.ป๋วย อึ๊งภากรณ์) และได้ใช้
เป็นแบบอย่างในการท�างานที่ดีของสังคม แม้ว่าจะท�าได้ไม่ดีนัก
ก็ตาม อย่างไรก็ตามการมีผู้ใหญ่ที่ดีเป็นแบบอย่างในการท�างาน
และการด�ารงชวีตินัน้ ได้มส่ีวนช่วยหล่อหลอมความเป็นนกัวชิาการ
ทีต่รงไปตรงมา และกล้าแสดงความคดิเหน็ของตนด้วย ซึง่คณุสมบตัิ
ดังกล่าวได้มีส่วนช่วยให้ตนเองมีความเจริญก้าวหน้าในชีวิตและ
การท�างานในเวลาต่อมา... อาจารย์ป๋วยเป็นผู้ที่ได้ให้โอกาสและ
ความรักแก่ผมมาก ท่านได้ให้การสนับสนุนทั้งในการศึกษาและ
การท�างาน ท�าให้มีความเจริญก้าวหน้าด้วยดีมาโดยตลอด”

ศาสตราจารย์เกียรติคุณ 
เกรกิเกยีรต ิพพิฒัน์เสรธีรรม
(พ.ศ. 2531 – 2534)







กำรได้ศึกษำเส้นทำงเดินชีวิตจำกคนธรรมดำๆ คนหนึ่งที่ก้ำวสู่
ต�ำแหน่งอธิกำรบดีมหำวิทยำลัยชั้นน�ำของประเทศ นั่นคือ 
ศำสตรำจำรย์เกียรติคุณ เกริกเกียรติ พิพัฒน์เสรีธรรม ท�ำให้ได้

มองเห็นควำมเปลี่ยนแปลงทำงสังคมและควำมเปลี่ยนแปลงใน
มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์หลำยประกำรที่ควรน�ำมำเป็นข้อพินิจพิจำรณำ 
เพือ่ร�ำลกึถงึคณุปูกำรทีค่นรุน่ก่อนได้สร้ำงสมมำ และเพือ่เป็นแรงบนัดำลใจ
ส�ำหรับกำรส่งต่อพัฒนำสถำบันกำรศึกษำอันเป็นที่เคำรพรักแห่งนี้ต่อไป
ในกำลข้ำงหน้ำ

หลำยๆ เหตุกำรณ์ซึ่งดูเหมือนจะเป็นเรื่องบังเอิญ โชคชะตำ หรือพรหมลิขิต 
ที่ท�ำให้ชื่อ “เกริกเกียรติ พิพัฒน์เสรีธรรม” ต้องถูกจำรึกไว้ในประวัติศำสตร์
หน้ำหนึ่งของมหำวิทยำลัยแห่งนี้ ตลอดระยะเวลำกว่ำ 50 ปี ในชีวิตที่ได้
ผูกพัน ตั้งแต่เข้ำศึกษำเล่ำเรียน จนกระทั่งมำเป็นอำจำรย์ และผู้บริหำร
มหำวิทยำลัย มีอะไรเกิดขึ้นบ้ำงตลอดช่วงเวลำยำวนำนนั้น ท่ำนอำจำรย์
ได้มองธรรมศำสตร์ผ่ำนกำลเวลำนี้อย่ำงไร และธรรมศำสตร์ควรจะเดิน
ต่อไปข้ำงหน้ำอย่ำงไร พึงศึกษำได้จำกงำนเขียนชีวประวัติอดีตอธิกำรบดี
มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์เรื่องนี้

ศาสตราจารย์เกียรติคุณ 
เกรกิเกยีรติ
พพิฒัน์เสรธีรรม
จากชีวิตคนธรรมดาสู่อธิการบดี 
ผูพ้ฒันามหาวทิยาลยั 
(พ.ศ. 2531 – 2534)

วิชยำกร จำรุบัณฑิต



รู้จักมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
และการเมืองครั้งแรก

พ.ศ. 2492 เด็กชำยเกริกเกียรติในวัย 11 ขวบ และครอบครัว ได้พ�ำนัก
อำศัยอยู ่บ้ำนที่ตลำดโบ๊เบ๊ ซึ่งเป็นตลำดขำยผ้ำขนำดใหญ่ย่ำนคลอง
มหำนำค ปีเดียวกันนี้มีกำรจัดมวยคู่พิเศษระหว่ำงนักมวยมีช่ือแห่งยุค คือ 
อภิเดช ศิษย์หิรัญ กับ ประยุทธ ม้ำสีหมอก เป็นมวยนัดกำรกุศล ที่บัตร
เข้ำชมรำคำแพงมำก เดก็ชำยเกรกิเกยีรตไิด้ตดิตำมผูใ้หญ่ทีเ่คำรพท่ำนหนึง่
ไปยงัมหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์และกำรเมอืง หรอื ม.ธ.ก. เพือ่เข้ำชมมวยคูน่ี้ 
นบัเป็นครัง้แรกทีไ่ด้รูจ้กัสถำบนักำรศกึษำแห่งนี ้ และไม่ได้คำดหวงัมำก่อนว่ำ
จะได้เข้ำศึกษำและท�ำงำน รวมทั้งอุทิศชีวิตให้กับมหำวิทยำลัยแห่งนี้ใน
กำลต่อไปข้ำงหน้ำ

กำรได้เข้ำเรียนมหำวิทยำลัยในสมัยนั้นถือเป็นเรื่องยำกมำก เพรำะต้อง
จบ ม.8 (มัธยมปีที่ 8) ซึ่งต้องสอบทั่วประเทศ อำจำรย์เกริกเกียรติเล่ำว่ำ 
หลังสงครำมโลกครั้งที่ 2 จบลง ครอบครัวได้อพยพจำกภูมิล�ำเนำที่อ�ำเภอ
ลำดบัวหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ เข้ำมำยังกรุงเทพมหำนคร รำว 
พ.ศ. 2489 จึงได้เข้ำโรงเรียนเป็นครั้งแรก เป็นโรงเรียนสอนภำษำจีน 
เรียนอยู่ได้ประมำณหนึ่งปี ก็ได้ย้ำยไปเรียนที่โรงเรียนโรจน์ปัญญำ ตั้งอยู่
เชงิสะพำนกษตัรย์ิศกึ (ปัจจบุนับรเิวณนัน้ได้กลำยเป็นตกึแถวและบ้ำนจดัสรร
ไปแล้ว) สมยันัน้โรงเรยีนจนีจะต้องสอนหลกัสตูรภำษำไทยเป็นหลกั ภำษำจีน
เป็นส่วนประกอบ กล่ำวคือ โรงเรียนจะสอนเฉพำะหลักสูตรประถมศึกษำ 
เมื่อเรียนอยู่ชั้นประถมปีที่ 4 แล้ว ก็จะต้องออกจำกโรงเรียน 

เมื่อเรียนจบชั้นประถมปีที่ 4 ใน พ.ศ. 2494 ตอนนั้นยังไม่มีแผนหรือ
เป้ำหมำยในกำรเรียนต่อในระยะยำว ได้แต่ตั้งใจว่ำ “เมื่อเรียนจบแล้ว 
จะไปขายลอตเตอรี่” หรือสลำกกินแบ่งเพรำะคิดว่ำจะได้เงินดี ในตอนนั้น
ทุกวันพฤหัสบดี คือ วันที่ออกสลำกกินแบ่งก็จะไปช่วยพี่ชำยคนที่สอง
ท�ำธุระเกี่ยวกับกำรซื้อขำยสลำกกินแบ่ง ในสมัยนั้นกำรออกสลำกกินแบ่ง
ท�ำกันที่ศำลำกลำงจังหวัดพระนคร ปัจจุบันได้กลำยเป็นที่ตั้งตึกหลังหนึ่ง
ในกระทรวงมหำดไทย
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เมื่อเรียนจบชั้นประถมปีที่ 4 ไม่นำนนัก พี่ชำยคนที่สองได้ขอตัวไปอยู่ด้วย
ที่พิษณุโลกและเรียนต่อชั้นมัธยมปีที่ 1 ซึ่ง “เตี่ย” ก็ได้อนุญำตให้ไปได้ 
พี่ชำยได้น�ำไปสมัครเรียนต่อที่โรงเรียนพิษณุโลกพิทยำคม ซึ่งเป็นโรงเรียน
ชำยประจ�ำจงัหวดั กำรสอบเข้ำเรยีนต่อมกีำรแข่งขนัสงูมำก แต่กส็อบเข้ำได้ 
เพรำะเป็นเด็กเรียนดี สอบแต่ละครั้งจะอยู่อันดับไม่ต�่ำกว่ำที่ 3 ของห้อง 
และได้เป็นนักกีฬำบำสเกตบอลทีมของโรงเรียนด้วย ที่พิษณุโลกนี่เอง 
เป็นจุดเปลี่ยนของควำมคิดที่อยำกเรียนให้สูงขึ้น ทั้งที่แต่เดิมคิดจะเป็นแค่
พ่อค้ำขำยลอตเตอรี่เท่ำนั้น เมื่อสอบไล่ชั้นมัธยมปีที่ 1 หรือเรียกสั้นๆ ว่ำ 
ม.1 เสร็จ ตอนต้น พ.ศ. 2496 จึงได้ขอกลับมำอยู่ที่กรุงเทพฯ เพื่อจะไป
เรียนกวดวิชำ ส�ำหรับเตรียมสอบเทียบควำมรู้ชั้นมัธยมปีที่ 3 มัธยมปีที่ 6 
และมัธยมปีที่ 8 จำกนั้นจะได้เรียนต่อระดับมหำวิทยำลัย

เมื่อสอบเทียบชั้น ม.3 ได้ ใน พ.ศ. 2496 และ ม.6 ใน พ.ศ. 2497 ในขณะที่
ก�ำลงัเตรยีมสอบ ม.8 นัน้ ทำงบ้ำนมปัีญหำไม่มคีนทีจ่ะช่วยท�ำงำน ตอนนัน้ 
“เตี่ย” ก็มีอำยุมำกแล้ว ถ้ำสอบ ม.8 ได้จะต้องไปเรียนต่อที่มหำวิทยำลัย 
และไม่มีใครรับงำนค้ำขำยของที่บ้ำน ดังนั้นจึงได้เปลี่ยนแผนกำรชีวิตใหม่ 
คือ คิดจะไปเรียนต่ออำชีวศึกษำ 3 ปี แล้วจะได้มำช่วยค้ำขำยที่บ้ำนได้
เต็มตัว จึงไปสมัครสอบเข้ำที่โรงเรียนพณิชยกำรพระนคร ซึ่งไม่ไกลจำก
ที่บ้ำน ไปเรียนภำคเช้ำ ตอนบ่ำยก็กลับไปท�ำงำนที่บ้ำน ก็ผ่ำนไปด้วยดีจน
จบกำรศึกษำชั้นอำชีวศึกษำ ใน พ.ศ. 2502 เมื่อเรียนจบแล้ว นักเรียน
ส่วนใหญ่ก็ออกไปท�ำงำนหรือเรียนต่อมหำวิทยำลัย ซึ่งส่วนใหญ่จะไป
เรียนที่มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ เพรำะปีนั้นเป็นปีสุดท้ำยที่มหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์ยงัเปิดเป็นตลำดวชิำ กล่ำวคอื รบัผูท้ีม่คีณุสมบตัทิีม่หำวทิยำลยั
ก�ำหนดเข้ำศึกษำต่อโดยไม่ต้องสอบ ดังนั้นเพื่อนๆ จึงชวนไปสมัครเรียนต่อ
ที่มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ เพรำะไม่ต้องสอบเข้ำและเสียค่ำเล่ำเรียน
ถูกมำกปีละ 40 บำท มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์สมยันัน้เข้ำง่ำยแต่จบยำก 
โดยเฉพำะคณะพำณิชยศำสตร์และกำรบัญชี รับนักศึกษำเข้ำศึกษำต่อ
ปีละหลำยพันคน แต่จะจบกำรศึกษำปีละไม่ถึง 200 คน

เข้าเรียนที่ตลาดวิชาธรรมศาสตร์

กำรเรียนที่มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์นั้นมีอิสระมำก ไม่มีกำรบังคับกำร
เข้ำเรยีน แต่ละปีมหำวทิยำลยัจะจดัชดุวชิำให้เรยีนประมำณ 7 วชิำ ดงันัน้
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นักศึกษำที่จะเรียนจบได้จะต้องเป็นผู้ที่มีวินัยในตนเองค่อนข้ำงสูง มิฉะนั้น
แล้วก็จะเรียนไม่จบแน่นอน ในสมัยนั้นคณะพำณิชยศำสตร์และกำรบัญชี 
แบ่งเป็น 2 แผนก คือ สำขำบัญชีและสำขำพำณิชยศำสตร์ โดยทั้ง 2 สำขำ
จะเรียนเหมือนกัน คือ ชั้นปีที่ 1 และ 2 พอขึ้นชั้นปีที่ 3 และ 4 ก็จะมีวิชำ
แยกกันและเรียนร่วมกันบำงวิชำ วิชำที่ยำกที่สุดในสมัยนั้น คือ วิชำหลัก
กำรบัญชีปีที่ 1 และปีที่ 2 โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งวิชำบัญชี 2 ถ้ำใครไม่สำมำรถ
สอบผ่ำนชั้นปีที่ 1 และ 2 ไปได้ เรียกว่ำ “ไม่เห็นอนาคต” คือ ไม่สำมำรถ
จบได้ ส�ำหรับผู้ที่เรียนดีเมื่อผ่ำนสอบวิชำปีที่ 1 และชั้นปีอื่นได้หมดแล้ว 
ส ่วนใหญ่ก็จะเรียนควบสองปริญญำ คือ ทั้งสำขำบัญชีและสำขำ
พำณิชยศำสตร์ โดยแต่ละสำขำจะมีวิชำที่แตกต่ำงกัน 3 ถึง 4 วิชำ
ในแต่ละชั้นปี คนเก่งในสมัยนั้นจะเรียนจบ 2 สำขำพร้อมกัน คือ ได้ทั้ง 
“บช.บ.” (บัญชีบัญฑิต) และ “พณ.บ.” (พำณิชยศำสตร์บัณฑิต) ส่วนคนที่
ไม่เก่งก็มักจะเลือกเรียนสำขำพำณิชยศำสตร์ บำงคนก็จะเลือกเรียนเฉพำะ
บัญชีเพรำะจบแล้วจะได้เงินเดือนดี

กำรเรยีนทีธ่รรมศำสตร์จะต้องปรบัตวัอย่ำงมำก เพรำะมห้ีองเรยีนไม่เพยีงพอ 
มห้ีองบรรยำยเพยีงหนึง่ถงึสองห้อง แต่นกัศกึษำทีส่มคัรเข้ำเรยีนทีค่ณะบญัชี
ประมำณ 2,000 คน นักศึกษำที่อยำกจะได้ที่นั่งเรียนต้องไปแต่เช้ำเพื่อจอง
ที่นั่งเรียน ส่วนที่ไม่มีที่นั่งก็ต้องยืนฟังริมหน้ำต่ำงหรือไปนั่งอีกห้องหนึ่ง 
มองไม่เห็นหน้ำอำจำรย์ วิชำที่ยำกที่สุด คือ หลักบัญชี 1 ซึ่งมีผู้สอบตก
มำกที่สุด

กำรสอบชั้นปีที่หนึ่งมีขึ้นประมำณกลำงเดือนธันวำคม แต่ละวิชำของคณะ
บัญชีจะสอบให้เวลำ 4 ชั่วโมงเต็ม เป็นกำรสอบที่ตื่นเต้นมำกเพรำะเป็น
ระบบกำรเรียนใหม่ เวลำประกำศผลสอบคณะจะปิดประกำศตำมล�ำดับ
ทะเบยีนนกัศกึษำ ใครทีส่อบได้ คอื ได้คะแนนเกนิ 60 คะแนน เขำจะเขยีน
เลขคะแนนที่ได้ด้วยหมึกสีน�้ำเงิน ส่วนผู้ที่สอบตก เขำจะเขียนด้วยหมึก
สแีดง “ตก” ดงันัน้ ตอนประกำศผล มคีนมงุดกูนัมำก จงึต้องเลง็ดวู่ำ บรเิวณ
ที่มีชื่อเรำอยู่เป็นสีน�้ำเงินหรือเป็นสีแดง ซึ่งส่วนใหญ่มักจะเป็นสีแดง

ผลกำรสอบชัน้ปีทีห่นึง่กผ่็ำนไปด้วยด ีคอื สอบผ่ำนได้ทัง้ 7 วชิำ ส่วนวชิำที่
ได้คะแนนด ี คอื ภมูศิำสตร์เศรษฐกจิ ได้ 94 คะแนน วชิำกำรบญัชหีนึง่ได้ 
81 คะแนน ปรำกฏว่ำ มีผู้ที่สอบผ่ำนทุกวิชำในปีที่หนึ่ง จ�ำนวนประมำณ 
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13 คน อำจำรย์เกริกเกียรติเป็นหนึ่งในนั้น คะแนนเฉลี่ยอยู่ประมำณที่ 7 
ส�ำหรับนักศึกษำที่มำจำกโรงเรียนพณิชยกำรพระนคร สอบได้ทุกวิชำมี
ประมำณ 5 คน หนึง่ในจ�ำนวนนัน้ คอื คณุเครอืมำศ ศภุวทิยำ ซึง่ต่อมำได้
เป็นเพื่อนกัน และได้แต่งงำนกันในอีก 10 ปีต่อมำ คือ พ.ศ. 2512

เนื่องจำกควำมเป็นผู้ที่สนใจวิชำภูมิศำสตร์ และควำมรู้รอบตัวทั่วไปดี 
รวมทัง้ชอบนัง่หน้ำชัน้เรยีนและมกัจะตอบค�ำถำมอำจำรย์ได้เสมอๆ ผูบ้รรยำย
วิชำภูมิศำสตร์เศรษฐกิจตอนนั้น คือ อำจำรย์ถวัลย์ ศิลปกิจ เป็นอำจำรย์
ประจ�ำของคณะบญัช ี (ต่อมำเป็นคณบดคีณะบญัชคีนแรกของมหำวทิยำลยั
เชียงใหม่) ในตอนนั้นมีข่ำวใหญ่ ทหำรเวียดนำมเหนือเข้ำยึดฐำนที่มั่น
ของทหำรฝรั่งเศสที่เมืองเดียนเบียนฟู นับว่ำเป็นจุดเปลี่ยนของสงครำมใน
อนิโดจนี อำจำรย์ถวลัย์เหน็ว่ำ อำจำรย์เกรกิเกยีรตเิป็นผูท้ีรู่เ้รือ่งดพีอสมควร 
จงึได้เชญิให้ขึน้บรรยำยให้เพือ่นร่วมชัน้ฟังในอำทติย์ต่อมำ จำกประสบกำรณ์
ในวันนั้นก็ไม่ได้คิดมำก่อนว่ำจะเข้ำเป็นอำจำรย์ของมหำวิทยำลัย เพรำะ
กำรเป็นอำจำรย์ในสมัยนั้นต้องจบปริญญำโทและมักจะต้องจบจำก
ต่ำงประเทศด้วย แต่ต่อมำมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์เริ่มเปิดรับอำจำรย์ที่
จบปริญญำตรีใน พ.ศ. 2508 ซึ่งเป็นผลท�ำให้ได้มำสมัครเป็นอำจำรย์ที่
คณะเศรษฐศำสตร์ สมัยที่ ดร.ป๋วย อึ๊งภำกรณ์ เป็นคณบดี

“เรียนไม่จบสี่ปี” พรหมลิขิตให้มาเป็น
อาจารย์ที่ธรรมศาสตร์

ในสมัยนั้นนักศึกษำที่เรียนดีจะต้องเรียนจบปริญญำใดปริญญำหนึ่ง
ภำยในเวลำ 4 ปี คอื อำจจะเป็นสำขำบญัชหีรอืสำขำพำณชิยศำสตร์ แต่กม็ี
น้อยมำก ในนักศึกษำรุ่นเดียวกันเข้ำใจว่ำมีเพียง 2 ถึง 3 คน ส�ำหรับ
อำจำรย์เกริกเกียรตินั้นต้องใช้เวลำ 4 ปี กับอีกหนึ่งภำคกำรศึกษำ เพรำะ
ควำมประมำทจำกผลกำรเรียนในสองปีแรก ท�ำให้เมื่อขึ้นเรียนชั้นปีที่ 3 
เลือกเรียนสองปริญญำควบกัน คือ สำขำบัญชีและสำขำพำณิชยศำสตร์ 
มีจ�ำนวนวิชำที่ต้องเรียนเป็น 10 วิชำ ในแต่ละภำคกำรศึกษำ ในที่สุด
ไม่สำมำรถเรียนจบได้ในเวลำ 4 ปี กล่ำวคือ วิชำสำขำพำณิชยศำสตร์ 
สอบผ่ำนได้หมดทุกวิชำ แต่สำขำบัญชีสอบตกหนึ่งวิชำ คือ วิชำบัญชี
ต้นทุนภำคหนึ่ง ส่วนภำคที่สองสอบได้ แต่สมัยนั้นก็จะถือว่ำ สอบตก
ทั้งวิชำ อำจำรย์เชื่อว่ำ 
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“...มันเหมือนเป็นพรหมลิขิตให้ต้องมาเป็นอาจารย์และเป็นอธิการบดีของ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ในเวลาต่อมา เพราะตอนที่เรียนชั้นปีที่ 4 พ.ศ. 
2505 ถ้าต้องการเรยีนให้จบสาขาบญัชเีพยีงสาขาเดยีวกค็ดิว่าจบได้แน่นอน 
ถ้าเรียนจบคงไปท�างานธนาคารหรือบริษัทเอกชน ซึ่งก็จะท�าให้วิถีชีวิต
เปลีย่นไปมาก เพราะคงไม่ได้ไปเรยีนต่อต่างประเทศ อาจจะเอาดทีางธุรกิจ
หรือธนาคารพาณิชย์ ซึ่งก็คงท�าให้วิถีชีวิตเปลี่ยนไปอย่างแน่นอน...”

เมื่อเริ่มท�างาน 
กับการแสวงหาชีวิตและตัวตน

เมื่อครั้งเป็นนักศึกษำอยู ่นั้น อำจำรย์เกริกเกียรติต้องท�ำงำนหนักช่วย
ทำงบ้ำนด้วยท�ำให้สุขภำพไม่ค่อยดีนัก ในขณะนั้นกรมอนำมัยได้ออก
ส�ำรวจผู้ที่เป็นวัณโรค เมื่ออำจำรย์ได้เข้ำรับกำรตรวจ พบว่ำมีจุดที่ปอด
ข้ำงซ้ำยต้องเข้ำรับกำรรักษำ โดยหมอจะให้ยำเม็ดมำรับประทำน รักษำ
อยู่เป็นเวลำ 2 – 3 เดือน ก็ปรำกฏว่ำหำยดี แต่ก็ทิ้งรอยแผลเป็นไว้ที่ปอด
ข้ำงซ้ำยนั้น จนกระทั่งเรียนจบคุณพ่อของเพื่อนคนหนึ่งได้ฝำกเข้ำท�ำงำนที่
บริษัทลีเวอร์บรำเทอรส์ที่ถนนตก ย่ำนสำทร ซึ่งเป็นบริษัทใหญ่และ
เงินเดือนดีมำก เมื่อเดินทำงไปสอบสัมภำษณ์ปรำกฏว่ำทุกอย่ำงผ่ำนได้
ด้วยด ี ตกลงจะรบัเข้ำท�ำงำน แต่เมือ่ส่งไปตรวจโรคทีโ่รงพยำบำลจฬุำลงกรณ์ 
ผลปรำกฏว่ำได้พบแผลเป็นที่ปอดข้ำงซ้ำยท�ำให้ไม่ได้เข้ำท�ำงำน กำรที่
พลำดงำนจำกบริษัทเอกชน ซึ่งได้รับเงินเดือนดีนี้เป็นจุดเปลี่ยนส�ำคัญของ
ชีวิตที่ท�ำให้เบนเข็มอำชีพและมีควำมต้องกำรไปเรียนต่อต่ำงประเทศ

แม้จะเรียนได้ดีในวิชำบัญชีก็ตำม แต่เมื่อจบออกไปท�ำงำนแล้ว อำจำรย์
กลับรู้สึกว่ำ วิชำบัญชีหรือกำรสอบบัญชีนั้นไม่เหมำะกับตัวเอง หลังจำก
พลำดงำนบริษัทใหญ่ไป จึงได้ไปท�ำงำนที่ส�ำนักสอบบัญชีชื่อ “บัญชีกิจ” 
ของคุณบุญชู โรจนเสถียร 

ในสมัยนั้นเมื่อสอบได้ข้อเขียนทุกวิชำตำมหลักสูตรแล้ว ยังไม่ถือว่ำจบ
หลักสูตรแล้วได้ปริญญำ ตำมระบบของมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ 
ทุกสำขำวิชำหรือปริญญำเมื่อสอบข้อเขียนได้ครบทุกวิชำแล้ว จะต้องไป
สอบปำกเปล่ำกับคณะกรรมกำรของวิชำหรือปริญญำนั้น โดยอำจำรย์
จะสอบควำมรู้ขั้นพื้นฐำนของวิชำที่ได้เรียนมำทั้งหมดว่ำ รู้จริงหรือเปล่ำ 
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สมควรที่จะจบออกไปเป็นบัณฑิตหรือไม่ ถ้ำสอบตกก็จะต้องรอไปอีก
หนึง่ปี เพือ่กลับมำสอบใหม่ โดยปกติก็มักจะสอบได้ทุกคน แต่ก็มีบำงคน
ที่สอบไม่ผ่ำนแล้วต้องกลับมำสอบใหม่ ในระหว่ำงที่รอสอบปำกเปล่ำทั้ง
สำขำบัญชีและสำขำพำณิชยศำสตร์อยู่นั้น เพื่อนซึ่งเคยเรียนที่โรงเรียน
พณชิยกำรพระนครได้มำชวนไปท�ำงำนทีส่�ำนกังำนบญัชกีจิ กไ็ด้ไปท�ำงำน
สอบบัญชีอยู่ 2 – 3 เดือน งำนสอบบัญชีที่ได้รับมอบหมำยนั้น ในระยะแรก
ต้องไปตรวจใบส�ำคญักำรลงบญัชขีองบรษิทัต่ำงๆ ทีเ่รำไปตรวจสอบ รูส้กึว่ำ
ไม่ค่อยชอบจึงไม่คิดจะยึดเป็นอำชีพ ดังนั้นเมื่อได้งำนที่กรมวิเทศสหกำร
แล้วจึงได้ลำออก

เมื่อสอบปำกเปล่ำเพื่อรับปริญญำทั้ง 2 สำขำวิชำเสร็จแล้ว กรมวิเทศ-
สหกำรประกำศรับผู้สอบบัญชีโครงกำร จึงตกลงใจไปสอบเข้ำกรมวิเทศ- 
สหกำร เป็นผู้สอบบัญชีโครงกำรช่วยเหลือของรัฐบำลสหรัฐอเมริกำที่ให้แก่
หน่วยงำนต่ำงๆ โดยทัว่ไปคนทีเ่ข้ำท�ำงำนทีก่รมวเิทศสหกำรมกัจะได้รบัทนุ
ไปศึกษำต่อที่สหรัฐอเมริกำ หรือออสเตรเลียและนิวซีแลนด์ อย่ำงไรก็ตำม 
เมื่อได้เข้ำไปท�ำงำนแล้วก็รู้ว่ำงำนตรวจสอบบัญชีนั้นมีทุนน้อยหรือเกือบ
ไม่มเีลย ในขณะนัน้เมือ่เลกิงำนกไ็ด้กลบัมำเยีย่มเยอืนเพือ่นๆ ทีธ่รรมศำสตร์ 
จึงได้ทรำบข่ำวว่ำ คณะเศรษฐศำสตร์ประกำศรับอำจำรย์ที่จบปริญญำตรี 
จึงได้ไปสมัครเป็นอำจำรย์ 

หนึ่งในสิบสาม 
อาจารย์เศรษฐศาสตร์รุ่นใหม่

คณะเศรษฐศำสตร์ มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ เป็นคณะวิชำที่สอน
วิชำเศรษฐศำสตร์แห่งแรกและเก่ำแก่ที่สุดในประเทศไทย กล่ำวคือ 
วิชำเศรษฐศำสตร์แต่เดิมสอนในระดับปริญญำโท เมื่อครั้งเป็น ม.ธ.ก.
(มหำวิทยำลัยวิชำธรรมศำสตร์และกำรเมือง) ต่อมำได้ปฏิรูปจึงสอนใน
ระดับปริญญำตรี โดยได้ตั้งเป็นคณะเศรษฐศำสตร์เมื่อ พ.ศ. 2495

พ.ศ. 2506 คณะเศรษฐศำสตร์มีเพียงอำจำรย์ประจ�ำเพียง 5 คน เมื่อ 
อำจำรย์ป๋วย อึ๊งภำกรณ์ เข้ำมำเป็นคณบดีในขณะที่ท่ำนยังเป็นผู้ว่ำกำร
ธนำคำรแห่งประเทศไทย ท่ำนจึงมีแผนกำรพัฒนำคณะเศรษฐศำสตร์
เป็นกำรใหญ่ และขอควำมช่วยเหลือจำกมูลนิธิร็อคกี้เฟลเลอร์ หนึ่งใน
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แผนกำรเร่งด่วนของท่ำนก็คือ โครงกำรสร้ำงอำจำรย์ประจ�ำ โดยได้เปิดรับ
อำจำรย์ระดับปริญญำตรีรุ่นแรก 15 คน ได้เปิดรับสมัครผู้ที่จบปริญญำตรี 
สำขำเศรษฐศำสตร์ หรือสำขำที่ใกล้เคียงกัน ท�ำให้อำจำรย์เกริกเกียรติใน
ขณะนั้นมีสิทธิ์สมัครเพื่อรับกำรคัดเลือกด้วย เมื่อสอบข้อเขียนและสอบ
สัมภำษณ์ซึ่งมีอำจำรย์ป๋วย อึ๊งภำกรณ์ เป็นประธำนแล้ว ปรำกฏว่ำอำจำรย์
เกริกเกียรติ เป็นหนึ่งใน 13 คน ที่ผ่ำนกำรคัดเลือก ในจ�ำนวนดังกล่ำว 
10 คน เป็นผู้ที่จบปริญญำจำกคณะเศรษฐศำสตร์ ธรรมศำสตร์ ที่เหลือคือ
อำจำรย์เกรกิเกยีรต ิ จบจำกคณะพำณชิยศำสตร์และกำรบญัช ี มหำวทิยำลยั
ธรรมศำสตร์ อีกคนหนึ่งจบสำขำกำรคลัง จำกคณะรัฐศำสตร์ จุฬำลงกรณ์-
มหำวทิยำลยั และอกีคนหนึง่จบจำกคณะเศรษฐศำสตร์สหกรณ์ มหำวทิยำลยั
เกษตรศำสตร์

เมื่อเข้ำเป็นอำจำรย์แรกเริ่มจะเรียกว่ำ อำจำรย์ผู้ช่วย หน้ำที่ส�ำคัญที่ได้รับ
มอบหมำย คือ เป็นอำจำรย์ที่ปรึกษำของนักศึกษำชั้นปีที่ 2 โดยแต่ละคน
จะดูแลนักศึกษำจ�ำนวน 15 ถึง 20 คน ส�ำหรับนักศึกษำปีที่ 2 สมัยนั้นที่
ทกุคนรูจ้กัด ี คอื ม.ร.ว.ปรดียิำธร เทวกลุ และอำจำรย์รงัสรรค์ ธนะพรพนัธุ์ 
เป็นต้น ส่วนหน้ำที่อีกอย่ำง คือ เรียนหนังสือกับอำจำรย์ฝรั่งที่มูลนิธิร็อคกี้
เฟลเลอร์ส่งมำช่วย และเตรียมตัวที่จะไปเรียนต่อในระดับที่สูงขึ้น ส�ำหรับ
อำจำรย์ที่ได้ทุนไปเรียนต่ำงประเทศนั้นมี 5 คน มี 4 คนไปประเทศ
สหรฐัอเมรกิำ คอื อภชิยั พนัธเสน ทว ีหมืน่นกิร สกุญัญำ นธิงักร และชศูรี 
มณีพฤกษ์ อำจำรย์เกริกเกียรตินั้นได้ทุนไปเรียนต่อที่ University of the 
Philippines ประเทศฟิลิปปินส์

ท�างานอย่างอาจารย์ป๋วย 
“ผู้ใหญ่ที่เป็นแบบอย่างคนดีของสังคม”

ในทกุประเทศมกัจะมบีคุคลทีเ่ป็นแบบอย่ำงทีด่ขีองคนหนุม่สำวทีท่�ำควำมดี
แก่สังคม ยืนหยัดในเรื่องคุณธรรมควำมดี ในประเทศไทยผู้ใหญ่ที่จะเป็น
แบบอย่ำงที่ดีนั้นมีไม่มำกนัก อำจำรย์ป๋วย อึ๊งภำกรณ์ เป็นคนหนึ่งที่เป็น
แบบอย่ำงที่ดีของสังคม แสดงควำมคิดเห็นในเรื่องประชำธิปไตยและ
ควำมยุติธรรมในสังคมอย่ำงตรงไปตรงมำ และได้ท�ำตัวเป็นแบบอย่ำง
ที่ดีด้วย ดังนั้นเมื่อได้มีโอกำสมำท�ำงำนกับท่ำน อำจำรย์เกริกเกียรติจึงเห็น
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เป็นเรื่องส�ำคัญที่จะต้องเรียนรู้วิธีกำรท�ำงำน และต้องพยำยำมท�ำงำนและ
ท�ำตนให้เป็นคนดีของสังคม

“...ผมได้เรียนรู้วิธีการท�างาน และได้ใช้เป็นแบบอย่างในการท�างานที่ดี
ของสังคม แม้ว่าจะท�าได้ไม่ดีนักก็ตาม อย่างไรก็ตามการมีผู้ใหญ่ที่ดีเป็น
แบบอย่างในการท�างานและการด�ารงชีวิตนั้น ได้มีส่วนช่วยหล่อหลอม
ความเป็นนกัวชิาการทีต่รงไปตรงมา และกล้าแสดงความคดิเหน็ของตนด้วย 
ซึ่งคุณสมบัติดังกล่าวได้มีส่วนช่วยให้ตนเองมีความเจริญก้าวหน้าในชีวิต
และการท�างานในเวลาต่อมา... อาจารย์ป๋วยเป็นผู ้ที่ได้ให้โอกาสและ
ความรักแก่ผมมาก ท่านได้ให้การสนับสนุนทั้งในการศึกษาและการท�างาน 
ท�าให้มีความเจริญก้าวหน้าด้วยดีมาโดยตลอด...”

กำรได้เข้ำท�ำงำนเป็นอำจำรย์ที่คณะเศรษฐศำสตร์ และได้เปลี่ยนแบบ
อย่ำงในกำรท�ำงำนและมีเพื่อนร่วมงำนที่ดีนี้ ได้เป็นรำกฐำนกำรท�ำงำนใน
มหำวิทยำลัยและได้เป็นอธิกำรบดีของอำจำรย์เกริกเกียรติในเวลำต่อมำ

14 ตุลาคม พ.ศ. 2516 
กับความเปลี่ยนแปลงในชีวิตการงาน

กำรเปลี่ยนแปลงทำงกำรเมืองครั้งส�ำคัญของประเทศไทยที่เกิดจำก
เหตกุำรณ์วนัที ่14 ตลุำคม พ.ศ. 2516 และวนัที ่6 ตลุำคม พ.ศ. 2519 ได้มี
ผลต่อกำรเปลี่ยนแปลงทำงกำรเมือง สังคมและเศรษฐกิจของประเทศไทย

...ผมได้เรียนรู้วิธีการท�างาน และได้ใช้เป็นแบบอย่างในการท�างานที่
ดขีองสงัคม แม้ว่าจะท�าได้ไม่ดนีกักต็าม อย่างไรกต็ามการมผีูใ้หญ่ที่
ดีเป็นแบบอย่างในการท�างานและการด�ารงชีวิตนั้น ได้มีส่วนช่วย
หล่อหลอมความเป็นนกัวชิาการทีต่รงไปตรงมา และกล้าแสดงความ
คิดเห็นของตนด้วย ซึ่งคุณสมบัติดังกล่าวได้มีส่วนช่วยให้ตนเองมี
ความเจริญก้าวหน้าในชีวิตและการท�างานในเวลาต่อมา...
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อย่ำงมำก รวมทัง้มผีลกระทบต่อชวีติและครอบครวัของประชำชนจ�ำนวนมำก 
ส�ำหรับอำจำรย์เกริกเกียรตินั้นได้รับผลกระทบอย่ำงมำกทั้งทำงตรงและ
ทำงอ้อม ซึ่งอำจำรย์มองว่ำ ส่วนใหญ่เป็นไปในทำงที่เป็นบวกมำกกว่ำผล 
กระทบที่เป็นลบ จึงขออนุญำตคัดลอกข้อเขียนของอำจำรย์บำงส่วนที่
กล่ำวถึงผลกระทบในเรื่องนี้มำแสดงไว้

การเมืองในมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ได้เป็นศูนย์รวมของเหตุการณ์ทางการเมืองที่
ส�าคัญของประเทศไทยในสมัยนั้น การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองได้มีผล 
กระทบต่อความรูส้กึนกึคดิของผูค้นและการบรหิารงานในมหาวทิยาลยัด้วย

ศาสตราจารย์ 
เกยีรตคิณุ เกรกิเกยีรติ 
พพิฒัน์เสรธีรรม ขณะ
ต้อนรบัอาจารย์ป๋วย 
อึง๊ภากรณ์ เดนิทางกลบั
มาเยีย่มมหาวทิยาลยั 
ธรรมศาสตร์ใน  
พ.ศ. 2532
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มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ เป็นมหาวทิยาลยัแห่งแรกทีม่สีภาอาจารย์ มกีาร
เลือกตั้งอาจารย์จ�านวนหนึ่งเป็นผู้แทน และร่วมกับผู้บริหารมหาวิทยาลัย
ดูแลกิจการภายในของมหาวิทยาลัย สภาอาจารย์ชุดแรกได้มีการเลือกตั้ง
ในราว พ.ศ. 2514 แต่ท�างานได้ไม่นานและยังเป็นที่เพ่งเล็งของรัฐบาล
ในสมยันัน้ จนท�าให้กจิการของสภาอาจารย์ต้องหยดุไปใน พ.ศ. 2515 ดงันัน้
เมือ่บ้านเมอืงได้เปลีย่นแปลงสนบัสนนุการปกครองในระบอบประชาธปิไตย
อันเป็นผลจากเหตุการณ์ 14 ตุลาคม พ.ศ. 2516 จึงได้มีการรื้อฟื้นสภา
อาจารย์ขึน้มาใหม่ และจดัให้มกีารเลอืกตัง้สภาอาจารย์ครัง้ที ่2 ใน พ.ศ. 2517

ผมได้สมัครเป็นสภาอาจารย์ประเภททั่วไป คือ เลือกตั้งโดยอาจารย์ทั้ง
มหาวิทยาลัย ในสมัยนั้นรู้จักคนไม่มากนัก เมื่อจะมีการเลือกตั้งได้มีการ
พบปะและพดูคยุกนักบัอาจารย์จากคณะต่างๆ ท�าให้รูจ้กัคนมากขึน้ เมือ่มี
การประกาศผลการเลือกตั้ง ปรากฏว่าได้รับการเลือกตั้งเป็นสมาชิกของ
สภาอาจารย์ เมื่อมีการประชุมครั้งแรกเพื่อเลือกประธาน รองประธาน และ
เลขาธิการในสภาอาจารย์ชุดที่ 2 นั้น ท่านอาจารย์วนิดา จิตต์หมั่นได้เป็น
ประธาน และผมได้เป็นรองประธานสภาอาจารย์

หลังเหตุการณ์ 14 ตุลาคม พ.ศ. 2516 ท่านอาจารย์สัญญา ธรรมศักดิ์ 
ได้เป็นนายกรัฐมนตรี เป็นความหวังของประชาชนส่วนใหญ่ว่า บ้านเมือง
คงได้เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น และเป็นประชาธิปไตยมากขึ้น อย่างไร
ก็ตามเหตุการณ์กลับไม่เป็นเช่นนั้น เพราะในขณะนั้นได้เกิดปัญหา
วกิฤตการณ์น�า้มนัโลกครัง้แรก ราคาน�า้มนัได้เพิม่ขึน้อย่างรวดเรว็ จ�าได้ว่า
ราคาน�า้มนัเบนซนิซปุเปอร์จากลติรละประมาณ 2 บาท 40 สตางค์ ขึน้เป็น
เกือบราคาลิตรละ 10 บาท ท�าให้ค่าครองชีพสูงขึ้นมาก ได้มีการเรียกร้อง
เดนิขบวนเพือ่ปรบัค่าจ้างแรงงาน และเรยีกร้องความเป็นธรรมต่างๆ มากมาย
เกอืบจะแทบทกุวนั ในขณะเดยีวกนัฝ่ายทีเ่สยีอ�านาจกพ็ยายามจะกลบัมา
มีอ�านาจใหม่ การก่อการร้ายในป่าหรือพรรคคอมมิวนิสต์แห่งประเทศไทย
กไ็ด้ขยายการท�างานอย่างมาก และได้แทรกซมึเข้ามาท�างานในเมอืง ดงันัน้
จึงได้เกิดปัญหาการขัดแย้งกันของประชาชนกลุ่มต่างๆ สภาอาจารย์ได้
รว่มมอืกบัผูบ้รหิารมหาวทิยาลยัเป็นอย่างดใีนการท�างาน โดยเฉพาะอย่างยิง่
เมือ่อาจารย์ป๋วย อึง๊ภากรณ์ ได้มาเป็นอธกิารบด ี ในขณะเดยีวกนัมหาวทิยาลยั
ธรรมศาสตร์ถูกใส่ร้ายป้ายสีให้เป็นผู้ร้ายท�าลายประเทศชาติ ในขณะที่
ผู ้บริหารมหาวิทยาลัยได้พยายามหาทางให้เลิกชุมนุมต่อต้านรัฐบาล และ
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หาทางออกทีด่สี�าหรบัประเทศชาตใินขณะนัน้ ปรากฏว่าผูร้กัความเป็นธรรม
และต้องการแก้ปัญหาอย่างสันติวิธี ต้องพ่ายแพ้ ฝ่ายที่ต้องการใช้ความ
รุนแรงทั้งจากฝ่ายขวาและฝ่ายซ้าย จนในที่สุดได้เกิดเหตุการณ์ฆ่ากันตาย 
และบ้านเมืองลุกเป็นไฟเมื่อเกิดการรัฐประหาร เมื่อวันที่ 6 ตุลาคม พ.ศ. 
2519

ก่อนเกิดเหตุการณ์ 6 ตุลาคม พ.ศ. 2519 อาจารย์วนิดา จิตต์หมั่นได้ขอ
ลาออกจากประธานสภาอาจารย์ ผมเองได้ขึน้ท�าหน้าทีแ่ทน ซึง่กไ็ด้ร่วมมอื
กับผู้บริหารมหาวิทยาลัยเพื่อแก้ปัญหาความขัดแย้ง และการชุมนุมกัน 
ต่อต้านรฐับาลในมหาวทิยาลยั การแก้ปัญหาท�าท่าจะสามารถหาทางออก
ทีเ่ป็นที่ยอมรับของทุกฝ่ายได้ เพราะได้มีการติดต่อประสานงานกับรัฐบาล
ในการแก้ปัญหาการขัดแย้งดังกล่าว แต่ในคืนวันที่ 5 ตุลาคม ต่อเช้าวันที่ 
6 ตุลาคม กลุ ่มมวลชนฝ่ายขวาจัดและทหารต�ารวจบางส่วนก็ได้บุก
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์เพื่อจับกุมผู้ที่ชุมนุมต่อต้านรัฐบาล ได้เกิดการ
ฆ่านกัศกึษาตายเป็นจ�านวนมาก ท�าให้นกัศกึษาและประชาชนจ�านวนมาก
ต้องหนีเข้าไปร่วมกับพรรคคอมมิวนิสต์ต่อสู้ในป่าเป็นเวลาหลายปี

ส�าหรับตนเองนั้นอาจจะโชคดี เพราะได้ป่วยเป็นไข้หวัดใหญ่เมื่อวันที่ 4 
ตุลาคม พ.ศ. 2519 ท�าให้ไม่ได้ไปมหาวิทยาลัย จึงรอดพ้นจากการถูกจับ
หรือถูกท�าร้าย แต่ในตอนนั้นก็ต้องหนีไปอยู่ที่บ้านพี่สาวเป็นเวลาหลายวัน

เมือ่เกดิปฏวิตัวินัที ่ 20 ตลุาคม พ.ศ. 2520 เพือ่ล้มรฐับาลทีม่นีโยบายขวาจดั 
ได้จดัตัง้รฐับาลทีต้่องการส่งเสรมิการปกครองประชาธปิไตย และแก้ปัญหา
การขดัแย้งของคนในชาต ิ รฐับาลได้มนีโยบายผ่อนปรนต่อมหาวทิยาลยัต่างๆ 
มากขึน้ ได้มกีารรือ้ฟ้ืนสภาอาจารย์ขึน้มาใหม่ ผมได้กลบัมาท�าหน้าทีแ่ละ
จดัให้มกีารเลอืกตัง้สภาอาจารย์ชดุที ่3 ใน พ.ศ. 2521 ซึง่ผมกไ็ด้ลงสมคัรอกี 
ได้รับเลือกตั้ง และได้เป็นประธานสภาอาจารย์เป็นเวลา 2 ปี จากนั้นได้
วางมือจากการเป็นสมาชิกสภาอาจารย์ ใน พ.ศ. 2523 ได้ลาพักไปท�างาน
วิชาการเป็นเวลาหนึ่งปี ตามสิทธิที่มีขึ้นมาใหม่

เมือ่อำจำรย์สญัญำ ธรรมศกัดิ ์ เป็นนำยกรฐัมนตรนีัน้ ได้แต่งตัง้อำจำรย์ป๋วย 
อึง๊ภำกรณ์ ขึน้เป็นประธำนทีป่รกึษำฝ่ำยเศรษฐกจิของรฐับำล อำจำรย์ป๋วย
เชิญผู ้รู ้ทำงเศรษฐกิจด้ำนต่ำงๆ เข้ำร่วมท�ำงำน รวมทั้งอำจำรย์จำก
มหำวิทยำลัยด้วย อำจำรย์เกริกเกียรติได้เข้ำร่วมงำนบำงส่วนโดยได้รับ
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มอบหมำยให้ศกึษำปัญหำกำรปฏริปูทีด่นิ จงึได้รวบรวมควำมรูแ้ละแนวทำง
กำรปฏิรูปที่ดินของประเทศต่ำงๆ เพื่อน�ำเสนอ ซึ่งก็ได้รับควำมสนใจมำก 
ในทีส่ดุกไ็ด้มกีำรออกกฎหมำยกำรปฏริปูทีด่นิในประเทศไทยในเวลำต่อมำ 
อย่ำงไรก็ตำมผลกำรด�ำเนินงำนก็ไม่ได ้เป ็นไปตำมอุดมกำรณ์ที่จะ
แก้ปัญหำของชำวนำที่ไม่มีที่ท�ำกิน แต่กลับท�ำให้มีกำรบุกรุกที่สำธำรณะ
มำกขึ้น คือ ได้น�ำที่ดินในป่ำเสื่อมโทรมมำปฏิรูปที่ดิน

จำกกำรที่ได้ร่วมงำนกับที่ปรึกษำเศรษฐกิจนี้ได้ท�ำให้อำจำรย์หันมำสนใจ
ปัญหำเศรษฐกิจของประเทศไทยมำกขึ้น โดยเฉพำะเรื่องรำกฐำนทำง
เศรษฐกิจและควำมไม่เป็นธรรมในสังคม ได้เขียนงำนทำงวิชำกำรออกมำ
หลำยเรือ่ง เช่น ภำษมีรดก ภำษทีีด่นิ วเิครำะห์กำรเป็นเจ้ำของธรุกจิขนำด
ใหญ่ในประเทศไทย วิเครำะห์โครงกำรผันเงินในเชิงเศรษฐศำสตร์กำรเมือง 
ศึกษำกำรคลังและกำรคลังท้องถิ่น และงำนวิชำกำรอื่นๆ อีกมำกมำยจำก
กำรท�ำงำนวชิำกำรอย่ำงสม�ำ่เสมอ ท�ำให้เป็นทีรู่จ้กัในวงวชิำกำรเป็นอย่ำงดี 
จนในที่สุดได้รับต�ำแหน่งศำสตรำจำรย์เมื่อ พ.ศ. 2525

คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์  
ก้าวแรกสู่การเป็นผู้บริหาร

ในควำมคิดของอำจำรย์เกริกเกียรติเมื่อแรกเข้ำเป็นอำจำรย์ที่คณะ
เศรษฐศำสตร์ คดิอย่ำงเดยีว คอื ต้องเป็นอำจำรย์ทีด่ ี ต้องศกึษำหำควำมรู้
เพิ่มเติม และอยำกเห็นธรรมศำสตร์เป็นมหำวิทยำลัยชั้นน�ำของประเทศ
และเป็นที่พึ่งของประชำชน

ชีวิตกำรท�ำงำนในมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ของอำจำรย์เป็นไปด้วยดี 
เนื่องจำกมีผู้บังคับบัญชำที่ดี เพื่อนร่วมงำนที่ดี คนที่รู้จักใกล้ชิดส่วนใหญ่
เป็นกัลยำณมิตร ในขณะเดียวกันตนเองก็ขยันท�ำงำนและค่อนข้ำงมี
ควำมเชื่อมั่นในตัวเองสูง รวมถึงกำรมีครอบครัวที่ดีที่ได้ส่งเสริมให้มี
ควำมเจริญก้ำวหน้ำในหน้ำที่กำรงำน

ในด้ำนวิชำกำรได้ผลิตผลงำนจ�ำนวนมำกอย่ำงสม�่ำเสมอ และเป็น
นักวิชำกำรที่รู ้จักเป็นอย่ำงดีของสังคม ดังนั้นเมื่อมหำวิทยำลัยน�ำระบบ
ต�ำแหน่งวิชำกำรมำใช้จึงได้เลื่อนต�ำแหน่งวิชำกำรอย่ำงรวดเร็วตำมกฎ
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และข้อบังคับของทบวงมหำวิทยำลัย และกำรก�ำหนดต�ำแหน่งวิชำกำร
ของมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ กล่ำวคือ ได้เป็นผู ้ช่วยศำสตรำจำรย์ 
เมื่อ พ.ศ. 2519 เป็นรองศำสตรำจำรย์ พ.ศ. 2522 และได้เป็นศำสตรำจำรย์
เมื่อปลำย พ.ศ. 2525 เป็นศำสตรำจำรย์คนที่สองของมหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์ตำมระบบใหม่

ในด้ำนบริหำร มีควำมก้ำวหน้ำในต�ำแหน่งหน้ำที่ ซึ่งสรุปได้ดังนี้

คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์ จุดเริ่มต้นงานบริหาร

ในควำมคิดของอำจำรย์เกริกเกียรติคิดว ่ำ ถ ้ำจะเป็นผู ้บริหำรของ
มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ ก็ต้องกำรเป็นคณบดีคณะเศรษฐศำสตร์
เป็นต�ำแหน่งแรก ซึ่งควำมคิดดังกล่ำวได้ถูกทดสอบเมื่ออำจำรย์นงเยำว์ 
ชัยเสรีได้เป็นอธิกำรบดีใน พ.ศ. 2525 และเสนอให้อำจำรย์เกริกเกียรติ
ขึน้เป็นรองอธกิำรบดฝ่ีำยวชิำกำร แต่อำจำรย์ได้เรยีนถงึควำมตัง้ใจในข้อนี้ 
อธกิำรบดกีถ็ำมกลบัไปว่ำ “คดิว่าจะได้เป็นคณบดคีณะเศรษฐศาสตร์หรอื?” 
ทั้งนี้อำจำรย์เกริกเกียรติเชื่อมั่นในเรื่องนี้มำก และตอบท่ำนอธิกำรบดีว่ำ 
เมื่อหมดวำระคณบดีเศรษฐศำสตร์แล้วก็จะมำช่วยงำน

กำรเป็นคณบดีคณะเศรษฐศำสตร์ ถือเป็นกำรทดสอบกำรเป็นผู้บริหำร
มหำวทิยำลยัทีด่ ี เพรำะต้องเผชญิปัญหำทกุด้ำน คอื ด้ำนกำรบรหิำร วชิำกำร 
นกัศกึษำ กำรหำทนุ และกำรตดิต่อกบัต่ำงประเทศ ผลงำนทีไ่ด้ท�ำไว้ เช่น 
เริม่โครงกำรศกึษำงำนของนกัศกึษำ เริม่ก่อตัง้หน่วยคอมพวิเตอร์ในคณะ 
ได้ของบประมำณสร้ำงตึกใหม่ได้ประมำณ 20 ล้ำนบำท แต่ไม่สำมำรถ
สร้ำงในวิทยำเขตท่ำพระจันทร์ได้ เนื่องจำกติดกำรควบคุมกำรสร้ำงตึกใน
เกำะรัตนโกสินทร์ ในที่สุดก็ได้โอนเงินงบประมำณจ�ำนวนดังกล่ำวไป
สร้ำงที่วิทยำเขตรังสิต ปัจจุบัน คือ ตึกเดือน บุนนำค

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
กับการมีส่วนร่วมก�าหนดทิศทางมหาวิทยาลัย

เมื่อจบวำระกำรเป็นคณบดีคณะเศรษฐศำสตร์ในต้น พ.ศ. 2527 อำจำรย์
นงเยำว์ ชัยเสรีได้ขอให้ไปรับหน้ำที่เป็นรองอธิกำรบดีฝ่ำยวิชำกำรตำมที่
ได้คุยกันไว้ อำจำรย์เล่ำว่ำ กำรเป็นรองอธิกำรบดีฝ่ำยวิชำกำร ท�ำให้กำร
ท�ำงำนไม่คล่องตวัเหมอืนตอนเป็นคณบด ี เพรำะกำรตดัสนิใจและกำรท�ำงำน

438 ผู้ประศาสน์การและอธิการบดีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (พ.ศ. 2477–2556) : ประวัติชีวิต ความคิด และการท�างาน



ที่ส�ำคัญต้องปรึกษำอธิกำรบดี เพื่อนร่วมงำน และผู้เกี่ยวข้องจ�ำนวนมำก 
แต่ก็ท�ำให้รู ้ปัญหำของมหำวิทยำลัยมำกขึ้น และได้รู้จักผู้คนฝ่ำยต่ำงๆ 
มำกขึน้ ซึง่ได้เป็นประโยชน์ต่อกำรท�ำงำนในเวลำต่อมำ กล่ำวได้ว่ำ เมือ่ขึน้
เป็นอธิกำรบดีใน พ.ศ. 2531 สำมำรถท�ำงำนได้อย่ำงต่อเนื่องและรำบรื่น

ในขณะเดียวกัน ต�ำแหน่งนี้ท�ำให้ได้มีส่วนในกำรก�ำหนดทิศทำงของ
มหำวทิยำลยั โดยเฉพำะอย่ำงยิง่ด้ำนวชิำกำร อำจำรย์เหน็ว่ำมหำวทิยำลยั
ธรรมศำสตร์ยังจ�ำเป็นต้องขยำยกำรเรียนกำรสอนทำงด้ำนวิทยำศำสตร์
และเทคโนโลย ี เพือ่รกัษำควำมเป็นมหำวทิยำลยัชัน้น�ำทีท่�ำให้มหำวทิยำลยั
ธรรมศำสตร์รับใช้และเป็นประโยชน์ต่อสังคมได้ดียิ่งขึ้น กำรเรียนกำรสอน
แต่เพียงสำขำสังคมศำสตร์ ไม่สำมำรถรับใช้ประชำชนได้ดีและเป็น
มหำวทิยำลยัชัน้น�ำของประเทศได้ กำรไม่มสีำขำวทิยำศำสตร์และเทคโนโลยี 
เป็นจุดอ่อนด้อยของมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์

กำรพัฒนำทำงด้ำนวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี คงจะเริ่มด้วยกำรก่อตั้ง
คณะวิทยำศำสตร์เป็นฐำนในกำรขยำยงำน ในขณะนั้น ดร.วรำกรณ์ 
สำมโกเศศ เป็นรองอธิกำรบดีฝ่ำยวำงแผน ก็ได้พยำยำมจะจัดตั้งคณะ
วิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี โดยเริ่มจำกสำขำวิทยำศำสตร์ในคณะ
ศลิปศำสตร์ ต่อมำจงึได้ร่วมมอืกนัจนได้ตัง้คณะวทิยำศำสตร์และเทคโนโลยี
ใน พ.ศ. 2529 

อธิการบดี ผู้ชนะด้วยคะแนนหนึ่งเสียง 
ในสภามหาวิทยาลัย

เมือ่อำจำรย์นงเยำว์ ชยัเสร ีท�ำงำนครบวำระ 4 ปี และจะต้องมกีำรพจิำรณำ
ผู้ที่จะด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ ก่อนกำรพิจำรณำต�ำแหน่งอธิกำรบดี ได้มีกำร
ซำวเสยีงประชำคมในมหำวทิยำลยั คอื จำกอำจำรย์ ข้ำรำชกำร และนกัศกึษำ 
ซึ่งจำกกำรซำวเสียงปรำกฏว่ำ มีบุคคลที่ได้รับคะแนนนิยมสูง 3 คน คือ 
อำจำรย์เสน่ห์ จำมริก อำจำรย์นงเยำว์ ชัยเสรี และอำจำรย์เกริกเกียรติ 
พิพัฒน์เสรีธรรม อำจำรย์ได้เรียนถำมท่ำนอำจำรย์นงเยำว์ว่ำ ท่ำนจะเป็น
ต่ออีกไหม ท่ำนบอกว่ำ ยังมีงำนค้ำงอยู่จะท�ำให้เสร็จ ดังนั้นอำจำรย์
เกริกเกียรติจึงได้ถอนตัวจำกกำรซำวเสียงในครั้งนั้น และอำจำรย์นงเยำว์ 
ชัยเสรีได้รับเลือกเป็นอธิกำรต่ออีกหนึ่งสมัย
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อำจำรย์เกริกเกียรติเล่ำว่ำ ในสองปีสุดท้ำยของกำรท�ำงำนรองอธิกำรบดี
ฝ่ำยวิชำกำร ในสมัยที่สองของอำจำรย์นงเยำว์ ชัยเสรีไม่ค่อยจะรำบรื่น 
เนื่องจำกคนที่มีแนวโน้มจะเป็นอธิกำรบดีคนต่อไปมีชื่อเสียงทำงวิชำกำร 
แต่มกัแสดงควำมคดิเหน็สำธำรณะเกนิหน้ำมำกไป และมกัจะเป็นข่ำวทำง
หน้ำหนังสือพิมพ์อยู่เสมอ ในขณะเดียวกันก็มีผู้ที่ต้องกำรเป็นอธิกำรบดี
ในสมัยหน้ำ ได้มีกำรจัดตั้งเตรียมคนและหำเสียง โดยอำจำรย์เกริกเกียรติ
ก็เป็นหนึ่งในเป้ำหมำยที่ถูกกล่ำวหำในทำงไม่ดี

ทัง้นีอ้ำจำรย์มองว่ำกำรเมอืงในมหำวทิยำลยัเมือ่ต้น พ.ศ. 2531 นัน้ ยงัไม่ค่อย
รุนแรงมำกนัก เพรำะไม่มีกำรจัดตั้งองค์กรและหำเสียงกันอย่ำงเปิดเผย
หรือแข่งขันกันอย่ำงจริงจัง ส่วนใหญ่จะเป็นกำรพูดคุยกันระหว่ำงกลุ่ม
อำจำรย์และข้ำรำชกำร ยังไม่มีกำรจัดตั้งหรือสัญญำแลกเปลี่ยนผล
ประโยชน์กัน เมื่ออำจำรย์นงเยำว์หมดวำระแล้ว อำจำรย์เกริกเกียรติจึง
ตัดสินใจลงสนำมแข่งขัน เพรำะมีกลุ่มผู้สนับสนุนจ�ำนวนหนึ่ง

กระบวนกำรสรรหำเริ่มด้วย กำรรับฟังเสียงจำกประชำคมธรรมศำสตร์และ
เปิดรับสมัคร เพื่อให้อำจำรย์ ข้ำรำชกำร และนักศึกษำลงคะแนนเสียง
เลอืกตัง้ หลงัจำกนัน้กรรมกำรสรรหำจะเสนอชือ่ให้สภำมหำวทิยำลยัตดัสนิ
เลือกผู้ที่จะเป็นอธิกำรบดีอีกครั้งหนึ่ง ผลของกำรซำวเสียงปรำกฏว่ำ มีผู้
ตอบรบักำรเสนอชือ่เพือ่กำรสรรหำเพยีง 2 คน คอื ศำสตรำจำรย์เกรกิเกยีรติ 
พิพัฒน์เสรีธรรม รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิชำกำร และรองศำสตรำจำรย์นรนิติ 
เศรษฐบุตร รองอธิกำรบดี ศูนย์รังสิต ผลของกำรลงคะแนน ปรำกฏว่ำ 
อำจำรย์เกริกเกียรติชนะเสียงฝ่ำยอำจำรย์ทั้งที่วิทยำเขตท่ำพระจันทร์ และ
รังสิต ส่วนอำจำรย์นรนิติชนะคะแนนรวมสำยข้ำรำชกำรและคะแนนรวม
สำยนักศึกษำ 

ผลสรุป อำจำรย์เกริกเกียรติชนะสำยอำจำรย์ แต่แพ้สำยข้ำรำชกำรและ
สำยนักศึกษำ คณะกรรมกำรสรรหำจึงได้เสนอชื่อบุคคลทั้งสองให้สภำ
มหำวิทยำลัยตัดสิน

อำจำรย์เกริกเกียรติเล่ำว่ำ คนโดยทั่วไปคำดว่ำ อำจำรย์นรนิติ เศรษฐบุตร 
จะเป็นผู้ชนะเพรำะท่ำนอธิกำรบดีและทีมรองอธิกำรบดีสนับสนุน ซึ่งมี
เสยีงสนบัสนนุเป็นกลุม่ก้อนถงึ 5 เสยีง ส่วนเสยีงของคณบดแีละกรรมกำร
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ผู้ทรงคุณวุฒินั้น ทั้งสองฝ่ำยมีผู้สนับสนุนพอๆ กัน ฝ่ำยอธิกำรบดีจึงเป็น
ฝ่ำยได้เปรียบและต้องชนะอย่ำงแน่นอน

ในวนัตดัสนิของสภำมหำวทิยำลยั ปรำกฏว่ำเป็นข่ำวใหญ่ เพรำะพลกิลอ็ค
กลำยเป็นอำจำรย์เกริกเกียรติที่ได้รับเลือกเป็นอธิกำรบดี โดยชนะเพียง
หนึง่เสยีง คอื 11 ต่อ 10 คะแนน กล่ำวโดยสรปุกค็อื ผูส้มคัรทัง้สองคนต่ำง
ได้คะแนนจำกคณบดีคนละ 5 คะแนน อำจำรย์นรนิติ ได้คะแนนจำก
ผู ้บริหำรมหำวิทยำลัยทั้งหมด 5 คะแนน อำจำรย์เกริกเกียรติได้คะแนน
จำกกรรมกำรผูท้รงคณุวฒุทิัง้หมด 5 คะแนน และเป็นฝ่ำยชนะด้วยคะแนน
จำกประธำนสภำอำจำรย์ ภำยหลังจำกได้รับต�ำแหน่ง อำจำรย์ได้บอกกับ
ตัวเองตลอดเวลำว่ำ “จะต้องไม่ท�าให้ผู้ที่ให้การสนับสนุนผิดหวัง”

อำจกล่ำวได้ว่ำ กำรได้เป็นอธกิำรบดใีนครัง้นี ้ เกดิจำกกำรท�ำงำนหนกัเป็น
คนตรงไปตรงมำของอำจำรย์เอง ทั้งในกำรท�ำงำนและแสดงควำมเห็นทำง
วิชำกำร ตลอดระยะเวลำ 15 ปี ซึ่งท�ำให้มีควำมเชื่อมั่นสูงในกำรเป็น
อธิกำรบดี

ผลงานทีภ่าคภมูใิจ : การพฒันาวทิยาศาสตร์และ
เทคโนโลยกีบัการก่อตัง้คณะแพทยศาสตร์ คณะ
วศิวกรรมศาสตร์ และสถาบนัเทคโนโลยนีานาชาตสิรินิธร

ในระยะเวลำกว่ำ 4 ปี ที่ด�ำรงต�ำแหน่งอันสูงเกียรติที่สุดในชีวิตกำรท�ำงำน
ในมหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ ซึง่อำจำรย์เกรกิเกยีรตไิด้ทุม่เทชวีติจติวญิญำณ 
เพื่อตอบแทนปณิธำนของท่ำนผู้ประศำสน์กำรที่ต้องกำรเห็นมหำวิทยำลัย
แห่งนี้เป็น “บ่อน�้า บ�าบัดความกระหายของราษฎร” รวมถึงอำจำรย์ป๋วย 
อึ๊งภำกรณ์ ผูเ้ป็นสญัลกัษณ์แห่งกำรรกัษำควำมดเีพือ่ส่วนรวม อำจำรย์ได้
กล่ำวถึงผลงำนที่ภำคภูมิใจที่สุด เมื่อครั้งด�ำรงต�ำแหน่งอธิกำรบดีไว้ใน
บทควำมชื่อ “การพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในมหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์” ซึ่งเขียนไว้หลังจำกได้รับปริญญำเศรษฐศำสตร์ดุษฎีบัณฑิต
กิตติมศักดิ์ มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ ใน พ.ศ. 2553 จึงขออนุญำตคัดลอก
บำงส่วนมำแสดงไว้ ดังนี้

“...หลังจากพ้นต�าแหน่งอธิการบดีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์มาเป็นเวลา 
20 ปี และได้รับปริญญาเศรษฐศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์จาก
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มหาวิทยาลัย ความภาคภูมิในที่สุดคือได้พัฒนาการเรียนการสอนทางด้าน
วทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี ซึง่มส่ีวนส�าคญัทีท่�าให้มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์
ยงัคงเป็นมหาวทิยาลยัชัน้น�าทีส่ามารถรบัใช้ประชาชนได้ดขีึน้ เมือ่มโีอกาส
ได้พบกับกรรมการผู ้ทรงคุณวุฒิบางคนที่ได้ลงคะแนนเลือกอธิการบดี 
เขาบอกว่าไม่ผดิหวงัทีต่ดัสนิใจเลอืกผม และพอใจกจิการของมหาวทิยาลยั
ในปัจจุบัน อย่างไรก็ตามมีเรื่องส�าคัญบางเรื่องที่จะเล่าสู่กันฟังดังนี้

เมื่อมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ครบรอบก่อตั้ง 50 ปี

เมื่อมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ครบรอบ 50 ปี ในการก่อตั้งเมื่อ พ.ศ. 2527 
ได้มีการเฉลิมฉลองเป็นการใหญ่ ได้มีงานเลี้ยงใหญ่ที่สนามฟุตบอลที่
วิทยาเขตท่าพระจันทร์ เมื่อวันที่ 10 ธันวาคม พ.ศ. 2527 ก่อนหน้านั้น 
ผมได้รับเชิญให้ไปเสวนาออกทีวีที่ช่อง 5 กองทัพบก จ�าได้ว่าได้กล่าวถึง
ทิศทางของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ในอนาคต จะต้องเร่งรีบการพัฒนา 
การสอนทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพื่อรับใช้ประเทศไทยที่
ก�าลังพัฒนาและมีความต้องการก�าลังคนในสาขาดังกล่าวเป็นจ�านวนมาก 
ในขณะเดียวกันก็จะต้องรักษาความเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน�าของประเทศ 
และสามารถรับใช้ประชาชนได้ดีขึ้น ได้กล่าวว่า การสอนแต่เพียงสาย
สังคมศาสตร์คงจะบอกว่าเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน�าไม่ได้

ความจรงิอาจารย์นงเยาว์ ชยัเสร ี อธกิารบด ี กม็คีวามตัง้ใจทีจ่ะพฒันาทาง
ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และเห็นว่ามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ล้าหลังมหาวิทยาลัยอื่นมาก ในด้านภูมิหลังของการศึกษา ผมเป็นรุ่นน้อง 
และเรียนหนังสือในสาขาที่คล้ายกัน กล่าวคือ จบจากคณะพาณิชยศาสตร์
และการบญัช ี แล้วไปเรยีนต่อด้านเศรษฐศาสตร์ทีม่หาวทิยาลยัอลิลนิอยส์ 
(University of Illinois at Urbana–Champaign) ซึ่งเป็นมหาวิทยาลัยหลัก
ของมหาวิทยาลัยอิลลินอยส์ เป็นมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงมาก โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งทางด้านวิศวกรรมศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

เมื่อครั้งเป็นนักศึกษาและอาจารย์ผู้น้อยได้มีความสงสัยตลอดเวลา ท�าไม
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ทีเ่ก่าแก่เป็นที ่ 2 รองจากจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
ท�าไมจึงล้าหลังสู้มหาวิทยาลัยที่เกิดใหม่ไม่ได้ ทั้งๆ ที่อธิการบดีหลายท่าน
ในอดีตก็เคยมีต�าแหน่งใหญ่โตทางการเมือง โดยเฉพาะโครงการก่อตั้ง
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คณะวิศวกรรมศาสตร์ ซึ่งได้เริ่มขึ้นในราว พ.ศ. 2511 สมัยที่ ดร.ศักดิ์ 
ผาสุกนิรันดร์ เป็นเลขาธิการมหาวิทยาลัย ได้มีการส่งคนและจัดสรร
ทุนการศึกษาไปเรียนต่างประเทศ แต่เมื่อเรียนจบกลับมาแล้ว คณะ
วิศวกรรมศาสตร์ก็ยังตั้งไม่ส�าเร็จ เรื่องดังกล่าวได้อยู ่ในจิตใจของผม
ตลอดเวลา ดังนั้นเมื่อมีโอกาสบริหารมหาวิทยาลัยจึงได้พยายามผลักดัน
อย่างเตม็ทีท่ีจ่ะตัง้ให้ได้ อย่างไรกต็ามในด้านกระบวนการจดัตัง้นัน้ ตดิกบั
กฎเกณฑ์ทางราชการเป็นจ�านวนมาก และดูเหมือนว่ามีพลังที่จะกีดกัน
ความก้าวหน้าของมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิง่
มกัจะอ้างว่าเป็นเรือ่งการเมอืง ดงันัน้ปัญหาทีจ่ะต้องแก้ คอื เรือ่งการเมอืง

เมือ่ได้เข้าบรหิารงานในต�าแหน่งอธกิารบด ีเมือ่วนัที ่1 มถินุายน พ.ศ. 2531 
จึงได้เริ่มงานการตั้งคณะวิศวกรรมศาสตร์และคณะแพทยศาสตร์อย่าง
จริงจัง คิดอยู่ในใจตลอดเวลาว่า จะต้องท�าให้ได้ เพื่อไม่ให้คนที่สนับสนุน
ผิดหวัง ผมได้ท�าการศึกษาปัญหาอย่างจริงจังและหาทางแก้ปัญหา ก็ได้
พบว่า จะต้องท�าให้ได้รับการสนับสนุนจากฝ่ายการเมือง ในที่สุดจาก
การประสานงานกับรุ่นพี่และรุ่นน้องชาวธรรมศาสตร์ได้มองเห็นแนวทาง 
จงึได้ประสานงานกบัท่านเลขาธกิารคณะรฐัมนตร ีคอื คณุอนนัต์ อนนัตกลู 
จนได้ประสบความส�าเร็จเมื่อวันที่ 13 กันยายน พ.ศ. 2531

โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ 
จะไปรอดต้องมีคณะแพทยศาสตร์

อาจารย์นงเยาว์ ชัยเสรีได้ก่อตั้งโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ
โดยการแนะน�าของอาจารย์กวี ทังสุบุตร อดีตอธิการบดีมหาวิทยาลัย
ขอนแก่น โดยได้เริ่มต้นให้เป็นหน่วยพยาบาล เพื่อให้บริการแก่นักศึกษา
ทั้งวิทยาเขตรังสิต ได้ขอเงินบริจาคจากศิษย์เก่าและประชาชนทั่วไป และ
มลูนธิสิวุพนัธุ ์ สนทิวงศ์ สามารถตัง้โรงพยาบาลขนาด 100 เตยีง แต่ได้เงนิ
สนับสนุนจากเงินงบประมาณแผ่นดินเพียงเล็กน้อย เพราะเป็นเพียง
หน่วยงานที่บริการนักศึกษา ไม่ใช่หน่วยงานที่สอนทางวิชาพยาบาลหรือ
แพทยศาสตร์ ดังนั้นจึงไม่ได้รับการสนับสนุนทางด้านงบประมาณ ต้องใช้
เงินบริจาคจากประชาชนและงบประมาณของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ในขณะเดียวกันบุคลากรที่เป็นแพทย์และพยาบาลที่ได้เข้ามาท�างานที่เป็น
พนกังานของมหาวทิยาลยั กม็คีวามหวงัจะได้ท�างานในคณะแพทยศาสตร์ 
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ดังนั้นการท�าให้เป็นคณะแพทยศาสตร์จึงเป็นเป้าหมายส�าคัญของความ
อยูร่อด ถ้าตัง้คณะแพทยศาสตร์ไม่ได้กม็องไม่เหน็อนาคตของโรงพยาบาล
ธรรมศาสตร์ฯ

เมือ่ผมเข้ารบัหน้าทีเ่ป็นอธกิารบดไีด้รบัทราบว่า โรงพยาบาลธรรมศาสตร์ฯ 
จะอยู่ได้จะต้องได้รับเงินสนับสนุนไม่ต�่ากว่าปีละ 15 ล้านบาท คิดว่า
เรื่องเงินสนับสนุนนั้นพอจะหาได้ คงไม่มีปัญหาอะไร แต่ถามว่า แล้ว
อนาคตของโรงพยาบาลอยู่ที่ไหน ความคาดหวังของบุคลากรเป็นจ�านวน
มากจะแก้อย่างไร ดังนั้นค�าตอบคือ จะต้องเป็นโรงพยาบาลที่เป็นสถานที่
การเรียนการสอนของคณะแพทยศาสตร์ในมหาวิทยาลัยของรัฐ เช่นเดียว
กับมหาวิทยาลัยแพทยศาสตร์ของมหาวิทยาลัยอื่นๆ เป็นเป้าหมายส�าคัญ
ที่ผมจะต้องแก้ปัญหาให้ได้

รถด่วนขบวนสดุท้ายสรุนารแีละคณะวศิวกรรมศาสตร์

อาจารย์นงเยาว์ ชัยเสรีพยายามก่อตั้งคณะแพทยศาสตร์แต่ไม่ส�าเร็จ 
ครั้งหลังสุดได้ขอตั้งในรูปโครงการเลี้ยงตนเองแบบมหาวิทยาลัยเอกชน 
แต่ก็ไม่ส�าเร็จอีก ในขณะเดียวกันผมต้องการตั้งคณะวิศวกรรมศาสตร์

มกีารเสนอสภามหาวทิยาลยั ตัง้คณะแพทยศาสตร์และคณะวศิวกรรมศาสตร์
แบบเดยีวกบัมหาวทิยาลยัของรฐัอืน่ๆ สภามหาวทิยาลยัได้อนมุตักิารจดัตัง้ 

...เมื่อผมเข้ารับหน้าที่เป็นอธิการบดี ได้รับทราบว่า โรงพยาบาล 
ธรรมศาสตร์ฯ จะอยู่ได้จะต้องได้รับเงินสนับสนุนไม่ต�่ากว่าปีละ 
15 ล้านบาท คิดว่าเรื่องเงินสนับสนุนนั้นพอจะหาได้ คงไม่มีปัญหา
อะไร แต่ถามว่า แล้วอนาคตของโรงพยาบาลอยูท่ีไ่หน ความคาดหวัง
ของบุคลากรเป็นจ�านวนมากจะแก้อย่างไร ดังนั้นค�าตอบคือ จะต้อง
เป็นโรงพยาบาลทีเ่ป็นสถานทีก่ารเรยีนการสอนของคณะแพทยศาสตร์
ในมหาวิทยาลัยของรัฐ เช่นเดียวกับมหาวิทยาลัยแพทยศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยอื่นๆ เป็นเป้าหมายส�าคัญที่ผมจะต้องแก้ปัญหาให้ได้...
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ได้ส่งเรื่องไปที่ทบวงมหาวิทยาลัย จากการพิจารณาปรากฏว่า “ไม่ผ่าน” 
โดยให้เหตผุลว่า มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ยงัไม่มคีวามพร้อมในการจดัตัง้ 
เหตุผลดังกล่าวหมายความว่า มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์จะไม่มีทางก่อตั้ง
คณะแพทยศาสตร์และคณะวิศวกรรมศาสตร์ได้เลย เพราะการเป็น
มหาวิทยาลัยของรัฐ ถ้าไม่ได้รับอนุมัติการจัดตั้งก็จะไม่ได้งบประมาณ 
เมื่อไม่มีงบประมาณสนับสนุนแล้ว มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์จะมีความ
พร้อมได้อย่างไร

ในสมัยนั้น การเมืองจะเป็นปัจจัยส�าคัญในการของบประมาณ หรือก่อตั้ง
หน่วยงานต่างๆ ดังนั้นจึงคิดว่า ปัญหาของธรรมศาสตร์จะต้องแก้ด้วย
การเมือง

เมื่อผมเข้าท�างานในต�าแหน่งอธิการบดีที่ได้รับการสนับสนุนและช่วยเหลือ
เป็นจ�านวนมาก ท่านหนึง่ทีค่งจะได้กล่าวถงึ คอื คณุอนนัต์ อนนัตกลู ซึง่เป็น
เลขาธิการคณะรัฐมนตรี ในขณะนั้นท่านเป็นศิษย์เก่าคณะรัฐศาสตร์ได้เคย
พดูกบัผมว่า “มอีะไรจะให้พีช่่วยกข็อให้บอก” ค�ากล่าวนัน้ได้อยูใ่นความนกึคดิ
ของผมตลอดเวลา

ในราวต้นเดือนกันยายน พ.ศ. 2531 ผมได้ไปประชุมที่ทบวงมหาวิทยาลัย 
เพราะผมเป็นกรรมการและอนุกรรมการที่ทบวงมหาวิทยาลัยหลายคณะ 
ดังนั้นจึงได้รู ้จักเจ้าหน้าที่ในระดับต่างๆ เป็นจ�านวนมาก วันหนึ่งได้ไป
ประชุม และเข้าห้องน�้าได้พบกับคุณสุรินทร์ (ต่อมาเป็นอธิบดีกรมหนึ่งใน
กระทรวงแรงงาน) เขาได้บอกว่า วันที่ 13 กันยายน พ.ศ. 2531 โครงการตั้ง
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และมหาวิทยาลัยอื่นๆ จะเข้าประชุมคณะ
รัฐมนตรีเป็นวาระจร

ในขณะนั้นได้เกิดความคิดขึ้นทันทีเรื่องการขอตั้งคณะวิศวกรรมศาสตร์
และคณะแพทยศาสตร์ จะต้องไปกบัขบวนรถด่วนสรุนารใีห้ได้ เพราะเป็น
วาระจรจึงเป็นโอกาสอันดีที่จะน�าเรื่องของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
เข้าไปได้ร่วมปรึกษากับคุณอนันต์ อนันตกูล เลขาธิการคณะรฐัมนตรี 
ว่าจะหาทางเอาเรือ่งของธรรมศาสตร์ร่วมพจิารณาได้หรอืไม่

ท่านบอกเป็นความคิดที่ดี ท่านจะช่วยและขอให้ผมติดต่อกับศิษย์เก่าที่
เป็นรัฐมนตรีในขณะนั้นมีประมาณ 13 คน ผมได้ติดต่อกับคุณประจวบ 
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ไชยสาส์น ซึ่งเป็นรัฐมนตรีกระทรวงวิทยาศาสตร์ ได้เล่าเรื่องทั้งหมดให้ฟัง 
ท่านบอกว่า ยนิดช่ีวยเหลอืเตม็ทีแ่ละจะประสานงานกบัรฐัมนตรท่ีานอืน่ๆ ให้

ในการประชมุคณะรฐัมนตร ี เมือ่วนัที ่ 13 กนัยายน พ.ศ. 2531 ทกุอย่างได้
เป็นไปตามทีค่ดิไว้และคณุอนนัต์ อนนัตกลู กไ็ด้ขออนญุาตนายกชาตชิาย 
(นายกรัฐมนตรีขณะนั้น พลเอก ชาติชาย ชุณหะวัณ) ว่าจะเอาเรื่องของ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์เข้าพิจารณาด้วย ตกลงเรื่องของมหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์ได้รับการพิจารณาและได้รับการสนับสนุนจากคณะรัฐมนตรี
ในวันนั้น

การตั้งคณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
และคณะแพทยศาสตร์ 
โดยไม่ต้องผ่านการเลือกตั้งในครั้งแรก

การมีผู้น�าองค์กรที่ดีเป็นปัจจัยส�าคัญในการพัฒนาและความเจริญเติบโต
ขององค์กร ในประเทศไทยปัญหาการเมืองในมหาวิทยาลัยแต่ละแห่ง 
เป็นปัจจัยที่เหนี่ยวรั้งความเจริญก้าวหน้าในมหาวิทยาลัย เพื่อหลีกเลี่ยง
ปัญหาดังกล่าว ผมได้เสนอต่อสภามหาวิทยาลัยว่า การแต่งตั้งคณบดี 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ และคณะแพทยศาสตร์ ให้ใช้วิธีพิเศษไม่ต้องผ่าน
การเลือกตั้งของบุคลากรของแต่ละคณะ แต่ให้ตั้งกรรมการสรรหาผู้ที่
เหมาะสมที่จะเป็นคณบดี แล้วเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย ลงมติแต่งตั้ง 
ถ้าสภามหาวิทยาลัยไม่เห็นด้วย ก็ให้ไปสรรหามาใหม่ปรากฏว่า สภา
มหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบตามหลักการที่ผมเสนอ

ในการสรรหาคณบดีนั้นก็นับว่า มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ได้คนที่ดีมาเป็น
คณบดีคณะทั้งสองที่จัดตั้งขึ้นใหม่ ในระยะเริ่มแรก กล่าวคือ คณะ
วศิวกรรมศาสตร์ ได้ศาสตราจารย์นกัสทิธิ ์ควูฒันาชยั และคณะแพทยศาสตร์
ได้ศาสตราจารย์นายแพทย์อารี วัลยะเสวี ซึ่งอาจารย์ทั้งสองท่านก็ได้วาง
รากฐานและพัฒนาแต่ละคณะได้เป็นอย่างดี ดังที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน

ในการที่ผมเลือกคณะวิศวกรรมศาสตร์และคณะแพทยศาสตร์เป็นจุด
เริม่ต้นในการพฒันาทางด้านวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยนีัน้ กเ็พราะได้น�า
แนวความคิดทางวิชาเศรษฐศาสตร์เรื่องทฤษฎีหัวรถจักรมาเป็นตัวน�า
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การพัฒนาซึ่งจะท�าให้เกิดการพัฒนาในด้านอื่นๆ ติดตามมา โดยเฉพาะ
ทางด้านแพทยศาสตร์ เมื่อเวลาผ่านไป 20 ปี ปรากฏว่าได้เป็นไปใน
แนวทางนั้น ท�าให้มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์มีความเป็นมหาวิทยาลัยที่
สมบูรณ์มากขึ้น

การก่อตั้งสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร

ผมมิได้เป็นผู ้ก่อตั้งสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร (Sirindhorn 
International Institute of Technology) โดยตรง แต่เป็นผู้ริเริ่มก่อตั้งและ
เจรจาร่วมมือกับคุณอานันท์ ปันยารชุน ในสมัยที่ด�ารงต�าแหน่งเป็นนายก
สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย ก่อนทีจ่ะเป็นนายกรฐัมนตรใีนเวลาต่อมา 
เพื่อตั้งสถาบันผลิตวิศวกรที่มีคุณภาพของประเทศไทย

กล่าวคือ เมื่อครั้งก่อตั้งคณะวิศวกรรมศาสตร์ที่มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ได้ใน พ.ศ. 2531 เปิดการเรียนการสอนใน พ.ศ. 2532 ในขณะนั้น ผมได้
วางแผนการขยายคณะวิศวกรรมศาสตร์ เพื่อยกระดับและมาตรฐานของ
สถาบัน จึงได้เปิดสอนวิศวกรรมศาสตร์เป็นภาคภาษาอังกฤษควบคู่กับ
การสอนภาคภาษาไทย โดยมี ศาสตราจารย์ ดร.นักสิทธิ์ คูวัฒนาชัย เป็น
คณบด ีและศาสตราจารย์ ดร.ปรดีา วบิลูย์สวสัดิ ์ เป็นทีป่รกึษา ในขณะนัน้
ได้ส่งอาจารย์จ�านวนมากไปศกึษาต่างประเทศ และสถาบนัเอเชยีเทคโนโลยี 
เพือ่เป็นการสร้างอาจารย์ประจ�า ในขณะเดยีวกนัได้ขอความช่วยเหลอืจาก
รัฐบาลประเทศญี่ปุ ่น (JAICA) เสนอโครงการขอทุนไปประมาณ 10 
ล้านดอลลาร์สหรัฐ

ในสมยันัน้สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทยได้มโีครงการจะตัง้มหาวทิยาลยั
เพื่อผลิตวิศวกรเพื่อตอบสนองความต้องการก�าลังคนของอุตสาหกรรมไทย 
โดยจะขอความช่วยเหลอืจากสมาคมการค้าของประเทศญีปุ่น่ (Keidanren) 
แต่สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยยังไม่มีที่ดินและเงินทุนเพียงพอ 
การขอทุนจากสมาคมการค้าญี่ปุ ่นก็ได้เงินไม่มาก และไม่สามารถขอ
ความช่วยเหลอืจากรฐับาลประเทศญีปุ่น่ เพราะความช่วยเหลอืจากรฐับาล
ประเทศญี่ปุ่นผ่านองค์การให้ความช่วยเหลือนั้น จะต้องท�าระหว่างรัฐบาล
ของแต่ละประเทศ ซึ่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ได ้ยื่นโครงการขอ
ความช่วยเหลือไปแล้ว ดังนั้นถ้าได้ความร่วมมือของสภาอุตสาหกรรมแห่ง
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ประเทศไทย และสมาคมการค้าของประเทศญี่ปุ่น (Keidanren) ก็จะท�าให้
โครงการขอความช่วยเหลือของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์มีโอกาสมากขึ้น

เมือ่ทราบความต้องการทัง้สองฝ่าย ผมจงึได้ตดิต่อกบัคณุอานนัท์ ปันยารชนุ 
นายกสภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย ได้นดัพบรบัประทานอาหารร่วมกนั
กับคุณประจวบ ไชยสาส์น ที่โรงแรมปริ้นเซส นางเลิ้ง ผลของการหารือก็
เป็นไปด้วยดี ต่อมาคุณอานันท์ ปันยารชุน ได้ส่งเรื่องให้คุณหญิงนิรมล 
สุริยสัตย์ เป็นผู้ประสานงานต่อ ทางมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ก็ได้มอบให้
คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร ์และรองอธิการบดีฝ ่ายวางแผนเป ็น 
ผูป้ระสานงาน ทุกอย่างก็เป็นไปได้ดีเพราะทุกฝ่ายต่างได้รับประโยชน์และ
ได้ตกลงขอตั้งเป็นสถาบันอิสระภายใต้การก�ากับของมหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์และสภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย โดยได้ประชมุตกลงกนั
ทีเ่มอืงโกเบ (Kobe) ประเทศญีปุ่น่ใน ค.ศ.1989 ซึง่ต่อมาได้ตัง้เป็นสถาบนั
เทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร หรือ Sirindhorn International Institute of 
Technology Thammasat University ค.ศ.1992 หรือ พ.ศ. 2535

ในด้านการขอความช่วยเหลอืจากรฐับาลประเทศญีปุ่น่นัน้ ดร.นชิโิน (Fumio 
Nishino) ซึ่งเคยเป็นรองอธิการบดีสถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเซีย ได้เป็นผู้มี
ส่วนส�าคัญในการประเมินโครงการช่วยเหลือ ซึ่งผมได้มีโอกาสพบและ
พูดคุยกันมาครั้งหนึ่ง เขาเล่าว่ารัฐบาลไทยได้ขอความช่วยเหลือเพื่อให้แก่
มหาวิทยาลัยซึ่งอยู่นอกเขตกรุงเทพมหานคร ซึ่งท่านได้เข้าใจว่า อยากจะ
ให้ความช่วยเหลอืไปลงทีม่หาวทิยาลยัเทคโนโลยสีรุนารมีากกว่า แต่ท่านก็
มใีจกบัมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์เพราะได้รูเ้รือ่งของมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์
เป็นอย่างดี และได้เคยเป็นรองอธิการบดีของสถาบัน AIT คือ สถาบัน
เทคโนโลยีแห่งเอเซีย

ในที่สุดความช่วยเหลือจากรัฐบาลญี่ปุ่นก็ได้ให้แก่คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ ซึง่จะมผีลต่อการช่วยสถาบนัเทคโนโลยนีานาชาติ
สิรินธรด้วย

ผมได้รับรายงานประจ�าปีของสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรอยู่อย่าง
สม�่าเสมอ ได้ทราบข่าวว่าเป็นสถาบันการศึกษาที่ดีและมีชื่อเสียงของทวีป
เอเซียด้วย
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ทางด้านคณะวศิวกรรมศาสตร์ เมือ่โครงการภาษาองักฤษได้แยกตวัออกไป
เป็นสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรแล้ว ทางคณะเองก็ได้ตั้งโครงการ
สอนภาคภาษาองักฤษขึน้มาใหม่ ได้มโีครงการความร่วมมอืกบัมหาวทิยาลัย
หลายแห่งในประเทศสหราชอาณาจักรและแคนาดา ซึ่งก็ได้ทราบว่า
ผลการด�าเนินงานได้เป็นไปด้วยดี ทางด้านการพัฒนากายภาพ คณะ
วศิวกรรมศาสตร์ได้ขยายตกึปฏบิตักิารทางด้านวศิวกรรมศาสตร์ขึน้มาใหม่
เป็นตกึทีใ่หญ่และทนัสมยัพอสมควร ท�าให้เกดิความภาคภมูใิจทีเ่ป็นผูร้เิริม่
ก่อตั้งคณะวิศวกรรมศาสตร์ของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ แต่ต้องชื่นชม
ยินดีและขอบคุณผู้น�าและคณาจารย์ของคณะวิศวกรรมศาสตร์อย่างมาก
ที่ได้ร่วมมือในการพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์ให้เป็นสถาบันชั้นน�าของ
ประเทศ

เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม พ.ศ. 2553 ผมได้ไปรับปริญญาเศรษฐศาสตรดุษฎี-
บัณฑิตกิตติมศักดิ์ที่หอประชุมใหญ่ที่วิทยาเขตท่าพระจันทร์ ในวันนั้น

ศาสตราจารย์ 
เกยีรตคิณุ เกรกิเกยีรติ 

พพิฒัน์เสรธีรรม 
อธกิารบดมีหาวทิยาลยั

ธรรมศาสตร์ ในงาน
สมัมนาระดบัชาติ 

โครงการญีปุ่น่ศกึษา 
สถาบนัเอเชยี 

ตะวนัออกศกึษา 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

เรือ่ง “ญีปุ่น่ศกึษาใน
ประเทศไทยแนวโน้มใน

ทศวรรษ 1990” วนัที ่10 
มกราคม พ.ศ. 2534
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มีบณัฑติคณะวศิวกรรมศาสตร์เข้ารบัพระราชทานปรญิญา จ�านวน 351 คน 
และสถาบนัเทคโนโลยนีานาชาตสิรินิธร 467 คน รวมทัง้ผูท้ีจ่บปรญิญาโท
และปรญิญาเอกของสองสถาบนัรวมกนัเกอืบ 1,000 คน ส่วนสายวทิยาศาสตร์
สุขภาพ คือ แพทยศาสตร์ ทันตแพทย์ พยาบาล และสหเวชศาสตร์ 
ประมาณ 400 คน ในวันนั้นผมรู้สึกหัวใจพองโต เป็นความสุขใจในสิ่งที่ได้
ท�าให้มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ และได้มาเหน็ความส�าเรจ็ของมหาวทิยาลยั
ในวันนั้น…”

กล่าวถึงความส�าเร็จในชีวิต

เมือ่ให้กล่ำวถงึปัจจยัแห่งควำมส�ำเรจ็ในชวีติกำรท�ำงำน อำจำรย์เกรกิเกยีรติ
คิดว่ำ ควำมเป็นคนตรงไปตรงมำและไม่มีเบื้องหน้ำเบื้องหลังนั้น ท�ำให้
รอดจำกเหตกุำรณ์ต่ำงๆ มำมำกมำย หลำยครัง้ทีห่ลกีเลีย่งไม่ได้ ทีจ่ะต้อง
แสดงควำมเห็นในฐำนะอธิกำรบดีของธรรมศำสตร์ อำจำรย์ก็มีจุดยืน คือ 

ศาสตราจารย์ 
เกยีรตคิณุ เกรกิเกยีรติ 
พพิฒัน์เสรธีรรม 
อธกิารบดมีหาวทิยาลยั
ธรรมศาสตร์ ในการสมัมนา
ทางวชิาการ เรือ่ง 
“สือ่มวลชนใหม่  
จะเปลีย่นแปลงทศิทาง
การพฒันาประเทศไทย” 
คณะวารสารศาสตร์และ
สือ่สารมลชน มหาวทิยาลยั
ธรรมศาสตร์ วนัที ่28 
มนีาคม พ.ศ. 2534
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ต้องพูดควำมจริงไปตำมหลักกำร ครั้งหนึ่งคุณถนัด คอมันตร์ ยังพูดว่ำ 
“อธกิารบดธีรรมศาสตร์คนนีก้ล้าพดู” นอกจำกนัน้ต้องรูจ้กัวำงตวัให้เหมำะสม 
เมือ่ครัง้เป็นผูน้้อยกต้็องมสีมัมำคำรวะกบัทกุๆ คน ทัง้ในคณะ นอกคณะ พอเป็น
ผู้บริหำรก็เป็นผู้บริหำรที่ลูกน้องรักก็ต้องสนับสนุนส่งเสริมให้เขำได้รับ
ควำมเจรญิก้ำวหน้ำในหน้ำทีก่ำรงำน และใช้ชวีติเหมอืนเดมิ คอื เคยเรยีบง่ำย
ยังไงก็อย่ำงนั้น อำจำรย์เล่ำว่ำ ตอนเป็นอธิกำรบดีก็ยังขับรถมำท�ำงำนเอง

อกีปัจจยัหนึง่อำจำรย์คดิว่ำ กำรวำงแผนทีถ่กูต้องและกำรได้รบักำรสนบัสนนุ
อย่ำงถกูทีถ่กูเวลำนัน้ส�ำคญัต่อกำรท�ำงำน ท�ำให้เป็นกำรสัง่สมประสบกำรณ์ 
จำกเป็นคณบดีคณะเศรษฐศำสตร์และท�ำงำนสำยวิชำกำรจนส�ำเร็จลุล่วง
แล้ว จงึก้ำวมำเป็นอธิกำรบดี ได้เห็นอะไรต่ำงๆ รู้ถึงแก่นของปัญหำที่แท้
จริง อย่ำงเรื่องกำรก่อตัง้คณะวศิวกรรมศำสตร์ ต้องรูว่้ำปัญหำ คอื เรือ่ง
กำรเมอืงเพยีงเท่ำนัน้ จึงจะแก้ปัญหำได้ตรงจุด

สุดท้ำยที่ส�ำคัญที่สุด คือ ต้องมีครอบครัวที่ดีเป็นก�ำลังหนุน

ความเห็นต่อธรรมศาสตร์ 
ในฐานะอดีตอธิการบดี

มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ยืนยงอยู่คู่ควำมเปลี่ยนแปลงทำงกำรเมืองกำร
ปกครองของไทยมำโดยตลอด แม้กระทั่งในช่วงเวลำแห่งควำมขัดแย้งใน
ปัจจุบัน เรำคงอยำกฟังควำมเห็นของอดีตอธิกำรบดีท่ำนนี้ต่อเหตุกำรณ์
ต่ำงๆ รวมถึงบทบำทของมหำวิทยำลัย และทิศทำงกำรก้ำวต่อไปของ
มหำวิทยำลัยในอนำคต

ธรรมศาสตร์ เอียงซ้าย ?

ในยุคสมัยกำรท�ำงำนของอำจำรย์เกริกเกียรติ ธรรมศำสตร์ก็โดนเพ่งเล็งมำ
โดยตลอดเรื่องควำมคิดทำงกำรเมืองเอียงซ้ำย เช่น เรื่องกำรเปิดสอนภำษำ
รัสเซีย ก็ถูกมองว่ำฝักใฝ่คอมมิวนิสต์ เรื่องกำรรับอำจำรย์ซึ่งเป็นอดีต 
แอคทิวิสต์ (Activist) อย่ำง อำจำรย์ธีรยุทธ บุญมี และอำจำรย์เสกสรรค์ 
ประเสรฐิกลุ ซึง่อำจำรย์เกรกิเกยีรตกิม็ส่ีวนเกีย่วข้องในฐำนะรองอธกิำรบดี
ฝ่ำยวิชำกำร ต่อประเด็นนี้อำจำรย์มองว่ำ หำกด�ำเนินไปตำมหลักกำรและ
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ควำมโปร่งใสแล้ว มองให้เป็นเรื่องประโยชน์ทำงวิชำกำร ท�ำไมสิ่งเหล่ำนี้ 
คนเหล่ำนี้จะอยู่ที่ธรรมศำสตร์ไม่ได้ แม้กระทั่งกำรรับอำจำรย์ที่มีปัญหำ
ด้ำนกำรมองเห็นมำสอนที่คณะนิติศำสตร์ ก็เป็นหนึ่งในผลงำนกำรผลักดัน
ของอำจำรย์เกริกเกียรติ

ธรรมศาสตร์ สถาบันฯ และท่านผู้ประศาสน์การ

อำจำรย์เกรกิเกยีรตกิล่ำวว่ำ เรือ่งสถำบนัพระมหำกษตัรย์ิเป็นเรือ่งทีล่ะเอยีด
อ่อนของคนไทย เรำต้องเข้ำใจว่ำคนไทยรกัและเคำรพพระมหำกษตัรย์ิมำก 
เพรำะฉะนั้นธรรมศำสตร์เองในฐำนะสถำบันกำรศึกษำชั้นน�ำ ต้องมีกำร
วำงบทบำทในกำรปฏิบัติต่อสถำบันฯ อย่ำงเหมำะสม กำรมีปัญหำกับ
สถำบันฯ นั้น ไม่ใช่เรื่องฉลำดนัก ในมุมมองของอำจำรย์เป็นเรื่องของ
ผู้บริหำรมหำวิทยำลัยที่จะต้องจัดกำรให้ชัดเจนระหว่ำงกำรแสดงควำม
คดิเหน็ทำงวชิำกำรกบัสิง่ทีอ่ำจส่งผลให้ธรรมศำสตร์ถกูมองว่ำไม่จงรกัภกัดี

ในขณะเดียวกันต่อข ้อกล่ำวหำอันหนักหน่วงที่สุดในชีวิตของท่ำน 
ผูป้ระศำสน์กำร ซึง่เกีย่วพนัถงึสถำบนัพระมหำกษตัรย์ินัน้ ไม่ว่ำจะได้รบักำร
พิสูจน์ควำมบริสุทธิ์มำกี่ครั้งกี่หนก็ตำม ก็ยังมีเสียงกล่ำวหำไม่ลดละจำก
คนบำงกลุ่ม แต่ธรรมศำสตร์เรำได้แสดงออกถึงควำมเชื่อมั่นทั้งมวลที่มีต่อ
ท่ำนปรีดีไว้แล้ว ดังจะเห็นได้จำกอนุสำวรีย์ที่หน้ำตึกโดมนั้น อำจำรย ์
เกรกิเกยีรตเิองยงัเป็นคนเสนอให้ใช้ชือ่หอสมดุแห่งใหม่รมิน�ำ้นัน้ว่ำ “หอสมดุ
รัฐบุรุษปรีดี  พนมยงค์” (ปัจจุบัน คือ หอสมุดปรีดี พนมยงค์) กำรวำงตัว
อย่ำงเหมำะสมต่อกรณอีนัเปรำะบำงนี ้ ท�ำให้อำจำรย์ได้รบัควำมร่วมมอืจำก
ทุกฝ่ำย แม้กระทั่งคนที่ถูกมองว่ำเป็น “พวกซ้ำย” อย่ำงคุณสุวัฒน์ วรดิลก 
ก็ให้กำรยอมรบั

...ในฐานะนักศึกษาเก่าคนหนึ่ง ผมภูมิใจที่ประวัติการต่อสู ้ของ
ธรรมศาสตร์นั้น ยืนอยู่เคียงข้างประชาชน อยู่เคียงข้างประชาธิปไตย 
และเคียงข้างผลประโยชน์โดยส่วนรวมของประเทศชาติเสมอมา 
ถึงแม้ว่าในประวัติของเราจะมีทั้งเสียงหัวเราะและคราบน�้าตา...
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ฝากถึงอาจารย์รุ่นใหม่

อำจำรย์รุ่นใหม่ ไม่ควรเห็นแก่ตัว ควรสนใจกิจกำรงำนของมหำวิทยำลัยให้
มำกขึ้นกว่ำนี้

สุดท้ำยอำจำรย์ได้กล่ำวถึงสถำนศึกษำอันเป็นที่รักยิ่งแห่งนี้ว่ำ

“...ในฐานะนกัศกึษาเก่าคนหนึง่ ผมภมูใิจทีป่ระวตักิารต่อสูข้องธรรมศาสตร์
นั้น ยืนอยู่เคียงข้างประชาชน อยู่เคียงข้างประชาธิปไตย และเคียงข้างผล
ประโยชน์โดยส่วนรวมของประเทศชาติเสมอมา ถึงแม้ว่าในประวัติของเรา
จะมีทั้งเสียงหัวเราะและคราบน�้าตา...”

ปัจจุบันอำจำรย์เกริกเกียรติในวัย 70 กว่ำๆ ยังคงมุ่งมั่นท�ำงำนที่เป็น
ประโยชน์ต่อสังคม ผลงำนยิ่งใหญ่ชิ้นท้ำยสุด คือ กำรผลักดันให้มีกำร
ก่อสร้ำงอำคำรสถำนีขององค์กำรกระจำยเสียงและแพร่ภำพสำธำรณะ
แห่งประเทศไทย (ไทยพบีเีอส) เมือ่ครัง้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นประธำนกรรมกำร
นโยบำยขององค์กำรนั้น ล่ำสุดยังรับทำบทำมมำท�ำงำนให้ธรรมศำสตร์
อกีครั้ง ในฐำนะกรรมกำรวิชำกำรของมหำวิทยำลัย 
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(ตอนหนึง่จากการสมัภาษณ์ ศาสตราจารย์นรนติ ิเศรษฐบตุร วนัที ่14 พฤษภาคม พ.ศ. 2555)

“คนที่เป็นอธิการบดีต้องไม่ลืมว่า แตกต่างจากตอนที่ท�างาน
เป็นอาจารย์อย่างเดยีว ต้องพยายามเข้าใจนกัศกึษาเพราะนโยบาย
บริหารงานมหาวิทยาลัยจะกระทบกับตัวนักศึกษาโดยตรง ดังนั้น
มหาวทิยาลยัจงึต้องให้เสรภีาพกบันกัศกึษาเช่นเดยีวกนักบัอาจารย์ 
เพราะอาจารย์เป็นต�าแหน่งทีค่�านงึถงึเสรภีาพทางวชิาการ ถ้าอาจารย์
ไม่กล้าคดิ จะไปสอนให้นกัศกึษารูจ้กัคดิได้อย่างไร”

ศาสตราจารย์ 
นรนิติ เศรษฐบุตร
(พ.ศ. 2534 – 2537 
และ พ.ศ. 2538 – 2541)







ประวัติครอบครัวและชีวิตวัยเด็ก

อำจำรย์นรนิติ เศรษฐบุตร เกิดในกรุงเทพมหำนคร คุณพ่อเป็นคน
กรุงเทพฯ ส่วนคุณแม่เป็นคนนครปฐม ก่อนสงครำมญี่ปุ่นบุกไทย
ไม่ถึงเดือน ครอบครัวของอำจำรย์จึงใช้ชีวิตค่อนข้ำงล�ำบำก 

เมื่อเริ่มมีกำรทิ้งระเบิด ทั้งครอบครัวต้องอพยพไปอยู่บ้ำนป้ำแถวนครชัยศรี 
ซึ่งเป็นครอบครัวใหญ่เพรำะบ้ำนป้ำมีลูกหลำนหลำยคนเลี้ยงดูอยู่ด้วยกัน 
คนทีเ่กดิช่วงสงครำมชวีติไม่ค่อยสบำยนกั โรคภยัไข้เจบ็มมีำก ยำรกัษำโรค
หำยำก

ครอบครัวของอำจำรย์นรนิติมีพี่น้องอยู่ 4 คน เป็นผู้ชำย 3 คน คนสุดท้อง
เป็นผู้หญิง อำจำรย์นรนิติเป็นคนโตและมีอำยุห่ำงจำกน้องชำยคนรอง 8 ปี 
อำจำรย์จึงเป็นลูกคนเดียวในพี่น้องที่โตมำในช่วงสงครำม อันเป็นช่วงเวลำ
ที่ผู้ใหญ่เขำล�ำบำก แต่ตอนนั้นอำจำรย์ยังเด็กจึงยังไม่รับรู้ควำมล�ำบำก
เหล่ำนัน้มำกนกั พออำยไุด้ รำว 8 ขวบ ซึง่เริม่จ�ำควำมได้ สงครำมกส็งบลงแล้ว

คุณพ่อของอำจำรย์นรนิติเป็นศิษย์เก่ำโรงเรียนอัสสัมชัญ ซึ่งสมัยนั้น
มีชื่อเสียงในด้ำนกำรสอนภำษำอังกฤษ แต่คุณพ่อของอำจำรย์กลับให้
อำจำรย์เข้ำโรงเรียนวัฒนศิลป์วิทยำลัย ซึ่งมีข้อดีตรงที่อยู่ใกล้บ้ำนไปรับ
ไปส่งสะดวกกว่ำ ต่อมำได้เดินทำงไปสอบเข้ำโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษำ
สำมพรำน ซึ่งเป็นโรงเรียนประจ�ำชำยล้วน ที่เป็นสำขำของโรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษำ พญำไท

ศาสตราจารย์ 
นรนิติ เศรษฐบุตร
อธกิารบดผีูส้ร้างเมอืงมหาวทิยาลยัทีศ่นูย์รงัสติ
(พ.ศ. 2534 – 2537 และ พ.ศ. 2538 – 2541)

อังคำร จันทร์เมือง



การศึกษา

ในวัยเด็กอำจำรย์นรนิติค่อนข้ำงซนมำก ยิ่งมำอยู่โรงเรียนประจ�ำชำยล้วน
ก็ยิ่งมีควำมซนทวีคูณเข้ำไปอีกเพรำะดูเหมือนผู้ปกครองจะน�ำเอำทโมนมำ
ไว้รวมกัน แต่ที่โรงเรียนประจ�ำก็สอนให้อำจำรย์นรนิติรู้จักปรับตัวเข้ำกับ
คนอื่นและรักเพื่อนฝูงรักหมู่คณะ และยังสอนให้อำจำรย์ท�ำอะไรด้วย
ตนเองเป็นหลำยอย่ำง เพรำะถ้ำอยู่บ้ำนจะมีคนคอยท�ำให้

เมื่อมำเรียนอยู่ที่โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษำ สำมพรำน อำจำรย์นรนิติมักมี
กิจกรรมให้ท�ำค่อนข้ำงมำกเพรำะมีเวลำมำก เช่นบำงครั้งกลุ ่มเพื่อน
นักเรียนก็ช่วยกันออกหนังสือพิมพ์ที่เขียนกันเอง ซึ่งก็น�ำเรื่องรำวของคนใน
โรงเรยีนมำเขยีนเป็นข่ำวสงัคม โดยให้เพือ่นนกัเรยีนทีล่ำยมอืสวยรบัหน้ำที่
เป็นแท่นพิมพ์

ถ้ำเป็นโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษำเขำจะให้เรียนภำษำเยอรมันหรือภำษำ
ฝรัง่เศสด้วย เป็นภำษำต่ำงประเทศทีส่ำม ส่วนของทีโ่รงเรยีนเตรยีมอดุมศกึษำ
สำมพรำนได้เรียนวิชำกำรประพันธ์และกำรละครแทน ซึ่งก็สนุกมำก 
อำจำรย์โชคดีกว่ำเพื่อนนักเรียนคนอื่นตรงที่คุณพ่อของอำจำรย์มีควำมรู้
ภำษำฝรั่งเศส ท�ำให้อำจำรย์ได้มีโอกำสเรียนกับท่ำน แต่ก็ต้องลืมเลือนไป
หมดเพรำะไม่ค่อยได้ใช้

ที่จริงแล้วในเรื่องผลกำรเรียนของอำจำรย์นรนิติ อำจำรย์ยอมรับว่ำตนเอง
ไม่ใช่คนเรียนเก่งระดับแนวหน้ำ คุณแม่ของอำจำรย์ก็มีควำมต้องกำรตำม
แบบคนสมัยก่อน คือ อยำกให้ลูกเรียนแพทย์เพรำะจะได้เป็นที่พึ่งและ
รกัษำยำมแก่เฒ่ำ ซึง่ถ้ำหำกอำจำรย์ไปเรยีนจรงิๆ อำจำรย์นรนติเิชือ่ว่ำตน
คงถูกรีไทร์ (ออกก่อนส�ำเร็จกำรศึกษำ) ซึ่งค่อนข้ำงโชคดีที่ครอบครัวทำง
บ้ำนไม่บังคับ ใจของอำจำรย์นั้นอยำกเรียนรัฐศำสตร์ มหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์ตั้งแต่วัยเรียนมัธยมศึกษำ เป็นเพรำะว่ำอำจำรย์ที่สอนตนเอง
และเพื่อนที่โรงเรียนวัฒนศิลป์วิทยำลัยช่วงมัธยมศึกษำปีที่หก เป็น
นักศึกษำที่มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์เช่นกัน ตอนนั้นรู้สึกว่ำสนใจที่จะเรียน
แผนกกำรทตูเพรำะคดิว่ำโก้ด ี อกีอย่ำงหนึง่ คอื อยำกไปต่ำงประเทศ อำจำรย์
คิดว่ำถ้ำสอบชิงทุนกำรศึกษำคงสู้คนอื่นยำก แต่ถ้ำได้เป็นเจ้ำหน้ำที่กำรทูต 
แน่ใจได้เลยว่ำต้องได้ไปต่ำงประเทศอย่ำงแน่นอน
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สมัยนั้น อำจำรย์นรนิติจ�ำได้ว่ำสอบวิชำเลขได้ดีที่สุด แต่กำรเรียนโรงเรียน
เตรยีมอดุมศกึษำสำมพรำน มข้ีอดตีรงทีเ่ป็นโรงเรยีนประจ�ำ พอเหน็คนอื่น
อ่ำนหนงัสอืตอนกลำงคนืกนั อำจำรย์กเ็กดิควำมมมุำนะขยนัอยำกอ่ำนตำม
เพื่อนบ้ำง ถ้ำอยู่บ้ำนคงไม่มีแรงกระตุ้นเช่นนั้น

เมื่อสอบขึ้นชั้นเรียนชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 8 อำจำรย์พบว่ำภำษำอังกฤษ
ของตนเองไม่ค่อยจะแข็งแรงมำกนักจึงต้องเตรียมตัวสอบอย่ำงหนัก เพื่อ
จะเข้ำเรียนที่มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ให้ได้ในปีกำรศึกษำ 2503 ซึ่งเป็น
ปีแรกที่มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ปิดตลำดวิชำและเปิดให้มีกำรสอบเข้ำ 
อำจำรย์เองก็เกือบสอบไม่ผ่ำนเพรำะภำษำอังกฤษที่ยังไม่แข็งแรงนั่นเอง 
เมื่อตอนอำจำรย์ไปดูผลสอบพยำยำมดูรำยชื่อหำเท่ำไหร่ก็หำไม่พบชื่อ
ของตน ซึ่งในใจคิดว่ำไม่ได้แน่แล้ว แต่แล้วเพื่อนของอำจำรย์ก็บอกว่ำ 
“ชือ่เอ็งอยู่ข้างบนโน่น” ครั้งนั้นอำจำรย์นรนิติสอบได้ที่ระดับกลำง

เข้าเรียนที่มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ในช่วง พ.ศ. 2503 – 2506 ซึ่งเป็นเวลำที่อำจำรย์นรนิติศึกษำอยู ่ที่
มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ ช่วงนัน้เหตกุำรณ์ทำงกำรเมอืงไทยไม่มอีะไรมำก 
อำจำรย์จ�ำได้แต่ว่ำมีกำรเรี่ยไรเงินคนละบำทสองบำทไปช่วยเป็นค่ำใช้จ่ำย
ในกำรว่ำควำมคดเีขำพระวหิำร ซึง่เป็นนโยบำยจติวทิยำของจอมพลสฤษดิ์ 
ธนะรัชต์

ภำพลักษณ์และบรรยำกำศของมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ เป็นแบบ
มหำวิทยำลัยตลำดวิชำยังไม่เจือจำงไปจำกสังคมและต่อนักเรียนทั่วไป 
โดยเฉพำะกับอำจำรย์นรนิติและเพื่อนๆ ตอนนั้นมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์
มีชื่อเสียงด้ำนวิชำกำรสังคมศำสตร์เป็นอย่ำงมำก เมื่ออำจำรย์เข้ำไปเรียน
มหำวิทยำลัยยังมีเพียง 4 – 5 คณะ กับอีกหนึ่งแผนก คือ แผนกอิสระ
วำรสำรศำสตร์และสือ่สำรมวลชน อกีสองปีต่อมำจงึมคีณะศลิปศำสตร์

ช่วงทีเ่รยีนมหำวทิยำลยัตรงกบัสมยัจอมพลถนอม กติตขิจร เป็นอธกิำรบดี
ของมหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ ส่วนจอมพลสฤษดิ ์ ธนะรชัต์ เป็นนำยกสภำ
มหำวิทยำลัย ดังนั้นกำรท�ำกิจกรรมของนักศึกษำจึงถูกควบคุมไม่ให้ท�ำ
อะไรได้มำกนักอยู่ระยะเวลำหนึ่ง แม้แต่นำยกสโมสรนักศึกษำก็มีกำร
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ส่งอำจำรย์จำกคณะนิติศำสตร์เข้ำมำท�ำหน้ำที่แทนและกรรมกำรทั้งหมด
ก็เป็นอำจำรย์ สิ่งเหล่ำนี้แสดงให้เห็นว่ำอ�ำนำจเด็ดขำดอยู่กับอธิกำรบดีที่
เป็นทหำร คอื เขำให้เสรภีำพทกุอย่ำงถ้ำนกัศกึษำจะเล่นสนกุสนำนบนัเทงิ 
แต่ขออย่ำให้ยุง่เกีย่วกบักำรเมอืงเป็นใช้ได้ เรยีกว่ำให้อสิระแก่เหล่ำนกัศกึษำ
ได้สัมผัสกับ “สายลมแสงแดด” อย่ำงเต็มที่ เวลำมีงำนฟุตบอลประเพณีซึ่ง
จะพ่วงมำด้วยขบวนล้อกำรเมือง คณะผู้บริหำรและอำจำรย์ก็คุมมุมกล้อง
ไว้ไม่ให้ขบวนล้อกำรเมอืงได้รบักำรถ่ำยทอดสด อย่ำงมำกประชำชนจะเห็น
จำกหน้ำหนังสือพิมพ์ถ่ำยภำพและน�ำไปพิมพ์ แต่จะไม่ได้เห็นของจริง

สมัยนั้นกลุ ่มเพื่อนสนิทของอำจำรย์จะได้แก่ ดร.ชำญวิทย์ เกษตรศิริ 
คุณสงครำม ชื่นภิบำล เป็นต้น ซึ่งเพื่อนคณะรัฐศำสตร์รุ่นอำจำรย์นั้นไป
เป็นทูตกันอยู ่หลำยคน นอกจำกนี้ยังมีเพื่อนสนิทสมัยเรียนโรงเรียน
เตรยีมอดุมศกึษำ สำมพรำน อย่ำง ดร.วสิทุธิ ์ ใบไม้ ซึง่ตอนนีเ้ป็นรำชบณัฑติ
ด้ำนวิทยำศำสตร์ และพล.ต.ต.บริบูรณ์ วุฒิภักดี ซึ่งเป็นเพื่อนในวิชำชีพอื่น

ขณะเรียนในมหำวิทยำลัยอำจำรย์นรนิติและเพื่อนๆ ท�ำกิจกรรมนักศึกษำ
ด้วยกำรก่อตั้งชมรมวรรณศิลป์กับกลุ่มเพื่อนอย่ำงคุณดุสิต พนำพันธุ ์ 
(นำมปำกกำ เชษฐ์ พนำพันธุ ์) คุณเนำวรัตน์ พงศ์ไพบูลย์ คุณทวีสุข 
ทองถำวร คุณนิภำ บำงยี่ขัน คุณพิมลพรรณ ภักดีศรี คุณดวงใจ รวิปรีชำ 
และสมัยนั้นยังท�ำกำรออกหนังสือพิมพ์ข้ำงฝำที่เขียนด้วยมือ เนื้อหำก็มี
กำรล้อคนในคณะในมหำวิทยำลัย และเพิ่มดีกรีด้วยกำรมีส่วนร่วมวิพำกษ์
วิจำรณ์สังคมและกำรเมืองของประเทศมำกขึ้น

เริ่มท�างานที่ กทม. ศึกษาต่อ 
และเป็นอาจารย์

เมื่ออำจำรย์นรนิติส�ำเร็จกำรศึกษำระดับปริญญำตรีในปี พ.ศ. 2506 ได้เริ่ม
ชีวิตกำรท�ำงำนด้วยต�ำแหน่งพนักงำนต่ำงประเทศตรีของกรุงเทพมหำนคร 
มีหน้ำที่รับแขกต่ำงประเทศ ซึ่งเมื่อก่อนไม่ค่อยมีคนท�ำหน้ำที่ในต�ำแหน่งนี้ 
เนื่องจำกมีคนจบกำรศึกษำด้ำนกำรต่ำงประเทศในช่วงนั้นมีจ�ำนวนน้อย 
ดังนั้นเมื่ออำจำรย์เรียนมำทำงด้ำนนี้โดยตรงจึงสำมำรถได้ท�ำงำนใน
ต�ำแหน่งนี้ อำจำรย์นรนิติท�ำงำนรำชกำรอยู่ที่กรุงเทพมหำนครได้ไม่นำน
ก็ได้ไปเรียนต่อที่ต่ำงประเทศ ขณะนั้นมีญำติผู้ใหญ่ที่ใกล้ชิด คือท่ำนทูต
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จิ๊ด เศรษฐบุตร เป็นผู ้อุปกำระให้ ซึ่งอำจำรย์ได้เลือกเรียนและจบ
กำรศึกษำระดับ Diploma หรืออนุปริญญำในสำขำ Sovietology จำก 
Fribourg University ประเทศสวิตเซอร์แลนด์ และกำรเรียนที่นี้จะพลิก
ชีวิตตลอดไป

ใน พ.ศ. 2509 คนที่ส�ำเร็จกำรศึกษำจำกต่ำงประเทศยังมีไม่มำกนัก และ
คนที่ส�ำเร็จกำรศึกษำมำได้ก็มักไม่อยำกเป็นอำจำรย์เพรำะได้รับเงินเดือน
น้อย และกำรท�ำงำนในมหำวิทยำลัยนั้นมีแต่ “ลูกศิษย์” แต่ขำดแคลน 
“ลูกน้อง” แต่ส�ำหรับอำจำรย์ตอนแรกๆ ที่ส�ำเร็จกำรศึกษำมำค่อนข้ำงหำ
งำนล�ำบำก เพรำะกำรเรียนทั้งหมดของอำจำรย์ว่ำด้วยเรื่องศำสตร์ของ
คอมมิวนิสต์ ในที่สุดญำติๆ ก็หำรือกันว่ำจะหำทำงออกอย่ำงไร ท�ำให้ได้
ทำงออกว่ำอำจำรย์นรนติคิวรจะไปเป็นอำจำรย์ทีม่หำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ 
ขณะนั้นอำจำรย์ทวี แรงข�ำ เป็นคณบดีคณะรัฐศำสตร์อยู่

ขณะที่สมัครเป็นอำจำรย์คณะรัฐศำสตร์ของมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ 
คณะรัฐศำสตร์ยังขำดอำจำรย์อีกหลำยต�ำแหน่ง วันที่สอบสัมภำษณ์นั้น
ท่ำนอำจำรย์เสน่ห์ จำมรกิ เป็นผูส้มัภำษณ์ด้วยตวัเอง ท่ำนถำมว่ำไปเรยีน
อะไรกลบัมำ กต็อบไปตำมทีเ่รยีนมำ ซึง่สำขำวชิำทีอ่ำจำรย์นรนติเิรยีนนัน้
เป็นอุปสรรคอย่ำงมำกในกำรหำงำนท�ำในภำคเอกชน แต่เป็นโอกำส
อย่ำงมำกในกำรท�ำงำนวชิำกำรในสงัคมมหำวทิยำลยั เพรำะจบมำในสำขำ
ที่ไม่เคยมีคนเรียนมำก่อนและต้องถือว่ำเป็นสำขำใหม่มำกโดยเฉพำะใน
ภมูภิำคเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต้นี ้ ท�ำให้ท่ำนอำจำรย์เสน่ห์ สมัภำษณ์เพยีง
ไม่นำนก็รับเข้ำเป็นอำจำรย์

อันที่จริงตอนไปเรียนต่ออำจำรย์นรนิติตั้งใจจะไปเรียน International 
Trade หรือกำรค้ำระหว่ำงประเทศแต่หลังจำกได้ไปนั่งฟังกำรแนะแนว
กำรศกึษำกไ็ด้พบกบัอำจำรย์ท่ำนหนึง่ซึง่ท่ำนเป็นชำวโปแลนด์ ท่ำนบอกว่ำ
โซเวยีตศกึษำนีใ่ช้เวลำเรยีนเพยีงปีเดยีว ส่วนหลกัสตูรอืน่ๆ นัน้ใช้เวลำสำมปี 
บวกกับเขียนวิทยำนิพนธ์อีกหนึ่งเล่ม ท�ำให้อำจำรย์นรนิติเลือกหลักสูตรนี้ 
อีกเหตุผลหนึ่งเพรำะมหำวิทยำลัยอยู่ใกล้เมืองเบิร์นซึ่งเดินทำงสะดวกและ
ค่ำลงทะเบียนก็ถูก

ตอนทีต่ดัสนิใจเดด็ขำดว่ำจะเลอืกเรยีนสำขำนีอ้ำจำรย์เพยีงคดิว่ำ “เราอตุส่าห์
ข้ามน�้าข้ามทะเลมาไกลขนาดนี้ก็ควรจะเรียนอะไรที่เป็นสาขาที่หาเรียนที่
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เมอืงไทยไม่ได้” หลกัสตูรของสำขำนีม้วีชิำเกีย่วกบัลทัธมิำร์กซสิม์ (Marxism) 
ซึ่งเพียงแค่เห็นก็รู้สึกกระหำยใคร่รู้อยำกเรียนขึ้นมำทันที อำจำรย์ได้เรียน
กับครูผู้สอนซึ่งเป็นบำทหลวงในศำสนำคริสต์และเป็นอธิกำรบดี ท่ำนสอน
เรื่องอุดมกำรณ์คอมมิวนิสต์และทุกอย่ำงเกี่ยวกับแนวควำมคิดนี้

ก่อนเข้ำเรียนอำจำรย์ต้องเตรียมตัวเรียนภำษำฝรั่งเศสอยู่เกือบ 6 เดือน ซึ่ง
กำรมำเรียนภำษำต่ำงประเทศในเมืองนอก ดีตรงที่หำคนคุยเพื่อฝึกภำษำ
ได้ง่ำยกว่ำอยู่เมืองไทยมำก และท�ำให้มีพัฒนำกำรที่เร็วกว่ำเพรำะมีคน
คอยแก้ให้ทุกทีที่เรำพูดผิด ตอนเย็นๆ อำจำรย์นรนิติมักจะไปนั่งดื่มเบียร์
และหำคนคยุด้วย ในขณะนัน้พดูภำษำฝรัง่เศสได้คล่องดแีต่เมือ่ไม่ได้ใช้นำน 
กำรพูดก็ติดขัดไปแล้วในตอนนี้

ขณะนั้นอำจำรย์นรนิติถือได้ว่ำแทบไม่มีคู่แข่งในเมืองไทยเพรำะยังไม่มี
ใครเรียนทำงด้ำนนี้มำก่อน แต่อำจำรย์ก็ยอมรับว่ำถูกต�ำรวจสันติบำล
ติดตำมอยู่นำนเพรำะฝ่ำยควำมมั่นคงหวำดระแวงว่ำมีจิตใจฝักใฝ่กับ
ฝ่ำยซ้ำย แม้แต่ตอนที่อำจำรย์ท�ำกำรสอนก็ยังถูกตำมอยู่ พอเห็นว่ำไม่ได้
เคลื่อนไหวท�ำกิจกรรมก็เลิกตำมไปเอง อำจำรย์ก็ไม่ได้ว่ำอะไรเพรำะเข้ำใจ
ว่ำเป็นกำรท�ำตำมหน้ำทีซ่ึง่ผูบ้งัคบับญัชำให้มำตดิตำม เขำกต็ำม ส่วนหน้ำที่
ของอำจำรย์ คือ สอน อำจำรย์ก็สอนของอำจำรย์ไปไม่ได้เดือดร้อน

อำจำรย์สอนอยูท่ีค่ณะรฐัศำสตร์ได้จนถงึ พ.ศ. 2513 ท่ำนคณบดขีณะนัน้มี
เมตตำต่ออำจำรย์มำก ท่ำนได้สอบถำมว่ำไม่อยำกไปเรยีนต่อหรอื สมยันัน้
กระแสก�ำลังนิยมไป “Made in USA” อำจำรย์ก็รู้สึกว่ำเป็นโอกำส เลย
รับปำกท่ำนว่ำต้องกำรไปเรียน และด้วยเหตุนี้ท�ำให้อำจำรย์ต้องเรียน
ภำษำอังกฤษเพิ่มเติม เพรำะตอนเรียนโซเวียตศึกษำอยู่ที่สวิตเซอร์แลนด์
นั้นอำจำรย์เรียนด้วยภำษำฝรั่งเศสทั้งหมด

ผู้ที่สอนภำษำอังกฤษให้อำจำรย์ในตอนนั้นถูกเชิญมำสอนภำษำอังกฤษ
ให้กบักลุม่อำจำรย์ของมหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์อกี 4 – 5 คน ทีก่�ำลงัจะรบั
ทนุไปเรยีนต่อต่ำงประเทศ อำจำรย์ท่ำนนีเ้ป็นชำวแคนนำดำ มำจำกหน่วย 
Peace Corps ซึ่งเป็นอำสำสมัครแบบเดียวกับของอเมริกัน

ในสมัยนั้นมีรุ่นพี่บอกว่ำต้องสอบชิงทุนเพรำะสมัยนั้นค่ำเงินบำทของไทยก็
ยงัน้อยกว่ำค่ำเงนิดอลล่ำร์ของสหรฐัอเมรกิำมำก ดเูหมอืนอตัรำแลกเปลีย่น 
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1 บำท : 20 ดอลล่ำร์ และแล้วอำจำรย์ก็ส�ำเร็จกำรศึกษำระดับปริญญำโท 
(M.A.) ในสำขำ Diplomacy and World Affairs จำก Occidental College 
Los Angeles ประเทศสหรัฐอเมริกำ

เมื่อเรียนจบกลับมำก็มำสอนเรื่องเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ศึกษำอยู่ 2 ปี 
และเวลำนั้นเห็นว่ำมีอำจำรย์ท่ำนอื่นสอนสำขำวิชำนี้อยู่ จึงได้คิดว่ำควร
ต่อยอดวิชำที่เรำศึกษำมำอยู่แล้ว เลยหันกลับไปสนใจรัสเซียศึกษำ หรือ 
Russian Studies ที่ Columbia University และได้เดินทำงไปเรียนที่
ประเทศสหรฐัอเมรกิำอกีครัง้ จงึได้พบกบัภรรยำทีน่ัน่ แต่ผลจำกกำรเดนิทำง
ไปเรยีนต่อครัง้นีท้�ำให้อำจำรย์ไม่ได้อยูร่่วมในเหตกุำรณ์ 14 ตลุำ พ.ศ. 2516 
ซึ่งนักศึกษำเป็นฝ่ำยได้รับชัยชนะ

กำรกลับไปศึกษำที่สหรัฐอเมริกำครั้งที่สอง ตอนแรกวำงแผนว่ำจะไปเรียน
ให้ได้ปริญญำเอกแต่กำรเรียนครั้งนี้ไม่ค่อยสนุก พอเรียนจบปริญญำโท
จำกทีม่หำวทิยำลยัโคลมัเบยีกต็ดัสนิใจเดนิทำงกลบัเมอืงไทยใน พ.ศ. 2518

กำรสอนหนังสือในช่วงแรกก็สอนและเขียนหนังสือไปด้วย แต่หลังจำกนั้น
ก็มีผู้ชักชวนให้อำจำรย์ไปบรรยำยที่วิทยำลัยป้องกันรำชอำณำจักร หรือ 
วปอ. ขณะนั้นอำยุรำว 30 เศษ เวลำขึ้นไปยืนบรรยำยก็ยังตื่นเต้น เพรำะ
รูส้กึว่ำยงัอำวโุสไม่มำกนกั คนทีม่ำนัง่ฟังข้ำงล่ำงกม็แีต่แม่ทพันำยกองทัง้นัน้ 
โดยปกติทำง วปอ. จะเชิญท่ำนทูตไทยประจ�ำรัสเซียมำบรรยำย แต่ท่ำน
ไม่ค่อยว่ำงและมีคนทรำบว่ำอำจำรย์นรนิติจบด้ำนนี้และเป็นอำจำรย์
บรรยำยของมหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์อยู ่ จงึเชญิมำบรรยำยทีน่ีด้่วย อำจำรย์
นรนติเิล่ำว่ำได้เปรยีบตรงทีไ่ม่มงีำนมำกเหมอืนท่ำนทตู เลยมเีวลำท�ำเอกสำร
ประกอบกำรบรรยำยท�ำให้ผู้ที่มำเชิญไว้ใจว่ำอำจำรย์สำมำรถสอนได้

ประสบการณ์ 6 ตุลา 19

อย่ำงไรก็ตำมในช่วง พ.ศ. 2518 – 2519 นั้น บ้ำนเมืองไม่ได้อยู่ในภำวะ
ปกต ิ รฐับำลหลงัเหตกุำรณ์ 14 ตลุำคม พ.ศ. 2516 คอื รฐับำลของอำจำรย์
สัญญำ ธรรมศักดิ์ และต่อมำเป็นรัฐบำลของ ม.ร.ว.คึกฤทธิ์ ปรำโมช ใน 
พ.ศ. 2518 ซึ่งตรงกับสมัยของศำสตรำจำรย์อนันต์ เกตุวงศ์ ที่เป็นคณบดี
คณะรฐัศำสตร์ ซึง่ท่ำนได้มอบหมำยให้อำจำรย์นรนติช่ิวยท�ำงำนบรหิำรคณะ 
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ด้วยกำรด�ำรงต�ำแหน่งเป็นผูอ้�ำนวยกำรของโครงกำรปรญิญำโท ในขณะนัน้
อำจำรย์ป๋วย อึง๊ภำกรณ์ เป็นอธกิำรบดขีองมหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ ซึง่ที่
จริงภำระหลักในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนของท่ำนมุ ่งเน้นไปที่กำรให้
ข้อเทจ็จรงิในเรือ่งสภำวกำรณ์ของบ้ำนเมอืงในขณะนัน้ ไม่ได้สอนให้นกัศกึษำ
เห็นด้วย หรือคัดค้ำนกับแนวควำมคิดใดโดยไม่ไตร่ตรอง และถือได้ว่ำ
สอนให้ฝึกหัดคิดวิเครำะห์ข้อเท็จจริงที่มีหลักฐำนสนับสนุน

อำจำรย์นรนิติอธิบำยว่ำบ้ำนเมืองและพลเมืองไทยขณะนั้นมีควำมตื่นตัว
ทำงกำรเมืองค่อนข้ำงมำก เพรำะประชำชนเคยชนะมำจำกครั้งที่แล้วใน
เหตกุำรณ์ 14 ตลุำ วลทีีว่่ำ “ธรรมศาสตร์มเีสรภีาพทกุตารางนิว้” ยงัอบอวล
อยู่ในบรรยำกำศของมหำวิทยำลัย เสรีภำพก�ำลังบำนสะพรั่ง บทบำทใน
ฐำนะอำจำรย์ของมหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์กค็อื ต้องช่วยวเิครำะห์และชี้ให้
นักศึกษำเห็นข้อเท็จจริงให้มำกที่สุด เมื่อเหตุกำรณ์เริ่มระอุในช่วงต้นเดือน
ตุลำคม พ.ศ. 2519 นั้น อำจำรย์นรนิติก็อยู่ที่มหำวิทยำลัยและได้ข่ำวว่ำมี
ควำมเคลื่อนไหวของฝ่ำยทหำรแล้ว อำจำรย์นรนิติยังจ�ำเหตุกำรณ์ช่วงนั้น
ได้ดีและถ่ำยทอดให้ฟังว่ำ

“ค�่าวันที่ 5 ตุลา อาจารย์ฟังวิทยุก็รู ้ว ่ามันจะต้องเกิดเหตุรุนแรงแน่ 
แต่อาจารย์ยังพยายามเข้ามาในมหาวิทยาลัยเพราะห่วงหนังสือเลนิน 
ทั้งชุด และหนงัสอืเกีย่วกบัรสัเซยีศกึษาทัง้หมด ซึง่เข้าใจว่าเป็นชดุทีด่แีละ
ครบถ้วนที่สุดในประเทศไทยในขณะนั้น (ปัจจุบันหนังสือชุดนี้อยู่ที่ห้อง
สมุดของคณะรัฐศาสตร์ ธรรมศาสตร์) พอมาถึงหน้าประตูนักศึกษาซึ่งมา

...เช้าวันที่ 6 ตุลา อาจารย์รุ่นน้องคนหนึ่งไปรับที่บ้าน เราเตรียมตัว
เข้ามาที่มหาวิทยาลัยและหารือกันว่าจะเข้าด้านหน้าหรือหลัง
มหาวิทยาลัยดี เพราะเราแต่งตัวเรียบร้อย ผูกเน็คไทอีกต่างหาก 
ดว่ีาสมยันัน้คนยงัไม่รูจ้กันรนติ ิเพราะถ้าพวกทีอ่ยูบ่รเิวณธรรมศาสตร์
ตอนนั้นรู ้ว ่าไอ้สองคนนี้เป็นอาจารย์ธรรมศาสตร์ เบาะๆ เขาก็
ซ้อมเรา...
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จากหลายสถาบนักไ็ม่ให้อาจารย์เข้า และขอตรวจบตัร แต่โชคดว่ีามนีกัศกึษา
คนหนึง่ตะโกนมาว่า คนนั้นเป็นอาจารย์ธรรมศาสตร์ ผมก็เลยเข้าไปได้

เช้าวันที่ 6 ตุลา อาจารย์รุ่นน้องคนหนึ่งไปรับที่บ้าน เราเตรียมตัวเข้ามาที่
มหาวิทยาลัยและหารือกันว่าจะเข้าด้านหน้าหรือหลังมหาวิทยาลัยดี 
เพราะเราแต่งตัวเรียบร้อย ผูกเน็คไทอีกต่างหาก ดีว่าสมัยนั้นคนยังไม่รู้จัก
นรนิติ เพราะถ้าพวกที่อยู่บริเวณธรรมศาสตร์ตอนนั้นรู้ว่าไอ้สองคนนี้เป็น
อาจารย์ธรรมศาสตร์ เบาะๆ เขาก็ซ้อมเรา ผมเห็นท่าไม่ดีเลยปรึกษากับ
เพื่อนว่า กลับกันเถอะ เพราะถ้าขืนอยู่ต่อ เราจะโดนเหยียบฟรีเอาจริงๆ 
จากนั้นเลยกลับไปติดตามเหตุการณ์ผ่านวิทยุที่บ้าน ใจก็ห่วงนักศึกษา 
ห่วงหนังสือในห้อง และห่วงธรรมศาสตร์”

ที่จริงในช่วงเวลำนั้นต้องชมอำจำรย์ปรีดี เกษมทรัพย์ ซึ่งจะด�ำรงต�ำแหน่ง
อธกิำรบดต่ีอมำ เนือ่งจำกท่ำนบอกกบัอำจำรย์นรนติแิละอำจำรย์ท่ำนอืน่ว่ำ 
“อาจารย์นรนิติไม่ต้องกลัวหนังสือจะหายนะ เพราะอาจารย์สอนเกี่ยวกับ
เรื่องนี้ ไม่ใช่เรื่องแปลกเลยที่อาจารย์จะมีหนังสือพวกนี้”

อำจำรย์นรนิติเชื่อว่ำอำจำรย์ปรีดีน่ำจะมีกำรชี้แจงเรื่องนี้กับฝ่ำยทหำร 
เพรำะมิฉะนั้นแล้วพวกสันติบำลคงมำยึดหนังสือของอำจำรย์ไปหมด 
ตอนทีท่หำรและต�ำรวจบกุเข้ำมำ ยำมประจ�ำคณะเล่ำว่ำตอนแรกทหำรจะ
พังประตูกระจกหน้ำคณะเข้ำมำ ยำมบอกมีกุญแจไขให้ไม่ต้องพังประตู 
ทหำรก็คงเข้ำได้ทุกห้อง ที่ห้องผมเขำเพียงแต่หยิบหนังสือเล่มหนึ่งมำเปิดดู 
เพรำะอำจนึกว่ำเป็นหนังสือโป๊ ด้วยเหตุที่ตรงปกมีค�ำว่ำ Sex มันไม่ใช่
หนังสือ Sex แต่เป็นหนังสือเกี่ยวกับสังคมรัสเซีย อำจำรย์เล่ำด้วยควำม
รูส้กึเข้ำใจว่ำพอทหำรเปิดดไูม่เหน็มรีปู Sex สกัรปู เขำกไ็ม่เอำไป แต่ทีห่ำยไป
คอื ปำกกำดีๆ  ทีซ่ือ้มำจำกเมอืงนอกมำเป็นปีแล้ว ตอนแรกคำดว่ำจะเอำไป
ฝำกเพื่อน แต่เวลำผ่ำนไปเป็นปีก็ยังอยู่ในลิ้นชักของโต๊ะท�ำงำน ไม่ทันได้
เอำไปฝำกใครเพรำะเพือ่นไม่แวะมำเอำ แต่จำกเหตกุำรณ์ 6 ตลุำ อำจำรย์
ไม่ได้เดินทำงเข้ำมหำวิทยำลัยเพรำะมหำวิทยำลัยถูกควบคุมเมื่อกลับมำที่
ห้องอีกครั้งเกือบธันวำคมแล้ว ปำกกำที่เคยอยู่ลิ้นชักหำยไปหมดแล้วแต่
หนงัสอืไม่สญูเสยีสกัเล่มหนึง่ แต่สิง่ทีม่หำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ต้องสญูเสยี
ไปนั้นเป็นเรื่องที่น่ำเศร้ำมำก
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อย่ำงไรก็ตำมอำจำรย์นรนิติยังไม่เคยเผยแพร่เรื่องรำวรำยละเอียดเกี่ยวกับ
เหตุกำรณ์ 6 ตุลำนี้ ทั้งกำรเขียนและพูด ที่จริงมีบำงชิ้นได้เขียนเสร็จแล้ว
กย็ังไม่เคยให้ใครอ่ำน คิดว่ำอำจจะไว้ตอนงำนศพตัวเองจึงจะได้เผยแพร่ 
เพรำะว่ำข้อควำมอำจกระทบกระเทือนใครหลำยฝ่ำย

หลังเหตุกำรณ์รุนแรงในวันนั้น บรรยำกำศในมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์
หดหูม่ำก มอียูช่่วงหนึง่ทีม่หำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ปิดไม่มกีำรเรยีนกำรสอน 
แต่เพรำะยงัมท่ีำนอำจำรย์นงเยำว์ ชยัเสร ี คอยรกัษำระบบไว้ท�ำให้คณำจำรย์
ยังได้รับเงินเดือนกันอยู่ แต่อำจำรย์นรนิติก็ได้รับข่ำวลือกันหนำหูว่ำจะปิด
มหำวิทยำลัยไปตลอดกำล

ช่วงนั้นอำจำรย์ไม่มีงำนสอนเพรำะคนหนีกันไปหมด ทั้งเข้ำป่ำ ทั้งไป
ต่ำงประเทศ นักศึกษำก็ยังไม่ไว้ใจอำจำรย์เพรำะไม่รู้ว่ำใครเป็นพวกเดียว
กับเขำ ใครเป็นพวกเดียวกับรัฐบำล อำจำรย์มีเพื่อนเป็นอำจำรย์ที่
มหำวิทยำลัยคอร์แนล พอเข้ำปี 2520 ท่ำนก็ชวนไปท�ำวิจัย อำจำรย์ก็
เลยไปอยู่นิวยอร์กพักหนึ่ง

ตอนนั้นครอบครัวอำจำรย์นรนิติอยู่ที่อเมริกำแล้ว ภรรยำอำจำรย์เป็นหมอ
อยู่ที่นั่น ลูกชำยอำจำรย์สองคนก็เติบโตที่นั่น และตอนนี้ก็เป็นหมอทั้ง
สองคน ภรรยำของอำจำรย์นั้นเสียสละมำกอยู่ดูแลลูกที่อเมริกำตลอดจน
ระยะหลังนี้จึงได้กลับมำอยู่เมืองไทย แม้ช่วงนั้นครอบครัวจะอยู่ห่ำงกัน 
แต่อำจำรย์เองก็ไปเยี่ยมครอบครัวในช่วงฤดูร้อน แม้จะคิดถึงกันมำก
แต่อำจำรย์ก็ต้องตอบแทนบุญคุณของมหำวิทยำลัย ต้องท�ำงำนตำมที่
สัญญำไว้ อำจำรย์สอนลูกๆ เสมอว่ำ “ตัวเรานั้นส�าคัญอยู่ แต่คนอื่นก็
ส�าคัญ” เรำจะคิดถึงแต่ตัวเองไม่ได้ ต้องคิดถึงคนอื่นด้วย

อำจำรย์ไปอเมริกำได้ 6 เดือน ก็กลับมำเพรำะมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์
จะเปิดสอนแล้ว ตอนนั้นรัฐบำลมีอำจำรย์ธำนินทร์ กรัยวิเชียร เป็นนำยก-
รัฐมนตรี ส่วนที่มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ก็มีกำรแต่งตั้งอำจำรย์ปรีดี 
เกษมทรัพย์ เป็นอธิกำรบดี

กลับมาสอนหนังสือและเริ่มต้นงานบริหาร

ช่วงแรกที่กลับมำสอนที่มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ อำจำรย์มีควำมประทับ
ใจเกี่ยวกับกำรสอนและกับนักศึกษำมำก เพรำะสมัยนั้นเป็นช่วงแรกๆ ที่
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มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์เริม่มอีำจำรย์ประจ�ำคณะมำกขึน้ และอำจำรย์ทีม่ำ 
ประจ�ำส่วนใหญ่ คอื รุน่ทีอ่ำจำรย์ป๋วย อึง๊ภำกรณ์ ส่งไปเรยีนต่อต่ำงประเทศ
หรือกลุ่มผู้ที่ได้ทุนกลับมำ ดังนั้นจึงมีอำยุไล่เลี่ยกับนักศึกษำ เรียกว่ำเป็น
รุ่นพี่มำกกว่ำจะเป็นอำจำรย์ เพรำะอำยุห่ำงกันไม่เกิน 6 ปี อำจำรย์กับ
นักศึกษำจึงสนิทสนมกันมำก นักศึกษำบำงคนเรียกอำจำรย์ว่ำ “พี่” ก็มี

กำรใกล้ชิดกับนักศึกษำท�ำให้อำจำรย์ได้รับมอบหมำยให้เป็นผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ำยกำรนักศึกษำ หรือในสมัยนั้นนักศึกษำเรียกว่ำ “อาจารย์ผู้ปกครอง”

ยังไม่ทันสิ้นปีรัฐบำลมีกำรเปลี่ยนแปลง พลเอกเกรียงศักดิ์ ชมะนันทน์ ได้
เป็นนำยกรัฐมนตรี พอเข้ำปี 2521 คณะรัฐศำสตร์มีกำรเลือกตั้งคณบดี
อกีครัง้ และเพือ่นร่วมงำนในคณะกล็งคะแนนให้อำจำรย์เป็นคณบด ี ซึง่เป็น
เรื่องไม่คำดคิดเนื่องจำกยังอ่อนวัยวุฒิและคุณวุฒิ เนื่องจำกยังมีสถำนะ
ทำงวิชำกำรเพียงผู้ช่วยศำสตรำจำรย์เท่ำนั้น

อำจำรย์นรนิติท�ำหน้ำที่เป็นคณบดีอยู ่ได้สักปีเศษ รองอธิกำรบดีฝ่ำย 
กำรนกัศกึษำ อำจำรย์เกรยีงไกร วณชิวงศำ จำกคณะศลิปศำสตร์ ท่ำนเสยีชวีติ
เพรำะเกิดอุบัติเหตุทำงรถยนต์ อำจำรย์ประภำศน์ อวยชัย อธิกำรบดีใน
ขณะนั้นจึงเรียกอำจำรย์นรนิติมำช่วยรับต�ำแหน่งแทน

เวลำนั้นอำจำรย์นรนิติเองคิดว่ำงำนดูแลนักศึกษำไม่ค่อยสนุก เพรำะแรง
กดดันจำกทั้งนักศึกษำและผู้บริหำรมหำวิทยำลัย ซึ่งแม้ว่ำท่ำนอำจำรย์
ประภำศน์จะรักและเข้ำใจนักศึกษำเป็นอันมำก แต่ท่ำนเองก็ถูกกดดันมำ
จำกรัฐบำลอีกที เรียกว่ำสถำนะรองอธิกำรบดีฝ่ำยกำรนักศึกษำอยู่ในภำวะ
ที่ข้ำงล่ำงก็ดันขึ้นข้ำงบนก็กดลง ผู้ซึ่งอยู่ตรงกลำงเลยโดนกดดันจำกทั้ง
สองด้ำน

อย่ำงไรก็ดีสมัยนั้นมหำวิทยำลัยร่วมกันวำงระเบียบองค์กำรนักศึกษำ
มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ได้ส�ำเร็จ ซึ่งเป็นช่องทำงคืนทั้งสิทธิและเสรีภำพ
ให้นักศึกษำอีกครั้งหลังจำกเหตุกำรณ์ 6 ตุลำคม 2519

อำจำรย์ท�ำหน้ำที่รองอธิกำรบดีฝ่ำยกำรนักศึกษำอยู่เพียงปีกว่ำก็ลำไป
เขยีนงำนวจิยัทีต่่ำงประเทศอกีครัง้ เวลำนัน้มอีำจำรย์ชศูกัดิ ์ เทีย่งตรง มำรบั
ต�ำแหน่งรองอธกิำรบดฝ่ีำยกำรนกัศกึษำแทน อำจำรย์นรนติทิ�ำงำนวจิยัใน
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ต่ำงประเทศได้ปีเดียว พอวิจัยเสร็จกลับมำวันแรกท่ำนอธิกำรบดีอำจำรย์
ประภำศน์ก็เรียกพบ และตั้งให้ท�ำงำนเป็นรองอธิกำรบดีฝ่ำยกำรนักศึกษำ
และเป็นต่อเนือ่งจนถงึสมยัอำจำรย์นงเยำว์ ชยัเสร ี เป็นอธกิำรบด ี รวมระยะ 
6 ปี ก่อนจะเปลีย่นไปเป็นรองอธกิำรบดศีนูย์รงัสติในสมยัทีส่องของอำจำรย์
นงเยำว์ 

รองอธิการบดีศูนย์รังสิตคนแรก

อำจำรย์นรนิติเปิดเผยว่ำในอันที่จริงแล้วอำจำรย์ไม่ได้เป็นผู ้ร ่วมคิด
โครงกำรรังสิต เพรำะโครงกำรนี้เป็นเรื่องที่คิดกันมำตั้งแต่สมัยอำจำรย์ป๋วย 
อึ๊งภำกรณ์ ซึ่งเป็นสมัยก่อนที่จะเริ่มรับรำชกำรที่มหำวิทยำลัย แต่เมื่อ
นโยบำยของอำจำรย์นงเยำว์ ชัยเสรี อธิกำรบดี พ.ศ. 2525 – 2531 ซึ่ง
สืบทอดมำจำกอำจำรย์ป๋วยนั้น ได้ก�ำหนดแน่นอนแล้วว่ำเรำต้องขยำย
พื้นที่กำรเรียนกำรสอนไปรังสิตอย่ำงหลีกเลี่ยงไม่ได้ ในกำรเริ่มต้นโครงกำร
ก็ต้องมีผู ้บริหำรเข้ำไปดูแลโดยตรง ด้วยเหตุนี้อำจำรย์นรนิติจึงได้รับ
แต่งตั้งให้ไปเป็นรองอธิกำรบดีศูนย์รังสิตเป็นคนแรกในปี 2529 เหตุผลที่
อำจำรย์นงเยำว์ท่ำนเลือกอำจำรย์นรนิติก็เพรำะเห็นเป็นรองอธิกำรบดีฝ่ำย
กำรนักศึกษำมำหลำยปีเข้ำกับนักศึกษำได้ค่อนข้ำงดี นักศึกษำเข้ำใจและ
ค่อนข้ำงจะเข้ำใจนกัศกึษำ และให้อำจำรย์วรำกรณ์ สำมโกเศศ มำเป็นรอง
อธิกำรบดีฝ่ำยวำงแผน ซึ่งเป็นอีกผู้หนึ่งที่เป็นก�ำลังส�ำคัญที่ช่วยท�ำให้กำร
ย้ำยไปจัดตั้งศูนย์รังสิตลุล่วงไปได้

ในกำรวำงแผนของท่ำนอธิกำรบดีอำจำรย์นงเยำว์นั้น สิ่งแรกที่ต้องบุกเบิก
พื้นที่รังสิตซึ่งเป็นที่นำว่ำงเปล่ำ ก็คือ ขวัญและก�ำลังใจของคนที่อยู่ที่นั่น 
ซึง่ฝ่ำยทีม่จี�ำนวนมำกทีส่ดุกค็อืนกัศกึษำนัน่เอง สิง่ทีส่�ำคญัทีส่ดุส�ำหรบัคน
ท�ำงำนรังสิต ก็คือ เรำต้องเลิกคิดว่ำมัน “ไกล” เพรำะระยะทำงเป็นเรื่อง
ตำยตัวที่ผู้คนคงไม่สำมำรถย่นระยะทำงนั้นได้ ซึ่งหมำยควำมว่ำรังสิตอยู่
ห่ำงจำกกรุงเทพฯ 41 กิโลเมตร ก็คือ 41 กิโลเมตร แต่สิ่งที่เรำท�ำได้ คือ 
กำรร่นระยะเวลำในกำรเดินทำงจำกที่ใดก็ตำมไปศูนย์รังสิต

อำจำรย์นรนติไิด้ทดลองประสบกำรณ์ช่วงแรกๆ ด้วยกำรนัง่รถไฟจำกสถำนี
สำมเสนไปลงสถำนีเชียงรำกใช้เวลำรำว 51 นำที เท่ำนั้น ถือว่ำค่อนข้ำง
สบำย แต่ข้อเสยี คอื สถำนไีม่ได้อยูใ่กล้กบัตวัมหำวทิยำลยั ดงันัน้ในฐำนะ
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รองอธิกำรบดีศูนย์รังสิตได้พยำยำมทุกทำงให้กำรรถไฟเชื่อมต่อเส้นทำง
เข้ำมำจอดข้ำงในหรือบริเวณที่ใกล้กับมหำวิทยำลัยให้ได้ แต่ขณะนั้นยัง
ด�ำเนินกำรไม่ได้ ตอนนั้นมหำวิทยำลัยด�ำเนินกำรถึงขนำดว่ำมีผู้ใจดีมำ 
สร้ำงชำนชลำให้จอดรถไฟได้ที่บริเวณติดกับมหำวิทยำลัยเรียบร้อยแล้ว 
แต่ทำงกำรรถไฟแจ้งว่ำ “ไม่ได้มาตรฐาน” และไม่ยอมให้ด�ำเนินกำรต่อ 
นี่เป็นสิ่งหนึ่งที่อำจำรย์นรนิติเสียใจที่สัญญำแล้วแต่ด�ำเนินกำรไม่ส�ำเร็จ

ตอนนั้นนอกจำกระยะกำรเดินทำงไกลแล้ว ก็ยังมีเรื่องอื่นๆ ไม่ว่ำจะเป็น
ควำมเป็นอยู่และสำธำรณูปโภคต่ำงๆ เช่น น�้ำดื่ม น�้ำใช้ เป็นต้น ยุคนั้นถ้ำ
บอกนักศึกษำและเจ้ำหน้ำที่ที่มำท�ำงำนที่รังสิตว่ำน�้ำสะอำด มหำวิทยำลัย
ก็ต้องน�ำน�้ำนี้มำต้มกำแฟกินด้วย เมื่อแรกมำท�ำกำรเรียนกำรสอนที่ศูนย์
รังสิต เด็กนักศึกษำก็ร้องเรียนกันว่ำน�้ำบำดำลมีปัญหำไม่สะอำด อำจำรย์
นรนิติก็ได้แก้ปัญหำด้วยกำรสอบถำมไปยังกรมชลประทำน ให้น�ำน�้ำไป
ตรวจก็ได้ผลว่ำสะอำดบริโภคได้ และเพื่อให้พวกเด็กนักศึกษำแน่ใจ
อำจำรย์นรนิติเองก็ใช้น�้ำนี้แหละต้มกำแฟกินให้ดู ก็โชคดีที่ไม่ถึงกับเป็นนิ่ว
ต่อมำ

อำจำรย์นรนิติเล่ำว่ำบำงครั้งก็มีกำรร้องเรียนว่ำน�้ำไหลๆ หยุดๆ อำจำรย์จึง
ได้ชีแ้จงว่ำน�ำ้ในห้องพกัของอำจำรย์เองกไ็หลๆ หยดุๆ เหมอืนกนั เพรำะเรำ
ใช้น�้ำจำกแหล่งที่เก็บเดียวกัน

ปัญหำส�ำคัญต่อชีวิตของผู้คนอีกเรื่องหนึ่ง คือ สมัยนั้นพื้นที่รังสิตมีงูมำก 
แต่พอมหำวิทยำลัยจะย้ำยมำอยู่กันก็เหลือน้อยลง ประกำรหนึ่งเพรำะเรำ
ไปรื้อบ้ำนของงู ประกำรที่สองเพรำะคนงำนที่มำก่อสร้ำงจับกินหมด แต่
ช่วงแรกๆ ที่มหำวิทยำลัยพำนักศึกษำไปอยู่ก็ต้องมีกำรเตรียมรถพยำบำล
ไว้เผื่อกรณีฉุกเฉินตลอด 24 ชั่วโมง เพรำะเกรงว่ำนักศึกษำจะถูกงูกัด 
ช่วงนั้นเจ้ำหน้ำที่หรืออำจำรย์บำงท่ำนต้องไปพักอยู่ที่ศูนย์ญี่ปุ่น ซึ่งก็คือ
สถำบันเอเชียตะวันออกศึกษำปัจจุบัน ในขณะที่นักศึกษำก็แยกย้ำยกัน
อยู่ตำมหอพักชำย 1 หอ หอพักหญิง 2 หอ เพรำะนักศึกษำหญิงของ
ธรรมศำสตร์มีมำกกว่ำผู้ชำยอยู่แล้ว 

ตอนนั้นหน้ำที่ส�ำคัญอีกประกำรหนึ่งของรองอธิกำรบดีฝ่ำยศูนย์รังสิต คือ
ต้องมีกำรไปตรวจหอ หรือ “จับไพ่” เวลำใกล้สอบ อำจำรย์จ�ำได้ดีถึง
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ปฏิกิริยำนักศึกษำบำงคนซึ่งตอบโต้ว่ำอำจำรย์ละเมิด “สิทธิ์” ประเด็นที่
อำจำรย์นรนิติชี้แจงต่อนักศึกษำ คือ นี่เป็นสิทธิ์อันชอบธรรมของคนเป็น
อำจำรย์ที่จะต้องดูแลลูกศิษย์ให้อยู่ในร่องในรอย ไม่ให้มีกำรมั่วสุมในห้อง 
ควำมจรงิเวลำนัน้กำรพกัของพวกทีไ่ปเป็นเพือ่นตวิกนักม็ ี แต่พวกทีแ่อบอยู่
ประจ�ำที่เรียกว่ำ “สิงหอ” ก็มี

พวก “สิงหอ” หมำยควำมว่ำห้องพักให้อยู่ 4 คน นักศึกษำกลุ่มนี้จะอยู่ 
6 คน โดยที่อีกสองคนไม่เสียเงิน อันที่จริงเรื่องจะจ่ำยเงินหรือไม่จ่ำยไม่ใช่
ปัจจยั แต่กำรอยูร่่วมกนัเกนิ 4 คน ในห้องขนำดนัน้ คณุภำพชวีติมนัอยูใ่น
ขั้นรับไม่ได้ คือ ถ้ำมำก่อนจะสอบวันสองวันไม่เป็นไร แต่ถ้ำอยู่ตลอดเป็น
เรือ่งไม่สมควร ดงันัน้มหำวทิยำลยักต้็องสุม่ตรวจกนับ้ำง ส่วนเรือ่งอย่ำงอืน่
จะมีบ้ำงก็เป็นประเภทที่กินเหล้ำกับเล่นกำรพนัน ซึ่งถือเป็นภำรกิจของรอง
อธิกำรบดีต้องจัดกำรมำกหน่อย

ในควำมเห็นของอำจำรย์นั้นคิดว่ำกำรได้มำอยู่หอพักที่รังสิตนั้นกลับเป็น
ผลดีต่อนักศึกษำธรรมศำสตร์มำกกว่ำเสีย เพรำะไม่ต้องเสียเวลำเดินทำง 
ค�ำนวณแล้วว่ำไม่ว่ำจะเป็นลูกคนมั่งมีหรือลูกคนจนก็ตำม ไม่ว่ำจะโหน
รถเมล์หรือขับรถมำเอง ต่ำงต้องใช้เวลำไปเรียนหนังสือวันหนึ่งทั้งไปและ
กลับรวมกันรำวไม่ต�่ำกว่ำสำมชั่วโมง กำรไปใช้ชีวิตอยู่ที่รังสิตและได้อยู่
หอพักจะท�ำให้นักศึกษำแต่ละคนได้เวลำคืนมำปีหนึ่งอย่ำงน้อยที่สุด 300 
ชัว่โมง สำมำรถใช้เวลำมำท�ำกจิกรรม เรยีนพเิศษเพิม่เตมิวชิำทีน่กัศกึษำอ่อน

...การได้มาอยูห่อพกัทีร่งัสตินัน้กลบัเป็นผลดต่ีอนกัศกึษาธรรมศาสตร์
มากกว่าเสีย เพราะไม่ต้องเสียเวลาเดินทาง ค�านวณแล้วว่าไม่ว่า
จะเป็นลูกคนมั่งมีหรือลูกคนจนก็ตาม ไม่ว่าจะโหนรถเมล์หรือขับรถ
มาเอง ต่างต้องใช้เวลาไปเรียนหนังสือวันหนึ่งทั้งไปและกลับรวมกัน
ราวไม่ต�่ากว่าสามชั่วโมง การไปใช้ชีวิตอยู่ที่รังสิตและได้อยู่หอพัก
จะท�าให้นักศึกษาแต่ละคนได้เวลาคืนมาปีหนึ่งอย่างน้อยที่สุด 300 
ชั่วโมง...
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เช่น ภำษำ หรือเตรียมตัวเรียนในห้องหรือท�ำกำรบ้ำน ท�ำให้ยังไม่
เหนื่อยมำกเหมือนเวลำต้องเดินทำงไปกลับกว่ำจะถึงมหำวิทยำลัย
กเ็หนือ่ยจนเรยีนไม่รูเ้รือ่ง กว่ำจะกลบัถงึบ้ำนกโ็ทรมจนไม่มแีรงท�ำกำรบ้ำน 
ยังไม ่ต ้องคิดเรื่องว ่ำจะเอำเวลำและก�ำลังที่ ไหนไปดูหนังสือหรือ
ท�ำกิจกรรมเลย

ยุคนั้นผู ้บริหำรพยำยำมสร้ำงสังคมเมืองมหำวิทยำลัยขึ้น เพื่อเอื้อให้
นักศึกษำได้ใช้เวลำในมหำวิทยำลัยให้คุ้มค่ำที่สุด คุ้มกับกำรศึกษำทั้งใน
บทเรียนและชีวิต โดยเฉพำะกำรมีส่วนร่วมกันกับเพื่อนมนุษย์ซึ่งส�ำหรับ
อำจำรย์นรนิติเองเคยเป็นนักเรียนประจ�ำมำก่อน จึงรู้ดีว่ำนักเรียนที่เช้ำไป
เย็นกลับจะสัมพันธ์กับเพื่อนนักเรียนไม่ดีเท่ำนักเรียนประจ�ำ

อำจำรย์นรนิติมีประสบกำรณ์ใช้ชีวิตนักเรียนที่กินนอนอยู่ด้วยกันว่ำ จะมี
ทักษะจัดกำรกับควำมสัมพันธ์ระหว่ำงบุคคลได้ดีกว่ำนักเรียนไปกลับมำก 
เช่น คุณเกลียดเพื่อนคนหนึ่ง คุณจะต้องทนเห็นหน้ำคนคนนั้นเพียงแค่จำก
แปดโมงถึงสี่โมงเท่ำนั้น แต่ถ้ำคุณอยู่ประจ�ำ คุณต้องทนเห็นหน้ำเพื่อนคน
นั้นตลอด 24 ชั่วโมง ของทุกวัน สิ่งเหล่ำนี้จะท�ำให้คุณได้บริหำรควำม
สัมพันธ์กับเพื่อนทั้งที่ชอบและไม่ชอบ คุณก็จะได้หัดคบมนุษย์ คุณจะได้
เรียนรู้ด้วยตัวเองว่ำ ถ้ำเอำเปรียบเขำมำกก็จะไม่มีใครคบ ถ้ำใจดีมำกเกิน
เรำก็ถูกเอำเปรียบ คุณจะสำมำรถสร้ำงสมดุลในชีวิตได้ อำจำรย์นรนิติ
เล่ำด้วยอำรมณ์ขนัว่ำตวัเองเป็นคนตวัเลก็ แต่วำงท่ำกร่ำงได้กต้็องอำศยัว่ำ
มเีพือ่นช่วยคุม้ครอง แต่แน่นอนว่ำเรำไม่ได้มใีครคุม้ครองตลอด 24 ชัว่โมง 
แต่ถ้ำพวกตัวโตจะรังแก เขำก็ต้องรู้ว่ำคนๆ นี้ก็มีเพื่อนเหมือนกัน อำจำรย์
สัญญำ ธรรมศักดิ์ ท่ำนเคยบอกว่ำในชีวิตคุณต้องคบคนให้ได้หลำกหลำย
ประเภท

อย่ำงไรก็ตำมเมื่อมองย้อนกลับไปในยุคบุกเบิกศูนย์รังสิต มหำวิทยำลัย
ก�ำหนดให้เฉพำะนักศึกษำปี 1 รหัส 29 ไปอยู่ที่ศูนย์รังสิตเพียงปีเดียวก่อน 
นักศึกษำปี 1 ทั้งหมดประมำณ 3,000 คน ซึ่งมีทั้งเดินทำงไปกลับและอยู่
ประจ�ำที่หอพัก ในฐำนะรองอธิกำรบดีศูนย์รังสิตอำจำรย์นรนิติเองก็ต้องมำ
อยู่รังสิต มำกินมำนอนและใช้ชีวิตที่นี่เหมือนนักศึกษำ เวลำมีคำบสอนก็
เดินจำกตึกโดม (รังสิต) ไปอำคำร บร.1 หรืออำคำรบรรยำยเรียนรวม 1 ซึ่ง
อยู่หลังตึกโดม
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ในช่วงที่ศูนย์รังสิตยังอยู่ในภำวะเริ่มก่อตั้งนั้นยังขำดแคลนและมีควำมไม่
สะดวกสบำย เพรำะควำมเป็นอยู ่ไม่สบำย จึงมีกำรร้องเรียนเกิดขึ้น
บ่อยมำก สถำนที่จะเรียนก็ยังไม่พร้อม 100 เปอร์เซ็นต์ โชคดีที่คณะ
อำจำรย์ ดร.วรำกรณ์ สำมโกเศศ และอำจำรย์เสรี วงศ์มณฑำคอยท�ำ 
ควำมเข้ำใจกับนักศึกษำ ตอนนั้นอำจำรย์เสรีถึงกับเปิดทอล์คโชว์เพื่อ
สลำยกำรประท้วงนักศึกษำ อำจำรย์เป็นคนพูดสนุกและอธิบำยเหตุผล
จนนักศึกษำคล้อยตำมและช่วยลดควำมตึงเครียดระหว่ำงเด็กและผู้ใหญ่
ได้มำก

ปัญหำส�ำคัญของศูนย์รังสิตอีกอย่ำง คือ ระบบบริหำรร้ำนอำหำรมีน้อย 
ไม่เพียงพอกับจ�ำนวนนักศึกษำ ทำงมหำวิทยำลัยต้องขอร้องให้ร้ำนอำหำร
มำช่วยกันขำย ในช่วงปิดภำคกำรศึกษำก็ยิ่งต้องขอร้องหนักเพรำะแม้
นักศึกษำส่วนใหญ่จะกลับบ้ำน แต่เจ้ำหน้ำที่อีกจ�ำนวนมำกที่ยังต้องอยู่
ท�ำงำนที่นี่ ถ้ำไม่มีอำหำรขำยเลยบรรดำเจ้ำหน้ำที่และคณำจำรย์ก็อยู่กัน
ไม่ได้ ทุกวันนี้คงเล่ำได้ว่ำร้ำนอำหำรที่อยู่ในโรงอำหำรกลำงในปัจจุบันมี
อยู่สำมร้ำนที่อยู่ช่วยมหำวิทยำลัยตั้งแต่เริ่มต้นที่เปิดศูนย์รังสิต ได้แก่ ร้ำน
มุสลิม ร้ำนอำแปะขำยน�้ำข้ำงร้ำนมุสลิม และร้ำนข้ำวแกงน้องแอม 
นอกจำกสำมร้ำนนีก้ย็งัมร้ีำนสเตก็และร้ำนน�ำ้อยูต่รงหวัมมุ บร.1 อกีสองร้ำน

ปัญหำใหญ่มำกของมหำวิทยำลัยอีกประกำรหนึ่งในตอนนั้น คือ ไม่มี
ต้นไม้ใหญ่เลยสักต้นเดียวในพื้นที่มหำวิทยำลัยเป็นทุ ่งนำกว้ำงขวำง
ไปหมด ที่ส�ำคัญเมื่อปลูกต้นไม้เท่ำไรก็ตำยไม่มีเหลือเพรำะดินมีค่ำควำม
เป็นด่ำง ขนำดต้นประดู่ที่ว่ำทนได้ทุกอย่ำงก็ตำย สมัยนั้นถึงกับมีกฎห้ำม
ตัดต้นไม้เด็ดขำด ไม่ว่ำจะเป็นใครก็ตัดต้นไม้ไม่ได้ มีเพียงสองคน คือ 
อธิกำรบดีและรองอธิกำรบดีฝ่ำยบริหำรศูนย์รังสิตเท่ำนั้นที่จะสั่งกำรเรื่อง
ต้นไม้ได้ เพรำะกว่ำจะปลูกให้รอดได้สักต้นหนึ่งมหำวิทยำลัยต้องดูแล
กันมำก ต้องหำปนูขำวมำใส่ ท�ำให้ทกุวนันีต้้นไม้ครึม้ไปหมด จะปลกูต้นไม้
ชนิดไหนก็ขึ้นได้ดีพอสมควร ตอนนั้นมะละกอ ดอกแค มะม่วง ก็ถูก
ปลูกหมด ถึงจะยังปลูกต้นไม้สวยๆ อย่ำงที่ใจอยำกไม่ได้แต่กำรปลูกต้นไม้
หลำกหลำยสำยพันธุ์และประเภทซึ่งมีผลต่อค่ำของแร่ธำตุในดินก็ท�ำให้ดิน
ดีขึ้นเรื่อยๆ และมหำวิทยำลัยอำจปลูกต้นอะไรที่สวยกว่ำนี้และให้ควำม
รู้สึกเป็นมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์กว่ำนี้ในอนำคต
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ด้วย “ความไม่สะดวก” หลำยประกำรเหล่ำนี ้ ท�ำให้นกัศกึษำ อำจำรย์ และ
เจ้ำหน้ำที่หลำยๆ ท่ำนลังเลและไม่อยำกที่จะไปท�ำงำนรังสิต อำจำรย ์
นรนิติเองก็เคยมองว่ำถ้ำคิดแบบส่วนตัวก็ไม่ใช่ว่ำจะอยำกไปนัก เพรำะ
ห่วงที่ต้องอยู่ไกลครอบครัว อำจำรย์เองมีจังหวะดีได้ไปซื้อที่ดินที่ดอนเมือง
ซึ่งเป็นจุดกึ่งกลำงระหว่ำงท่ำพระจันทร์กับรังสิต แต่ถ้ำคิดถึงส่วนรวมแล้ว 
มองเห็นเหตุผลทุกอย่ำงที่เรำ “จ�าเป็น” จะต้องไปรังสิต ซึ่งเหตุผลเหล่ำนี้
สืบเนื่องมำตั้งแต่ช่วง พ.ศ. 2510 ที่อำจำรย์ป๋วยเอำที่ดินที่ต�ำบลบำงชัน
ของมหำวิทยำลัยไปแลกกับที่ดินรังสิตของกระทรวงอุตสำหกรรมแล้ว 
ช่วงนั้นเป็นช่วงที่อำจำรย์เข้ำมำเป็นอำจำรย์ใหม่ๆ มีกำรพูดเรื่องเมือง
มหำวทิยำลยั เรือ่งบ้ำนพกัอำจำรย์ สระว่ำยน�ำ้ สโมสร ศนูย์กฬีำ ห้องสมดุ 
และทุกสิ่งเท่ำที่จะนึกกันได้ แต่ทุกครั้งที่มีกำรลงคะแนนเสียงว่ำจะไปอยู่
รงัสติสร้ำงเมอืงมหำวทิยำลยักแ็พ้โหวตทกุท ี อำจำรย์กค็ดิว่ำถ้ำมหำวทิยำลยั
ไม่มีอำจำรย์นงเยำว์ ชัยเสรี สักคน ไม่รู้ว่ำศูนย์รังสิตจะเกิดเป็นรูปธรรม
อย่ำงทุกวันนี้ได้หรือไม่

เข้ารับหน้าที่อธิการบดีสองสมัย 
ไม่ต่อเนื่องกัน

หลังจำกอำจำรย์รับต�ำแหน่งรองอธิกำรบดีฝ่ำยบริหำรศูนย์รังสิตอยู่ 2 ปี 
มีกำรเปลี่ยนวำระผู้บริหำร อำจำรย์เกริกเกียรติ พิพัฒน์เสรีธรรม มำเป็น
อธกิำรบด ี ส่วนอำจำรย์กลบัไปสอนหนงัสอื เขยีนหนงัสอื จนถงึ พ.ศ. 2534 
ก็ได้รับเลือกให้ขึ้นมำด�ำรงต�ำแหน่งอธิกำรบดีต ่อจำกท่ำนอำจำรย์
เกริกเกียรติ พิพัฒน์เสรีธรรม พอหมดวำระสมัยแรกประชำคมธรรมศำสตร์
เลือกอำจำรย์ชำญวิทย์ เกษตรศิริ มำเป็นอธิกำรบดีอยู่ปีหนึ่ง แล้วจำกนั้น
อำจำรย์นรนิติก็ได้กลับมำเป็นอีกหนึ่งสมัย จึงถือว่ำอำจำรย์นรนิติเป็น
อธิกำรบดีของธรรมศำสตร์เพียงคนเดียวที่เป็นอธิกำรบดี 2 สมัย ที่ระยะ
เวลำไม่ติดต่อกัน

มคีนบอกว่ำ คนเป็นผูบ้รหิำรไม่ได้รบัเลอืกให้มำนัง่ลงนำมในหนงัสอืเอกสำร
อย่ำงเดยีวแต่เขำเลอืกให้มำแก้ปัญหำ ยิง่ผูบ้รหิำรมหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์
ด้วยแล้วมีเรื่องให้หนักใจหลำยเรื่อง แม้จะไม่ได้มีอะไรก�ำหนดไว้เป็นภำระ
หน้ำที่อธิกำรบดี หรือ Job Description แต่กำรมำเป็นอธิกำรบดีของ
มหำวิทยำลัยแห่งนี้มีเรื่องกำรเมืองระดับประเทศจำกภำยนอกมำเกี่ยวข้อง
ไม่มำกก็น้อย
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เมื่อ พ.ศ. 2534 อำจำรย์นรนิติรับต�ำแหน่งอธิกำรบดีได้ไม่นำนก็เกิด
เหตุกำรณ์พฤษภำทมิฬ พ.ศ. 2535 ขณะนั้นรัฐบำลของพลเอกสุจินดำ 
ครำประยรู ด�ำเนนิกำร “แต่งตัง้” อธกิำรบดธีรรมศำสตร์ (รวมทัง้อธกิำรบดี
ของจฬุำฯ และของมหำวทิยำลยัอืน่ๆ) เป็นวฒุสิมำชกิ เพรำะพลเอกสจุินดำ
เข้ำมำเป็นรัฐบำลด้วยวิธีกำรยึดอ�ำนำจรัฐประหำร เมื่อต้องแต่งตั้ง
วฒุสิมำชกิในรฐัสภำ จงึใช้วธิกีำรแต่งตัง้บรรดำอธกิำรบดหีลำยท่ำนเข้ำมำ 
อำจำรย์นรนิติเวลำนั้นก็ยังไม่ตัดสินใจท�ำอะไร ประชำคมธรรมศำสตร์ 
และประชำชนทั่วไปก็เปิดกำร “ต่อว่า” ค่อนข้ำงหนัก และเรียกร้องให้
ลำออก อำจำรย์นรนิติตัดสินใจลำออก เพื่อนบำงคนก็ล้อเลียนว่ำไม่น่ำ
ลำออกเลยเพรำะได้เงินเดือนมำกกว่ำกัน 7 เท่ำ เรื่องที่น่ำตลกก็คือ พอเข้ำ

ศาสตราจารย์พเิศษ  
นรนติ ิเศรษฐบตุร 
อธกิารบด ีน�าคณะ 
นกัวชิาการความสมัพนัธ์
ระหว่างประเทศ  
ขณะต้อนรบัเอกอคัราชทตู 
จากประเทศอสิรเอล 
มสิเตอร์ ย ูเมเนอร์  
(Mr.U Manor) เข้า 
เยีย่มชมมหาวยิาลยั
ธรรมศาสตร์ วนัที ่13 
กนัยายน พ.ศ. 2524
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มำเป็นอธิกำรบดีวำระที่ 2 วุฒิสมำชิกชุดแรกหมดวำระ รัฐบำลได้แต่งตั้ง
ชุดใหม่ อำจำรย์ก็ได้รับกำรแต่งตั้งให้เป็นวุฒิสมำชิกกลับเข้ำไปอีกในปี 
2538 สมยันำยกรฐัมนตรบีรรหำร ศลิปอำชำ เพรำะรฐับำลแต่งตัง้ “อธกิารบดี
ธรรมศาสตร์” เป็นอยู่สำมปีแล้วลำออก กำรมำเป็นวุฒิสมำชิกครั้งที่สองนี้
กลับไม่มีกำรประท้วง ทั้งที่ก็แต่งตั้งโดยรัฐธรรมนูญฉบับเดียวกัน

ในกำรเป ็นอธิกำรบดีสมัยแรกอำจำรย ์นรนิติได ้ร ่วมก ่อตั้งสถำบัน
เทคโนโลยีนำนำชำติสิรินธร ซึ่งเป็นหน่วยงำนกำรเรียนกำรสอนระดับคณะ
ที่ไม่อยู่ในระบบรำชกำร และสอนหลักสูตรวิศวกรรมศำสตร์เป็นภำษำ
อังกฤษ หลักสูตรนี้ด�ำเนินกำรด้วยควำมร่วมมือกับรัฐบำลญี่ปุ ่นและ 
สภำอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย กิจกรรมส�ำคัญเรื่องต่อมำเป็นเรื่อง
กำรก่อสร้ำงห้องสมุดใต้ดิน ซึ่งก็คือ ส�ำนักหอสมุดปรีดี พนมยงค์ ที่
ท่ำพระจันทร์ในทุกวันนี้

งำนสร้ำงหอสมดุปรดีนีีท้�ำให้อำจำรย์ได้รบักำร “ต่อว่า” อย่ำงหนกั โครงกำร
นี้อำจำรย์เป็นผู้ด�ำเนินกำรติดต่อเรื่องหำงบสนับสนุนกำรจัดสร้ำง และ
อำจำรย์ท�ำงำนนี้จนถึงช่วงงำนวำงศิลำฤกษ์ตอนใกล้จะหมดวำระและได้
ทูลเชิญสมเด็จพระสังฆรำชมำทรงวำงศิลำฤกษ์

สำเหตุกำรสร ้ำงห้องสมุดใต้ดินก็เพรำะมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร ์
ท่ำพระจันทร์มีข้อจ�ำกัดเรื่องพื้นที่คับแคบขยำยตัวไม่ได้เพรำะถูกขนำบ
ทุกทิศ แม้แต่บนฟ้ำเขำก็ยังมีกฎห้ำมสร้ำงสูงเกินตึกสำมชั้นขึ้นไปเพรำะ
มหำวิทยำลัยอยู่ในเขตเกำะรัตนโกสินทร์ เลยก็เหลือแต่ใต้ดินนี่แหละที่ยัง
ท�ำให้พอขยำยไปได้

เมือ่แรกทีค่ดิสร้ำงห้องสมดุใต้ดนิ อำจำรย์นรนติ ิ คอื ผูเ้ป็นห่วงเรือ่งควำม-
ปลอดภยัของผูใ้ต้บงัคบับญัชำ นกัศกึษำและกงัวลเรือ่งปัญหำต่ำงๆ เพรำะ
ถ้ำตึกพังหรือมีปัญหำร้ำยแรงขึ้นมำ ผู้ที่ตกอยู่ในภำวะที่ต้องรับผิดชอบ
อันดับแรก คือ อธิกำรบดี ขณะนั้นอำจำรย์นรนิติได้ปรึกษำกับ ดร.สุเมธ 
ชุมสำย ณ อยุธยำ สถำปนิกที่ออกแบบก่อสร้ำงห้องสมุดนี้ อำจำรย์ยืนยัน
ว่ำปัจจุบันมีเทคโนโลยีจัดกำรกับกับปัญหำทุกอย่ำงได้ แม้จะอยู่ใกล้แม่น�้ำ
แต่ทำงผู้ก่อสร้ำงก็ท�ำก�ำแพงไว้แน่นหนำมำก ระบบกันควำมชื้นก็มีกำร 
เตรียมกำรอย่ำงดี อำจำรย์นรนิติก็ได้ให้ท่ำนซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชำญมำอธิบำย
ให้ประชำคมธรรมศำสตร์ได้เข้ำใจ
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ช่วงแรกที่เพิ่งสร้ำงเสร็จเจ้ำหน้ำที่ห้องสมุดแจ้งว่ำมีเชื้อรำ บำงคนก็อธิบำย
ให้อำจำรย์ฟังว่ำที่เป็นเชื้อรำเพรำะได้รับควำมชื้นในช่วงขนย้ำย ไม่ใช่เกิด
เชื้อรำขึ้นเพรำะห้องสมุดอยู่ใต้ดิน อย่ำงไรก็ตำมเมื่ออำจำรย์นรนิติหมด
วำระเชื้อรำก็หมดไป และเมื่ออำจำรย์กลับเข้ำมำเป็นอธิกำรบดีสมัยที่สอง
ก็ทันได้เปิดห้องสมุดนี้พอดี

ส่วนเรือ่งกำรปรบัปรงุตกึ 60 ปี นัน้เป็นเรือ่งทีจ่�ำเป็นต้องท�ำ เพรำะอำคำร
ต่ำงๆ ในมหำวิทยำลัยทรุดโทรมมำกแล้ว ตอนนั้นมีผู้ใหญ่มำเตือนว่ำใคร
จะรื้อท่ำพระจันทร์จะต้องเดือดร้อนทุกที แต่อำจำรย์บอกว่ำถ้ำไม่ทุบตึก
เก่ำนี้แล้วหำกอำคำรเกิดพังลง อำจำรย์ก็ต้องเดือดร้อนด้วยเช่นกันเพรำะ
เป็นอันตรำยต่อชีวิตของนักศึกษำ เมื่อด�ำเนินกำรพิสูจน์แล้วว่ำตึกเก่ำไม่
มัน่คงแขง็แรงพอ อำจำรย์จงึสัง่ให้รือ้และสร้ำงขึน้มำใหม่ ตอนนัน้เมือ่ต้อง
รื้อโรงอำหำรแล้ว ท�ำให้คำดกำรณ์ได้ว่ำมหำวิทยำลัยต้องขำดแคลนที่
จอดรถอย่ำงหนกั อำจำรย์จงึตดัสนิใจท�ำทีจ่อดรถใต้ดนิไปด้วยเลย ครัง้แรก
บุคลำกรไม่กล้ำไปจอด กลัวน�้ำรั่ว แต่ระยะหลังนี่กลำยเป็นที่ที่คนแย่งกัน
จอด เพรำะรถยนต์ไม่ถูกแดดไม่ถูกฝน

ส�ำหรับงบประมำณกำรก่อสร้ำงสมัยนั้นตรงกับรัฐบำลของนำยกรัฐมนตรี
ชวน หลีกภัย ไม่ได้หมำยควำมว่ำพอท่ำนเป็นศิษย์เก่ำธรรมศำสตร์แล้ว 
มหำวิทยำลัยจะขออะไรก็ได้ ทุกโครงกำรต้องเขียนให้ชัดเจนส�ำหรับกำร
ของบประมำณและต้องชีแ้จงหลำยครัง้จงึได้งบประมำณ อำคำรเอนกประสงค์ 
2 นี ้ เป็นตกึสดุท้ำยทีม่กีำรปลกูสร้ำงในสมยัของอำจำรย์ ก่อนทีธ่รรมศำสตร์
ส่วนใหญ่จะถูกย้ำยไปรังสิต ในควำมคิดส่วนตัวนั้นคิดว่ำควรปรับปรุง
อำคำรใหม่อกีหลำยแห่ง เช่น อำคำรยมิเนเซยีม เพรำะถงึจะมกีำรปรบัปรงุ
ภำยนอกจน “ดดู”ี แล้ว แต่โครงสร้ำงของตวัอำคำรจรงิๆ นัน้มอีำยมุำกและ
ค่อนข้ำงทรุดโทรมแล้ว

จำกกำรที่อำจำรย์นรนิติเคยเป็นรองอธิกำรบดีฝ่ำยบริหำรศูนย์รังสิตใน
สมัยอำจำรย์นงเยำว์ เมื่อขึ้นมำเป็นอธิกำรบดีก็มุ่งสำนต่องำนที่ศูนย์รังสิต
อย่ำงเต็มที่เช่นกัน ในวำระแรกได้เลือกอำจำรย์ปรีชำ สุวรรณทัต เป็นรอง
อธกิำรบดฝ่ีำยกำรนกัศกึษำ และขอให้อำจำรย์สมคดิ เลศิไพฑรูย์ เป็นผูช่้วย 
และวำระต่อมำจึงขอให้อำจำรย์พนม เอี่ยมประยูร เป็นรองอธิกำรบดี
ฝ่ำยกำรนกัศกึษำ และให้อำจำรย์สมคดิ เลศิไพฑรูย์ เป็นผูช่้วยเหมอืนเดมิ 
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ส่วนรองอธกิำรบดฝ่ีำยกำรนกัศกึษำ สมยัต่อมำได้อำจำรย์กณุฑล ศรเีสรมิโภค 
มำช่วยงำน โดยใช้หลักกำรเลือกผู้ที่เข้ำกับนักศึกษำได้ดีเป็นอันดับแรก 
และต้องเป็นนักกิจกรรมที่มีควำมใกล้ชิดกับเด็กนักศึกษำอยู่แล้ว

เมือ่ให้ประเมนิมหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ในยคุนีไ้ม่ได้เป็นเพยีงมหำวทิยำลยั
สำยสงัคมศำสตร์เพยีงอย่ำงเดยีวแล้ว หำกเป็นมหำวทิยำลยัทีม่บีรูณำกำร
หลักสูตรวิชำกำรอย่ำงรอบด้ำนทั้งสังคมศำสตร์และวิทยำศำสตร์ เรียกได้
ว่ำเป็นมหำวิทยำลัยสมบูรณ์แบบ ขณะนั้นเริ่มมีกำรพูดถึงกำรเป็น “เมือง
มหาวิทยาลัย” และช่วงแรกยังมีควำมขัดแย้งเรื่องจะย้ำยหรือไม่ย้ำย
กำรเรียนกำรสอนระดับปริญญำตรีของคณะที่มีกำรเรียนกำรสอนที่
ท่ำพระจันทร์ “อยู่บ้าง” เพรำะถ้ำพูดถึงกำรย้ำย ทุกคนต้องล�ำบำกอยู่แล้ว 
เพรำะคณำจำรย์และเจ้ำหน้ำที่เป็นคนที่อยู่ในกรุงเทพฯ กันแทบทั้งนั้น 

ศาสตราจารย์พิเศษ  
นรนิติ เศรษฐบุตร 

อธิการบดี ประธานในพิธี
ปฐมนิเทศนักศึกษา 

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
วันที่ 31 พฤษภาคม  

พ.ศ. 2538 

479ศาสตราจารย์นรนิติ เศรษฐบุตร



แต่เรือ่งนีเ้ป็นเรือ่งของควำมก้ำวหน้ำของมหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ จะค�ำนงึ
ถึงเฉพำะควำมสะดวกสบำยสบำยของปัจเจกบุคคลมำเป็นที่ตั้งไม่ได้ ต้อง
มองว่ำ “เมืองมหาวิทยาลัย” ของธรรมศำสตร์จะเป็นประโยชน์แก่นักศึกษำ
เป็นล�ำดับแรก

ที่ส�ำคัญขณะนี้ไม่ว่ำเรำจะไม่มีเงินรำยได้มำกมำยเพียงใด ก็ไม่สำมำรถ
จะอยู่จ�ำกัดเฉพำะที่ท่ำพระจันทร์ได้อีกต่อไปแล้ว เพรำะพื้นที่คับแคบ
ขยับขยำยไปไหนไม่ได้อีกแล้ว กำรย้ำยไปรังสิตไม่ใช่ทำงเลือกแต่เป็น
ทำงเดียวที่มหำวิทยำลัยยังพอจะเติบโตต่อไปได้ ศูนย์รังสิตท�ำให้นักศึกษำ
ธรรมศำสตร์ได้อยู่ร่วมกันแบบมีสังคม หลังเลิกเรียนได้เล่นกีฬำ ได้รู ้จัก
คิดปรับและพัฒนำตัวเอง อำจำรย์นรนิติมีควำมเชื่อในวิสัยทัศน์นี้ 

ศาสตราจารย์พเิศษ  
นรนติ ิเศรษฐบตุร 
อธกิารบด ีประธานในพธิี
เปิดโครงการกฬีาสามคัคี 
5 มหาวทิยาลยั วนัที ่1 
มถินุายน พ.ศ. 2534
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ซึ่ งอำจำรย์นงเยำว์เป็นผู ้ผลักดันให้เกิดขึ้น อำจำรย์จึงเห็นด้วยและ
ต้องกำรสำนต่ออย่ำงจรงิจงั อำจำรย์นรนติมิคีวำมคดิทีจ่ะท�ำให้รงัสติน่ำอยู่
และสบำย

ระยะแรกเลยจดัให้มกีำรเรยีนเสรมิภำษำองักฤษ คอื แทนทีจ่ะท�ำให้นกัศกึษำ
คิดว่ำเสียเปรียบที่ไม่ได้กลับบ้ำน ก็ท�ำให้เขำได้เปรียบที่ได้เรียนเสริม 
“บางคน” อำจจะเรียกศูนย์รังสิตว่ำ “พวกบ้านนอก” คือ ไม่ได้เรียนในเขต
กรุงเทพฯ ส�ำหรับอำจำรย์นรนิติประสบกำรณ์ส่วนตัววัยเด็กก็เคยถูก 
“บำงคน” เรยีกว่ำ “พวกบ้านนอก” เพรำะอำจำรย์เป็นเดก็เตรยีมอดุมศกึษำ
สำมพรำน ไม่ใช่เตรยีมอดุมศกึษำ กรงุเทพฯ แต่ควำมเป็น “บ้านนอก” นัน้
ท�ำให้อำจำรย์และเพือ่นมทีฐิมิำนะ ท�ำให้พยำยำมเอำจดุเสยีเปรยีบมำเป็น
จดุได้เปรยีบ มเีวลำให้เข้ำชมรม ชมุนมุต่ำงๆ มำกกว่ำนกัศกึษำในกรงุเทพฯ 
ได้ใช้เวลำให้เกิดประโยชน์

ตอนนัน้บคุลำกรและอำจำรย์ทีอ่ำจำรย์ชกัชวนให้ไปท�ำงำนด้วยทีศ่นูย์รงัสติ
ส่วนใหญ่มำจำกกองกิจกำรนักศึกษำ เหตุผลหนึ่งเพรำะได้เคยเลือกคนอื่น
แล้วเขำไม่ไปเลยต้องมำอำศัยลูกน้องเก่ำที่กองกิจกรรมนักศึกษำ แต่อีก
เหตุหนึ่งเพรำะอำจำรย์คิดว่ำผู้คนในกองกิจกำรนักศึกษำได้ร่วมบุกเบิก
ศนูย์รงัสติด้วยกนัและเข้ำกบันกัศกึษำได้ด ี เวลำนัน้เจ้ำหน้ำทีม่ทีัง้คณุนพินธ์ 
อภิธนวิทย์ และคุณสุกัญญำ กรุดเงิน เป็นรุ่นบุกเบิก

ส�ำหรับงำนอื่นที่ได้ด�ำเนินกำรในช่วงที่ด�ำรงต�ำแหน่งอธิกำรบดีนั้น เช่น 
ตัง้ศนูย์สญัญำ ธรรมศกัดิ ์เพือ่ประชำธปิไตย และตัง้สถำบนัวจิยั TU – RAC 
เป็นกำรดึงทั้งผู้บริหำรและอำจำรย์มำร่วมกันตั้งเป็นศูนย์วิจัย สนับสนุนให้
มีกำรวิจัยของมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์มำกขึ้น โดยมีเงินทุนเริ่มต้นเพียง 
1 ล้ำนบำท และอำจำรย์สมคิด เลิศไพฑูรย์ เป็นผู ้อ�ำนวยกำรคนแรก 
ซึ่งอำจำรย์ก็ต้องขอบใจท่ำนที่ยอมมำท�ำงำนนี้ให้ เพรำะได้รับค่ำตอบแทน
น้อยมำก อย่ำงไรก็ตำมจำกงบเริ่มต้นล้ำนบำทในวันนั้น ตอนนี้เพิ่มขึ้นมำ
เป็นหลำยร้อยล้ำนบำท ทีส่�ำคญั คอื มค่ีำธรรมเนยีมให้มหำวทิยำลยัได้รวม
ประมำณ 40 ล้ำน ซึ่งเงินจ�ำนวนนี้สำมำรถน�ำมำใช้สนับสนุนกิจกำร
มหำวิทยำลัยอีกมำก เช่น อุดหนุนงบวิจัยของบำงคณะ บำงสำขำที่ไม่
สำมำรถได้รับงบประมำณท�ำให้ศักยภำพของกำรวิจัยของมหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์เข้มแข็งขึ้นมำก
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กำรก�ำหนดต�ำแหน่งทำงวิชำกำรต่ำงๆ แก่บุคคลส�ำคัญอย่ำงต�ำแหน่ง 
“กีรตยาจารย์” เริ่มต้นในสมัยนี้เอง ต�ำแหน่งนี้ช่วยกันคิดกับ ดร.เอนก 
เหล่ำธรรมทศัน์ ซึง่เป็นรองอธกิำรบดฝ่ีำยวชิำกำรในขณะนัน้ โดยคดิกนัว่ำ
มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ควรมีรำงวัลและต�ำแหน่งประเภทนี้ให้เป็น
เกียรติเป็นขวัญก�ำลังใจแก่อำจำรย์ผู้ทรงคุณวุฒิทำงวิชำกำร

กำรให้รำงวัลตอบแทนบุคลำกรที่มีควำมตั้งใจท�ำงำนและมีผลงำนเป็นที่
ยอมรบั ได้แก่ อำจำรย์ดเีด่น ข้ำรำชกำรดเีด่น เนือ่งจำกอำจำรย์นรนติคิดิว่ำ
ต้องมีรำงวัลเกียรติยศเหล่ำนี้ เพรำะเป็นกำรมอบก�ำลังใจให้บุคลำกรของ
มหำวทิยำลยั คอื กำรดแูลควำมเป็นมนษุย์ของเขำ คนกลุม่นีเ้ป็นสมอง เป็น
แขนขำของมหำวิทยำลัย มหำวิทยำลัยต้องส่งเสริมให้ทั้งสมองและแขนขำ
ท�ำงำนได้อย่ำงเต็มประสิทธิภำพ อีกอย่ำงหนึ่ง คือ กำรอนุรักษ์และฟื้นฟู
งำนวันส�ำคัญต่ำงๆ ของธรรมศำสตร์ เช่น วันสถำปนำฯ วันธรรมศำสตร์ 
เป็นต้น เพรำะวันแห่งควำมทรงจ�ำนี้สำมำรถช่วยฟื้นฟูจิตวิญญำณของ
ธรรมศำสตร์ และเป็นกำรรวบรวมพลังของเรำให้สำมำรถขับเคลื่อน
มหำวิทยำลัยให้เดินต่อไปได้

ในยุคของกำรท�ำหน้ำที่อธิกำรบดีมหำวิทยำลัย อำจำรย์นรนิติพยำยำม
สนับสนุนให้อำจำรย์และบุคลำกรพัฒนำตนเองทั้งด้ำนวิชำกำรและ
ประสิทธิภำพในกำรท�ำงำน ท�ำให้เขำมีควำมสุขในกำรท�ำงำน เพื่อให้
ศักยภำพบุคลำกรทุกอย่ำงตอบแทนกลับมำสู่นักศึกษำ กำรให้ก�ำลังใจ
บุคลำกรทั้งหมดนี้ เพื่อบรรลุเป้ำหมำยของมหำวิทยำลัยในกำรผลิต
นักศึกษำที่มีคุณภำพนั่นเอง

...การเป็นผู ้บริหารมหาวิทยาลัยนั้นไม่ใช่การท�างานประกวด
แข่งขันกัน เพราะแต่ละคนก็มีวาระ ทุกคนเมื่อได้รับต�าแหน่งแล้ว
ก็ต้องท�างานสานงานกันต่อ ไม่ใช่ว่าเมื่อเป็นโครงการของอธิการบดี
คนก่อน คนปัจจุบันก็จะไม่ด�าเนินการต่อ ถ้าหากแต่จะคิดว่า
โครงการนี้ต้องเสร็จในสมัยตัวเอง งานมหาวิทยาลัยก็ไม่เดิน...
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นอกจำกนั้นก็ยังมีกำรตั้งศูนย์กำรศึกษำของนักเรียนต่ำงชำติ ซึ่งตอนนี้
ก็วิวัฒนำกำรมำเป็นวิทยำลัยนำนำชำติปรีดี พนมยงค์ และมีกำรวำง
ศิลำฤกษ์มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ของศูนย์พัทยำ และเตรียมกำรตั้ง
วทิยำลยันวตักรรม รวมถงึมหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ศนูย์ล�ำปำงซึง่อธกิำรบดี
ในสมัยต่อมำทั้งอำจำรย์นริศ ชัยสูตรและอำจำรย์สุรพล นิติไกรพจน์ก็ได้
สำนต่อโครงกำรอย่ำงดี

ในควำมคิดของอำจำรย์นรนิติ กำรเป็นผู้บริหำรมหำวิทยำลัยนั้นไม่ใช่
กำรท�ำงำนประกวดแข่งขันกัน เพรำะแต่ละคนก็มีวำระ ทุกคนเมื่อได้รับ
ต�ำแหน่งแล้วก็ต้องท�ำงำนสำนงำนกันต่อ ไม่ใช่ว่ำเมื่อเป็นโครงกำรของ
อธิกำรบดีคนก่อนคนปัจจุบันก็จะไม่ด�ำเนินกำรต่อ ถ้ำหำกแต่จะคิดว่ำ
โครงกำรนี้ต้องเสร็จในสมัยตัวเองงำนมหำวิทยำลัยก็ไม่เดิน คนที่จะมำ
เป็นอธกิำรบดต้ีองคดิถงึประโยชน์ของมหำวทิยำลยั ซึง่กห็มำยถงึประโยชน์
ของนักศึกษำเป็นส�ำคัญ โครงกำรที่ดีอธิกำรบดีก็ต้องสำนงำนต่อเนื่อง 
ถ้ำมีจุดที่เป็นปัญหำก็ต้องแก้ไขและด�ำเนินกำรต่อเพรำะโครงกำรด�ำเนิน
มำแล้วไม่สมควรเลิกโครงกำร

ด้วยหลักกำรคิดที่เห็นควำมส�ำคัญของกำรสำนต่อโครงกำรสืบเนื่อง ท�ำให้
เมื่ออำจำรย์นรนิติในวำระแรกที่เข้ำรับต�ำแหน่งต่อจำกอำจำรย์เกริกเกียรติ 
พิพัฒน์เสรีธรรม ต้องท�ำงำนสำนต่อที่ท่ำนอำจำรย์เกริกเกียรติได้สร้ำง
คณะแพทย์ สถำบันเทคโนโลยีนำนำชำติสิรินธร ซึ่งก็เป็นกำรท�ำงำนต่อมำ
จำกอำจำรย์นงเยำว์อีกทีหนึ่ง แม้ว่ำอำจำรย์ทั้งสองท่ำนจะแข่งกันตอน
เลือกตั้ง แต่ก็ต้องท�ำให้งำนของมหำวิทยำลัยเดินไปข้ำงหน้ำ อย่ำงกำร
เริ่มต้นในยุคอำจำรย์นรนิติเองก็มีอธิกำรบดีคนอื่นๆ มำรับงำนต่อ เช่น 
เรื่องศูนย์กีฬำเอเชียนเกมส์ก็มีกำรพูดคุยกันตั้งแต่ในสมัยแรกของอำจำรย์ 
พออำจำรย์ชำญวทิย์ เกษตรศริ ิ มำท�ำหน้ำทีอ่ธกิำรบดต่ีอกไ็ด้ท่ำนมำวิง่เต้น
และชี้แจงกับคณะกรรมกำรชุดต่ำงๆ อย่ำงเต็มที่จนธรรมศำสตร์เรำได้
ศูนย์กีฬำมำ อำจำรย์กลับเข้ำมำท�ำหน้ำที่อธิกำรบดีวำระที่ 2 ก็รับต่องำน
จำกอำจำรย์ชำญวิทย์ เกษตรศิริ คือ เมื่อได้โครงกำรและงบประมำณ
มำแล้วจำกกำรประสำนของผู้บริหำรชุดที่แล้ว เมื่ออำจำรย์นรนิติเข้ำมำ
ท�ำงำนต่อก็เป็นขั้นตอนที่จะก่อสร้ำงให้ส�ำเร็จ เมื่อสร้ำงเสร็จก็ถึงสมัยของ
อำจำรย์นริศ ชัยสูตร (ซึ่งเคยเป็นรองอธิกำรบดีสมัยอำจำรย์นรนิติ เป็น
อธิกำรบดี) ที่จะเป็นคนใช้อำคำร ต่อจำกอำจำรย์นริศ ชัยสูตร ก็เป็น
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อำจำรย์สุรพล นิติไกรพจน์ ซึ่งได้เข้ำบริหำรกำรใช้งำนของศูนย์กีฬำให้เอื้อ
ต่อนักศึกษำธรรมศำสตร์ที่สุด

ดังนั้นแม้ว่ำอธิกำรบดีแต่ละคนจะมีโครงกำรของตัวเอง หรือกิจกรรมที่
ตนเองริเริ่มขึ้นแต่ทุกคนก็ต้องท�ำงำนเป็นขั้นตอนต่อจำกคนก่อน เพรำะว่ำ
งำนมหำวิทยำลัยไม่ได้ขึ้นอยู่กับคนๆ เดียว ต้องช่วยกันคิดช่วยกันท�ำ

แม้ว่ำในควำมเห็นของอำจำรย์นรนิติ กำรให้วำระกำรด�ำรงต�ำแหน่ง
อธิกำรบดีเพียง 3 ปี นั้นน้อยเกินไป ควรให้เวลำกับวำระแรก 4 ปี แล้ว
เลียนแบบระบบของญี่ปุ ่น คือ พอขึ้นวำระที่สอง ระยะเวลำจะลดลง
ครึ่งหนึ่งเหลือ 2 ปี รวมสองวำระ 6 ปี ซึ่งจะท�ำให้คนที่ขึ้นมำเป็นอธิกำร
เพียงสมัยเดียวพอมีเวลำท�ำงำนได้เต็มที่ และคนที่ด�ำรงต�ำแหน่ง 2 วำระ
ติดกันก็ยังคงได้อยู่ในต�ำแหน่งแค่ 6 ปี เท่ำเดิม

อำจำรย์นรนิติยังมีควำมเห็นต่อสถำนภำพกำรท�ำหน้ำที่อธิกำรบดี
มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ว่ำ กำรเป็นผู้บริหำรมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์
นัน้มคีวำมแตกต่ำงกบักำรเป็นผูบ้รหิำรของมหำวทิยำลยัอืน่ ซึง่อำจจะต้อง
ชีแ้จงหรอืรบักำรประเมนิกำรท�ำงำนจำกสภำมหำวทิยำลยั 4 ปี ต่อ 1 ครัง้ 
แต่มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์นั้นบำงทีในสมัยของอำจำรย์เองต้องถูก
ประเมินปีละครั้ง ต้องชี้แจงนโยบำยและโครงกำรต่ำงๆ กับทั้งนักศึกษำ 
และอำจำรย์

ไม่เพียงแต่กำรถูกตรวจสอบจำกสภำมหำวิทยำลัย ทุกภำคส่วนของ
มหำวิทยำลัยก็สำมำรถตรวจสอบอธิกำรบดีได้ ในเรื่องนี้อำจำรย์นรนิติ
เล ่ำถึงประสบกำรณ์ตอนสร้ำงตึกต่ำงๆ ตัวแทนนักศึกษำจำก อมธ. 
(องค์กำรนกัศกึษำมหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์) ยงัมำคำดคัน้ขอให้บอกรำคำ
กลำงในกำรสร้ำงตึก ท�ำให้ต้องมีกำรถกก็เถียงกับนักศึกษำ แต่ไม่ถึงกับ
เกลียดชังกัน แต่แสดงให้เห็นว่ำคนมำเป็นอธิกำรบดีต้องโปร่งใสเพรำะ
จะถูกตรวจสอบจำกประชำคมธรรมศำสตร์ตลอดเวลำ

นอกจำกนั้นคนที่เป็นอธิกำรบดีต้องไม่ลืมว่ำแตกต่ำงจำกตอนที่ท�ำงำน
เป็นอำจำรย์อย่ำงเดียว ต้องพยำยำมเข้ำใจนักศึกษำเพรำะนโยบำย
กำรบริหำรงำนมหำวิทยำลัยจะกระทบกับตัวนักศึกษำโดยตรง ดังนั้น
มหำวิทยำลัยจึงต้องให้เสรีภำพกับนักศึกษำเช่นเดียวกันกับอำจำรย์ 
ถ้ำอำจำรย์ไม่กล้ำคิดจะไปสอนให้นักศึกษำรู้จักคิดได้อย่ำงไร
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นายกสภามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ปัจจุบัน

ตอนนี้อำจำรย์นรนิติได้เข้ำมำรับต�ำแหน่งนำยกสภำมหำวิทยำลัยให้
ธรรมศำสตร์ตั้งแต่ พ.ศ. 2553 คิดว่ำคงไม่มีอะไรจะฝำกให้กับอธิกำรบดี
คนปัจจุบันหรือในอนำคต เพรำะบุคคลที่เป็นอธิกำรบดีมหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์ต้องมวีฒุภิำวะแล้ว และมคีวำมสำมำรถ มคีวำมรกัธรรมศำสตร์
อยูแ่ล้ว อำจำรย์เคยบอกอำจำรย์นรศิ ชยัสตูร ถงึขนำดว่ำ ถ้ำสมยัทีอ่ำจำรย์
นรนติไิด้เคยด�ำเนนิกจิกรรมไว้แล้ว ท่ำนเหน็ว่ำไม่อยำกท�ำกเ็ลกิได้ อย่ำไป
ติดข้องที่ตัวบุคคลและไม่ต้องเกรงใจ เพรำะวันเวลำเปลี่ยน สถำนกำรณ์ก็
เปลี่ยน กิจกรรมที่ เกิดขึ้นในยุคของอำจำรย์นรนิติอำจไม่ผิดเพรำะ
สถำนกำรณ์ตอนนั้นต้องตัดสินใจอย่ำงนั้น แต่พอสถำนกำรณ์เปลี่ยนไป 
อำจมีทำงออกที่ดีกว่ำที่ตัดสินใจไว้ตอนนั้น ก็ต้องมีกำรเปลี่ยนแปลงเกิด
ขึน้ได้ ดงันัน้เรือ่งฝำกฝังของอำจำรย์นรนติ ิ เศรษฐบตุร มสีิง่เดยีว คอื ฝำกให้
รักษำธรรมศำสตร์ไว้ด้วย
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(สมัภาษณ์ ดร.ชาญวทิย์ เกษตรศริ ิวนัที ่12 มถินุายน พ.ศ. 2555)

“ อยากเห็นสังคมมหาวิทยาลัยเป็นที่พบปะเพื่อนฝูง ครูบาอาจารย์ 
ถกเถียงปัญหาร่วมกัน เป็นที่ที่ผู ้เข้ามาเรียนสามารถเก็บเกี่ยว
ประสบการณ์การเรยีนรู ้จากนัน้กพ็ร้อมจะออกไปเผชญิโลกภายนอก 
แบบเดียวกับบรรยากาศมหาวิทยาลัยในสหรัฐอเมริกา ”

ดร.ชาญวิทย์ เกษตรศิริ
(พ.ศ. 2537 – 2538)







ตอนเกิดและเผชิญสงครามโลกครั้งที่ 2

อำจำรย์ชำญวิทย์ เกษตรศิริ เกิดเมื่อวันอังคำรที่ 6 พฤษภำคม 
พ.ศ. 2484 ปีมะเส็ง ที่บ้ำนห้องแถว ถนนทรงพล อ�ำเภอบ้ำนโป่ง 
จงัหวดัรำชบรุ ีประเทศไทย ในสมยัรฐับำลจอมพล ป. พบิลูสงครำม 

ผู้ซึ่งให้เปลี่ยนชื่อประเทศจำกสยำมมำเป็นไทย ก่อนอำจำรย์ชำญวิทย์
เกิดเพียง 2 ปี อำจำรย์ชำญวิทย์เกิดและเติบโตจำกครอบครัวชนชั้นกลำง 
พ่อชื่อ เชิญ (เปลี่ยนนำมสกุลเดิมจำก “แก่นแก้ว” เป็น “เกษตรศิริ”) ผู้จบ
กำรศึกษำชั้นมัธยม 8 โรงเรียนสวนกุหลำบวิทยำลัย โรงเรียนหลวงแห่งแรก
ของประเทศสยำม ซึ่งก่อตั้งโดยพระบำทสมเด็จพระจุลจอมเกล้ำเจ้ำอยู่หัว 
พ่อรับรำชกำรเป็นเทศมนตรีอ�ำเภอบ้ำนโป่ง และท�ำกำรค้ำขำยมี “ร้านปืน
บ้านโป่ง” แม่ชื่อ ฉวีรัตน์ (สกุลเดิม “เอี่ยมโอภำส”) จบกำรศึกษำจำก
โรงเรียนพยำบำลจุฬำลงกรณ์ มีอำชีพเป็นพยำบำลและผดุงครรภ์

เพียงอำยุได้ 7 เดือน ทุกชีวิตในครอบครัวของอำจำรย์ชำญวิทย์ก็ตกอยู่ใน
เหตุกำรณ์ประวัติศำสตร์โลกเฉกเช่นชำวโลกคนอื่นๆ วันที่ 8 ธันวำคม 
พ.ศ. 2484 กองทัพญี่ปุ่นบุกไทย ต่อมำกองทัพญี่ปุ่นได้ใช้บริเวณสถำนี
รถไฟหนองปลำดุกซึ่งใกล้กับอ�ำเภอบ้ำนโป่ง เป็นที่ตั้งค่ำยทหำรญี่ปุ ่น 
ซึ่งมำควบคุมกำรสร้ำงทำงรถไฟสำยมรณะเข้ำสู่พม่ำ จนวันหนึ่งในปลำย

ดร.ชาญวิทย์ 
เกษตรศิริ
อธกิารบดนีกัประวตัศิาสตร์วพิากษ์สงัคม
(พ.ศ. 2537 – 2538)

กำญจนี ละอองศร ี

วำรุณี โอสถำรมย์



เดือนพฤศจิกำยน พ.ศ. 2485 ทหำรญี่ปุ่นทะเลำะกับชำวบ้ำน พระ และ
สำมเณร และเมื่อทหำรญี่ปุ่นคนหนึ่งตบหน้ำสำมเณร ชำวบ้ำนจึงเข้ำปะทะ
กับทหำร จึงมีกำรต่อสู้กันรุนแรงถึงบำดเจ็บล้มตำยจ�ำนวนมำก ชำวบ้ำน
ถูกทหำรญี่ปุ่นจับตัวไปกักไว้ที่ค่ำยเป็นจ�ำนวนมำก เหตุกำรณ์นี้รู้จักกันว่ำ 
“เหตุการณ์บ้านโป่ง” นำยอ�ำเภอบ้ำนโป่ง นำยกเทศมนตรีบ้ำนโป่ง และ
พ่อเชิญ เทศมนตรี ได้เดินทำงไปเจรจำกับนำยทหำรญี่ปุ่นและขอรับตัว
ชำวบ้ำนกลับภำยหลังเหตุกำรณ์ดังกล่ำว และเมื่อถึงช่วงปลำยสงครำม 
เครือ่งบนิฝ่ำยสมัพนัธมติรทิง้ระเบดิลงหนกัทีห่นองปลำดกุ แม่หอบอำจำรย์
ชำญวิทย์ (อำยุ 3 ขวบ) และน้องชำยหนีหลบภัยสงครำมไปยังบ้ำนญำติใน
คลองบำงพลี จังหวัดสมุทรปรำกำร

เรียนหนังสือ : จากนักเรียนโรงเรียนคริสต์ 
สู่โรงเรียนหลวง และมหาวิทยาลัย 
สอนการเมือง

อำจำรย์ชำญวิทย์เริ่มเรียน ก ไก่ ข ไข่ จำกโรงเรียนเฉลิมวิทยำ ที่วัดกลำง
ปำกน�ำ้ จงัหวดัสมทุรปรำกำร ซึง่คณุตำคณุยำยเป็นเจ้ำของโรงเรยีน จำกนัน้
กลับมำเรียนที่บ้ำนโป่งอีกครั้ง โดยเริ่มชั้นประถมศึกษำปีที่ 1 – 2 ที่โรงเรียน
นำรีวุฒิวิทยำลัย โรงเรียนแม่ชีคำทอลิก ซึ่งมีนักเรียนหญิงมำกกว่ำ
นักเรียนชำย ปีนั้นคือ พ.ศ. 2492 เรียนเพียงหนึ่งปี คือ เรียนข้ำมชั้น ป.1 
ไป ป. 2 เพรำะอ่ำนออกเขยีนได้มำแต่โรงเรยีนเฉลมิวทิยำ ปำกน�ำ้แล้ว แม่ชี
อธิกำรจึงให้เรียนข้ำมชั้นได้

จำกนั้นก็ได้เข้ำศึกษำต่อระดับประถมศึกษำปีที่ 3 – 4 และมัธยมศึกษำปีที่ 
1 – 3 (ระหว่ำง พ.ศ. 2493 – 2497 เป็นเวลำ 5 ปี) ที่โรงเรียนสำรสิทธิ์
พิทยำลัย โรงเรียนบำทหลวงคำทอลิก มีนักเรียนชำยล้วนๆ และมีชื่อเสียง
ที่สุดในจังหวัดรำชบุรี

ชวีติอำจำรย์ชำญวทิย์เริม่ต้นด้วยควำมเป็น “เดก็หวัเมอืง” พดูเสยีง “เหน่อ” 
อำบน�้ำในแม่น�้ำแม่กลองที่ยังใสสะอำด หัดว่ำยน�้ำจนเป็นที่นั่นและเกือบ
จมน�้ำตำยก็ที่นั่น ชอบวิ่งเล่นบนหำดทรำยสวยท่ำมกลำงแมกไม้เขียวชอุ่ม 
และผู้คนอันหลำกหลำยทั้งไทย มอญ ลำว กะเหรี่ยง แต้จิ๋ว กวำงตุ้ง ไหหล�ำ
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อำจำรย์เติบโตในสภำพแวดล้อมอนุรักษ์นิยม ครอบครัวอำจำรย์เป็น
ครอบครัวรักกำรศึกษำ ส่งเสริมสนับสนุนให้อำจำรย์ได้แสวงหำควำมรู้
ทั้งในระบบและนอกระบบ พ่อกับแม่อนุญำตและให้เงินไปซื้อหนังสือ
อ่ำนเล่นที่ “ร้านอาเจ๊” ได้เกือบทุกวัน และอำจำรย์ชำญวิทย์ก็ติดนิยำย
ของ ป. อินทรปำลิต งอมแงม ไม่ว่ำจะเป็นชุดเสือใบ เสือด�ำ หน้ำกำกด�ำ 
ทำร์ซำนน้อย ปีเตอร์แพน และพล นิกร กิมหงวน ฯลฯ และ ยังติด “นิยาย
ประโลมโลก” ชุดลูกอนำถำ ของ จ. ไตรปิ่น นิยำยท�ำให้อำจำรย์กลำยเป็น
นักอ่ำน เป็นคนรักหนังสือ และสะสมหนังสือ หนังสือเป็นหน้ำต่ำงอัน
กว้ำงใหญ่ที่ท�ำให้อำจำรย์ชำญวิทย์ได้ฝันได้สร้ำงจินตนำกำร และได้เห็น
โลกกว้ำง ครอบครวั โรงเรยีน และสภำพแวดล้อมในวยัเดก็ ท�ำให้อำจำรย์
ชำญวิทย์ได้รับรู้ทั้งโลกใบเก่ำและโลกศิวิไลซ์ ซึ่งหลอมหล่อให้อำจำรย์
ชำญวิทย์มีทั้งควำม “รักษ์รากเหง้า” และ “ก้าวทันโลก”

เมื่ออำยุ 14 ปี พ.ศ. 2498 อำจำรย์ชำญวิทย์เดินทำงเข้ำมำ “ชุบตัว” 
ที่กรุงเทพมหำนคร มำสอบเข้ำเรียนชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 4 ที่โรงเรียน
สวนกุหลำบวิทยำลัย เพื่อเดินตำมรอยเท้ำพ่อผู้เป็นศิษย์เก่ำ พ่อพำเดิน
ในโรงเรียน ให้ดู “ตึกยาว” และเล่ำเรื่องรำวอย่ำงภูมิใจ พำไปพบปะกับ
เพื่อนๆ ของพ่อ เช่น พล.ต.ท.ต่อศักดิ์ ยมนำค และอำจำรย์ใหญ่ คือ 
นำยนพ ปำลกะวงศ์ ณ อยุธยำ

ที่โรงเรียนสวนกุหลำบฯ อำจำรย์ชำญวิทย์พูดเสียงบำงกอกแล้ว อำจำรย์
ชำญวิทย์เรียนเก่งและเป็นควำมหวังของครูว่ำจะเป็นผู้หนึ่งที่จะน�ำชื่อเสียง
มำสู่โรงเรียน อำจำรย์ชำญวิทย์เรียนที่สวนกุหลำบฯ จนจบมัธยมศึกษำ
ปีที ่8 ตำมค�ำแนะน�ำของพ่อ โดยไม่ได้ไปสอบเข้ำโรงเรยีนเตรยีมอดุมศกึษำ
เมือ่จบมธัยมศกึษำปีที ่6 เช่นเพือ่นๆ คนเก่งอืน่ๆ เพือ่นร่วมรุน่ทีส่วนกหุลำบฯ 
ของอำจำรย์ชำญวิทย์ เช่น สุรยุทธ์ จุลำนนท์ ฉลำดชำย รมิตำนนท์ 
พนัส ทัศนียำนนท์ และประเสริฐ บุญญำวงศ์ ผู้เป็นเพื่อนชำวลำวคนแรก

พ.ศ. 2503 เมื่ออำยุ 19 ปี อำจำรย์ชำญวิทย์สอบเข้ำคณะรัฐศำสตร์ 
มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ และเลือกเรียนแผนกกำรทูต ซึ่งเพิ่งจัดตั้งใน
คณะรัฐศำสตร์เมื่อ พ.ศ. 2502 คณะรัฐศำสตร์ในตอนนั้นเป็นที่รู ้กันว่ำ 
เป็นแหล่งผลติก�ำลงัคนเข้ำรบัรำชกำรในกระทรวงมหำดไทย และกระทรวง
กำรต่ำงประเทศ อำจำรย์ชำญวิทย์เองก็มิได้เล็ดลอดจำกกำรถูกระบบ
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กำรศึกษำหล่อหลอมทักษะทำงวิชำกำรและชีวิตจิตใจให้เป็น “ข้า” รำชกำร
อย่ำงเต็มภำคภูมิ

บรรยำกำศในธรรมศำสตร์ขณะนั้นเป็นยุค “สายลม แสงแดด และยูงทอง” 
มหำวิทยำลัยถูกเปลี่ยนชื่อจำกเดิม “มหาวิทยาลัยวิชาธรรมศาสตร์และ
การเมอืง” มำเป็นชือ่ปัจจบุนัเกอืบ 10 ปี ล่วงมำแล้ว บทบำทนกัศกึษำกบั
กำรเมืองถูกสลำยพลังไปแล้ว นักศึกษำเอำแต่เรียนและเล่นสนุกสนำน 
แม้แต่นำมของผู้ก่อตั้งมหำวิทยำลัย ปรีดี พนมยงค์ ก็ต้องกระซิบพูดกัน 
และค่อยๆ แผ่วลงๆ จนไม่มีใครรู้จัก

บรรยำกำศกำรเมอืงของประเทศอยูใ่นยคุเผดจ็กำรทหำร โดยจอมพลสฤษดิ์ 
ธนะรชัต์ ทีก่�ำลงัท�ำตนเป็น “พ่อขนุอปุถมัภ์” ประชำชน จนปรำศจำกควำม
เคลือบแคลงสงสัยของผู้คนส่วนใหญ่ อำจำรย์ชำญวิทย์เองก็ตกอยู่ใน
กระแสนี ้ชวีติในธรรมศำสตร์จงึมแีต่เรยีนกบัเล่น เรือ่งเล่น คอื เป็นฝ่ำยเชียร์
ของ “สิงห์แดง” ในงำนฟุตบอลประเพณี ซึ่งมีแต่ควำมสนุกครื้นเครงแบบ
สุดเหวี่ยง คู่หูของอำจำรย์ชำญวิทย์ก็คือ วิทย์ รำยนำนนท์ ชัช กิจธรรม 
วิรัช อยู่ถำวร และเพื่อนเก่ำแก่จำกโรงเรียนสำรสิทธิ์พิทยำลัย คือ ขวัญชัย 
ลุลิตำนนท์

4 ปี ในคณะรฐัศำสตร์ แม้อำจำรย์ชำญวทิย์จะเรยีนปนเล่น แต่กเ็รยีนเก่ง
สอบได้ที่ 1 จนได้เกียรตินิยมดี และได้รับรำงวัลภูมิพลใน พ.ศ. 2506 
อำจำรย์ชำญวิทย์ยังมีประสบกำรณ์ระหว่ำงเรียนคณะรัฐศำสตร์ที่ส�ำคัญ
ยิ่งต่อวิถีชีวิตในเวลำต่อมำนั่นคือ กิจกรรมทัศนศึกษำฤดูร้อนที่จัดกันทุกปี 
ตอนเป็นนักศึกษำชั้นปีที่ 1 ก็ได้ไปเชียงใหม่ เชียงรำย ขึ้นชั้นปี 2 ไปปีนัง 
ชั้นปีที่ 3 ไปลำวและภูกระดึง ชั้นปีที่ 4 ไปตำกและสุโขทัย อำจำรย์
ท่องเมืองเหล่ำนี้พร้อมบันทึกภำพด้วยกล้องถ่ำยรูปทันสมัยที่คล้องคออยู่ 
และอีกกิจกรรมหนึ่ง คือ กำรเป็นกองบรรณำธิกำรหนังสือประจ�ำปีของ
คณะรัฐศำสตร์ปี 2504 อำจำรย์ชำญวิทย์ได้ท�ำหน้ำที่ตรวจปรู๊ฟ จึงได้
ขลุกอยู่หน้ำแท่นพิมพ์ในโรงพิมพ์แถวสนำมกีฬำแห่งชำติ (ศุภชลำศัย) 
ยำมว่ำงอำจำรย์ชำญวิทย์ยังคงชอบอ่ำนหนังสือเป็นนิตย์ ตอนนี้นิยมอ่ำน
ผลงำนของ ม.ร.ว คึกฤทธิ์ ปรำโมช รงค์ วงษ์สวรรค์ อ่ำน “สยามรัฐ” 
“ชาวกรุง” แต่ก็ยังไม่รู้จักผลงำนของศรีบูรพำ หรือเสนีย์ เสำวพงศ์ ซึ่งเป็น
วรรณกรรมฝ่ำยก้ำวหน้ำหรือฝ่ำยซ้ำย
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พ.ศ. 2506 อำยุ 22 ปี อำจำรย์ชำญวิทย์เรียนจบเป็นบัณฑิต จึงเริ่ม
ท�ำงำนครั้งแรก โดยเป็นข้ำรำชกำรสังกัดศำลำว่ำกำรกรุงเทพมหำนคร 
ฝ่ำยวิเทศสัมพันธ์อยู ่ 6 เดือน มีผู ้หญิงเป็นผู ้บังคับบัญชำคนแรกชื่อ 
คุณหญิงนันทกำ สุประภำตะนันทน์ ต่อมำสอบได้และขอย้ำยสังกัดไปอยู่
กองกลำง กระทรวงกำรต่ำงประเทศ ใต้บังคับบัญชำของ ฯพณฯ วงศ์ 
พลนกิร สมยั ฯพณฯ ถนัด คอมันตร์เป็นรัฐมนตรี แต่อยู่ได้เพียง 3 เดือน  
ก็ลำออกไปเรียนต่อประเทศสหรัฐอเมริกำ

นกัเรยีนนอกยคุ 60s : จดุเปลีย่นอนัยิง่ใหญ่

ชวีติอำจำรย์ชำญวทิย์ก้ำวสูจ่ดุเปลีย่นอนัยิง่ใหญ่ เมือ่ได้เดนิทำงไปเรยีนต่อ
ที่สหรัฐอเมริกำใน พ.ศ. 2508 ด้ำนหนึ่งเพรำะอำจำรย์ชำญวิทย์ได้รับทุน
จำก Rockefeller Foundation ผ่ำนภำควชิำประวตัศิำสตร์ คณะศลิปศำสตร์
โดยให้ไปเรียนปริญญำโททำงกำรทูตที่ Occidental College มลรัฐ
แคลิฟอร์เนีย เป็นเวลำ 2 ปี (พ.ศ. 2508 – 2510) จำกนั้นให้เรียนต่อ
ระดบัปรญิญำเอกด้ำน Southeast Asian History ทีม่หำวทิยำลยัคอร์แนล 
มลรฐันิวยอร์ก 5 ปี (พ.ศ. 2510 – 2515) นี่คือกำรเลือกเส้นทำงชีวิตของ
อำจำรย์ชำญวิทย์ ที่จะเอำดีด้ำนประวัติศำสตร์เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
และยิ่งอำจำรย์ชำญวิทย์เลือกอีกครั้งที่จะเขียนวิทยำนิพนธ์ปริญญำเอก
เรื่อง The Rise of Ayutthaya ก็ยิ่งท�ำให้อำจำรย์ชำญวิทย์ต้องยึดอำชีพ
อำจำรย์สอนประวัติศำสตร์ที่อำจดูแสนเชย ครึ และท�ำเงินไม่ได้

อีกด้ำนหนึ่งอำจำรย์ชำญวิทย์เป็นนักเรียนนอกในสหรัฐอเมริกำยุค 60s 
(ค.ศ.1960 – 1970) ซึ่งในบริบทกำรเมืองโลก สหรัฐอเมริกำก�ำลังเป็น
มหำอ�ำนำจผู้ยิ่งใหญ่ที่สุดในค่ำยโลกเสรี สหรัฐอเมริกำก�ำลังท�ำหน้ำที่เป็น 
“ต�ารวจโลก” ในกำรสกัดกั้นกำรแผ่อิทธิพลของลัทธิคอมมิวนิสต์ โดย
กำรเข้ำท�ำสงครำมลัทธิในเวียดนำม ลำว กัมพูชำ และใช้ไทยเป็นฐำนทัพ 
สหรัฐอเมริกำ คือ มหำมิตรที่ไทยยกย่องบูชำ เพรำะเสกสรรทั้งเงิน อำวุธ 
ยุทธปัจจัย รวมทั้ง “ทุนไปเมืองนอก” ในชื่อมูลนิธิต่ำงๆ ด้วยควำมหวังว่ำ
บรรดำนักเรียนนอกจะรับอุดมกำรณ์ รับวิถีชีวิตที่ทันสมัยแบบอเมริกำ 
กลับไปพัฒนำประเทศของตนที่ยังคง “ล้าสมัยด้อยพัฒนา”
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แต่สงครำมเวียดนำม ลำว กัมพูชำ ท�ำให้สหรัฐฯ ต้องใช้เงิน อำวุธ 
ยุทธปัจจัย และเหนืออื่นใดต้องเกณฑ์เยำวชนหนุ่มๆ ไปรบในดินแดนที่
พวกเขำไม่เคยรู้จักแม้ในแผนที่ จึงเกิดขบวนกำรต่อต้ำนสงครำมเวียดนำม
แพร่ระบำดในสหรัฐอเมริกำโดยเฉพำะในหมู่นักศึกษำในมหำวิทยำลัย
คอร์แนลซึ่งเป็นศูนย์กลำงของ “เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ศึกษา” เป็นทั้งที่
ฝึกอบรมและสร้ำงบุคลำกรให้กับรัฐบำลสหรัฐอเมริกำในสงครำมเย็น

โดยภำพรวมของสหรัฐอเมริกำยุค 60s ในอีกมุมหนึ่งเต็มไปด้วยปัญหำ 
ทัง้ปัญหำเงนิเฟ้อ ปัญหำควำมไม่เท่ำเทยีมกนัในสงัคม ปัญหำควำมยำกจน 
ปัญหำคนว่ำงงำน และทีส่�ำคญั คอื ปัญหำกำรเหยยีดผวิระหว่ำงคนผวิขำว
กับคนผิวด�ำ จึงเกิดกระแส “ซ้ายใหม่” (New Left) บำนสะพรั่งในกลุ่มคน
หนุม่สำวในสหรฐัอเมรกิำ ทีแ่สดงออกด้วยกำรกบฏต่อทกุอย่ำงทีเ่ป็น “จารตี
ดั้งเดิม” หนุ่มสำวจะทุ่มเทชีวิตให้กับกำรจัดชุมนุมประท้วง เพื่อต่อต้ำนทั้ง
สงครำมเวยีดนำม กำรเหยยีดผวิ ประท้วงทัง้รปูแบบกำรแต่งกำย ผกูเนคไท 
ใส่สทู สวมถงุเท้ำ ฯลฯ มำเป็นแต่งกำยตำมสบำย ห้อยลกูประค�ำ ไว้ผมยำว 
สวมรองเท้ำแตะ หรือที่เรียกกันว่ำ Hippies หรือบุปผำชน

กล่ำวได้ว่ำ สงัคมหนุม่สำวฮปิป้ีเป็นสงัคมของผูใ้ฝ่หำสิง่ใหม่ เป็นผูใ้ส่ใจกบั
เรื่องสิทธิมนุษยชนและเสรีภำพทำงชนชั้น สังคมหนุ่มสำวฮิปปี้มีศูนย์กลำง
ควำมเคลื่อนไหวที่ซำนฟรำนซิสโก มลรัฐแคลิฟอร์เนีย

ประสบกำรณ์ใน Occidental College ในแคลฟิอร์เนยี ดนิแดนแรกทีอ่ำจำรย์
ชำญวิทย์เหยียบย่ำง ท�ำให้อำจำรย์ได้รู้จักรูปลักษณ์แบบฮิปปี้ พร้อมๆ กับ
ลิม้รสชำตขิองสทิธแิละเสรภีำพ สทิธมินษุยชน ยิง่ข้ำมฝ่ังมำยงัมหำวทิยำลัย
คอร์แนลกย็ิง่ได้รูจ้กั และเรยีนรูเ้รือ่งกำรประท้วงอ�ำนำจรฐัในกำรใช้อ�ำนำจ
ที่ไม่เป็นธรรม

ยุค 60s มหำวิทยำลัยคอร์แนลมีนักศึกษำจำกอุษำคเนย์จ�ำนวนมำก 
นักศึกษำไทยร่วมสมัยกับอำจำรย์ชำญวิทย์ เช่น ม.ร.ว. อคิน รพีพัฒน์ 
ปรำโมทย์ นำครทรรพ บญุสนอง บณุโยทยำน อำนนัท์ กำญจนพนัธุ ์ วริะดำ 
สมสวสัดิ ์และปรำน ี เจยีรดษิฐอำภรณ์ ฯลฯ ประสบกำรณ์ในคอร์แนลท�ำให้
อำจำรย์ชำญวิทย์ได้ร่วมกับขบวนกำรประท้วงสงครำมเวียดนำม ได้ลิ้มรส
กำรถูกแก๊สน�้ำตำ และในบรรยำกำศของประเทศที่เคำรพในสิทธิและ
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เสรีภำพของมนุษย์ ท�ำให้นักเรียนนอกจำกไทยได้มีโอกำสศึกษำค้นหำ
ควำมจรงิอกีด้ำนหนึง่ทีเ่คยถกูปกปิดโดยรฐับำลเผดจ็กำรทหำรในเมอืงไทย

ประสบกำรณ์ในส่วนนี้บ่มเพำะให้อำจำรย์ชำญวิทย์เกิดจิตวิญญำณ
ที่อิสระเสรี และเกิดจิตส�ำนึกที่จะเรียนรู ้และขุดคุ ้ยแสวงหำควำมจริง
ควำมถูกต้อง อันเป็นพื้นฐำนส�ำคัญต่อกำรเป็นนักประวัติศำสตร์ที่มี
คุณภำพของอำจำรย์ชำญวิทย์ ในกระบวนกำรต่อต้ำนทำงกำรเมืองและ
วัฒนธรรมในยุค 60s จะใช้สื่อสิ่งพิมพ์เป็นเครื่องมือในกำรเผยแพร่ควำมรู้ 
ควำมคิด และปฏิบัติกำรสื่อสิ่งพิมพ์ถูกผลิตในรูปจุลสำร วำรสำร เอกสำร 
ใบปลิว ใบแทรกและโปสเตอร์ อำจำรย์ชำญวิทย์ก็ได้ร ่วมเก็บเกี่ยว
ประสบกำรณ์นี้ และยังเขียนและแปลบทควำมที่เกี่ยวกับกำรต่อต้ำน
สงครำมเวยีดนำม และต่อต้ำนรฐับำลเผดจ็กำรทหำรระบอบถนอม ประภำส 
ส่งมำตีพิมพ์ในวำรสำรก้ำวหน้ำ “สังคมศาสตร์ปริทัศน์” ซึ่งมีสุลักษณ์ 
ศิวรักษ์ และสุชำติ สวัสดิ์ศรีเป็นบรรณำธิกำร

บทควำมของอำจำรย์ชำญวิทย์และบรรดำนักเรียนนอกร่วมสมัย ได้มีส่วน
กระตุกต่อมควำมคิดของเยำวชนคนหนุ่มสำวหัวก้ำวหน้ำในมหำวิทยำลัย
ในประเทศไทย แม้จะเพียงหยิบมือก็ตำม และชื่อ ชำญวิทย์ เกษตรศริิ 
กอ็ยูใ่นบรรณพิภพฐำนะ “นักคิด นักเขียน”

นอกจำกนั้นแล้ว ระหว่ำงที่อำจำรย์ชำญวิทย์อยู่ที่คอร์แนลยังเกิดอำกำร 
“ตาสว่าง” ขึ้นเมื่อได้พบกับ “ผู้ยิ่งใหญ่” ของเมืองไทย คือ อำจำรย์ปรีดี 
พนมยงค์ ผู ้ประศำสน์กำรมหำวิทยำลัยวิชำธรรมศำสตร์และกำรเมือง 
ผู้ถูกได้ชื่อว่ำเป็นคอมมิวนิสต์ และตกอยู่ในข่ำยถูกสงสัยกรณีสวรรคตของ
รัชกำลที่ 8 อำจำรย์ชำญวิทย์ได้ไปพบท่ำนเป็นครั้งแรกที่อพำร์ทเม้นท์ที่
มองปำนำส กรุงปำรีส ใน พ.ศ. 2513 ท่ำนเพิ่งเดินทำงออกจำกเมืองจีน 
จำกกำรสัมภำษณ์ท่ำนอย่ำงใกล้ชิด ท�ำให้อำจำรย์ชำญวิทย์ประทับใจใน
ควำมรูแ้ละสตปัิญญำของท่ำน ท�ำให้อคตทิีเ่คยมต่ีอท่ำนตำมทีป่ระวตัศิำสตร์
ไทยแต่งแต้มไว้มลำยหำยสิ้น และส่งผลต่อกำรสร้ำงผลงำนเขียนเกี่ยวกับ
ประวัติศำสตร์กำรเมืองไทยสมัยใหม่ของอำจำรย์ชำญวิทย์ในเวลำต่อมำ

ในช่วงหัวเลี้ยวหัวต่อของกำรเมืองไทยมี “ผู้ยิ่งใหญ่” ของเมืองไทยอีก
ท่ำนหนึ่งที่ก�ำลังมีชื่อเสียงในฐำนะ “หัวก้าวหน้า” นั่นคือ อำจำรย์ป๋วย 
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อึ๊งภำกรณ์ อำจำรย์ชำญวิทย์ยังไม่ได้รู ้จักกับอำจำรย์ป๋วยอย่ำงใกล้ชิด 
แต่กร็ูจ้กัในฐำนะเจ้ำของลำยเซน็ในธนบตัรไทยทีใ่ช้กนัอยู ่ รูจ้กัในฐำนะหนึง่
ในเสรีไทยและคนไทยคนแรกที่ได้รับรำงวัลแมกไซไซ (พ.ศ. 2508) คณบดี
คณะเศรษฐศำสตร์ (พ.ศ. 2507 – 2514) ผูก่้อตัง้มลูนธิบิรูณะชนบทแห่งแรก
ในประเทศไทย (พ.ศ. 2510) และรบัรูใ้นชือ่เสยีงของท่ำนในฐำนะข้ำรำชกำร
ที่ดี ซื่อสัตย์ มีควำมเป็นวิชำกำรสูง และนักประชำธิปไตยเสรีนิยมที่มี
ควำมกล้ำหำญทำงจริยธรรม

ในระหว่ำง พ.ศ. 2513 – 2514 อำจำรย์ป๋วยได้เดินทำงไปแสดงปำฐกถำ
และบรรยำยตำมมหำวิทยำลัยชื่อดังในสหรัฐอเมริกำ ในฐำนะนักวิจัย
อำวุโสทำงเศรษฐศำสตร์ ค�ำบรรยำยของอำจำรย์ป๋วยปลุกเร้ำให้บรรดำ
นักเรียนไทยในสหรัฐอเมริกำ ตระหนักถึงพันธะที่ตนเองมีต่อบ้ำนเกิด 
โดยเฉพำะเรื่องกำรพัฒนำหลักกำรประชำธิปไตยอย่ำงสันติ และให้
ตระหนักว่ำควำมรู ้ควำมเชี่ยวชำญของเขำและเธอเป็นสิ่งจ�ำเป็นอย่ำง
ยิ่งยวดส�ำหรับสังคมไทย หำกสังคมไทยต้องกำรพัฒนำให้ทันสมัยกว่ำที่
เป็นอยู่ มีประชำธิปไตยมำกกว่ำที่เป็นอยู่ และมีควำมยุติธรรมมำกกว่ำที่
เป็นอยู่

ต้น พ.ศ. 2515 (ภำยหลังกำรรัฐประหำร พ.ศ. 2514 โดยจอมพลถนอม) 
อำจำรย์ป๋วยได้แสดงทัศนะต่อกำรเมืองไทยเข้มข้นผ่ำน “จดหมายของนาย
เข้ม เย็นยิ่ง” (กุมภำพันธ์ พ.ศ. 2515) และเสนอแนวคิด “สันติประชาธรรม” 
ผ่ำนข้อเขยีนเช่น “บนัทกึประชาธรรมไทยโดยสนัตวิธิ”ี (เมษำยน พ.ศ. 2515) 
“เสียชีพอย่าเสียสัตย์” (ธันวำคม พ.ศ. 2515) ฯลฯ ซึ่งสรุปควำมว่ำ 
สิทธิเสรีภำพของประชำชนทำงกำรเมืองเป็นสิ่งส�ำคัญซึ่งเรียกว่ำ หลัก
ประชำธรรม คือ ธรรมเป็นอ�ำนำจ ไม่ใช่อ�ำนำจเป็นธรรม

วิธีกำรได้มำซึ่งหลักประชำธรรม ไม่มีวิธีอื่นใดที่ยั่งยืนถำวรเท่ำกับสันติวิธี 
ซึง่วธิกีำรแยกได้เป็น 2 ระยะ คอื ระยะทีห่นึง่ วธิกีำรระยะยำว คอื จะต้อง
พยำยำมพดู เขยีน เรยีกร้องสทิธเิสรภีำพอยูเ่สมอ ทกุคนต้องปฏบิตัหิน้ำที่
กำรงำนของตนด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต ท�ำประโยชน์ให้คนหมู่มำก ต้อง
ปกป้องมใิห้ประชำธรรมเสือ่ม โดยจะต้องรวมตวักนัเป็นปึกแผ่นเป็นสมำคม 
เป็นชุมนุม เพื่อแสวงและสงวนสิทธิและเสรีภำพ และหำกพลำดพลั้งไป 
ต้องมีมำนะเริ่มกันใหม่
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ระยะที่สอง คือ วิธีปัจจุบัน ที่ย่อมแตกต่ำงกันไปตำมกำละและเทศะของ
สภำวกำรณ์ แต่กลุ่มผู้รักเสรีภำพควรสัมพันธ์ติดต่อกันอยู่เสมออย่ำให้
ขำดสำย และควรศกึษำภำวะและข้อเทจ็จรงิ และควำมเคลือ่นไหวภำยใน
ประเทศอยู่เสมอ ควรช่วยเหลือซึ่งกันและกันเมื่อใครถูกประทุษร้ำย และ
ควรจะเขยีนและเรยีกร้องประชำธรรมมใิห้ขำดสำย กล่ำวได้ว่ำแนวคดิเรือ่ง 
“สันติประชาธรรม” เป็นที่สนใจของบรรดำผู้มีกำรศึกษำอย่ำงมำก รวมทั้ง
อำจำรย์ชำญวิทย์ซึ่งประทับใจ ศรัทธำ และเดินตำมแนวคิดนี้ตั้งแต่แรก
จนถึงทุกวันนี้

อำจสรปุได้ว่ำ ควำมเป็นนกัเรยีนนอกในสหรฐัอเมรกิำของอำจำรย์ชำญวทิย์ 
เป็นทั้งโลกควำมรู ้ และจิตส�ำนึกที่มีต่อแผ่นดินเกิด เฉกเช่นกับบรรดำ
นักเรียนนอกร่วมสมัย

ศำสตรำจำรย์เบเนดกิ แอนเดอร์สนั เรยีกสภำวะทำงจติของนกัเรยีนนอกจำก
อำณำนิคมหรือกึ่งอำณำนิคมว่ำ The Specter of Comparisons หรือ 
“ปีศำจเปรียบเทียบหลอน” คือ เกิดสภำวะกำรเปรียบเทียบสภำพเมืองแม่
อำณำนิคมกับบ้ำนเมืองของตนโดยอัตโนมัติ เมืองนอกของฝรั่งเป็นแดน
ศิวิไลซ์ แต่มองกลับมำบ้ำนเมืองของตนก็ดู “ล้าหลัง ดักดาน” ก็จะเกิด
ค�ำถำมว่ำ ท�ำไมบ้ำนเมืองเรำจึงไม่เจริญ ท�ำไมไม่ก้ำวหน้ำ

ค�ำตอบก็คือ มีเจ้ำนำยหรือชนชั้นปกครองของอำณำนิคมคอยบงกำร 
นี่เป็นที่มำของลัทธิชำตินิยมที่ต้องกำรฟื้นฟูและสร้ำงชำติของตนขึ้นมำ 
แม้ประเทศไทยไม่ได้ตกเป็นเมืองขึ้น แต่หลำยส่วนก็เสมือนกึ่งเมืองขึ้น 
โดยเฉพำะด้ำนกำรศึกษำ และนักเรียนนอกยุค 60s นี่เองที่มีบทบำท
ส�ำคัญในกำรเปิดโลกวิชำกำรใหม่ๆ ซึ่งอำจำรย์ชำญวิทย์ก็มิได้หลุดจำก
กระแสเหล่ำนี้ แต่ที่ลึกกว่ำ คือ ควำมศรัทธำในแนวคิดของสองผู้ยิ่งใหญ่
ของเมืองไทย ท�ำให้อำจำรย์ชำญวิทย์ได้ใช้ช่วงเวลำในชีวิตเกือบทั้งหมด 
ท�ำงำนวิชำกำรในรูปแบบต่ำงๆ ที่ก้ำวทันโลก และรักษ์รำกเหง้ำด้วยควำม
กล้ำหำญทำงจริยธรรม เพื่อกำรต่อสู้เพื่อควำมถูกต้อง ควำมเป็นธรรมและ
ควำมเสมอภำคในสังคม และในขอบเขตเหนือควำมเป็นรัฐประชำชำติ 
ด้วยควำมมุ่งหวังให้สำธำรณชนทั่วไป สำมำรถเข้ำถึงและมีส่วนร่วมใน
กระบวนกำรเรียนรู้ด้วย จนบำงคนเรียกอำจำรย์ชำญวิทย์ว่ำ “ปัญญาชน
สาธารณะ”
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ต�าแหน่งบริหารหมายเลข 2 และ 1 
ในธรรมศาสตร์

เกือบ 30 ปี ของกำรใช้ชีวิตในบทบำทอำจำรย์มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ 
อำจำรย์ชำญวทิย์ยงัมบีทบำทเป็นผูบ้รหิำรควบคูไ่ปด้วย ทัง้ระดบัมหำวทิยำลยั 
ส�ำนัก คณะ และภำควิชำ เริ่มตั้งแต่รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิชำพื้นฐำนสมัย 
อำจำรย์ป๋วย (พ.ศ. 2518 – 2519) รองผู้อ�ำนวยกำรสถำบันไทยคดีศึกษำ 
สมัยอำจำรย์เสน่ห์ จำมริก (พ.ศ. 2524 – 2528) รองอธิกำรบดีฝ่ำย 50 ปี
ธรรมศำสตร์สมัยอำจำรย์นงเยำว์ ชัยเสรี ( พ.ศ. 2529 – 2531) คณบดีคณะ
ศิลปศำสตร์ (พ.ศ. 2534 – 2537) อธิกำรบดี (17 มิถุนำยน พ.ศ. 2537 – 
9 มีนำคม พ.ศ. 2538) และผู้อ�ำนวยกำรโครงกำรเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
(พ.ศ. 2542 – 2545)

ชื่อต�ำแหน่งบำงต�ำแหน่งมีเพียงครั้งเดียวและมีอำจำรย์ชำญวิทย์เพียง
คนเดียวได้ด�ำรงต�ำแหน่ง หลังจำกนั้นไม่มีกำรตั้งต�ำแหน่งดังกล่ำวอีกเลย 
ในบรรดำต�ำแหน่งทั้งหลำย ต�ำแหน่งอธิกำรบดีเป็นต�ำแหน่งที่อยู ่ใน
ควำมใฝ่ฝันของอำจำรย์ชำญวทิย์มำตัง้แต่เป็นนกัศกึษำแล้ว เพรำะอำจำรย์
รู้สึกว่ำดูยิ่งใหญ่ดี

อำจำรย์ชำญวิทย์เคยเขียนไว้ว่ำ ในชีวิตกำรท�ำงำนที่ธรรมศำสตร์นั้นเป็น
โชคดีอย่ำงมหำศำลที่ได้ร่วมงำนกับอำจำรย์ป๋วย อึ๊งภำกรณ์ อำจำรย์ป๋วย
เป็นอธกิำรบดธีรรมศำสตร์คนแรกทีเ่ป็นศษิย์เก่ำเหลอืงแดง และเป็นผูใ้หญ่
ท่ำนแรกที่อำจำรย์ชำญวิทย์ถือว่ำได้รับเกียรติสูงสุดในชีวิต ได้ร่วมงำนด้วย
ในฐำนะรองอธิกำรบดีฝ่ำยวิชำพื้นฐำน มีหน้ำที่ดูแลกำรเรียนกำรสอนของ
นักศึกษำชั้นปีที่ 1 ทั้งหมด ซึ่งเป็นปีที่ส�ำคัญมำกในชีวิตกำรเรียนใน
มหำวิทยำลัย

อำจำรย์ชำญวิทย์ท�ำงำนกับอำจำรย์ป๋วยในเวลำแสนสั้นประมำณ 1 ปี 
(พฤศจกิำยน พ.ศ. 2518 – 6 ตลุำคม พ.ศ. 2519) แต่กลบัรูส้กึผกูพนัอย่ำง
ลกึซึง้ โดยเวลำไม่ใช่เครือ่งก�ำหนด คอื รูส้กึว่ำท่ำนเป็น “ครบูาอาจารย์” ทีม่ี
ควำมรักลูกศิษย์ เป็นผู้ใหญ่ที่รับฟังควำมคิดเห็นของคนที่อำยุน้อยกว่ำ 
เป็นสภุำพบรุษุ ไม่พดูเสยีดสใีคร และไม่มพีธิรีตีอง ท่ำนสร้ำงแรงบนัดำลใจ
ให้กับอำจำรย์ชำญวิทย์และคนร่วมงำนรวมทั้งคนรุ่นหลัง โดยท่ำนจะให้
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แนวทำงกำรท�ำงำนทุกอย่ำง ไม่ว่ำกำรบริหำรหรือวิชำกำรในลักษณะ 
friendly persuasion คือ ไม่บีบบังคับ แต่ให้ผู้ร่วมงำนน�ำไปคิดเอง และ
น�ำมำเสนอ จำกนั้นจะมอบหมำยควำมไว้วำงใจให้ ท�ำให้ผู้ท�ำเกิดควำม
ภำคภูมิใจ ท่ำนย�้ำเสมอว่ำ “ปัญหาบางอย่างแก้ได้ยากยิ่ง แต่ถ้าเราพอจะ
แก้ได้ แม้จะดีเพียงนิดหน่อย ก็น่าจะลองดีกว่าไม่ท�าอะไรเสียเลย” วิธีกำร
เช่นนี้เท่ำกับเป็นกำร “สร้างคน” ขึ้นมำใหม่ในสังคมไทย

แนวคิดวิธีกำรท�ำงำนของอำจำรย์ป๋วย เป็นสิ่งที่อำจำรย์ชำญวิทย์ศรัทธำ
และรับมำใช้อย่ำงภำคภูมิใจ ทั้งในยำมที่อำจำรย์ชำญวิทย์ก้ำวสู่ต�ำแหน่ง
คณบดคีณะศลิปศำสตร์ และต�ำแหน่งอธกิำรบด ีรวมทัง้ในวถิชีวีติประจ�ำวนั

อำจำรย์ชำญวิทย์เขียนไว้ว่ำ 

“จ�าได้อย่างดคีอือาจารย์ป๋วยเป็นอธกิารบดทีีช่อบเดนิตรวจตรามหาวทิยาลยั 
ท่านไม่จ�ากัดตัวอยู่ในห้องสี่เหลี่ยมแคบๆ เปิดแอร์เย็นฉ�่า แล้วก็กินข้าวกิน
ปลาอยู่แต่ในนั้น” และอาจารย์ชาญวิทย์เองก็ท�าเช่นนั้น และ “อาจารย ์
ป๋วยเป็นคนไม่มีพิธีรีตอง...คือ สามารถไปกินข้าวข้างถนนหรือตามตลาด
ได้อย่างสนิทใจ”

และอำจำรย์ชำญวิทย์ก็เป็นเช่นนั้น แม้ทัศนะของอำจำรย์ป๋วยเกี่ยวกับ
นักศึกษำของธรรมศำสตร์ว่ำ 

“ที่ถูกแล้วในมหาวิทยาลัยควรมีกิจกรรมต่างๆ ทั้งการเมือง ทั้งทางด้าน
วิชาการ ศิลปวัฒนธรรม ศาสนา การกีฬา ฯลฯ ให้นักศึกษาได้มีโอกาส
เลือกเข้าไปมีส่วนร่วมตามความสนใจของแต่ละคน...นักศึกษาควรที่จะหา
วิธีรับใช้ประชาธิปไตยโดยสันติวิธีและด้วยความยุติธรรมภายใต้ระบอบ
ประชาธปิไตย โดยถกูต้องตามกฎหมายและเป็นไปตามระเบยีบของสงัคม”

ซึ่งอำจำรย์ชำญวิทย์ก็รับทัศนะนี้มำโดยตลอด ไม่ว่ำยำมด�ำรงต�ำแหน่ง
รองอธิกำรบดีฝ่ำยกำรนักศึกษำ คณบดีคณะศิลปศำสตร์ ผู้อ�ำนวยกำร
โครงกำรเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต้ศกึษำ และในวถิชีวีติของอำจำรย์ชำญวทิย์
ที่เข้ำร่วมในเหตุกำรณ์บ้ำนเมืองตั้งแต่ 14 ตุลำคม พ.ศ. 2516 จนถึงปัจจุบัน

ในด้ำนกำรบริหำร อำจำรย์ชำญวิทย์ด�ำเนินรอยตำมแผนส�ำหรับอนำคต
และทิศทำงของมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ที่อำจำรย์ป๋วยวำงไว้ โดยเฉพำะ
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อย่ำงยิง่ เรือ่งกำรทีม่หำวทิยำลยัจะต้องพึง่ตวัเองด้ำนกำรเงนิให้มำก ไม่ใช่
พึ่งแต่งบประมำณแผ่นดิน อำจำรย์ป๋วยกล่ำวว่ำ

“ล�าพังงบประมาณแผ่นดินอย่างเดียว มหาวิทยาลัยคงจะไม่สามารถ
ด�าเนินการตามแผนที่วางไว้ การขึ้นค่าเล่าเรียนก็คงท�าได้ยาก ส�าหรับ
สภาพทางเศรษฐกิจเช่นปัจจุบัน จึงจ�าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องพยายามสร้าง
สัมพันธ์อันดีกับสังคมและสมาคมศิษย์เก่าของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
และสมาคมอื่นๆ ของชาวธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยหวังอย่างยิ่งว่าบรรดา
ศษิย์เก่าทัง้หลาย นอกจากจะบรจิาคให้แก่มหาวทิยาลยัโดยตรงแล้ว กอ็าจ
ช่วยหาผู้ใจบุญบริจาคให้แก่มหาวิทยาลัยด้วย...”

แนวกำรบริหำรมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ของอำจำรย์ป๋วยในเรื่องนี้ 
อำจำรย์ชำญวิทย์รับมำใช้เมื่อด�ำรงต�ำแหน่งรองอธิกำรบดีธรรมศำสตร์ 
50 ปี ในภำระหน้ำที่ที่ต้องจัดงำนฉลองกึ่งศตวรรษของมหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์ พ.ศ. 2527 อำจำรย์ชำญวิทย์ได้ติดต่อสัมพันธ์ระหว่ำง
ศิษย์เก่ำและศิษย์ปัจจุบัน จนสำมำรถระดมเงินบริจำคได้ถึง 24 ล้ำนบำท 
และบำงส่วนน�ำไปใช้ในโครงกำรนักศึกษำเรียนดีจำกชนบท หรือที่เรียกว่ำ 
“โครงการช้างเผือก” ซึ่งเป็นโครงกำรที่อำจำรย์รังสรรค์ ธนะพรพันธุ์ หนึ่งใน
ทีมงำนฝ่ำยวิชำกำรพื้นฐำน ได้ตระเตรียมกันมำตั้งแต่สมัยอำจำรย์ป๋วย
เป็นอธกิำรบด ี และเมือ่อำจำรย์ชำญวทิย์รบัต�ำแหน่งคณบดคีณะศลิปศำสตร์ 
พอดีกับ พ.ศ. 2535 เป็นปีครบรอบ 30 ปี ศิลปศำสตร์ ก็ได้น�ำรูปแบบงำน 
50 ปี ธรรมศำสตร์มำใช้ซ�้ำ มีกำรเฉลิมฉลองทั้งทำงด้ำนวิชำกำร ด้ำน
ศลิปวฒันธรรม รือ้ฟ้ืนสมำคมศลิปศำสตร์ สำนสมัพนัธ์ศษิย์เก่ำศษิย์ปัจจบุนั
ชำวศิลปศำสตร์ ระดมเงินบริจำคตั้งเป็นกองทุน 30 ปี คณะศิลปศำสตร์ 
เพื่อให้คณะสำมำรถพึ่งตนเองด้ำนกำรเงินให้มำกที่สุด

งำนส�ำคัญอีกโครงกำรหนึ่งที่อำจำรย์ป๋วยได้วำงแผนไว้ และอำจำรย ์
ชำญวิทย์ยึดมั่นในแนวทำงของท่ำน นั่นคือ กำรขยำยมหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์ไปทุง่รงัสติ อำจำรย์ป๋วยกล่ำวไว้ในรำยงำนอธกิำรบด ี เมือ่วนัที่ 
27 มิถุนำยน พ.ศ. 2519 ว่ำ

“เนื่องจากปี 2520 เป็นปีที่เริ่มพัฒนาระยะที่ 4 ของมหาวิทยาลัยและ 
ของชาติ โครงการใหม่ๆ ของมหาวิทยาลัยของรัฐจะต้องเสนอให้เป็นที่
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ยอมรับไว้ในแผนนี้ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ได้เสนอโครงการขยาย
มหาวิทยาลัยไปทุ่งรังสิตต่อทบวงมหาวิทยาลัยไปแล้ว โดยให้ความส�าคัญ
เป็นสิ่งแรกของโครงการใหม่ทั้งหมด โครงการนี้จะเป็นโครงการต่อเนื่อง
ระยะยาวถึง 20 ปี แต่เราหวังว่าจะเริ่มแผนนี้ ตั้งแต่ปี 2520 เป็นต้นไป 
โดยจะเริ่มตั้งแต่การวางผังของมหาวิทยาลัย และการด�าเนินตามขั้นตอน
ทั้งระยะสั้นและระยะยาว ในระยะแรกเห็นว่าน่าจะได้ขยายการศึกษาด้าน
วิทยาศาสตร์ให้ไปถึงขั้นปริญญาตรี ทั้งนี้เพราะวิทยาศาสตร์มีเทคโนโลยี
เป็นองค์ประกอบที่ส�าคัญในการเปลี่ยนแปลงสังคมและวัฒนธรรม เห็นว่า
นักสังคมที่มีความรู้ทางวิทยาศาสตร์นั้นเป็นที่พึงปรารถนาอย่างยิ่งส�าหรับ
สงัคมในปัจจบุนั เช่นเดยีวกนักบันกัวทิยาศาสตร์ทีส่นในใจในศลิปวฒันธรรม
และปัญหาของสังคม นอกจากนี้แล้วก็หวังที่จะได้ขยายการสอน และ
การค้นคว้าในทางที่จะต้องอาศัยระหว่างสังคมศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และ
มนษุยศาสตร์ เช่นในเรือ่งนเิวศวทิยา ประชากรศาสตร์ รวมทัง้การวางแผน
ครอบครัว โภชนาการ การอนุรักษ์ธรรมชาติ ศิลปวิทยา และวัฒนธรรม 
เป็นต้น”

กำรขยำยมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ไปทุ่งรังสิต เริ่มต้นอย่ำงเป็นรูปธรรม
ด้วยกำรเปิดสอนนักศึกษำปีที่ 1 ของทุกคณะใน พ.ศ. 2529 โดยเมื่อขึ้นปี
ที่ 2 นักศึกษำของคณะเก่ำทำงสังคมศำสตร์และมนุษยศำสตร์กลับไป
ท่ำพระจันทร์ เหลือแต่นักศึกษำของคณะใหม่ๆ ทำงด้ำนวิทยำศำสตร์และ
เทคโนโลย ีกำรขยำยมหำวทิยำลยัตำมแนวทำงของอำจำรย์ป๋วยใช้มำ 10 ปี 
ผ่ำนสมัยของอธิกำรบดีถึง 5 คน คือ อำจำรย์นงเยำว์ ชัยเสรี (พ.ศ. 2529 – 
2531) อำจำรย์เกริกเกียรติ พิพัฒน์เสรีธรรม (พ.ศ. 2531 – 2534) อำจำรย์
นรนิติ เศรษฐบุตร สมัยแรก (พ.ศ. 2534 – 2537) อำจำรย์ชำญวิทย์ 
เกษตรศริ ิ(พ.ศ. 2537 – 2538) และอำจำรย์นรนติ ิ(สมยัทีส่อง พ.ศ. 2538 – 
2541) ซึ่งสมัยนี้เอง เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2539 สภำมหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์ซึง่ม ี อำจำรย์นงเยำว์ ชยัเสร ี เป็นนำยกสภำมหำวทิยำลยั มมีติ
ก�ำหนดให้ “ย้าย” อำจำรย์ ข้ำรำชกำร ลูกจ้ำง และนักศึกษำปริญญำตรี
ทั้งหมดของคณะดั้งเดิม 8 คณะ จำกท่ำพระจันทร์ไปรังสิต ซึ่งเรื่อง “ย้าย” 
มำปฏิบัติจริงในสมัยอำจำรย์นริศ ชัยสูตร คือ ตั้งแต่ พ.ศ. 2545 เริ่มให้
นักศึกษำชั้นปีที่  2 ของคณะดั้งเดิมทั้งหมดอยู ่ที่ศูนย์รังสิตไปจนจบ
กำรศึกษำปีที่ 4 ใน พ.ศ. 2547 เท่ำกับว่ำ “ปิด” บทบำทของธรรมศำสตร์ที่
ท่ำพระจันทร์เมื่ออำยุครบ 70 ปี
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ท�าไมต้องเป็นอธิการบดี

จะว่ำไปแล้วอำจำรย์ชำญวิทย์ไม่ได้วำงเป้ำหมำยชีวิตอย่ำงจริงจังตั้งแต่
ต้นว่ำต้องเป็นอธิกำรบดีมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ แม้จะมีควำมใฝ่ฝันถึง 
หำกแต่จุดเปลี่ยนของกำรไปใช้ชีวิตนักเรียนมหำวิทยำลัยในสหรัฐอเมริกำ
ในยุคสงครำมเย็น และกำรต่อต้ำนสงครำมเวียดนำม รวมถึงบรรยำกำศ
เสรีภำพ และบรรยำกำศทำงวิชำกำรของมหำวิทยำลัยในสหรัฐอเมริกำ 
ที่ท�ำให้อำจำรย์เห็นว่ำมหำวิทยำลัยเป็นแหล่งเรียนรู ้  และสร้ำงสม
ประสบกำรณ์กำรใช้ชีวิตและกำรท�ำงำน เพื่อว่ำผู้เรียนมหำวิทยำลัยจะได้
เป็นทรัพยำกรมนุษย์ที่ก้ำวทันควำมเปลี่ยนแปลงของโลก

อำจำรย์ชำญวิทย์จึงมีมหำวิทยำลัยในอุดมคติที่เป็นแหล่งซึ่งนักศึกษำ
ทุกคนสำมำรถเรียนรู้อะไรก็ได้ที่เขำอยำกจะเรียนรู้ ซึ่งธรรมศำสตร์เองยัง
มำไม่ถึงจุดนั้น แต่ธรรมศำสตร์ก็อำจมีสภำพแวดล้อมที่ท�ำให้คนได้เรียนรู้
ด้วยประสบกำรณ์เกี่ยวกับชีวิตมนุษย์ โดยเฉพำะที่ท่ำพระจันทร์ อำจำรย์
ชำญวทิย์จงึอยำกเหน็สงัคมมหำวทิยำลยัเป็นทีพ่บปะเพือ่นฝงู ครบูำอำจำรย์ 
ถกเถียงปัญหำร่วมกัน เป็นที่ที่ผู้เข้ำมำเรียนสำมำรถเก็บเกี่ยวประสบกำรณ์
กำรเรียนรู ้ จำกนั้นก็พร้อมจะออกไปเผชิญโลกภำยนอกแบบเดียวกับ
บรรยำกำศมหำวิทยำลัยในสหรัฐอเมริกำ ที่สำมำรถด�ำเนินกำรเช่นนั้นได้
เนื่องจำกได้รับกำรสนับสนุนจำกนโยบำยรัฐในด้ำนที่ดินและงบประมำณ
ในกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยให้เป็นศูนย์กลำงด้ำนกำรศึกษำ

...อาจารย์ชาญวิทย์ จึงมีมหาวิทยาลัยในอุดมคติที่เป็นแหล่ง
ซึ่งนักศึกษาทุกคนสามารถเรียนรู ้อะไรก็ได้ที่เขาอยากจะเรียนรู ้ 
ซึ่งธรรมศาสตร์เองยังมาไม่ถึงจุดนั้น แต่ธรรมศาสตร์ก็อาจมี
สภาพแวดล้อมที่ท�าให้คนได้เรียนรู ้ด ้วยประสบการณ์เกี่ยวกับ
ชีวิตมนุษย์...
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อำจำรย์ชำญวิทย์ยังได้ฉำยภำพปัญหำสังคมไทยที่มีควำมรุนแรง น่ำจะ
เป็นเรื่องเศรษฐกิจ และวัฒนธรรมอันเป็นเรื่องของวิถีชีวิต ในควำมเห็น
อำจำรย์วิกฤตเศรษฐกิจน่ำจะเป็นเรื่องของช่องว่ำงระหว่ำงเมืองกับชนบท 
กับช่องว่ำงระหว่ำงคนรวยกับคนจน และคนมีโอกำสกับคนด้อยโอกำส 
ในขณะที่ปัญหำวัฒนธรรมมำจำกกำรเติบโตอย่ำงรวดเร็วของสังคมเมือง
อุตสำหกรรมที่มีประชำกรจำกภำคชนบทเข้ำมำอยู่จ�ำนวนมำก โดยที่เมือง
เองก็ยังขำดกำรพัฒนำหรือสร้ำงวัฒนธรรมใหม่ให้คนเมืองอยู ่ร ่วมกัน
อย่ำงสนัตสิขุ ทัง้ทีว่ฒันธรรมพืน้ฐำนทีด่ขีองคนไทยโดยเฉพำะในชนบท คอื 
“ใจดี โอบอ้อมอารี มีเมตตา” ซึ่งน่ำจะต้องมีกำรน�ำมำส่งเสริมสนับสนุน
ใหม่ให้เกิดขึ้นในสังคมเมือง

ศาสตราจารย์พิเศษ 
ดร.ชาญวิทย์ เกษตรศิริ 

อธิการบดี น�าคณะ 
ผู้บริหารปลูกต้นไม้ที ่

ศูนย์รังสิต พ.ศ. 2537
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ในอนำคตโลกที่ก้ำวเข้ำสู่สังคมยุคโลกำภิวัตน์ ซึ่งเป็นสังคมสำรสนเทศนั้น 
อำจำรย์ชำญวิทย์มองว่ำมีกระแสบำงอย่ำงที่ท�ำให้มนุษย์ต้องย้อนกลับมำ
ศกึษำในเรือ่งควำมเป็นมนษุย์ ซึง่เรือ่งของวฒันธรรมจะต้องถกูน�ำมำศกึษำ
อย่ำงจรงิจงั โดยเฉพำะวฒันธรรมเก่ำ ศำสนำในอดตี จติวญิญำณดัง้เดมิ 
และถ้ำเป็นกระแสเรียกร้องทำงกำรเมืองก็เป็นเรื่องของ Green Politics 
เป็นเรื่องธรรมชำติ ทรัพยำกรและสิ่งแวดล้อม เป็นเรื่องกำรเรียกร้องสิทธิ์
และส่วนร่วมในกำรใช้ประโยชน์จำกทรัพยำกร รวมถึงกระแสเรียกร้องให้
ลุกขึ้นมำมีควำมรับผิดชอบ มีคุณธรรม สร้ำงควำมสุขทำงจิตวิญญำณ 
ซึง่เป็นส่วนหนึ่งของธรรมชำติมำกกว่ำ ซึ่งสังคมไทยขณะนี้มีกลุ่มเอ็นจีโอ 
ปัญญำชนที่ไม่สนใจปรับตัวให้เข้ำกับกระแสหลัก พวกเขำจะเป็นผู้ขยำย
ควำมคิดนี้ให้กว้ำงขวำงออกไป

อย่ำงไรก็ตำมเหตุผลกำรเข้ำสู่กำรบริหำรมหำวิทยำลัย ยังมำจำกกำรที่
อำจำรย์คำดหวังควำม “สนุก” ที่น่ำจะเกิดจำกกำรบริหำรมหำวิทยำลัย 
เพรำะอำจำรย์เคยมีประสบกำรณ์กำรท�ำงำนบริหำรวิชำกำรในระดับ
สถำบันและคณะด้วยควำม “สนุก” มำแล้ว ไม่ว่ำจะเป็นรองผู้อ�ำนวยกำร
สถำบนัไทยคดศีกึษำในยคุอำจำรย์เสน่ห์ จำมรกิ เป็นผูอ้�ำนวยกำร อำจำรย์
ผลักดันงำนบริกำรวิชำกำรที่สร้ำงชื่อเสียงให้สถำบัน ไม่ว่ำจะเป็นงำนฉลอง
กรุงรัตนโกสินทร์ครบรอบ 200 ปี และงำนอื่นๆ ส่วนงำน “สนุก” ในกำร
บรหิำรคณะ คอื กำรเป็นคณบดคีณะศลิปศำสตร์ (พ.ศ. 2535 – 2537) เป็น
ช่วงเวลำสำมปีที่อำจำรย์ชำญวิทย์สนุกกับกำรผลักดันกิจกรรมวิชำกำรให้
กบัคณะ เนือ่งจำกเป็นช่วงมงีำนฉลองครบรอบ 30 ปี ก่อตัง้คณะศลิปศำสตร์ 
มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ (จัดตั้ง พ.ศ. 2505) อำจำรย์ผลักดันให้มีงำน
สัมมนำทำงวิชำกำรบ่อยมำก ภำยใต้ควำมร่วมมือจำกอำจำรย์นักวิชำกำร
ต่ำงสำขำอย่ำง นพพร ประชำกุล จำตุรี ติงศภัทิย์ และชูศักดิ์ ภัทรกุลวณิชย์ 
ท�ำให้มีทั้งกำรเสวนำ อภิปรำยทั้งประเด็นวิชำกำร ภำพยนตร์สงครำมโลก
ครั้งที่สอง ควำมสนุกครั้งนั้นท�ำให ้อำจำรย์อยำกน�ำกลับมำให้กับ
มหำวิทยำลัยเมื่อเข้ำรับต�ำแหน่งอธิกำรบดีนั่นคือ กำรท�ำงำนบริหำร
วิชำกำร และค�ำตอบในตอนท้ำยท�ำให้อำจำรย์เรียนรู้ว่ำ กำรเป็นอธิกำรบดี
นั้น “สนุกน้อยที่สุด” และน่ำจะเริ่มตั้งแต่กระบวนกำรเข้ำสู่ต�ำแหน่ง ที่พบ
ปัญหำและอุปสรรคจนกลำยเป็นควำมขัดแย้งกันอย่ำงหนักต่อมำ
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บทบาทหน้าที่ของอธิการบดี 9 เดือน

 วันที่ 13 มิถุนำยน พ.ศ. 2537 ที่ประชุมสภำมหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์ นำยมำรตุ บนุนำค ประธำนคณะกรรมกำรอธกิำรบดขีณะนัน้ 
ได้เสนอชือ่ของรองศำสตรำจำรย์นรนติ ิ เศรษฐบตุร ซึง่ได้รบัคะแนนสงูสดุ
ในกำรสรรหำจำกประชำคมธรรมศำสตร์สำยข้ำรำชกำร และอำจำรย์
ชำญวทิย์ เกษตรศริ ิ ได้ชนะคะแนนสำยอำจำรย์และนกัศกึษำ ทีป่ระชมุได้
ลงมตแิต่งตัง้รองศำสตรำจำรย์นรนติ ิ เศรษฐบตุร ซึง่ต่อมำได้แสดงออกถงึ
ควำมเป็นประชำธิปไตยด้วยกำรถอนตัวและไม่รับต�ำแหน่ง ท่ำมกลำงข่ำว
เหตุผลที่สภำมหำวิทยำลัยเกรงว่ำ “ชาญวิทย์หนุนฉลาด” จำกกรณีที่
อำจำรย์ชำญวทิย์ได้ร่วมลงชือ่สนบัสนนุร้อยตรฉีลำด วรฉตัร ในกำรอดข้ำว
ประท้วงรัฐบำล ด้วยหลักกำรที่อำจำรย์ต้องกำรให้มีกำรปฏิรูปกำรเมือง
ระบอบประชำธิปไตยขึ้นในสังคมไทย ซึ่งมหำวิทยำลัยเกรงว่ำเป็นกำร
สุ ่มเสี่ยงเกินไปส�ำหรับกำรท�ำหน้ำที่อธิกำรบดี ซึ่งสภำมหำวิทยำลัยอำจ
ควบคุมฝ่ำยบริหำรไม่ได้นั่นเอง

วันที่ 17 มิถุนำยน พ.ศ. 2537 อำจำรย์ชำญวิทย์ได้รับกำรแต่งตั้งจำก
สภำมหำวิทยำลัยตำมมติที่ประชุม ครั้งที่  6/2537 ขึ้นด�ำรงต�ำแหน่ง
อธิกำรบดีมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ มีคณะผู้บริหำรรองอธิกำรบดี และ
ผู้ช่วยอธิกำรบดีที่ถูกมองว่ำเป็น “ดรีมทีม” หรือล้วนแล้วแต่บุคคลที่มีควำม
สำมำรถ ประกอบด้วย รังสรรค์ ธนะพรพันธุ์ (รองอธิกำรบดีฝ่ำยวำงแผน) 
ชัยวัฒน์ สถำอำนันท์ (รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิชำกำร) แก้วสรร อติโพธิ (รอง-
อธิกำรบดีฝ่ำยกิจกำรนักศึกษำ) กำญจนี ละอองศรี (รองอธิกำรบดีฝ่ำย
บุคลำกร) ฉันทลักษณ์ ณ ป้อมเพชร์ (รองอธิกำรบดีฝ่ำยกำรคลัง) ประโยชน์ 
ธรรมบัญญัติ (รองอธิกำรบดีฝ่ำยรังสิต) ศันสนีย์ ตันติวิท (รองอธิกำรบดี
ฝ่ำยบริหำร) นอกจำกนี้มีผู้ช่วยอธิกำรบดีอย่ำง ศุภลักษณ์ เลิศแก้วศรี 
ม.ล.ฐิติรัตน์ ลดำวัลย์ วิษณุ วรัญญู และอรรจน์ บัณฑิตย์

ในฐำนะอธิกำรบดีที่ผ่ำนควำมเห็นชอบจำกสภำมหำวิทยำลัยด้วยควำม
ยำกล�ำบำก อีกทั้งอำจำรย์ชำญวิทย์เข้ำใจถึงสภำพที่มหำวิทยำลัยในช่วง 
พ.ศ. 2537 – 2539 ต้องเผชิญอยู่ ทีมผู้บริหำรจึงก�ำหนดแนวทำงกำรพัฒนำ
ปรบัปรงุมหำวทิยำลยัทัง้ระยะใกล้ คอื แก้ปัญหำเร่งด่วน และกำรวำงแผน
พัฒนำมหำวิทยำลัยระยะยำว
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ภาระเร่งด่วนของมหาวิทยาลัย

ช่วงเวลำที่อำจำรย์ชำญวิทย์ขึ้นด�ำรงต�ำแหน่งอธิกำรบดีมหำวิทยำลัยนั้น 
ได้มองเห็นปัญหำเร่งด่วนของมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ทั้งท่ำพระจันทร์
และรังสิตว่ำมีควำมแตกต่ำงกัน ปัญหำของมหำวิทยำลัยที่ท่ำพระจันทร์
คอื ด้วยขนำดพืน้ที ่50 ไร่ นัน้ แออดั คบัแคบ เนือ่งจำกมกีำรด�ำเนนิโครงกำร
ใหม่อย่ำงสตรีศึกษำ อำณำบริเวณศึกษำ และอินเดียศึกษำ รวมถึงหน่วย
งำนที่มีอยู่ ซึ่งหมำยถึง จ�ำนวนอำจำรย์ ข้ำรำชกำร นักศึกษำ และผู้เข้ำรับ
กำรอบรมโครงกำรพิเศษต่ำงๆ นั้นมีอยู่มำก คนเหล่ำนี้ยังมีกำรใช้รถยนต์
ส่วนตัวที่ต้องกำรพื้นที่จอดรถ ท�ำให้กำยภำพที่ท่ำพระจันทร์คับแคบ กำร
แก้ปัญหำเฉพำะหน้ำ คือ กำรปรับปรุงสภำพแวดล้อมให้น่ำอยู่ เช่น เพิ่ม
พื้นที่สีเขียว ปรับปรุงอำคำรเรียนเพิ่มพื้นที่ใช้สอย สร้ำงบรรยำกำศทำง
วิชำกำรควบคู่กับกำรท�ำกิจกรรมกีฬำและศิลปวัฒนธรรม ส่วนที่รังสิตซึ่งมี
พื้นที่กว้ำงขวำงถึง 1,800 ไร่ แต่เวลำนั้นอำจำรย์ชำญวิทย์มองเห็นว่ำ 
รงัสติรองรบันกัศกึษำชัน้ปีที ่1 จ�ำนวนถงึ 3,500 คน และอำจำรย์ นกัศกึษำ 
ข้ำรำชกำรสังกัดคณะวิชำสำยวิทยำศำสตร์ วิศวกรรมศำสตร์ และ
แพทยศำสตร์อีกจ�ำนวนหนึ่ง แต่รังสิตมีเพียงอำคำรเรียนและหอพักรองรับ
คนได้รำว 2,000 คน ท�ำให้บรรยำกำศทั่วไป “ยังไม่มีชีวิตเท่าที่ควร” 
กำรแก้ปัญหำที่รังสิต จึงต้องท�ำให้เป็นมหำวิทยำลัยทั้งที่เรียนและที่อยู่
อย่ำงสมบูรณ์ บทบำทหน้ำที่ผู้บริหำรมหำวิทยำลัยจึงต้องหำแหล่งเงินทุน
สนับสนุนนอกเหนือจำกงบประมำณประจ�ำปี และต้องพยำยำมกระตุ้นให้
เอกชนลงทุนเรื่องหอพักรอบมหำวิทยำลัย

จำกกำรที่มหำวิทยำลัยต้องแยกกำรเรียนกำรสอนเป็น 2 พื้นที่ อำจำรย์
ชำญวทิย์ซึง่ให้ควำมส�ำคญักบัคณุสมบตัขิอง “จติวญิญาณธรรมศาสตร์” นัน้ 
อำจำรย์มองว่ำต้องมีกำรประสำนเชื่อมโยงกันทั้งสองพื้นที่ อย่ำงไรก็ตำม 
ในช่วงเวลำของกำรด�ำรงต�ำแหน่งอธิกำรบดีอันแสนสั้น อำจำรย์ชำญวิทย์
เองยงัไม่ได้ตัง้ค�ำถำมทศิทำงกำรย้ำยทีเ่รยีนไปรงัสติ แต่ดเูหมอืนว่ำอำจำรย์
มองเห็นศักยภำพของคณะเปิดใหม่สำยวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีน่ำจะ
ต้องอยู่ที่รังสิต ส่วนคณะดั้งเดิมก็ยังคงท�ำกำรเรียนกำรสอนที่ท่ำพระจันทร์ 
ยกเว้นนักศึกษำปีที่ 1 ต้องเรียนวิชำพื้นฐำนร่วมกันทุกคณะ 1 ปี จึงต้อง
เรียน – สอนกันที่รังสิต ซึ่งมีพื้นที่กว้ำงขวำงกว่ำท่ำพระจันทร์
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สปอร์ตคอมเพล็กซ์ และการขึ้นค่าหน่วยกิต ผลงาน
ชิ้นโบว์แดงของอธิการบดีชื่อ ชาญวิทย์ เกษตรศิริ

อำจำรย์ชำญวิทย์ยอมรับว่ำวำระกำรด�ำรงต�ำแหน่งอธิกำรบดีตั้งแต่ 
17 มถินุำยน พ.ศ. 2537 ถงึ 9 มนีำคม พ.ศ. 2538 เพยีงชัว่ 9 เดอืน นบัเป็น
วำระกำรด�ำรงต�ำแหน่งที่น่ำจะสั้นที่สุดในบรรดำอธิกำรบดีมหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์ ทั้ง 18 คน แม้จะวำดฝันถึงอนำคตที่อยำกให้มหำวิทยำลัย
เป็นไว้หลำยโครงกำร แต่ด้วยเวลำอันแสนสั้น อำจำรย์จึงผลักดันโครงกำร
ส�ำคญัไว้ไม่มำกนกั สองโครงกำรทีอ่ยูใ่นควำมทรงจ�ำของอำจำรย์ คอื กำร
ผลักดันโครงกำรสปอร์ตคอมเพล็กซ์ ที่อำจำรย์นรนิติ เศรษฐบุตร อธิกำรบดี
ก่อนหน้ำได้เสนอต่อที่ประชุมคณะรัฐมนตรีไว้แล้ว แต่ควำมส�ำเร็จในกำร
ได้รับอนุมัติโครงกำรอยู่ที่คณะผู้บริหำรที่มีอำจำรย์ชำญวิทย์เป็นอธิกำรบดี 
และได้ใช้พลังในกำรผลักดันให้สปอร์ตคอมเพล็กซ์มำเกิดขึ้นที่ธรรมศำสตร์ 
รังสิต

ควำมจ�ำเป็นที่ต้องผลักดันโครงกำรสร้ำงสปอร์ตคอมเพล็กซ์หรือศูนย์กีฬำ 
อยู่ที่ปัญหำและอุปสรรคด้ำนกำยภำพของธรรมศำสตร์รังสิต นับตั้งแต่
กำรเปิดรับนักศึกษำปีแรกที่ธรรมศำสตร์รังสิตหรือคลองหลวงปทุมธำนี 
ตัง้แต่ พ.ศ. 2529 นัน่คอื ควำมไม่พร้อมเกอืบทกุด้ำน ไม่ว่ำจะเป็นห้องเรยีน
ไม่พอ ไม่มีห้องท�ำงำนอำจำรย์และเจ้ำหน้ำที่ ไปจนถึงหอพักนักศึกษำ 

...ความจ�าเป็นที่ต้องผลักดันโครงการสร้างสปอร์ตคอมเพล็กซ์ หรือ
ศูนย์กีฬา อยู่ที่ปัญหาและอุปสรรคด้านกายภาพของธรรมศาสตร์
รังสิตนับตั้งแต่การเปิดรับนักศึกษาปีแรกที่ธรรมศาสตร์รังสิต หรือ
คลองหลวงปทุมธานี ตั้งแต่ พ.ศ. 2529 นั่นคือ ความไม่พร้อมเกือบ
ทุกด้าน ไม่ว่าจะเป็นห้องเรียนไม่พอ ไม่มีห้องท�างานอาจารย์และ
เจ้าหน้าที่ ไปจนถึงหอพักนักศึกษา ไฟฟ้า น�้าประปา โทรศัพท์ และ
ที่ส�าคัญยังขาดงบประมาณแผ่นดินในการแก้ปัญหานี้...
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ไฟฟ้ำ น�้ำประปำ โทรศัพท์ และที่ส�ำคัญยังขำดงบประมำณแผ่นดินในกำร
แก้ปัญหำนี้ อันเป็นปัจจัยส�ำคัญให้เกิดควำมไม่พร้อมด้ำนจิตใจของผู้ที่
ต้องไปท�ำงำนที่นั่น ส่วนหนึ่งของปัญหำ อำจำรย์ชำญวิทย์มองเห็นว่ำมำ
จำกขำดกำรวำงแผน และขำดกำรสร้ำงควำมมีส่วนร่วมให้กับประชำคม
ธรรมศำสตร์ ในกำรให้เห็นควำมส�ำคัญของกำรร่วมกันบุกเบิกที่รังสิต

ดังนั้นเมื่ออำจำรย์ชำญวิทย์ขึ้นมำด�ำรงต�ำแหน่ง จึงสำนต่อโครงกำรที่
คณะผู้บริหำรสมัยอธิกำรบดีนรนิติ เศรษฐบุตร ได้เสนอค้ำงไว้ในที่ประชุม
คณะรฐัมนตร ีในเรือ่งนี ้ชำล ีมงคลรตัน์ และคณติ พชีวณชิย์ เป็นผูน้�ำเรือ่งนี้
มำเสนอคณะผู้บริหำรชุดอำจำรย์ชำญวิทย์ให้ด�ำเนินกำรต่อ สปอร์ต- 
คอมเพล็กซ์ หรือศูนย์กีฬำเอเชียนเกมส์ เป็นเมกะโปรเจกต์หรืออภิมหำ
โครงกำร เดมิรฐับำลและหน่วยรำชกำรมคีวำมคดิกำรพฒันำโครงกำรแบบ
กระแสหลัก เนื่องจำกเป็นโครงกำรที่ใช้งบประมำณลงทุนนับพันล้ำนบำท 
จงึมแีนวโน้มให้เอกชนลงทนุในทีด่นิเอกชนเอง ซึง่เวลำนัน้ คอื “เมอืงทองธาน”ี 

ศาสตราจารย์พเิศษ 
ดร.ชาญวทิย์ เกษตรศริิ 
อธกิารบด ีในงานกฬีา
มหาวทิยาลยัแม่โดมเกมส์ 
พ.ศ. 2537
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แต่ด้วยพลังกดดันที่เป็นผลจำกควำมขัดแย้งเชิงผลประโยชน์ที่ไม่ลงตัว
ของพรรคร่วมรฐับำลในเวลำนัน้ พรรครฐับำลผสมมพีรรคประชำธปัิตย์เป็น
แกนน�ำ และ ฯพณฯ ชวน หลีกภัย เป็นนำยกรัฐมนตรี ต้องเผชิญกระแส
กดดันจำกสื่อมวลชน โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง อำจำรย์สมเกียรติ อ่อนวิมล 
เจ้ำของรำยกำรทีวี “เช้าวันนี้” ได้เชิญอำจำรย์ชำญวิทย์ให้เข้ำร่วมรำยกำร
สัมภำษณ์สดในรำยกำร เป็นผลให้เกิดประเด็นร้อน เป็นข่ำวใหญ่หน้ำสื่อ
หนงัสอืพมิพ์ รวมถงึรำยกำรวทิยแุละโทรทศัน์อกีหลำยรำยกำร ท�ำให้ทบวง
มหำวิทยำลัยขณะนั้นที่มีนำยแพทย์กระแส ชนะวงศ์ จำกพรรคพลังธรรม
เป็นรัฐมนตรี และศำสตรำจำรย์นำยแพทย์เกษม วัฒนชัย เป็นปลัดทบวง
มหำวทิยำลยั ได้ให้กำรสนบัสนนุกำรน�ำสปอร์ตคอมเพลก็ซ์ส่วนใหญ่มำลง
ที่มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์รังสิต เหตุผลที่มหำวิทยำลัยต้องกำรสปอร์ต
คอมเพล็กซ์ อำจำรย์ชำญวิทย์อ้ำงอิงอำจำรย์รังสรรค์ ธนะพรพันธุ ์ 
รองอธิกำรบดีฝ่ำยวำงแผนว่ำ เมื่อมีกำรแข่งขันกีฬำเสร็จจะได้หอพัก
นักกีฬำเอเชียนเกมส์จ�ำนวนนับพันยูนิตมำดัดแปลงเป็นหอพักของ
ชำวธรรมศำสตร์รังสิต เพื่อแก้ปัญหำควำมไม่เพียงพอเรื่องที่พักอำศัยให้
นักศึกษำและบุคลำกรที่แม้เวลำจะผ่ำนไปถึง 8 ปี จำก พ.ศ. 2529 แต่ก็
ไม่สำมำรถแก้ปัญหำได้ อย่ำงไรก็ตำมอำจำรย์ชำญวิทย์ถือว่ำควำมส�ำเร็จ
ของกำรผลักดันโครงกำรให้ก่อสร้ำงที่ธรรมศำสตร์ รังสิต ไม่ได้อยู่ที่ทีม
ผู้บริหำรมหำวิทยำลัยเท่ำนั้น หำกยังอยู่ที่พลังศิษย์เก่ำธรรมศำสตร์ทั้งใน
และนอกมหำวิทยำลัย สื่อมวลชนขณะนั้นที่พร้อมใจกันกระจำยข่ำวให้กับ
มหำวิทยำลัย อำจำรย์ชำญวิทย์เปิดเผยว่ำ ได้ด�ำเนินกำร “วิ่งเต้นล็อบบี้” 
กบัทัง้นกักำรเมอืง คณะรฐัมนตรทีีรู่จ้กับำงคน แต่อำจำรย์ให้เครดติขอบคณุ
พรรคกำรเมอืงทีส่นบัสนนุมหำวทิยำลยัสองพรรค คอื พรรคชำตพิฒันำของ
พลเอกชำติชำย ชุณหะวัณ และพรรคพลังธรรมของพลตรีจ�ำลอง ศรีเมือง 
ผ่ำนนำยแพทย์กระแส ชนะวงศ์ และคุณทินวัฒน์ มฤคพิทักษ์ 

ทีส่�ำคญัในกำรประชมุคณะรฐัมนตรวีนัที ่10 มกรำคม พ.ศ. 2538 อำจำรย์
ชำญวทิย์ และอำจำรย์แก้วสรร อตโิพธ ิ รองอธกิำรบดขีณะนัน้ พร้อมด้วย 
“ฝาแฝด” สถำปนกิอำจำรย์ขวญัสรวง อตโิพธ ิ จำกภำควชิำสถำปัตยกรรม
และผงัเมอืง จฬุำลงกรณ์มหำวทิยำลยั ได้เข้ำชีแ้จงกบัทีป่ระชมุคณะรฐัมนตรี
ที่ท�ำเนียบรัฐบำล ซึ่งมี ฯพณฯ ชวน หลีกภัย เป็นประธำน ในที่สุดมติ
คณะรัฐมนตรีก็อนุมัติโครงกำรก่อสร้ำงสปอร์ตคอมเพล็กซ์ให้เกิดขึ้นที่
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ธรรมศำสตร์รังสิต และผู้บริหำรมหำวิทยำลัยภำยใต้อธิกำรบดีอำจำรย ์
นรนิติ เศรษฐบุตร ได้ด�ำเนินก่อสร้ำงจนส�ำเร็จหลัง พ.ศ. 2538

การขึ้นค่าหน่วยกิตรายวิชาเรียนของนักศึกษา

จำกกำรที่มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ใน พ.ศ. 2537 ได้ใช้อัตรำค่ำบ�ำรุง
กำรศกึษำ หรอืค่ำหน่วยกติในอตัรำคงทีม่ำเป็นเวลำเกอืบ 20 ปี โดยไม่มี
กำรทบทวนปรับเพิ่มตำมกำรเปลี่ยนแปลงอัตรำแลกเปลี่ยนทำง
เศรษฐกิจเลย นับว่ำผิดหลักเศรษฐศำสตร์อย่ำงมำก แม้ว่ำมหำวิทยำลัย
ยังพอมีต้นทุนด�ำเนินงำนได้แต่กิจกรรมส�ำคัญ คือ ระบบห้องสมุดจ�ำเป็น
ต้องใช้เงินในกำรพัฒนำ ผู ้บริหำรมหำวิทยำลัยจึงต้องหำช่องทำงใน
กำรสร้ำงหรือเพิ่มรำยได้ อำจำรย์รังสรรค์ ธนะพรพันธุ์ ซึ่งท�ำวิจัยด้ำน
เศรษฐศำสตร์กำรศึกษำเชิงลึกค้นพบว่ำ มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ไม่มี
กำรเปลี่ยนแปลงค่ำบ�ำรุงกำรศึกษำมำเกือบสองทศวรรษ จึงตัดสินใจหำ
รำยได้เพิ่มให้กับกำรพัฒนำวิชำกำรให้มหำวิทยำลัยด้วยช่องทำงนี้ ซึ่งเป็น
หนึ่งในหลำยช่องทำง

กำรปรับขึ้นค่ำหน่วยกิตเป็นงำนใหญ่ส�ำหรับผู้บริหำรมหำวิทยำลัยยุคนั้น
อำจำรย์รังสรรค์ ธนะพรพันธุ ์ ถูกต่อต้ำนอย่ำงหนักจำกนักศึกษำและ
สื่อมวลชน “จนความดันโลหิตขึ้น เพราะว่าเครียดมาก” เนื่องจำกเป็นกำร
ขึ้นในอัตรำ 100 % จำกหน่วยกิตละ 100 บำท เป็นหน่วยกิตละ 200 บำท 
แม้นักศึกษำและสื่อมวลชนมองว่ำเป็นกำรขึ้นแบบ “โหด” และอ้ำงว่ำ
ท�ำให้ “คนจนด้อยโอกาส” ไม่สำมำรถเรียนต่อในมหำวิทยำลัยได้ และยัง
น�ำเหตุผลอื่นๆ ในเชิงศีลธรรมมำต่อต้ำน แต่คณะผู้บริหำรมหำวิทยำลัย
ขณะนั้นก็อดทนและยืนหยัดในหลักกำรโดยไม่หวั่นเกรงเหตุกำรณ์ประท้วง
ของนักศึกษำ ในอันที่จริงแล้วยังมีข้อเท็จจริงจำกกำรวิจัยของอำจำรย์
รังสรรค์ ธนะพรพันธุ์ประกำรหนึ่งว่ำ นักศึกษำที่สอบคัดเลือกผ่ำนเข้ำมำ
เรียนในมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์เกือบทั้งหมดมีฐำนะทำงเศรษฐกิจพ้นขีด
ควำมยำกจน หรือเป็นคนชั้นกลำงที่สำมำรถจ่ำยเงินค่ำหน่วยกิตในอัตรำ
ที่ประกำศขึ้นใหม่ได้ นอกจำกนี้มหำวิทยำลัยเองมีนโยบำยชัดเจนใน
กำรจัดสรรส่วนแบ่งที่นั่งผู ้เข้ำเรียนหรือโควตำให้กับนักเรียนเรียนดีใน
ชนบท ซึง่เป็นกลุม่ผูด้้อยโอกำสทำงกำรศกึษำในโครงกำรนกัศกึษำช้ำงเผือก 
ที่มหำวิทยำลัยออกค่ำใช้จ่ำยบ�ำรุงกำรศึกษำให้อยู่แล้ว ทบวงมหำวิทยำลัย
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ขณะนัน้กเ็ริม่โครงกำรกูย้มืเงนิเพือ่กำรศกึษำให้แล้ว และควำมจรงิข้อสดุท้ำย 
นักศึกษำมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์สำมำรถแบกรับค่ำใช้จ่ำยกำรศึกษำ
หน่วยกติละ 200 บำทได้อยูแ่ล้ว ท�ำให้อำจำรย์ชำญวทิย์มองว่ำกำรด�ำเนนิ
งำนแนวทำงนีเ้ป็นสิง่ทีถ่กูต้อง และจะยงัประโยชน์ให้มหำวทิยำลยัสำมำรถ
สะสมเงนิทนุเพือ่พฒันำมหำวทิยำลยั โดยเฉพำะอย่ำงยิง่กำรสร้ำงบรรยำกำศ
ทำงวิชำกำร ไม่ว่ำจะเป็นกำรปรับปรุงอำคำรเรียนและกำรพัฒนำห้องสมุด 
ในเรื่องนี้มองเห็นผลชัดเจนอย่ำงมำก เมื่อ พ.ศ. 2540 ประเทศไทยเผชิญ
วิกฤตเศรษฐกิจ “ต้มย�ำกุ้ง” นั้น มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์รอดพ้นสภำพ
วกิฤตรำยได้ เพรำะได้ขึน้ค่ำหน่วยกติไว้แล้ว กำรแก้ปัญหำนีท้�ำให้อำจำรย์
ชำญวิทย์เห็นว่ำ กำรบริหำรรำยได้ของมหำวิทยำลัยจ�ำเป็นต้องทบทวน
เรื่องของค่ำหน่วยกิตให้สอดคล้องกับภำวะเงินเฟ้อในประเทศ รวมถึงควำม
เปลี่ยนแปลงอัตรำแลกเปลี่ยนทำงเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นอย่ำงสม�่ำเสมอ 
ในแต่ละช่วงเวลำ ที่ส�ำคัญผู ้บริหำรมหำวิทยำลัยต้องไม่หวั่นไหวกับ
เหตุกำรณ์ประท้วงต่อต้ำน ที่อำจเกิดจำกกำรยุยงของผู้ที่ไม่ชอบผู้บริหำร
มหำวิทยำลัยในกำรด�ำเนินนโยบำยขึ้นค่ำหน่วยกิต อย่ำงไรก็ตำมกำรขึ้น
ค่ำหน่วยกิตกำรศึกษำนั้นก็ต้องค�ำนึงถึงหลักกำรเรื่องควำมเสมอภำค
ทำงกำรศึกษำของผู้เรียนด้วย

ขณะนั้นท่ำมกลำงกระแสมหำวิทยำลัยออกนอกระบบ ในกำรปฏิรูป
มหำวิทยำลัยอันมีมหำวิทยำลัยสุรนำรีซึ่งจัดตั้งขึ้นใหม่ ใช้หลักกำรบริหำร
มหำวิทยำลัยในก�ำกับของรัฐ และเป็นมหำวิทยำลัยอิสระ กระแสสังคม
เป็นห่วงว่ำอำจท�ำให้คนด้อยโอกำสไม่สำมำรถเข้ำเรียนมหำวิทยำลัยได้ 
อำจำรย์ชำญวทิย์มองถงึช่องทำงทีเ่ปิดให้ผูค้นเหล่ำนัน้เข้ำเรยีนมหำวทิยำลยั
ตำมหลักกำรเสมอภำคทำงกำรศึกษำ มหำวิทยำลัยต้องมีหลักกำรเรื่อง
โควตำหรือทุนกำรศึกษำ แม้ว่ำมหำวิทยำลัยจะต้องขึ้นค่ำเล่ำเรียนซึ่งเป็น
ไปตำมภำวะเศรษฐกจิกำรเงนิของประเทศ แต่หลกักำรคดิอตัรำค่ำเล่ำเรยีน
ของมหำวิทยำลัยของรัฐก็ต้องแตกต่ำงจำกกำรคิดอัตรำค่ำเล่ำเรียนแบบ
มหำวิทยำลัยเอกชน ซึ่งค�ำนวณค่ำเล่ำเรียนจำกต้นทุนกำรศึกษำทั้งหมด 
ในขณะทีม่หำวทิยำลยัของรฐัมต้ีนทนุจ�ำนวนหนึง่ ซึง่ได้รบักำรอดุหนนุจำก
ภำษีประชำชนผ่ำนงบประมำณของรัฐ แต่มหำวิทยำลัยของรัฐต้องมีระบบ
บริหำรที่เป็นอิสระ เพื่อให้มีระบบกำรจัดกำรที่ดึงดูดผู้ที่มีควำมสำมำรถให้
เข้ำมำเป็นอำจำรย์ อันจะเป็นกำรรักษำคุณภำพทำงวิชำกำรไว้
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การพัฒนามหาวิทยาลัยในด้านคุณภาพระยะยาว

เพื่อให้มีกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ในด้ำนวิชำกำร อำจำรย์
ชำญวิทย์พบว่ำเวลำนั้นมหำวิทยำลัยในเมืองไทยเผชิญปัญหำบุคลำกร 
โดยเฉพำะอำจำรย์ อย่ำงแรก คอื สมองไหล เนือ่งจำกตลำดงำนภำคเอกชน
ดึงอำจำรย์ให้ลำออกไปท�ำงำนด้วย อย่ำงที่สอง นโยบำยจ�ำกัดจ�ำนวน
บุคลำกรของทบวงมหำวิทยำลัย ท�ำให้ช่วงเวลำ 5 ปี นับจำก พ.ศ. 2537 
นั่นคือ พ.ศ. 2543 อำจำรย์จะเกษียณอำยุรำชกำร ก�ำลังคนสำยวิชำกำร
จะขำดแคลน มหำวิทยำลัยจึงต้องวำงแผนระยะยำวในกำรพัฒนำก�ำลัง
คนที่มีอยู่ให้ยกระดับมำตรฐำนควำมรู้ และส่งเสริมนักศึกษำที่มีศักยภำพ
ทำงวิชำกำรให้ได้โอกำสศึกษำต่อและกลับมำเป็นอำจำรย์

แผนกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยระยะยำวอีกเรื่องหนึ่งเป็นกำรผลักดันระบบ
บริหำรมหำวิทยำลัย ซึ่งใน พ.ศ. 2537 นั้น เป็นแบบรำชกำรที่มีข้อจ�ำกัดใน
กำรพัฒนำควำมเปลี่ยนแปลงให้มหำวิทยำลัยก้ำวทันกระแสโลกำภิวัตน์ 
อำจำรย์ชำญวิทย์จึงให้ควำมส�ำคัญกับกำรสร้ำงระบบบริหำรมหำวิทยำลัย
ให้มีควำมคล่องตัวขึ้นและเพื่อตัวเองมำกขึ้น อันเป็นเรื่องใหญ่มำกส�ำหรับ
มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ที่มีขนำดใหญ่หลำกหลำยคณะวิชำ บำงคณะ
ไม่สำมำรถสร้ำงโครงกำรเลี้ยงตัวเองได้ ในขณะที่จ�ำนวนบุคลำกรก็มี
จ�ำนวนมำก กำรสร้ำงระบบบริหำรที่มีประสิทธิภำพจ�ำเป็นต้องวำงแผน
อย่ำงมีขั้นตอน มหำวิทยำลัยจึงต้องตั้งคณะกรรมกำรท�ำกำรศึกษำวิจัย
เรื่องนี้โดยตรง

ปัญหาการผลิตบัณฑิต

กำรผลิตบัณฑิตเป็นภำระงำนหลักของมหำวิทยำลัย ประเด็นค�ำถำมที่
อำจำรย์ต้องเผชิญหน้ำมีอยู่หลำยเรื่อง ไม่ว่ำจะเป็นควำมชัดเจนเรื่องกำร
ใช้พื้นที่ระหว่ำงท่ำพระจันทร์กับรังสิต ทิศทำงกำรผลิตบัณฑิต กำรรักษำ
จิตวิญญำณควำมเป็นธรรมศำสตร์กับประชำธิปไตยและอื่นๆ 

ใน พ.ศ. 2537 เมือ่อำจำรย์ชำญวทิย์เริม่ท�ำหน้ำทีผู่บ้รหิำรมหำวทิยำลยันัน้ 
ที่จริงแล้วยังไม่มีควำมชัดเจนนักถึงแผนกำรย้ำยนักศึกษำไปอยู่รังสิต 
ขณะนั้นเป็นเพียงให้มีกำรจัดกำรเรียนกำรสอนชั้นปีที่ 1 ในหลักสูตรวิชำ
พื้นฐำนที่ต้องเรียนร่วมกันทุกคณะ อำคำรเรียนที่มีอยู่เป็นอำคำรเรียน

514 ผู้ประศาสน์การและอธิการบดีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (พ.ศ. 2477–2556) : ประวัติชีวิต ความคิด และการท�างาน



คณะวิทยำศำสตร์และวิทยำศำสตร์เทคโนโลยี แต่ไม่มีอำคำรเรียน
ด้ำนสังคมศำสตร์ร่วมกัน ปัญหำอำคำรเรียนไม่พอจึงเป็นเรื่องเร่งด่วนที่
คณะผู้บริหำรต้องจัดกำรโดยไม่มีเวลำค�ำนึงถึงเรื่องอื่น

ส่วนด้ำนกำรผลิตบัณฑิตของมหำวิทยำลัยภำยใต้สังคมกำรเมืองในยุค
เปลี่ยนผ่ำนของพัฒนำกำรระบอบประชำธิปไตยหลัง 14 ตุลำคม พ.ศ. 
2516 และ 6 ตุลำคม พ.ศ. 2519 ท่ำมกลำงควำมพลิกผันของกำรเมือง
แบบรัฐสภำที่ต่อสู้กับกลุ่มอ�ำนำจกองทัพ อำจำรย์ชำญวิทย์มองเห็นว่ำ 
สังคมภำยนอกอำจคำดหวังกำรผลิตบัณฑิตของมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์
ให้เป็นผูส้นบัสนนุส่งเสรมิกำรปกครองระบอบประชำธปิไตย เวลำนัน้สงัคม
กำรเมืองไทยต้องประสบภำวะผันผวน อันเป็นผลจำกกรณีเหตุกำรณ์

ศาสตราจารย์พิเศษ 
ดร.ชาญวิทย์ เกษตรศิริ 
อธิการบดี กับนักศึกษา

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
ในพิธีวันไหว้ครู  

พ.ศ. 2537
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พฤษภำทมิฬ พ.ศ. 2535 อำจำรย์ชำญวิทย์มีทัศนคติว่ำปัญหำกำรเมือง
เป็นปัญหำของชำติที่กว้ำงขวำงกว่ำบทบำทหน้ำที่กำรผลิตบัณฑิตของ
มหำวทิยำลยั และกำรพฒันำระบอบประชำธปิไตยต้องอำศยัควำมร่วมมอื
กนัของสงัคมทกุภำคส่วน พนัธะหน้ำทีข่องมหำวทิยำลยัในกำรผลติบณัฑติ
จึงท�ำได้เพียงแค่ให้บัณฑิตมีคุณธรรม มีควำมรู้ และมีควำมเป็นมนุษย์ 
อันที่จริงแล้วบทบำทของนักศึกษำธรรมศำสตร์กับกำรเมืองระดับชำติ 
ก็มีพลงัลดลง ทัง้นีอ้ำจำรย์ชำญวทิย์ได้ใช้ตวัชีว้ดัทำงกำรเมอืงจำกเหตกุำรณ์
พฤษภำทมิฬ บทบำทพลังนักศึกษำเคลื่อนย้ำยไปอยู ่ที่มหำวิทยำลัย
รำมค�ำแหง ส่วนหนึ่งอำจำรย์ชำญวิทย์มองว่ำเป็นผลจำกระบบสอบเข้ำ
มหำวิทยำลัย ท�ำให้ผู้เข้ำเรียนธรรมศำสตร์กลำยเป็นชนชั้นกลำงใกล้เคียง
กบัจฬุำฯ เพยีงแต่ว่ำในมหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์มปีระเพณแีละจติวญิญำณ
แบบธรรมศำสตร์ที่มีกำรรับรู้และสืบทอด ท�ำให้ควำมเป็นธรรมศำสตร์ยัง
คงอยู ่แต่ไม่มำกเท่ำอดีต และอำจเป็นเพรำะคุณสมบัติแบบนี้ท�ำให้
บัณฑิตธรรมศำสตร์จ�ำนวนหนึ่งมีควำมคิดทวนกระแส หรือ “หัวแข็ง” เวลำ
ออกไปท�ำงำนคุณสมบัติแบบนี้อำจำรย์ชำญวิทย์มองว่ำเป็นเรื่องน่ำ 
ภำคภมูใิจ เป็นควำมหลำกหลำยและไม่ได้เป็นปัญหำส�ำหรบัมหำวทิยำลยั
ในกำรผลิตบัณฑิตแบบนี้

ในขณะที่ป ัญหำกำรผลิตบัณฑิตธรรมศำสตร์ของอำจำรย์ชำญวิทย์
กลับอยู่ที่ควำมจ�ำเป็นต้องปรับปรุงควำมสำมำรถบัณฑิตด้ำนกำรใช้ภำษำ
ต่ำงประเทศได้อย่ำงมีประสิทธิภำพในกำรท�ำงำน รวมถึงกำรปรับปรุง
หลกัสตูรกำรศกึษำของธรรมศำสตร์ให้มคีวำมเป็นสำกล (Internationalization) 
ด้วยกำรจดัท�ำหลกัสตูร ภำษำองักฤษให้ชำวต่ำงชำตสิำมำรถเข้ำมำเรยีนได้ 
เนื่องจำกธรรมศำสตร์ก�ำลังเข้ำสู่ยุค “โลกาภิวัตน์” นั่นเอง

การทบทวนตัวเอง

หลังจำกลำออกจำกต�ำแหน่งอธิกำรบดีมหำวิทยำลัยในวันที่ 9 มีนำคม 
พ.ศ. 2538 เป็นเวลำเกือบ 9 ปี อำจำรย์ได้ให้ค�ำตอบถึงเหตุผลกำรลำออก
ครัง้นัน้ว่ำ เกดิจำกปัญหำหลกั คอื ควำมขดัแย้งทีเ่กดิขึน้กบัอดตีอธกิารบดี
ซึ่งกลับมาเป็นนายกสภามหาวิทยาลัย มีความคิดในการท�างานไม่ลงรอย
กับอธิการบดีปัจจุบัน เนื่องจำกควำมแตกต่ำงทำงควำมคิดในกำรพัฒนำ
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มหำวิทยำลัย ซึ่งเป็นเรื่องส�ำคัญส�ำหรับกำรท�ำงำน นอกเหนือจำกปัญหา
เอกภาพภายในทมีผูบ้รหิารและในด้านการบงัคบับญัชาบคุลากร ทีอ่ำจำรย์
มองว่ำเวลำนั้นตนเองไม่รู้จักกำรประนีประนอม และประสำนผลประโยชน์ 
นอกจำกนี้ด้วยบุคลิกภำพส่วนตัวในกำรบริหำรงำนของอำจำรย์ชำญวิทย์
ที่อำจได้ต้นแบบจำก ดร.ป๋วย อึ๊งภำกรณ์ อดีตอธิกำรบดีที่ตนเคยท�ำงำน
ด้วยนั้น คือ กำรให้เสรีภำพกับผู้ร่วมงำน เป็นรูปแบบที่ไม่ใช่วัฒนธรรม
องค์กรของมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ อำจำรย์จึงรู้สึกว่ำไม่สำมำรถปฏิบัติ
ภำรกิจตำมที่เสนอนโยบำย และตำมที่ได้รับควำมไว้วำงใจจำกประชำคม
ในกำรเข้ำมำท�ำหน้ำที่อธิกำรบดี ภำวะเช่นนั้นท�ำให้อำจำรย์ไม่รู้สึก “สนุก” 
กบักำรท�ำงำนในฐำนะอธกิำรบดอีกีต่อไป จงึตดัสนิใจลำออกในวนัครบรอบ
วันเกิด ดร.ป๋วย อึ๊งภำกรณ์ 9 มีนำคม พ.ศ. 2538

งานภายหลังอธิการบดี : 
มูลนิธิโครงการต�าราสังคมศาสตร์ 
และมนุษยศาสตร์ และอุษาคเนย์ศึกษา

เมื่ออำจำรย์ชำญวิทย์ยุติกำรท�ำหน้ำที่อธิกำรบดีมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ 
พ.ศ. 2537 อำจำรย์ชำญวิทย์ได้รับเชิญให้ไปนั่งเขียนหนังสือวิชำกำรและ
สอนที่ประเทศญี่ปุ่นรำว 1 เดือน จำกนั้นก็ได้รับเชิญจำกมหำวิทยำลัย
ฮำวำย สหรฐัอเมรกิำ ให้เป็นอำจำรย์รบัเชญิอยู ่1 ปี เมือ่กลบัมำถงึเมอืงไทย 
ก็เป็นช่วงเกิดวิกฤตเศรษฐกิจที่รู้จักกันในนำม “ต้มย�ากุ้ง” ใน พ.ศ. 2543 
ส�ำนักกองทุนเพื่อกำรวิจัยได้เสนอให้อำจำรย์ชำญวิทย์ จัดท�ำโครงกำร
อำณำบริเวณศึกษำ พร้อมกับกำรที่อำจำรย์ชำญวิทย์สำมำรถสร้ำงควำม
ร่วมมอืทำงวชิำกำรในภมูภิำคเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต้ จงึได้ก่อตัง้โครงกำร
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ศึกษำขึ้นในมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ โครงกำร
เหล่ำนี้ด�ำเนินงำนควบคู่กันกับกิจกรรมวิชำกำรเดิมที่มีอยู ่อย่ำงมูลนิธิ
โครงกำรต�ำรำสงัคมศำสตร์และมนษุยศำสตร์ ในทีส่ดุมลูนธิโิครงกำรต�ำรำฯ 
ด้วยควำมสนับสนุนและควำมร่วมมืออย่ำงดียิ่งจำก มูลนิธิโตโยต้ำแห่ง
ประเทศไทยและอุษำคเนย์ศึกษำ ได้เป็นพื้นที่ให้อำจำรย์ชำญวิทย์บริหำร
งำนวิชำกำรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพจนถึงปัจจุบัน
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มูลนิธิโครงการต�าราสังคมศาสตร์ 
และมนุษยศาสตร์

มูลนิธิโครงกำรต�ำรำสังคมศำสตร์และมนุษยศำสตร์ เป็นโครงกำรที่จัดตั้ง
ขึน้ในปี พ.ศ. 2509 ถอืเป็นส่วนหนึง่ของสมำคมสงัคมศำสตร์แห่งประเทศไทย 
มีเป้ำหมำยในกำรสร้ำงต�ำรำภำษำไทยระดับอุดมศึกษำด้ำนสังคมศำสตร์
และมนุษยศำสตร์ ซึ่งในเวลำนั้นยังมีอยู่น้อยมำก จนถึง พ.ศ. 2521 จึง
แยกตัวออกมำจัดตั้งเป็นมูลนิธิ โดยได้รับควำมร่วมมือด้ำนทุนทรัพย์จำก
มลูนธิริอ็กกีเ้ฟลเลอร์ เพือ่ใช้จ่ำยในกำรด�ำเนนิงำนเบือ้งต้น โดยมกีำรวำงแผน
พัฒนำกำรผลิตต�ำรำไทยระดับอุดมศึกษำให้มีคุณภำพสูงขึ้น เพื่อยก
มำตรฐำนกำรศกึษำในมหำวทิยำลยั รวมถงึกำรสร้ำงสรรค์ปัญญำ ควำมคดิ
ริเริ่ม และควำมเข้ำใจอันถูกต้องในเรื่องสังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจ และ
กำรเมือง

นอกจำกนี้มูลนิธิฯ ยังต้องกำรท�ำหน้ำที่แหล่งชุมนุมผลงำนวิชำกำรทั้งใน
และนอกมหำวทิยำลยั เพือ่ให้ได้งำนทีม่คีณุภำพเผยแพร่ออกไปอย่ำงทัว่ถงึ
ในหมูผู่เ้รยีน ผูส้อน และผูส้นใจวชิำกำรทัว่ไป รวมถงึกำรวำงแผนมำตรฐำน
กำรสร้ำงต�ำรำเรียนว่ำจะเป็นกำรแปล เรียบเรียง หรือค้นคว้ำ ในอันที่จะ
ส่งเสริมควำมร่วมมือและควำมเข้ำใจอันดีต่อกันในวงวิชำชีพสังคมศำสตร์ 
ปัจจุบัน กำรด�ำเนินงำนของมูลนิธิฯ สำมำรถขยำยขอบเขตเนื้อหำวิชำกำร 
รัฐศำสตร์ สังคมวิทยำและมำนุษยวิทยำ ปรัชญำ จิตวิทยำ ภำษำและ
วรรณคดี ศิลปะ และประวัติบุคคลชีวิตและงำน

เนื่องจำกมูลนิธิฯ มิได้แสวงหำก�ำไร กำรจัดพิมพ์เพื่อเผยแพร่จ�ำเป็นต้องใช้
เงนิทนุจ�ำนวนมำก ท�ำให้มลูนธิฯิ ยงัประสบปัญหำด้ำนทนุทรพัย์ จงึมกีจิกรรม
ที่เป็นไปอย่ำงจ�ำกัด อย่ำงไรก็ตำมปัจจุบันมูลนิธิฯ ได้ด�ำเนินโครงกำรส่วน
ใหญ่ร่วมกับมูลนิธิโตโยต้ำแห่งประเทศไทย ทั้งด้ำนกำรจัดพิมพ์เผยแพร่ 
และจัดกิจกรรมบริกำรวิชำกำรอื่นๆ เพื่อให้โครงกำรสำมำรถด�ำเนินไปได้
อย่ำงต่อเนือ่ง ศกัยภำพกำรสร้ำงควำมร่วมมอืกบัหน่วยงำนเอกชน เกดิจำก
บำรมี และกำรท�ำงำนเชิงเครือข่ำยของอำจำรย์ชำญวิทย์นั่นเอง อำจำรย์
ชำญวิทย์ได้เปิดเผยถึงสำเหตุกำรสร้ำงควำมร่วมมือกับมูลนิธิโตโยต้ำฯ 
มำจำกช่วงเวลำกำรด�ำรงต�ำแหน่งอธิกำรบดีมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ 
พ.ศ. 2537 – 2538 ซึ่งปกติแล้วมูลนิธิโตโยต้ำฯ จะแต่งตั้งกรรมกำรมูลนิธิ
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จำกอธิกำรบดีจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัยและมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์โดย
ต�ำแหน่ง แต่กรณีอำจำรย์ชำญวิทย์แม้ลำออกจำกต�ำแหน่งอธิกำรบดีแล้ว 
มลูนธิโิตโยต้ำประเทศไทย กย็งัคงแต่งตัง้อำจำรย์ชำญวทิย์ในนำมตัวบุคคล 
ท�ำให้อำจำรย์สำมำรถบริหำรจัดกำรวิชำกำรร่วมกับมูลนิธิโครงกำร
ต�ำรำฯ ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ไม่ว่ำจะเป็นผลงำนแปลชุดประวตัศิำสตร์
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ชุดงำนแปลด้ำนประวัติศำสตร์พม่ำ บทบำท 
ชำวจีนในประเทศไทย กำรค้ำส�ำเภำ ประวัติศำสตร์เศรษฐกิจไทย ฯลฯ 
และล่ำสุดเป็นกำรประมวลชุดแผนที่ปัญหำเขตแดนสยำมกับเพื่อนบ้ำน

อุษาคเนย์ศึกษา 
หรือเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ศึกษา

เป็นหลักสูตรระดับปริญญำตรี ประเภทโครงกำรบริหำรทำงวิชำกำรและ
สังคม หรือเรียกกันง่ำยๆ ว่ำ “โครงการเลี้ยงตัวเอง” อำจำรย์ชำญวิทย์เอง
ถือเป็นผลผลิตทำงควำมรู ้ด้ำนเอเชียตะวันออกเฉียงใต้มำตั้งแต่ระดับ
ปริญญำตรีที่ธรรมศำสตร์ จนถึงระดับปริญญำโทและเอกใน Occidental 
College และมหำวิทยำลัยคอร์แนลในสหรัฐอเมริกำ ซึ่งในช่วงเวลำนั้น
เรือ่งภมูภิำคเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต้เป็นเรือ่งส�ำคญั และยิง่ใหญ่ระดบัโลก 
เพรำะเป็นสมรภูมิของสงครำมลัทธิระหว่ำงค่ำยโลกเสรีกับค่ำยโลก
คอมมิวนิสต์

อีกทั้งอำจำรย์ชำญวิทย์ยังศรัทธำในควำมคิดและข้อเสนอเรื่องกำรก่อตั้ง
สันนิบำตเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (Southeast Asian League) ของ
อำจำรย์ปรีดี พนมยงค์ เพื่อสนับสนุนประเทศในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
ในกำรต่อสูเ้พือ่เอกรำช อำจำรย์ชำญวทิย์ถอืว่ำท่ำนเป็น “นกันยิมอษุาคเนย์” 
คนแรก (The First Southeast Asianist) แม้ตอนเป็นรองอธิกำรบดี
ฝ่ำยวิชำกำรพื้นฐำนสมัยอำจำรย์ป๋วย ท่ำนก็เคยปรำรภว่ำอยำกจะขยำย 
“ไทยคดีศึกษา” ให้กว้ำงเป็นเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ศึกษำ

ประกอบกับเมื่ออำจำรย์ชำญวิทย์สอนด้ำนเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
ในภำควิชำประวัติศำสตร์ คณะศิลปศำสตร์ ก็พบว่ำสังคมไทยขำดแคลน
ควำมรู้ด้ำนเอเชียตะวันออกเฉียงใต้อย่ำงยิ่งยวด อีกทั้งยังมีจิตส�ำนึกทำง
ประวัติศำสตร์แบบลัทธิชำตินิยม และเชื้อชำตินิยมอย่ำงรุนแรง กล่ำวคือ
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จะมองเห็นแต่ควำมยิ่งใหญ่ของชำติไทยและเชื้อชำติไทย มองเห็นควำม
ไม่น่ำคบไม่น่ำไว้ใจของประเทศเพื่อนบ้ำน เช่น พม่ำ กัมพูชำ เวียดนำม 
และมลำยู

มองเหน็ควำมอ่อนด้อยกว่ำตนของประเทศเพือ่นบ้ำน เช่น สปป. ลำว และ
ยงัไม่รูจ้กัประเทศอกีหลำยประเทศ เช่น สงิคโปร์ อนิโดนเีซยี ฟิลปิปินส์ ฯลฯ 
กำรรบัรูท้ำงประวตัศิำสตร์ของไทยต่อประเทศในภมูภิำคนีเ้ป็นสิง่ทีอ่ำจำรย์
ชำญวทิย์ เรยีกว่ำ “ประวตัศิาสตร์บาดแผล” และ “ประวตัศิาสตร์ตดัตอน” 
ประวตัศิำสตร์บำดแผล หมำยถงึ เรือ่งหรอืเหตกุำรณ์ทีเ่กดิขึน้แล้วแต่ยงัค้ำง
อยู่เป็น “สนิมคาใจ” เป็นแผลเก่ำที่ยังไม่หำยสนิทที่ฝังตัวอยู่ในชำติ และ
ในควำมสัมพันธ์ระหว่ำงชำติ

ศาสตราจารย์พิเศษ 
ดร.ชาญวิทย์ เกษตรศิริ 
บรรยายเส้นทาง 
ราชมรรคาให้กบันกัศกึษา
โครงการเอเชียตะวันออก
เฉียงใต้ศึกษา รุ่นที่ 10 
ณ ปราสาทตาเมือนธม 
จังหวัดสุรินทร์ เมื่อ 
วนัที ่10 สงิหาคม 2552
เจ้าของภาพ: นางสาว 
จิดาภา บัวใหญ่รักษา 
(นักศึกษาโครงการเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้ศึกษา 
รุ่นที่ 10)
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ส่วนประวัติศำสตร์ตัดตอน หมำยถึง ประวัติศำสตร์ที่ถูกตัดตอนมำมอง
เฉพำะส่วน เฉพำะด้ำน จนขำดควำมรอบด้ำน ประวตัศิำสตร์ควำมสมัพนัธ์
กับเพื่อนบ้ำนจึงวนเวียนอยู่แต่เรื่อง “เสียกรุง” และ “เสียดินแดน” ยิ่งเมื่อ
ภูมิภำคอินโดจีนปกคลุมด้วยลัทธิคอมมิวนิสต์ ยิ่งสร้ำงควำมหวำดกลัวว่ำ
อำจจะต้อง “สูญเสีย จนสูญสิ้น”

อำจำรย์ชำญวทิย์ร่วมกบักลัยำณมติร จงึพยำยำมจดุประกำยควำมรูค้วำม
เข้ำใจใหม่ด้ำนเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต้ให้กบัสงัคมไทย ไม่ว่ำในรปูกำรสอน 
กำรจดักจิกรรมอภปิรำย เสวนำ และกำรผลติหนงัสอืและต�ำรำ ฉะนัน้ หนงัสอื 
สงครามอินโดจีน : เวียดนาม เขมร ลาว ของอำจำรย์ชำญวิทย์ ก็ผลิต
ออกมำในกลำง พ.ศ. 2517 ซึ่งชี้ให้เห็นว่ำอธิปไตยเหนือดินแดนอินโดจีน 
ที่สหรฐัอเมรกิำครอบง�ำนัน้ ได้อำศยัฐำนทีม่ัน่ส�ำคญัในประเทศไทย พร้อมๆ 
กับหนังสือ วีรชนเอเชีย ซึ่งอำจำรย์เป็นบรรณำธิกำรได้ตอกย�้ำให้เห็น
ควำมรักชำติ และประชำธิปไตยที่บรรดำคนในชำติเป็นผู ้ก�ำหนดใน 
พ.ศ. 2522 ก็มีหนังสือแปลเรื่อง ประวัติศาสตร์เอเชียตะวันออกเฉียงใต ้
ของ ดี.จี.อี. ฮอลล์ ซึ่งเป็นหนังสือที่ส�ำคัญที่สุดเล่มหนึ่งของโลกวิชำกำร 
ที่เป็นคู่มือในกำรศึกษำภูมิภำคนี้ (พิมพ์ครั้งที่ 2 เมื่อ พ.ศ. 2526 และ
ครั้งที่ 3 เมื่อ พ.ศ. 2549) และมีหนังสืออื่นๆ อีกหลำยเล่มติดตำมมำ

เมื่อโลกเปลี่ยน สงครำมลัทธิจบสิ้น โลกำภิวัตน์เกิดขึ้น นโยบำยประเทศ
เปลี่ยนเป็น “เปิดสนามรบเป็นสนามการค้า” ควำมจ�ำเป็นเกี่ยวกับ “การรู้
เขารู ้เรา” ของภูมิภำคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ยิ่งทวีควำมจ�ำเป็น และ 
ณ ร้ำนอำหำรลำนเท รมิฝ่ังแม่น�ำ้เจ้ำพระยำ ในยำมพระอำทติย์ใกล้จะตกดนิ 
อำจำรย์ชำญวทิย์นัง่ดืม่เบยีร์กบักลัยำณมติรท่ำนหนึง่ ดร.จฬุำพร เอือ้รกัสกลุ 
ก็ได้พูดถึงควำมคิดอยำกท�ำหลักสูตรเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ศึกษำ
ให้เป็นรปูธรรม จงึชกัชวน ดร.จฬุำพร ให้ช่วยร่ำงหลกัสตูร จำกนัน้อำจำรย์
ชำญวทิย์ชกัชวนกลัยำณมติรอืน่ๆ ร่วมกนัจดัท�ำโครงกำรนีเ้สนอต่อผูบ้รหิำร
มหำวิทยำลัย

โครงกำรเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต้ศกึษำเป็นโครงกำร “ทวนกระแส” ในสำยตำ
ผู้บริหำรมหำวิทยำลัยทั้งในธรรมศำสตร์และที่อื่นๆ ที่ก�ำลังอยู่ในกระแส
ทนุและตลำด เพรำะกำรบรหิำรโครงกำรในรปูโครงกำรพเิศษ สำยสงัคมศำสตร์
และมนษุยศำสตร์ ทีม่อียูใ่นกระแสจะเป็น “โครงการนานาชาต”ิ ทีส่อนด้วย

521ดร.ชาญวิทย์ เกษตรศิริ



ภำษำอังกฤษ เพื่อจบแล้วจะใช้ภำษำ “หากิน” ได้ หรือเป็นโครงกำรประเภท
วิชำชีพ เช่น ด้ำนบัญชี กำรตลำด ฯลฯ แต่โครงกำรนี้สอนด้วยภำษำไทย 
เนื้อหำวิชำก็ไม่น่ำ “ท�าเงิน” ได้ น่ำจะไม่มี “ลูกค้า”

แม้อำจำรย์ชำญวทิย์และทมีงำนจะชีแ้จงให้เหน็ว่ำ โครงกำรนีเ้ป็น “นานาชาต”ิ 
เพรำะมีกำรสอนภำษำเกือบทุกภำษำในภูมิภำคนี้ก็ตำม ด้วยมุมมองที่ต่ำง 
ท�ำให้โครงกำรถูกส่งกลับมำกลับไป เพื่อ “ทบทวน แก้ไข” จนคลอดออกมำ
ใน พ.ศ. 2543 ช้ำกว่ำก�ำหนด 1 ปี ควำม “ทวนกระแส” ของโครงกำร
ยังปรำกฏอยู่ในวิธีกำรบริหำรวิชำกำร ไม่ว่ำกำรจัดสรรโควตำให้แก่กลุ่ม 
ผู้เข้ำเรียนจำกกรุงเทพฯ เมืองหลวง จำกต่ำงจังหวัด และจำกโรงเรียน
นอกระบบ เป็นโครงกำรเน้นกำรให้นักศึกษำรู้และเก่งภำษำของประเทศ
เพื่อนบ้ำน ได้มีประสบกำรณ์ในกำรไปใช้ชีวิตโดยกำรเยี่ยมเยือน หรือไป
เรยีนระยะสัน้ๆ ในประเทศเพือ่นบ้ำน ยงัปลกูฝังทศันคต ิมมุมอง เพือ่ช่วยกนั
สร้ำงควำมรกั ควำมสมำนฉนัท์ ควำมเข้ำใจ เป็นมติรไมตรกีนั อนัจะน�ำไปสู่ 
“นโยบายเพื่อนบ้านที่ดี” (Good Asian Neighbors Policy)

โครงกำรเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ศึกษำ คือ ฝันที่อำจเป็นจริงของอำจำรย์
ชำญวิทย์ และที่จริงโครงกำรนี้ไม่ได้ไกลจำกควำมฝันร่วมของประชำคม
อำเซียนใน พ.ศ. 2558

มองกลับมาที่มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

หลงัจำกอำจำรย์ชำญวทิย์ลำออกจำกต�ำแหน่งอธกิำรบดเีกอืบสองทศวรรษ
ต่อมำ อำจำรย์ได้ใช้เวลำส่วนใหญ่กับกำรสอนหนังสือและท�ำงำนวิจัย
วิชำกำรในมหำวิทยำลัยต่ำงประเทศ อย่ำงสถำบันเอเชียตะวันออกเฉียงใต้
ศึกษำ (ISEAS) ประเทศสิงคโปร์ มหำวิทยำลัยฮำวำย มหำวิทยำลัย

...ธรรมศาสตร์กลายเป็นคนแก่ดูชราดูถดถอย ความเป็นวิชาการ
ไม่เข้มข้น เป็นระบบราชการอย่างมาก ไม่มคีวามโดดเด่นทางวชิาการ
ใหม่ๆ ออกมา...
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คอร์แนลในสหรฐัอเมรกิำ มหำวทิยำลยัเกยีวโตในประเทศญีปุ่น่ และใช้เวลำ
อีกส่วนหนึ่งในกำรก่อตั้งอุษำคเนย์ขึ้นใน คณะศิลปศำสตร์ มหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์ ห้วงเวลำเดียวกันกับกำรได้รับทุนสนับสนุนจำกส�ำนักกองทุน
วิจัยในกำรท�ำโครงกำรอำณำบริเวณศึกษำ กำรก้ำวข้ำมบทบำทกำรบริหำร
มหำวิทยำลัย และประสบกำรณ์กำรท�ำงำนวิชำกำรในมหำวิทยำลัย
ประเทศอื่น ท�ำให้อำจำรย์มองย้อนกลับมำที่ธรรมศำสตร์ในมิติบริบทโลก
และนำนำชำต ิ อำจำรย์จงึเหน็ “ธรรมศาสตร์กลายเป็นคนแก่ดชูราดถูดถอย 
ความเป็นวิชาการไม่เข้มข้น เป็นระบบราชการอย่างมาก ไม่มีความ
โดดเด่นทางวชิาการใหม่ๆ ออกมา” แม้ว่ำในทำงปัจเจกบคุคลอำจำรย์เหน็ว่ำ
มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์มีนักวิชำกำรเก่งจ�ำนวนไม่น้อย แต่ก็ดูขำดพลัง
ทำงวชิำกำรยกเว้นกลุม่นติริำษฎร์ ท�ำให้กำรจดัล�ำดบัมหำวทิยำลยัห่ำงไกล
จำกกลุม่มหำวทิยำลยัทีม่ลี�ำดบัคะแนนต้นๆ อำจำรย์ชำญวทิย์ยงัมทีศันคติ
ต่อคณะวิชำที่อำจำรย์มีประสบกำรณ์คุ ้นเคยอย่ำงคณะรัฐศำสตร์และ
คณะศิลปศำสตร์ ซึ่งอำจำรย์พิจำรณำว่ำทั้งสองคณะควรได้รับกำรอัดฉีด
คณุภำพวชิำกำรได้มำกกว่ำนี ้ ควรมกีำรลงทนุอย่ำงกล้ำหำญเพือ่ให้สถำนะ
ทำงวชิำกำรดขีึน้ อำจำรย์ได้มองไปทีต้่นแบบกำรลงทนุกำรศกึษำ คอื ประเทศ
สิงคโปร์ ซึ่งกล้ำลงทุนด้ำนพัฒนำคุณภำพวิชำกำรให้กับมหำวิทยำลัย
อย่ำงมำก ในขณะที่ประเทศไทยแม้จะมีเงินทอง แต่กำรบริหำรจัดกำร
เพือ่ลงทุนกำรศึกษำยังเป็นแบบโบรำณ ไม่กล้ำน�ำเงินมำลงทุนทำงวิชำกำร 
ทีเ่หน็ได้ชดัเจนทีส่ดุ คอื กำรจดัสรรทนุเพือ่เข้ำฟังกำรสมัมนำในต่ำงประเทศ 
โดยเฉพำะเรื่องใกล้ตัวอย่ำงอำเซียน พบว่ำอำจำรย์ในธรรมศำสตร์เข้ำร่วม
กำรสัมมนำในต่ำงประเทศน้อยเกินไป บำงครั้งผู้บริหำรมหำวิทยำลัยก็
เข้ำร่วมงำนเอง แทนที่จะเปิดโอกำสให้นักวิชำกำรสำขำเกี่ยวข้องเข้ำร่วม 
ในแง่นี้น่ำจะมีผลกระทบระยะยำวต่อมหำวิทยำลัย ท�ำให้แหล่งทุนใน
ต่ำงประเทศหนัเหควำมร่วมมอืให้กบัมหำวทิยำลยัแห่งอืน่แทน มหำวทิยำลัย
ธรรมศำสตร์เองก็จะเสียประโยชน์

รางวัลฟูกูโอกะวัฒนธรรมเอเชีย : 
รางวัลผลของงานอาจารย์ชาญวิทย์

เป็นรำงวัลที่เทศบำลเมืองฟูกูโอกะในฐำนะเมืองหน้ำด่ำนกำรแลกเปลี่ยน
วัฒนธรรมระหว่ำงประเทศญี่ปุ่นกับประเทศในภูมิภำคเอเชียเป็นผู้มอบ 
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โดยมีหลักกำรพื้นฐำนที่มองว่ำ เอเชียเป็นแหล่งรวมกลุ ่มชำติพันธุ ์อัน
หลำกหลำย รวมถึงภำษำและวัฒนธรรม ซึ่งต่ำงก็มีกำรประสำนพึ่งพำกัน 
ควำมหลำกหลำยทำงวัฒนธรรมนี้ไม่เพียงแต่เป็นมรดกอันมีค่ำทำง
ประวัติศำสตร์และประเพณี หำกแต่ยังเป็นที่มำของแรงบันดำลใจอีกด้วย 
แต่ท่ำมกลำงภำวะกระแสโลกำภิวัตน์มีสัญญำณอันตรำย ซึ่งวัฒนธรรม
เอเชียอันแตกต่ำงหลำกหลำยอำจถูกท�ำให้หำยไป กลำยเป็นวัฒนธรรม
มำตรฐำน ดังนั้นกำรอนุรักษ์พัฒนำส่งเสริมเพื่อท�ำให้มีกำรประสำนร่วมมือ
กันระหว่ำงวัฒนธรรมเอเชียที่แตกต่ำงกัน โดยคำดหวังให้กำรมอบรำงวัล 
ฟูกูโอกะจะเป็นสื่ออย่ำงหนึ่งในกำรสนับสนุนควำมเข้ำใจวัฒนธรรมที ่
แตกต่ำงกันของกลุ่มอำเซียน ให้สำมำรถน�ำไปสู่ควำมร่วมมือเพื่อสันติสุข 
อนึ่งกำรมอบรำงวัลฟูกูโอกะวัฒนธรรมเอเชีย เกิดขึ้นตั้งแต่ พ.ศ. 2533  
ในสำขำอำชีพ วิชำกำร ธุรกิจ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ปัจจุบัน  
มีกำรมอบรำงวัลไปแล้วถึง 85 รำงวัล เพื่อกระตุ้นให้เกิดจิตส�ำนึกด้ำน 
กำรอนุรักษ์วัฒนธรรมเอเชีย แต่ทั้งนี้หลักกำรมอบรำงวัลยังค�ำนึงถึง 
ควำมจริงที่ว่ำ ท่ำมกลำงควำมเปลี่ยนแปลงมีสิ่งใหม่เกิดขึ้นตลอดเวลำ  
จึงจ�ำเป็นต้องเฝ้ำสังเกตด้วยควำมเคำรพและเรียนรู้จำกมัน และสร้ำงมัน
ขึ้นใหม่ ทั้งนี้เมืองฟูกูโอกะและชำวเมืองยินดีท�ำหน้ำที่เป็นศูนย์กลำงกำร
แลกเปลี่ยนวัฒนธรรมเอเชีย และยินดีเป็นสื่อแสดงควำมนับถือและให้
เกียรติกับผู้ที่สร้ำงสรรค์ควำมเข้ำใจอันดีงำมในแวดวงวิชำกำร ศิลปะ และ
วัฒนธรรมในเอเชีย และยินดีเป็นสื่อกลำงท�ำหน้ำที่ประชำสัมพันธ์แก ่
ชำวโลกผ่ำนเมืองฟูกูโอกะแห่งนี้ว่ำ วัฒนธรรมเอเชียเต็มไปด้วยควำม 
แตกต่ำงอันหลำกหลำย

กำรคดัเลอืกบคุคลผูไ้ด้รบัรำงวลั เป็นระบบเสนอชือ่ทีค่ณะกรรมกำรผูใ้ห้ทนุ 
มีตัวแทนอยู่ในสถำบันกำรศึกษำ สถำบันวิจัย และองค์กรศิลปวัฒนธรรม 
สื่อมวลชนทั้งในญี่ปุ่นและต่ำงประเทศ

บุคคลที่จะได้รับกำรคัดเลือกให้รับรำงวัลจะต้องมีกำรสร้ำงสรรค์กิจกรรม
ทำงวัฒนธรรมไม่ว่ำจะเป็นผลงำนวิชำกำร หรือศิลปะกำรแสดงที่แสดงถึง
เอกภำพของควำมหลำกหลำยทำงวัฒนธรรม รวมถึงต้องมีนัยยะของ 
กำรอนุรักษ์ด้วย อำจำรย์ชำญวิทย์ในฐำนะนักวิชำกำรที่ให้ควำมสนใจ
กจิกรรมวิชำกำรไม่ว่ำจะเป็นกำรเขียน แปล สัมมนำ สร้ำงควำมร่วมมือ
กับนักวิชำกำรทั้งในและนอกประเทศจนถึงระดับภูมิภำคและนำนำชำติ
ในด้ำนภูมิภำคศึกษำ ที่ส�ำคัญบทบำทของอำจำรย์ชำญวิทย์ยังเป็นที่
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ตระหนกัรับรู้ของกลุ่มตัวแทนคณะกรรมกำรพิจำรณำให้ทุน หนึ่งในนั้น
อำจำรย์ชำญวิทย์คำดว่ำจะเป็นศำสตรำจำรย์โยนิโอะ อิชิอิ นักวิชำกำร
ญี่ปุ ่นด้ำนไทยศึกษำคนส�ำคัญผู้ล่วงลับไปแล้ว

บุคคลชำวไทยที่เคยได้รับรำงวัลนี้มี ม.ร.ว.คึกฤทธิ์ ปรำโมช ม.จ.สุภัทรดิศ 
ดิศกุล รองศำสตรำจำรย์ศรีศักร วัลลิโภดม ศำสตรำจำรย์นิธิ เอียวศรีวงศ์ 
ถวัลย์ ดัชนี แล้วเว้นรำว 5 ปี จึงวนกลับมำเป็นคนไทย ส�ำหรับ พ.ศ. 2012 นี้ 
ผู้ที่ได้รับรำงวัลใหญ่ (Grand Prize) เป็นชำวอินเดีย ส่วนอำจำรย์ชำญวิทย์
ได้รำงวลันกัวชิำกำร ส่วนด้ำนศลิปวฒันธรรมเป็นของชำวโซโลเป็นนำฏศลิป์ 
ช่วงเวลำรับรำงวัล คือ วันที่ 21 กันยำยน พ.ศ. 2012 เทศมนตรีที่
จัดสรรรำงวัลฟูกูโอกะได้ใช้ภำษีของเมืองในกำรแจกรำงวัลทั้ง 3 ประเภท 
ผลตอบแทนที่ได้รับ คือ กำรสร้ำงภำพลักษณ์ทำงด้ำนกำรสนับสนุน
ควำมหลำกหลำยทำงวัฒนธรรมของภูมิภำคที่เน้นอัตลักษณ์ที่แตกต่ำงกัน 
ส�ำหรบักรณอีำจำรย์ชำญวทิย์พบว่ำ เหตผุลกำรให้รำงวลั คอื ควำมสำมำรถ
ในกำรศึกษำวิจัยและสอนประวัติศำสตร์ไทยโดยเฉพำะอยุธยำและ
กำรเมอืงไทยปัจจุบันไปจนถึงภูมิภำคศึกษำประเทศเพื่อนบ้ำน ด้วยควำม
สำมำรถในกำรขยำยผลกำรเรียนรู้ไปสู่ระบบกำรศึกษำได้อย่ำงกว้ำงขวำง
และมีประสิทธิภำพ และยังมีบทบำทส�ำคัญในกำรบุกเบิกก่อตั้งอุษำคเนย์
ศึกษำขึ้นในมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ เป็นผู้สนับสนุนส่งเสริมกำรผลิต
ต�ำรำเรียนอุดมศึกษำคุณภำพสูงทำงวิชำกำร ผ่ำนมูลนิธิโครงกำรต�ำรำ
สังคมศำสตร์และมนุษย์ศำสตร์ และยังเป็นอำจำรย์รับเชิญพิเศษสอนใน
มหำวิทยำลัยเกียวโต ที่ญี่ปุ่น มหำวิทยำลัยคอร์แนล และมหำวิทยำลัย
ฮำวำย ที่สหรัฐอเมริกำ

อย่ำงไรก็ตำมแม้จะมีแรงจูงใจด้วยรำงวัล แต่อำจำรย์ชำญวิทย์เป็นผู้ที่
สนใจผู้อื่นด้วยอยู่เสมอ คำดว่ำเงินรำงวัลบำงส่วนคงมอบให้กองทุนจิตร 
ภมูศิกัดิ ์ เป็นทนุเริม่ต้นสร้ำงอนสุำวรย์ีจติร ภมูศิกัดิ ์ ในปีนี ้ ทีจ่รงิแล้วกำรได้
รับรำงวัลฟูกูโอกะของอำจำรย์ชำญวิทย์ คงเป็นภำพสะท้อนถึงผลของงำน
ทีอ่ำจำรย์ได้ด�ำเนนิมำตัง้แต่เริม่ต้นชวีติกำรท�ำงำนทีม่หำวทิยำลยัธรรมศำสตร์
ใน พ.ศ. 2515 บำงทีอำจไม่ใช่รำงวัลยิ่งใหญ่สุดท้ำยที่จะได้รับในช่วงชีวิต
ของอำจำรย์
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(ตอนหนึง่จากการสมัภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.นรศิ ชยัสตูร วนัที ่3 กรกฎาคม พ.ศ. 2555)

“ อยากให้ธรรมศาสตร์เป็นมหาวิทยาลัยของประชาชน เปิดโอกาส
ให้คนได้มากขึน้ แม้จะไม่ถงึขัน้เป็นมหาวทิยาลยัเปิด แต่เราจะต้อง
ให้โอกาสคนมากขึน้ นีค่อืหน้าทีข่องเราทีค่วรเป็นบ่อน�า้ดบักระหาย
ทางวิชาการให้แก่ประเทศชาติ ”

รองศาสตราจารย์ 
ดร.นริศ ชัยสูตร
(พ.ศ. 2541 – 2547)







ชีวิตครอบครัวและการศึกษาใน 
และต่างประเทศ

อำจำรย์นรศิ ชัยสูตร เป็นบุตรของคุณพ่อไววิทย์ ชัยสูตร มีอำชีพ
เป็นผู้จัดกำรธนำคำรสหธนำคำร ส่วนคุณแม่สมจิตร ชัยสูตร
เป็นข้ำรำชกำรกรมศิลปำกร จำกกำรที่ใช้ชีวิตวัยเด็กซึ่งที่ท�ำงำน

ของคุณพ่ออยู ่แถวท่ำเตียน ส่วนคุณแม่ท�ำงำนกรมศิลปำกรก็อยู ่ใกล้
มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์อยูแ่ล้ว เพรำะฉะนัน้อำจำรย์นรศิจงึมคีวำมคุน้เคย
กับมหำวิทยำลัยแห่งนี้อยู่พอสมควร

อำจำรย์นริศเริ่มกำรศึกษำอนุบำลที่โรงเรียนสตรีวรนำถ และเนื่องจำก
คณุพ่อเป็นลกูพีล่กูน้องกบั ดร.ป๋วย อึง๊ภำกรณ์ ท่ำนจงึช่วยฝำกอำจำรย์ให้
เข้ำเรยีนชัน้ประถมศกึษำปีที ่1 ทีโ่รงเรยีนเซนต์คำเบรยีล ในวยัเดก็อำจำรย์
รู ้ว ่ำ ดร.ป๋วย จบธรรมศำสตร์ เป็นผู ้ว ่ำแบงค์ชำติ เป็นคณบดีคณะ
เศรษฐศำสตร์ และในท้ำยที่สุดก็ได้เป็นอธิกำรบดี ท�ำให้อำจำรย์ซึ่งชื่นชม
และยดึท่ำนเป็นต้นแบบมำตัง้แต่เดก็ๆ ตอนทีจ่ะเข้ำมหำวทิยำลยักต็ดัสนิใจ
เลือกสอบเข้ำมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์เป็นอันดับหนึ่งตั้งแต่แรกเลย 
โดยผลสอบสำมำรถท�ำคะแนนได้สูงสุด และได้รับเข้ำรับทุนพระรำชทำน
เรียนดี “ทุนภูมิพล” จำกพระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัวและตั้งประสงค์ว่ำ
อยำกจะเป็นอำจำรย์ของที่คณะเศรษฐศำสตร์ตั้งแต่แรกเข้ำศึกษำ

รองศาสตราจารย์ 
ดร.นริศ ชัยสูตร
อธกิารบดใีนยคุขยายศนูย์การศกึษา 

นอกเขตท่าพระจนัทร์
(พ.ศ. 2541 – 2547)

อังคำร จันทร์เมือง



ประสบกำรณ์ในฐำนะนักศึกษำมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์นั้นมีสีสัน
หลำกหลำย ด้วยเมื่อแรกเข้ำเรียนมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์อยู่ในช่วง พ.ศ. 
2516 พอดี ซึ่งเป็นปีที่เกิดเหตุกำรณ์ 14 ตุลำคม พ.ศ. 2516 มหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์มีส่วนส�ำคัญอย่ำงยิ่งในกำรเปลี่ยนแปลงครั้งนั้น มีกำรเปิดเสรี
ควำมคิดด้ำนกำรเมืองกำรปกครองโดยอำศัยมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์
เป็นเวที มีกำรตื่นตัวทำงด้ำนกำรเมือง มีกำรน�ำแนวควำมคิดใหม่ๆ มำ 
ถกเถยีงอภปิรำยกนั ท�ำให้หลำยฝ่ำยมองว่ำธรรมศำสตร์เป็นพวกหวัก้ำวหน้ำ
หรือเอียงซ้ำย ผู้บริหำรมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์และผู้น�ำนักศึกษำบำงคน
แทบจะถูกมองเป็นคอมมิวนิสต์ไปเลยทีเดียว 

ตอนที่อำจำรย์เข้ำเรียนมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ยังไม่มีกำรแยกคณะ 
นักศึกษำทุกคนจะเรียนรวมกันในชั้นปีที่ 1 เป็นหลักสูตรวิชำพื้นฐำนของ
คณะศิลปศำสตร์ (Liberal Arts) เหมือนกันก่อน แล้วค่อยเลือกวิชำของ
คณะได้ตอนขึ้นปีที่ 2 ท�ำให้นักศึกษำปีหนึ่งทุกคนเป็นเพื่อนกัน ค่ำนิยม
เรื่องสีของคณะจึงลดน้อยลง กำรแตกแยกของนักศึกษำหลังขึ้นปีที่ 2 และ
แยกคณะไปแล้วจึงแทบไม่มี อย่ำงไรก็ดีหลังเหตุกำรณ์ปฎิวัติและ
ปรำบปรำมกระบวนกำรนักศึกษำใน พ.ศ. 2519 มหำวิทยำลัยกลับมำใช้
กระบวนกำรแยกนักศึกษำเป็นคณะไปเลย ตั้งแต่เข้ำเรียนชั้นปีที่ 1 นั้น
ท�ำให้อำจำรย์ไม่แน่ใจว่ำเป็นกำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดจำกควำมต้องกำร
จะแยกนักศึกษำออกจำกกันหรือเปล่ำ โดยหวังว่ำกำรแยกคณะดังกล่ำว
จะท�ำให้เกิดกำรลดกำรรวมตัวในกำรแสดงควำมคิดเห็นทำงกำรเมือง

ที่จริงแล้วส่วนตัวของอำจำรย์นริศเองก็เป็นคนที่ค ่อนข้ำงสนใจเรื่อง
กำรเมืองสังคมอยู่พอสมควร แต่ว่ำไม่ได้แสดงควำมคิดเห็นอะไรออกมำใน
พื้นที่สำธำรณะ เพียงแต่สนใจศึกษำข้อมูลและอ่ำนหนังสือค่อนข้ำงมำก 
มีเกี่ยวข้องนิดหน่อย คือ เพียงตอนที่อยู่ชั้นปีหนึ่ง เคยสมัครรับเลือกตั้งเพื่อ
เป็นกรรมกำรสภำนักศึกษำ แต่ไม่ได้รับเลือกซึ่งอำจำรย์บอกว่ำ ตอนนั้น
บรรยำกำศประชำธปิไตยหลงั 14 ตลุำคม พ.ศ. 2516 มนัเบ่งบำน จนท�ำให้
อำจำรย์อดไม่ได้ที่จะเสนอตัวเข้ำไปร่วม แต่หลังจำกลงเลือกตั้งครั้งนั้น 
อำจำรย์ก็หันไปท�ำกิจกรรมทำงด้ำนกีฬำแทน โดยเฉพำะกำรแข่งขันวิ่ง
ระยะสั้น 100 เมตร ที่อำจำรย์เคยเป็นแชมป์ของมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ 
และติดทีมธรรมศำสตร์ตั้งแต่ชั้นปี 1 จนถึงจบปริญญำโทเลย ซึ่งอำจำรย์
บอกว่ำแม้ไม่ได้ท�ำกิจกรรมด้ำนกำรเป็นผู้น�ำนักศึกษำ แต่สิ่งที่ได้จำกกำร
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เป็นนักกีฬำของธรรมศำสตร์ คือ วินัยที่ได้จำกฝึกซ้อม กำรท�ำงำนเป็นทีม 
กำรรูแ้พ้รูช้นะรูอ้ภยั กำรไม่ผกูใจเจบ็ และมนี�ำ้ใจนกักฬีำ ซึง่อำจำรย์เหน็ว่ำ
เป็นสิ่งที่ประยุกต์ใช้ได้กับกำรท�ำงำนต่อมำของอำจำรย์

คณะเศรษฐศำสตร์ยุคนั้นเป็นยุคของคนหนุ่มสำว อำจำรย์ประจ�ำในคณะ
ส่วนใหญ่คือคนหนุ่มสำวในรุ่นที่อำจำรย์ป๋วย อึ๊งภำกรณ์ ส่งไปเรียนต่อที่
มหำวิทยำลัยในต่ำงประเทศ หรือเรียนโครงกำรปริญญำโท ที่คณะ
เศรษฐศำสตร์จัดกำรเรียนกำรสอนขึ้น เพรำะฉะนั้นอำจำรย์ทุกคนที่ส�ำเร็จ
กำรศกึษำจงึมอีำยอุยูใ่นระหว่ำง 20 – 30 ปี ทีส่�ำคญัคอือำจำรย์ทกุคนจะมี
ควำมตื่นตัวทำงกำรเมืองสูงมำก มีกำรจัดสัมมนำวิชำกำรอยู ่ไม่เว้น
แต่ละวนั บรรยำกำศทำงวชิำกำรค่อนข้ำงเข้มข้น และมเีสรภีำพเป็นอย่ำงมำก

สมัยนั้นคณะได้เปิดโอกำสให้ตัวแทนนักศึกษำสำมำรถเข้ำไปประชุมร่วม
กบัอำจำรย์ได้ ถ้ำเทยีบกบัมหำวทิยำลยัอืน่ๆ แล้ว มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์
เรยีกได้ว่ำเป็นมหำวทิยำลยัชัน้น�ำ โดยเฉพำะในด้ำนวชิำกำรทำงสงัคมศำสตร์
และเรื่องกำรให้เสรีภำพในกำรแสดงควำมคิดเห็น มีกำรจัดเวทีอภิปรำยทั้ง
วิชำกำรและปัญหำบ้ำนเมืองทุกวัน ไม่ว่ำจะมีข่ำว มีเหตุกำรณ์ที่เกิดขึ้น
กบัมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ หรือเหตุกำรณ์บ้ำนเมือง ก็จะมีบรรยำกำศ
กำรพูดคุยวิพำกษ์วิจำรณ์อย่ำงเสรี 

ในขณะนัน้คนทีม่อีทิธพิลทำงควำมคดิกบัอำจำรย์นรศิมำกทีส่ดุคอื อำจำรย์ 
ป๋วย อึ๊งภำกรณ์ อำจำรย์ ม.ร.ว.คึกฤทธิ์ ปรำโมช และอำจำรย์สัญญำ 
ธรรมศักดิ์

ระหว่ำงกำรศึกษำอยู่ที่คณะเศรษฐศำสตร์ อำจำรย์นริศได้เข้ำร่วมกิจกรรม
นักศึกษำด้วยกำรลงสมัครรับเลือกตั้งเป็นกรรมกำรนักศึกษำ แต่ได้แพ้
กำรเลือกตั้งในครั้งนั้นท�ำให้กิจกรรมนักศึกษำที่อำจำรย์ได้มีส่วนร่วมมำก
ทีส่ดุกลำยเป็นกฬีำ เพรำะอำจำรย์เป็นนกัวิง่ของมหำวทิยำลยั เป็นตวัแทน
วิ่งประเภทคูณ 100 และ 200 เมตร อำจำรย์มีชื่อร่วมในทีมมหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์ตั้งแต่อยู่ปี 1 จนจบปริญญำโท และเคยได้รับรำงวัลระดับ
แชมป์ชนะเลิศในบำงสมัย

ในด้ำนกำรเรียนหนังสือของอำจำรย์นริศ อำจำรย์เปิดเผยว่ำค่อนข้ำง
จะถูกอัธยำศัยกับวิชำคณะเศรษฐศำสตร์ เพรำะสำมำรถเรียนจบภำยใน
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เวลำ 3 ปีเท่ำนัน้ และได้คะแนนในระดบัเกยีรตนิยิมด้วย เมือ่เรยีนจบก่อน
เพื่อนๆ จึงไปสอบเข้ำศึกษำต่อปริญญำโท หลักสูตรภำษำอังกฤษของ
มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ ตอนนั้นเป็น พ.ศ. 2519 เมื่อมีเหตุกำรณ์ 
6 ตุลำคม พ.ศ. 2519 มหำวิทยำลัยก็ถูกปิดไปรำว 2 เดือน เวลำนั้น
อำจำรย์ได้เข้ำเป็นประธำนนักศึกษำระดับปริญญำโทก็เลยถูกค�ำสั่ง
คณะปฏิรูปให้ปลดออกจำกประธำนนักศึกษำ พวกรุ่นพี่รุ่นน้องหลำยคน
ก็หนเีข้ำป่ำกนัไป แต่เนือ่งจำกอำจำรย์ไม่ได้มบีทบำทกจิกรรมทำงกำรเมอืง
และเข้ำร่วมเหตุกำรณ์กำรชุมนุมประท้วง จึงไม่ได้หนีเข้ำป่ำไปกับเขำด้วย 

ในควำมเห็นและควำมรู้สึกของอำจำรย์นริศนั้น คนที่น่ำเห็นใจที่สุดก็คือ 
อำจำรย์ป๋วย อึง๊ภำกรณ์ คณุลงุซึง่เป็นอธกิำรบดเีวลำนัน้ต้องหนไีปประเทศ
องักฤษ รูส้กึว่ำเป็นเรือ่งทีอ่ำจำรย์นรศิฝืนควำมรูส้กึตวัเองและรบัไม่ค่อยได้ 
ว่ำท�ำไมคนดต้ีองมำเจอเครำะห์กรรมได้รบักำรใส่ร้ำยใส่ควำมเช่นนี ้ แม้จะ
เห็นผลกระทบของกำรเมืองที่มีต่อมหำวิทยำลัย และต่อสถำนภำพเป็น
อำจำรย์มหำวิทยำลัยโดยตรง แต่ควำมตั้งใจของอำจำรย์นริศที่จะเป็น
อำจำรย์ก็ยังมั่นคงอยู่ไม่เคยเปลี่ยนแปลง 

ดังนั้นเมื่ออำจำรย์นริศส�ำเร็จกำรศึกษำระดับปริญญำโทจำกคณะ
เศรษฐศำสตร์ใน พ.ศ. 2521 ทั้งนี้มีผลกำรเรียนได้คะแนนเป็นล�ำดับที่ 1 
คณะเศรษฐศำสตร์ก็เลยรับเป็นอำจำรย์ประจ�ำ ท�ำให้ได้มีโอกำสเป็น
อำจำรย์อย่ำงที่ตั้งใจไว้ แต่เพียงแค่สองวันหลังเรียนจบ อำจำรย์นริศก็ได้
รับทุนกำรศึกษำของรัฐบำลสหรัฐอเมริกำไปศึกษำต่อปริญญำเอก ด้ำน
เศรษฐศำสตร์ประชำกรที่ East West Center ของมหำวิทยำลัยฮำวำย 
ใช้เวลำเรียน 5 ปีกว่ำ จนถึง พ.ศ. 2526 จึงกลับมำเป็นอำจำรย์

แม้ทุนสำขำที่เรียนจะเป็นด้ำนเศรษฐศำสตร์ประชำกร แต่เพรำะคณะ
เศรษฐศำสตร์ขณะนั้นมีอำจำรย์ลำออกไป 2 ท่ำน ท�ำให้ขำดอำจำรย์
ด้ำนกำรเงิน อำจำรย์นริศจึงเรียนด้ำนกำรเงินไปด้วย ตอนหลังก็ได้ใช้วิชำ
ด้ำนกำรเงินจริงๆ เมื่อรับต�ำแหน่งอธิบดีกรมธนำรักษ์ 

กำรไปศึกษำต่อที่มหำวิทยำลัยฮำวำยครั้งนั้น เป็นครั้งแรกที่ใช้ชีวิตอยู่ใน
ต่ำงประเทศ ควำมจริงอำจำรย์เคยอยู่หอพักมำแล้วสมัยที่เข้ำมหำวิทยำลัย
ระยะแรก เพรำะพวกนักกีฬำจะต้องมำซ้อมจนค�่ำ และต้องนอนที่หอพัก
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รัชดำภิเษก ตอนเดินทำงไปเรียนปริญญำเอกอำจำรย์อำยุรำว 22 – 23 ปี 
ก�ำลังหนุ่ม เลยสนุกมำกและไม่คิดถึงบ้ำนมำกนัก และสมัยเรียนปริญญำ
โทคณะเศรษฐศำสตร์ก็ได้รู้จักกับนักศึกษำและอำจำรย์ชำวต่ำงชำติมำพอ
สมควรแล้ว เลยท�ำให้ไม่ถึงกับต้องปรับตัวอะไรมำก 

ทีม่หำวทิยำลยัฮำวำย ถอืเป็นโชคดทีีอ่ำจำรย์ถกูจดัให้อยูใ่นหอพกันกัศกึษำ
ต่ำงชำติ ซึ่งท�ำให้มีเพื่อนจำกหลำยเชื้อชำติจำกรำว 30 – 40 ประเทศ 
อำจำรย์จึงมีโอกำสได้เรียนรู ้เรื่องกำรอยู ่ร ่วมกันบนควำมแตกต่ำงทั้ง
ควำมเชื่อ ทำงศำสนำและวัฒนธรรม ตอนแรกอำจเคยมองว่ำคนที่มำจำก
ประเทศนั้นดี ประเทศนี้ไม่ดีเป็นอคติเบื้องต้น แต่พอได้มำมีประสบกำรณ์
ใช้ชีวิตร่วมกันก็ท�ำให้เห็นว่ำเรำเป็นเพื่อนกันได้หมด ท�ำให้เรำเปิดโลกทัศน์
กว้ำงขึ้นกว่ำแต่ก่อนมำก และรู้จักเคำรพซึ่งกันและกัน

นกัศกึษำคนไทยรุน่อำจำรย์ได้รบัทนุทัง้หมด 4 คน คอื ดร.วรีสทิธิ ์สทิธไิตรย์ 
สอนอยู่คณะรัฐศำสตร์ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย ซึ่งเรียนอยู่ก่อนอำจำรย์
นรศิเดนิทำงไปแล้ว อำจำรย์พรรณ ี เป็นอำจำรย์มหำวทิยำลยัเกษตรศำสตร์ 
ปัจจุบันนี้แต่งงำนแล้วจึงไม่ทรำบนำมสกุล และอยู่ที่ฮำวำยไม่ได้กลับ
เมืองไทย คนสุดท้ำย คือ อำจำรย์บุญรักษ์ บุญญะเขตมำลำ จำกคณะ
วำรสำรศำสตร์และสื่อสำรมวลชน มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ เรียนไปได้
ไม่นำนอำจำรย์นริศก็ได้เป็นประธำนนักเรียนไทยในฮำวำย และในที่สุด
ก็ได้เป็นนำยกสมำคมไทยประจ�ำรัฐฮำวำย 

ขณะที่เรียนอยู่มหำวิทยำลัยฮำวำย ภำษำอังกฤษไม่ได้เป็นอุปสรรคต่อ
กำรเรยีนมำก เพรำะสมยัเรยีนหนงัสอืทีม่หำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ อำจำรย์
นริศได้รับรำงวัลด้ำนภำษำอังกฤษ เมื่อศึกษำต่อระดับปริญญำโทก็เป็น
โครงกำรภำษำองักฤษ ตอนจบมำเป็นอำจำรย์ใหม่ๆ ได้เงนิเดอืน 4,945 บำท 
เป็นรำยได้ที่น้อยมำก จึงรับอำชีพแปลหนังสือรำยงำนประจ�ำปี แปล
ภำพยนตร์ด้วย นอกจำกนั้นยังช่วย ดร.สมเกียรติ อ่อนวิมล แปลบท 
รำยกำร Money Week ให้ CNN อยู่ 5 ปี
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เข้าเป็นอาจารย์คณะเศรษฐศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

เมื่ออำจำรย์นริศส�ำเร็จกำรศึกษำปริญญำเอก พ.ศ. 2526 จึงเดินทำงกลับ
เมืองไทย ปีนั้นเกิดน�้ำท่วมใหญ่ มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ต้องปิดกำรเรียน
กำรสอนไปเกือบ 2 เดือน จึงยังไม่ได้ท�ำกำรสอนในทันที พอน�้ำลด
มหำวิทยำลัยเปิด จึงเริ่มงำนสอนที่คณะเศรษฐศำสตร์ จ�ำได้ว่ำมีควำม
ภูมิใจมำกและสนุกมำกจนไม่อยำกลืม ช่วงเวลำนั้นเป็นช่วงเวลำที่ดีที่สุด
ซึ่งอำจำรย์นริศเองก็มุ่งมั่นที่จะท�ำงำนที่ดีที่สุด และมักเข้ำร่วมกิจกรรม
ของมหำวทิยำลยัด้วย เช่น กฬีำของอำจำรย์ กำรเป็นทีป่รกึษำของบณัฑติ
อำสำสมัคร

แม้แต่กิจกรรมที่คณะเศรษฐศำสตร์ซึ่งมีคณะกรรมกำรหลำยชุด ท�ำให้ได้
ช่วยงำนอำจำรย์กณุฑล ศรเีสรมิโภค ซึง่เป็นประธำนกรรมกำรฝ่ำยวำงแผน 
ท�ำงำนร่วมกับท่ำนได้ไม่นำนท่ำนก็ส่งอำจำรย์นริศไปช่วยฝ่ำยวำงแผน
ของมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ กำรเข้ำไปมีส่วนร่วมกับกรรมกำรระดับ
มหำวิทยำลัยชุดนี้ท�ำให้ได้มีส่วนรู้เห็นแทบทุกโครงกำรของมหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์ และได้มีโอกำสพบปะร่วมงำนกับอำจำรย์คณะต่ำงๆ ด้วย

อำจำรย์นริศเปิดเผยว่ำ ตนเองมีควำมคิดอยำกปรับปรุงมหำวิทยำลัย
ตั้งแต่สมัยเป็นนักศึกษำในหลำยด้ำน และมีควำมตั้งใจจะท�ำงำนให้
มหำวิทยำลัยมำตั้งแต่ต้น เนื่องจำกในวัยนักศึกษำเคยเห็นอำจำรย์ป๋วย
ต่อสู้เพื่อมหำวิทยำลัยก็อยำกท�ำเหมือนท่ำน ตอนไปเรียนอยู่ต่ำงประเทศ
ก็พยำยำมสังเกตว่ำมหำวิทยำลัยในต่ำงประเทศบริหำรงำนอย่ำงไร และ
คดิเปรยีบเทยีบกบัมหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ตลอดเวลำ เพรำะคดิอยูเ่สมอ
ว่ำสักวันหนึ่งตัวท่ำนเองคงได้เป็นผู้บริหำรมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ ซึ่งใน
ที่สุดก็ได้มำเป็นคณบดี และอธิกำรบดีตำมล�ำดับ

เริ่มต้นเป็นผู้บริหารมหาวิทยาลัย : 
ประธานสภาอาจารย์

หลังจำกสอนหนังสืออยู่ได้ 2 ปี ก็ได้ทุนไปท�ำวิจัยที่ประเทศญี่ปุ่นหนึ่งปี 
กลับมำท่ำนอำจำรย์สุพจน์ จุนอนันตธรรม เวลำนั้นท่ำนก็ได้ท�ำหน้ำที่
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คณบดีชวนมำเป็นรองคณบดีคณะเศรษฐศำสตร์ พออำจำรย์สุพจน์หมด
วำระทำงคณะก็ให้เปิดสรรหำคณบดีใหม่ อำจำรย์นริศก็ลงแข่งเพื่อเป็น 
กำรชิมลำง เพรำะที่จริงได้วำงแผนของตนเองอยู่แล้ว ตอนนั้นอำจำรย์นริศ
แพ้คะแนนเสียงรับรองให้ ดร.วรำกรณ์ สำมโกเศศ ซึ่งอำวุโสกว่ำอำจำรย์
นริศอยู่ถึง 8 ปี หลังจำกนั้นอำจำรย์สมยศ เชื้อไทย จำกคณะนิติศำสตร์ก็
แนะน�ำให้อำจำรย์นริศไปสมัครเป็นสมำชิกสภำอำจำรย์ ซึ่งก็ได้รับเลือก
เป็นทีห่นึง่ของทัง้มหำวทิยำลยั เมือ่เข้ำไปท�ำงำนในสภำอำจำรย์ ระยะแรก
ได้ท�ำงำนเต็มที่ในต�ำแหน่งเลขำธิกำรสภำอำจำรย์ ปีต่อมำสมำชิกทุกคน
จึงเลือกอำจำรย์นริศเป็นประธำนสภำอำจำรย์ ซึ่งตรงกับยุคเหตุกำรณ์
พฤษภำทมิฬพอดี ตอนนั้นท่ำนอำจำรย์นรนิติ เศรษฐบุตร เป็นอธิกำรบดี
ของมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ และเพิ่งเข้ำรับกำรแต่งตั้งจำกพวกคณะ
ปฏิวัติให้เป็นวุฒิสมำชิก อำจำรย์นริศในฐำนะประธำนสภำอำจำรย์มี
ควำมไม่เห็นด้วย จึงขึ้นไปปรำศรัยอยู่บนเวทีที่พระบรมรูปทรงม้ำ ตอนนั้น
มีคนฟังประมำณแสนคน อำจำรย์นริศไม่เคยพูดต่อหน้ำคนมำกขนำดนั้น 
แต่ก็ขึ้นไปประกำศแนวคิดของอำจำรย์ธรรมศำสตร์ร่วมกับอำจำรย์ท่ำน 
อื่นๆ อย่ำง สมยศ เชื้อไทย แก้วสรร อติโพธิ และชัยวัฒน์ สถำอำนันท์ 
เรยีกร้องให้อำจำรย์นรนติ ิเศรษฐบตุรลำออกจำกกำรเป็นสมำชกิวฒุสิมำชกิ 

ในที่สุดอำจำรย์นรนิติก็ลำออก หลังจำกนั้นไม่นำนก็เกิดเหตุกำรณ์
พฤษภำทมิฬ เหตุกำรณ์นี้เองที่ท�ำให้อำจำรย์นริศเริ่มเป็นที่รู ้จักส�ำหรับ
กลุ ่มคนทั้งในสังคมระดับกว้ำง และในชุมชนมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ 
ในฐำนะชำวธรรมศำสตร์ที่เคยผ่ำนกำรแสดงออกในระบอบประชำธิปไตย

รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร

หลังจำกหมดวำระในสภำอำจำรย์ ท่ำนอำจำรย์นรนิติก็ชวนให้เข้ำมำเป็น
รองอธิกำรบดีฝ่ำยวำงแผนด้วยตัวเอง ต้องถือว่ำอำจำรย์นรนิติไม่ติดใจที่
อำจำรย์นรศิเคยเหน็ต่ำงกบัท่ำน ตรงข้ำมท่ำนกค็งเหน็ศกัยภำพของอำจำรย์
นรศิอยูเ่หมอืนกนั ครัง้นัน้อำจำรย์นรศิจงึตอบรบัมำช่วยงำนเป็นรองอธกิำรบดี 
ฝ่ำยวำงแผนให้อำจำรย์นรนติ ิซึง่ช่วงเวลำนัน้อำจำรย์นรศิค่อนข้ำงมบีทบำท
ในกำรชี้น�ำในสภำอำจำรย์อยู่พอสมควร สมัยนั้นมีงำนเขียนออกมำใน 
“สารสภาอาจารย์” รำว 2 – 3 เรื่อง เกี่ยวกับเรื่องกำรบริหำรมหำวิทยำลัย
และเรื่องห้องสมุด 
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เมื่อเข้ำมำเป็นรองอธิกำรบดีฝ่ำยวำงแผน งำนหลักของอำจำรย์นริศ คือ
วำงแผนกำรเปิดศูนย์พัทยำ เพรำะตอนนั้นมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์
รับมอบที่ดินจำกบริษัทสยำมกลกำร โดยคุณถำวร พรประภำ มำเกือบ 
10 ปีแล้ว แต่ยังไม่ได้ท�ำอะไรจนเจ้ำของที่ดินจะขอทวงคืน อำจำรย์นริศจึง
ประสำนกำรจัดหำงบประมำณมำสร้ำงศูนย์พัทยำจำกส�ำนักงบประมำณ 
เพรำะเวลำนั้นมีควำมสนิทสนมเป็นส่วนตัวกับคุณสมนึก พิมลเสถียร 
รองผู ้อ�ำนวยกำรส�ำนกังบประมำณอยู ่ ท�ำให้เมือ่มโีอกำสพบท่ำนจงึน�ำเอำ
โครงกำรศนูย์พทัยำให้ท่ำนด ู สดุท้ำยกไ็ด้งบประมำณมำและโครงกำรศนูย์
พัทยำจึงได้รับกำรบรรจุอยู่ในแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยมำจนได้ ท�ำให้เริ่ม
มีกำรออกแบบ และกำรก่อสร้ำงศูนย์พัทยำ อำจำรย์ ม.ร.ว.พงษ์สวัสดิ์ 
สวัสดิวัตน์ ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งเป็นรัฐมนตรีช่วยว่ำกำรกระทรวงศึกษำธิกำร
ในขณะนั้นมีบทบำทอย่ำงมำกในกำรช่วยกันท�ำแผนพัฒนำจนเสร็จ

หลังจำกกำรท�ำแผนพัฒนำเรียบร้อยแล้วจึงมีกำรตั้งวิทยำลัยนวัตกรรมขึ้น 
ทัง้นีอ้ำจำรย์นรศิเองเป็นคนตัง้ชือ่ภำษำองักฤษว่ำ College of Innovation 
ส่วน ม.ร.ว.พงษ์สวัสดิ์ตั้งชื่อเป็นภำษำไทย คือ วิทยำลัยนวัตกรรม

หลังจำกด�ำรงต�ำแหน่งหนึ่งปีในฐำนะรองอธิกำรบดีฝ่ำยวำงแผน ต�ำแหน่ง
คณบดีที่คณะเศรษฐศำสตร์ว่ำงลง จึงกลับคณะและได้รับเลือกตั้งให้ท�ำ
หน้ำทีค่ณบดคีณะเศรษฐศำสตร์ ตอนนัน้อำจำรย์ในคณะเกอืบทกุคนเสนอชือ่
อำจำรย์นริศ เลยมำเป็นคณบดีอยู่ 3 ปี แล้วก็ต่อด้วยกำรเป็นผู้อ�ำนวยกำร
วิทยำลัยนวัตกรรมคนแรก หลังจำกนั้นประมำณหนึ่งปี ท่ำนอำจำรย์นรนิติ 
ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งอธิกำรบดีเป็นวำระที่ 2 หมดวำระ จึงตัดสินใจลงสมัคร
อธิกำรบดีและได้รับเลือกให้เป็นอธิกำรบดี ขณะนั้นอำยุเพียง 43 ปี 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

งำนแรกในฐำนะอธกิำรบด ีหน้ำทีร่บัผดิชอบกค็อื กำรจดังำน Asian Games 
ซึ่งใช้พื้นที่ศูนย์รังสิตเป็นสนำมแข่งขัน ซึ่งตอนนั้นก็เหลืออีกไม่กี่เดือนก็จะ
เริ่มขึ้นแล้ว

ก่อนหน้ำนั้นมีคนเสนอให้คณะกรรมกำรจัด Asian Games ให้เป็นองค์กร
มหำชน และให้เอำคนอื่นมำบริหำร ซึ่งอำจำรย์ไม่เห็นด้วย จึงไปคุยกับ
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ท่ำนศุภชัย พำนิชภักดิ์ ปลัดกระทรวงกำรคลังในขณะนั้น ขอให้งำนนี้
บริหำรโดยมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ เพื่อที่ว่ำเมื่อเสร็จงำนไปแล้ว สิ่ง
ก่อสร้ำงทั้งหมดจะเป็นกรรมสิทธิ์ของมหำวิทยำลัย

วันที่รับต�ำแหน่งอธิกำรบดี คือ 20 สิงหำคม พ.ศ. 2541 นั้น อำจำรย์นริศ
เองยงัได้เดนิทำงไปรบัมอบทีด่นิบรจิำคทีล่�ำปำง จำกคณุบญุช ูตรทีอง ร่วมกบั
อำจำรย์นรนิติ เศรษฐบุตรซึ่งเพิ่งหมดวำระและเป็นผู้ริเริ่มโครงกำรนี้ และ
นำยชวน หลกีภยั นำยกรฐัมนตรใีนขณะนัน้ ดงันัน้ในสมยัของอำจำรย์นรศิ
นอกจำกจะได้สร้ำงศูนย์พัทยำแล้ว อำจำรย์นริศก็ยังได้สร้ำงศูนย์ล�ำปำง 
ซึ่งให้มีกำรสร้ำงตึกขึ้นครั้งแรกและได้รับนักศึกษำรุ่นแรกในสมัยนี้เอง 

ในรำว พ.ศ. 2543 – 2545 มหำวิทยำลัยมีกำรประท้วงเรื่องกำรย้ำยไป
รังสิตขนำดหนักจำกทั้งอำจำรย์ นักศึกษำ และศิษย์เก่ำ มีกำรเขียนกล่ำว
หำว่ำจะปิดมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ท่ำพระจันทร์ ท�ำให้จิตวิญญำณ
มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์เสื่อมถอย

มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์เป็นมหำวิทยำลัยที่มีวัฒนธรรมกำรแสดงออก 
ซึง่มคีวำมเหน็ทีโ่ดดเด่นทีส่ดุในเมอืงไทยอยูแ่ล้ว ตอนนัน้มกีำรประชมุหยัง่
เสียงในหอประชุม ทั้งนักศึกษำและอำจำรย์รวมตัวกันแสดงควำมเห็นค้ำน
กนัทัง้หมด ทัง้หอประชมุมแีต่อำจำรย์นรศิกบัท่ำนอำจำรย์ ม.ร.ว.พงษ์สวสัดิ์ 
สวัสดิวัตน์ แค่สองคนเท่ำนั้นที่เห็นด้วยกับกำรไปรังสิต บรรยำกำศมีกำร
ขว้ำงปำของ มเีสยีงโห่ แต่อำจำรย์นรศิกย็นืยนัในหลกักำรเดมิ คอื ไม่ใช่ว่ำ
ไม่ฟัง แต่เสียงตอนนั้นเป็นเสียงของคนที่กลัวกำรเปลี่ยนแปลง แต่สิ่งที่
มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ตอนนั้นต้องกำรในควำมเห็นของอำจำรย์นริศ 
คือ นโยบายที่จะเป็นหลักประกันความมั่นคงในอนาคตให้กับมหาวิทยาลัย

ในตอนแรกอำจำรย์นรศิตัง้ใจจะด�ำรงต�ำแหน่งเป็นอธกิำรบดเีพยีงสมยัเดยีว 
อำจำรย์นริศจึงไม่หวั่นไหวกับกำรคัดค้ำน และยืนยันว่ำมหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์ในตอนนี้ต้องขยำยพื้นที่ออกนอกท่ำพระจันทร์ เพรำะถ้ำไม่
ขยำยไปศูนย์รังสิต สถำนที่ก็คับแคบจนอยู่ไม่ได้แล้ว และอาจารย์เชื่อว่า
พอได้ศูนย์ศึกษาใหม่ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์จะได้อยู่ร่วมกัน มีเมือง
มหาวิทยาลัยที่สามารถท�ากิจกรรมนักศึกษาได้อยู่ร่วมกัน ฝึกความเป็น
ผู้ใหญ่ อาจารย์นริศเชื่อว่านักศึกษาที่ได้ใช้ชีวิตในหอพักของมหาวิทยาลัย
น่าจะชอบชีวิตแบบนี้
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แม้จะมเีสยีงคดัค้ำนอย่ำงมำก แต่พอถงึวำระเลอืกอธกิำรบดใีหม่ พ.ศ. 2546 
เสียงสนับสนุนอำจำรย์นริศกลับมำกกว่ำเดิมเสียอีก เพรำะคนจ�ำนวนหนึ่ง
ยังมองเห็นควำมจ�ำเป็นข้อนี้และเห็นควำมจริงใจของอำจำรย์

ด้วยหลักการแล้วอาจารย์นริศคิดว่า การย้ายไปรังสิตนั้นส่งผลดีต่อ 
มหาวิทยาลัยอย่างมาก มหาวิทยาลัยมีสถาบันวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีแห่ง
เอเชีย หรือ AIT ตั้งอยู่ติดกัน มีอุทยานวิทยาศาสตร์ ท�าให้บริเวณนี้
กลายเป็นศูนย์รวมหรือ Hub ทางการศึกษาของประเทศ อำจำรย์จึงคิดว่ำ
หลักกำรนี้ไม่ได้ท�ำให้จิตวิญญำณของธรรมศำสตร์เสียไปเลย เพรำะถ้ำ
มัวแต่จะคิดว่ำต้องอยู่ที่เดิม คงมิต้องย้ำยกลับไปตั้งเมืองหลวงที่สุโขทัย
หรอกหรือ 

ตั้งแต่สมัยเรียนหนังสืออำจำรย์อยำกอยู่ในเมืองมหำวิทยำลัย อำจำรย์
ชอบควำมคิดที่คนจะอยู่ร่วมกันในสังคมวิชำกำร ศูนย์รังสิตมีศักยภาพให้
ธรรมศาสตร์กลายเป็นนิคมมหาวิทยาลัยได้ เป็น University Town ได้ 
จึงเสนอให้ลองคิดดูว่าจะมีมหาวิทยาลัยในประเทศไทยสักกี่แห่งที่ได้มี
โอกาสแบบนี ้ แค่ของบประมาณสร้างตกึหอพกัได้ปีละตกึกน็บัว่าเป็นบญุแล้ว 
นีธ่รรมศาสตร์ได้ 21 ตกึ มาในการจดัเอเชยีนเกมส์เพยีงคราวเดยีว มนักค็อื
โอกาสของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ที่จะก้าวกระโดดไปเป็นเมือง
มหาวิทยาลัยได้แบบทันใจที่สุด

...ศนูย์รงัสติมศีกัยภาพให้ธรรมศาสตร์กลายเป็นนคิมมหาวทิยาลยัได้ 
เป็น University Town ได้ จึงเสนอให้ลองคิดดูว่าจะมีมหาวิทยาลัย
ในประเทศไทยสักกี่แห่งที่ได้มีโอกาสแบบนี้ แค่ของบประมาณสร้าง
ตึกหอพักได้ปีละตึกก็นับว่าเป็นบุญแล้ว นี่ธรรมศาสตร์ได้ 21 ตึก 
มาในการจัดเอเชี่ยนเกมส์เพียงคราวเดียว มันก็คือโอกาสของ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ที่จะก้าวกระโดดไปเป็นเมืองมหาวิทยาลัย
ได้แบบทันใจที่สุด...
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อำจำรย์นรศิปรำรภถงึกำรทีม่หำวทิยำลยัธรรมศำสตร์มเีสรภีำพทกุตำรำงนิว้ 
อำจจะท�ำให้ผู ้คนที่จะต้องมำเป็นผู ้บริหำรมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์
เตรียมตัวต่ำงจำกกำรเป็นผู ้บริหำรมหำวิทยำลัยอื่นอยู ่บ้ำง ตรงที่คน
ธรรมศำสตร์แสดงควำมเห็นอย่ำงรวดเร็ว ตรงประเด็นและตรงไปตรงมำ
มำกกว่ำ ซึ่งอันที่จริงแล้วในทุกมหำวิทยำลัย ปัจจุบันอำจำรย์มีควำมเป็น
นักคิด นักแสดงควำมคิดเห็นอยู่แล้ว นโยบำยของอำจำรย์นริศนั้นเปิดรับ
กำรวพิำกษ์วจิำรณ์ตลอดและอำจำรย์กไ็ม่ค่อยจะตอบโต้ จงึคดิว่ำไม่เคยมี
ใครมำต่อต้ำนว่ำเป็นเผด็จกำร และอำจำรย์ก็ไม่ได้เล่นกำรเมือง หรือไม่
ฝักใฝ่กำรเมอืงไม่ว่ำฝ่ำยไหน แต่ช่วงเวลำตอนนัน้กไ็ม่ได้คดิว่ำจะมคีนต่อต้ำน
กำรไปศูนย์รังสิตมำกขนำดนั้น แต่เมื่อเกิดขึ้นก็คิดว่ำนี่เป็นธรรมดำ 
คนเป็นผู้บริหำรก็ต้องเข้ำมำแก้ปัญหำโดยไม่หวั่นไหว อำจำรย์นริศถือว่ำ
ตนเองโชคดีที่ตอนนั้นได้รับกำรสนับสนุนและก�ำลังใจจำกนำยกสภำ
มหำวิทยำลัย ท่ำนอำจำรย์พนัส สิมะเสถียร ปลัดกระทรวงกำรคลัง ซึ่ง
ยืนหยัดในหลักกำรอยู่กับคณะผู้บริหำรสมัยอำจำรย์นริศมำตลอด 

รองศาสตราจารย์ 
ดร.นรศิ ชยัสตูร 

อธกิารบด ีให้ความส�าคญั
กบัการพฒันาระบบ

คมนาคม ภายใน
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
ศนูย์รงัสติด้วยความร่วมมอื

กบับรษิทัขนส่งบางกอก
ไมโครบสั ในภาพเป็น 

วนัแถลงข่าวเปิดเส้นทาง
สญัจร วนัที ่4 มถินุายน 

พ.ศ. 2542
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อันที่จริงถ้ำจะเอำตัวรอดให้สบำยแต่เฉพำะตัวเองขณะนั้น ก็สำมำรถ
ท�ำได้ด้วยกำรบอกเลื่อนกำรย้ำยไปศูนย์รังสิตให้พันสมัยกำรบริหำรงำน
ของตนเองไปก่อน ทุกคนในคณะผู้บริหำรคงเห็นพ้องด้วย แต่ในควำมเป็น
จริงถึงเวลำที่ธรรมศำสตร์ต้องไปศูนย์รังสิตเต็มตัวแล้วจริงๆ เพรำะขณะนั้น
ที่ท่ำพระจันทร์แน่นมำก แต่ละคณะแทบไม่มีที่เรียนกันแล้ว 

ระยะนั้นมีคนเสนอว่ำให้รับนักศึกษำจ�ำนวนน้อยคนลง เพื่อให้เป็น
มหำวิทยำลัยเฉพำะส�ำหรับกลุ่มผู้น�ำหรือ Elite ของประเทศ แต่ควำมคิด
แบบนี้ดูสวนทำงกับปรัชญำของมหำวิทยำลัย ซึ่งถือก�ำเนิดขึ้นด้วยกำรตั้ง
เป้ำหมำยผลิตบัณฑิตที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถออกไปพัฒนำสังคมให้มำก
ที่สุด จึงคิดว่ำเรำต้องผลิตบัณฑิตให้เพิ่มจ�ำนวนขึ้นเสียอีก ซึ่งในควำมเห็น
ส่วนตวัของอำจำรย์นรศิแล้ว ยงัอยากให้ธรรมศาสตร์เป็นมหาวทิยาลยัของ
ประชาชน เปิดโอกาสให้คนได้มากขึ้นแม้จะไม่ถึงขั้นเป็นมหาวิทยาลัยเปิด 
แต่มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์จะต้องให้โอกาสคนมากขึ้น นี่คือหน้าที่ของ
มหาวิทยาลัยที่ควรเป็นบ่อน�้าที่ดับกระหายทางวิชาการให้แก่ประเทศชาติ

รองศาสตราจารย์ 
ดร.นริศ ชัยสูตร 
อธิการบดี ประธานคณะ
ท�างานร่าง 
พระราชบัญญัติ 
มหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์ จัดการ
ประชุมระหว่างวันที่ 13 
– 15 ตุลาคม พ.ศ. 
2534 เพื่อปฏิรูป
มหาวิทยาลัย
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ประทับใจอะไรที่ธรรมศาสตร์

สิ่งที่อำจำรย์ประทับใจอย่ำงหนึ่งในกำรท�ำงำนในต�ำแหน่งอธิกำรบดีนี้ก็คือ 
การได้สร้างส�านักงานศิษย์เก่าสัมพันธ์หรือ Alumni Office ซึ่งท�ำให้เห็นได้
อย่ำงชดัเจนว่ำ เหตผุลทีศ่ษิย์เก่ำของธรรมศำสตร์รกัทีน่ีเ่ป็นหนกัหนำ กเ็ป็น
เพรำะธรรมศำสตร์ให้โอกำสในชวีติเขำ ธรรมศำสตร์เปลีย่นชวีติของศษิย์เก่ำ
ธรรมศำสตร์ท�ำให้พวกเขำประสบควำมส�ำเร็จในชีวิตในด้ำนต่ำงๆ อย่ำงที่
ไม่มทีีไ่หนให้เขำได้ และชวีติเขำจะไม่มวีนัมำถงึจดุนี ้ ถ้ำไม่ใช่เพรำะได้เรยีน
ที่ธรรมศำสตร์ 

นอกจำกนั้นก็ยังมีโครงกำรบัตรเครดิตธรรมศำสตร์ และโครงกำรท�ำบุญ 
ซึ่งเป็นช่องทำงในกำรระดมทุนเพื่อพัฒนำธรรมศำสตร์ได้หลำย 10 ล้ำน
ต่อปี ซึ่งชมรมศิษย์เก่ำสัมพันธ์เป็นหลักที่คอยประสำนค�้ำชูธรรมศำสตร์
ผ่ำนช่องทำงนี้ เพรำะเป็นที่ที่รวบรวมเอำคนที่รักธรรมศำสตร์มำกให้มำท�ำ
อะไรเพื่อธรรมศำสตร์ทุกปี

รองศาสตราจารย์ 
ดร.นริศ ชัยสูตร 

อธิการบดี เปิดศูนย์
เอเปคศึกษา จัดตั้งขึ้น

ภายใต้การสนับสนุนจาก
ทบวงมหาวิทยาลัย  
วันที่ 14 กรกฎาคม 

พ.ศ. 2543 
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สุดท้ายที่นายกสมาคมธรรมศาสตร์ 
ในพระบรมราชูปถัมภ์

ปัจจบุนัอำจำรย์นรศิได้รบัต�ำแหน่งเป็นนำยกสมำคมธรรมศำสตร์มำ 4 ปีแล้ว 
และกลบัมำท�ำงำนเป็นประธำนของชมรมศษิย์เก่ำสมัพนัธ์ ซึง่อำจำรย์นรศิ
ก�ำลงัท�ำหลกัสตูรธรรมศำสตร์เพือ่สงัคม เพือ่ดงึศษิย์เก่ำกลบัมำท�ำงำนเพือ่
สังคมอีกครั้ง และตอนนี้ก็มีคนเข้ำร่วมถึง 111 คน ด้วยกัน เป็นศิษย์เก่ำ
มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ทั้งสิ้น

อำจำรย์นรศิยอมรบัว่ำตนเองนัน้รกัและผกูพนักบัมหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์
มำก อำจำรย์เคยท�ำงำนผ่ำนมำแล้วแทบจะทุกต�ำแหน่งในมหำวิทยำลัย
แห่งนี้ ตั้งแต่นักศึกษำ อำจำรย์ รองคณบดี คณบดี ประธำนสภำอำจำรย์ 
รองอธกิำรบด ี อธกิำรบด ี นำยกสภำมหำวทิยำลยั นำยกสมำคมธรรมศำสตร์ 

รองศาสตราจารย์ 
ดร.นริศ ชัยสูตร 
อธิการบดี กล่าวเปิดตัว
พืน้ทีก่�าแพงประวตัศิาสตร์  
ด้านหน้ามหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์ ท่าพระจนัทร์ 
ในวันที่ 14 ตุลาคม 
พ.ศ. 2544
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นำยกสมำคมเศรษฐศำสตร์ และประธำนชมรมศษิย์เก่ำสมัพนัธ์ เรยีกได้ว่ำ
ธรรมศำสตร์เป็นชีวิตทั้งชีวิต

ที่จริงแล้วตอนที่เป็นอธิกำรบดี ยังเป็นประธำนสภำวิจัยด้ำนเศรษฐศำสตร์
ของส�ำนักงำนเศรษฐกิจแห่งชำติ ตั้งแต่ พ.ศ. 2540 เพรำะฉะนั้นจึงถือว่ำได้
ประกอบอำชีพด้ำนเศรษฐศำสตร์อยู่แล้ว เมื่อหมดวำระกำรเป็นอธิกำรบดี 
และได้รับกำรเสนอให้มำท�ำงำนด้ำนนโยบำยเศรษฐกิจของประเทศที่
ส�ำนักงำนเศรษฐกิจกำรคลัง ซึ่งเป็นงำนด้ำนวิชำกำรจึงตัดสินใจมำท�ำงำน
ที่นี่เพรำะคิดว่ำท�ำได้ อีกอย่ำงหนึ่งเป็นเพรำะเจ้ำหน้ำที่ในส�ำนักงำน
เศรษฐกิจเกือบครึ่งหนึ่งเป็นลูกศิษย์เก่ำทั้งนั้น จ�ำได้ว่ำหมดวำระอธิกำรบดี
เมือ่วนัที ่2 ตลุำคม พ.ศ. 2547 จงึลำออกก่อนถงึก�ำหนดวนัเดยีว คอืวนัที ่1 
เพือ่มำรบังำนทีน่ี ่ วนัที ่ 1 ตลุำคม ทกุอย่ำงลงตวั ท�ำงำนอยูท่ีน่ีโ่ดยไม่รูต้วัก็
เป็นเวลำ 8 ปีแล้ว อย่ำงไรก็ตำมนับตั้งแต่ พ.ศ. 2555 นี้ อำจำรย์นริศได้

รองศาสตราจารย์ 
ดร.นริศ ชัยสูตร 

อธิการบดี ประธานพิธี
มอบดุษฎีบัณฑิตสาขา

รัฐศาสตร์ แก่เลขาธิการ
องค์การสหประชาชาติ 

ฯพณฯ นายโคฟี่ อันนัม 
ณ หอประชุมใหญ่  

วันที่ 9 กุมภาพันธ์  
พ.ศ. 2543
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ย้ำยมำด�ำรงต�ำแหน่งอธิบดีกรมธนำรักษ์ ซึ่งเหลืออำยุกำรท�ำงำนอีก 3 ปี 
ก็จะเกษียณอำยุรำชกำร

มองย้อนหลัง

อำจำรย์นริศคิดว่ำ ชีวิตตัวเองที่ไม่ค่อยมีอะไรตื่นเต้น เฉกเช่นเหมือนคน
ท�ำงำนธรรมดำ ไม่ได้เป็นวีรบุรุษโดดเด่นหรือ Hero เพียงแต่ท�ำงำนไป
อย่ำงเต็มควำมสำมำรถเท่ำนั้นเอง

แต่ช่วงทีป่ระทบัใจทีส่ดุช่วงหนึง่ในชวีติของอาจารย์กค็อื ตอนทีร่บัต�าแหน่ง
อธกิารบดขีองมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ นกึตลอดเวลาว่าการเป็นอธกิารบดี
ต้องบรหิารมหาวทิยาลยัเพือ่นกัศกึษา อาชพีเป็นอาจารย์มหาวทิยาลยัต้อง
ยึดเอาประโยชน์ของนักศึกษาเป็นหลัก เพราะประโยชน์ของนักศึกษาก็คือ 
ประโยชน์ของประเทศชาตินั่นเอง

...แต่ช่วงที่ประทับใจที่สุดช่วงหนึ่งในชีวิตของอาจารย์ก็คือตอนที่
รับต�าแหน่งอธิการบดีของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ นึกตลอดเวลา
ว่าการเป็นอธกิารบดต้ีองบรหิารมหาวทิยาลยัเพือ่นกัศกึษา อาชพีเป็น
อาจารย์มหาวิทยาลัยต้องยึดเอาประโยชน์ของนักศึกษาเป็นหลัก 
เพราะประโยชน์ของนกัศกึษากค็อื ประโยชน์ของประเทศชาตนิัน่เอง...
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(บางตอนจากการสมัภาษณ์ ศาสตราจารย์ ดร.สรุพล นติไิกรพจน์ วนัที ่10 พฤษภาคม พ.ศ. 2555)

“มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ ต้องท�าหน้าทีเ่ตอืนสงัคมไทยให้ตระหนกั
รูป้ระวตัศิาสตร์อนัยาวนาน เรือ่งจติวญิญาณการต่อสูเ้พือ่เรยีกร้อง
ความยุติธรรม เป็นสิ่งที่มีมาคู่กับธรรมศาสตร์ ชาวธรรมศาสตร์
ต้องกล้าสู้กับสิ่งที่ไม่ถูกต้องทางกฎหมาย”

ศาสตราจารย์ 
ดร.สุรพล นิติไกรพจน์
(พ.ศ. 2547 – 2553)







ครอบครัวและชีวิตวัยเด็ก

ศำสตรำจำรย์ ดร.สุรพล นิติไกรพจน์ หรือต่อไปนี้เรียกว่ำอำจำรย ์
สุรพล เกิดที่จังหวัดเลย ครอบครัวมีฐำนะปำนกลำงไม่ถึงกับ
ร�่ำรวยมำกแต่ก็ไม่ได้ทุกข์ยำก คุณพ่อของอำจำรย์ คือ คุณพ่อ

จักฮุย และคุณแม่สมพร นิติไกรพจน์ เปิดร้ำนอำหำรไทยจีนชื่อ “พรชัย” 
เป็นห้องแถวไม้สำมคหูำอยูใ่จกลำงเมอืงจงัหวดัเลย ขณะทีเ่ปิดร้ำนนบัเป็น
ร้ำนใหญ่ทีค่นจงัหวดัเลยรูจ้กักนัดพีอสมควร ร้ำนนีเ้ปิดกจิกำรเลีย้งครอบครวั
นิติไกรพจน์เกือบ 20 ปี ในปัจจุบันกลำยเป็นร้ำนเบเกอรี่น้องสำวของ
อำจำรย์เอง คือ สมพิศ พิริยะนิติ

ด้วยควำมที่ในทศวรรษ 2510 และ 2520 ร้ำนพรชัยเป็นที่นิยมของเหล่ำ
ข้ำรำชกำรในจงัหวดั อำจำรย์สรุพลจงึมโีอกำสได้พบเหน็ทัง้อยักำร ผูพ้พิำกษำ
ที่เข้ำมำรบัประทำนอำหำรทีร้่ำน และดจูะเป็นบคุคลทีไ่ด้รบักำรนบัหน้ำถอืตำ
ทีส่ดุของท้องถิน่เลย นีค่งเป็นกำรจดุประกำยควำมใฝ่ฝันในชวีติของอำจำรย์
ให้คิดอยำกจะเป็นนักกฎหมำยให้ได้ แต่ในเวลำนั้นก็อดคิดไม่ได้ว่ำ หำก
อยู่ในสำยงำนที่สำมำรถให้คุณให้โทษกับคนและ “มีโอกาส” หำประโยชน์
ตอบแทนได้ อำจจะมีควำมเสี่ยงที่จะท�ำอะไรหรือเผลอท�ำอะไรที่ไม่สุจริต 
ไม่ถกูต้องได้ง่ำย ในวยันัน้และในเวลำต่อมำอำจำรย์ยอมรบัว่ำทนนกึถงึตวัเอง

ศาสตราจารย์ 
ดร.สุรพล นิติไกรพจน์
อธกิารบดกีบัการปฏริปูภมูทิศัน์มหาวทิยาลยั 
และการกระตุน้ความตระหนกัรูท้างสงัคม 
(พ.ศ. 2547 – 2553)

อังคำร จันทร์เมือง



ในฐำนะคนไม่สุจริตไม่ได้ จึงหันควำมสนใจมำเป็นอำจำรย์สอนกฎหมำย 
และงำนนี้ก็ท�ำให้อำจำรย์สุรพลค้นพบว่ำเหมำะกับตัวเองที่สุด

สมยัเดก็ๆ อำจำรย์สรุพลเล่ำว่ำอำจำรย์จะเข้ำมำช่วยงำนในร้ำนอำหำรเสมอ 
โดยเฉพำะเวลำที่มีแขกเข้ำมำรับประทำนอำหำรที่ร้ำนมำกๆ ที่จริงแล้วใน
วัยเด็กอำจำรย์จะได้รับสิทธิพิเศษจำกครอบครัวด้วยกำรที่สำมำรถหยิบ
เงินจำกลิ้นชัก ซึ่งพ่อกับแม่จัดไว้ให้เอำไปซื้อของที่ “จ�าเป็น” และของที่ 
“จ�าเป็น” ทีส่ดุตัง้แต่วยัเดก็ของอำจำรย์กค็อื หนงัสอื อำจำรย์จงึสำมำรถซือ้
หนังสือมำอ่ำนได้เท่ำที่ต้องกำร และเท่ำที่มีขำยในจังหวัดเลย หนังสือที่
อ่ำนประจ�ำทั้งที่ซื้อเองและอ่ำนตำมร้ำนเสริมสวย คือ หนังสือพิมพ์ไทยรัฐ 
นิตยสารเด็กก้าวหน้า จักรวาล บางกอก สกุลไทย เป็นต้น นอกจำกนั้น
ก็เป็นหนังสืออ่ำนเล่นอย่ำง การ์ตูน ต่วยตูน เรื่องชุดสามเกลอ พล นกิร 
กิมหงวน ของ ป.อินทรปาลิต รวมทั้งงำนเขียนประเภทนวนิยายของ
พนมเทียน รงศ์ วงษ์สวรรค์ มนันยา และอาจินต์ ปัญจพรรค์ หนังสืออ่ำน
เล่นนี้อำจำรย์ใช้วิธีทั้งซื้อและเช่ำอ่ำนตำมร้ำนเช่ำหนังสือ

เมื่อเข้ำสู่ช่วงวัยรุ่น อำยุรำว 13 – 15 ปี หนังสือที่ชอบอ่ำนอย่ำงมำกกลำย
เป็นหนงัสอืนยิายก�าลงัภายใน ยคุนัน้มร้ีำนเช่ำหนงัสอืเปิดใหม่ในตวัจังหวัด 
และมีหนังสือประเภทนี้ให้เช่ำจ�ำนวนมำก อำจำรย์สุรพลก็กลำยเป็นลูกค้ำ
ประจ�ำของร้ำนนี ้ ชนดิทีเ่ช่ำเช้ำแล้วเอำมำคนืตอนเยน็พร้อมกบัยมืเล่มใหม่
อีก 3 – 4 เล่ม แทบจะเรียกได้ว่ำเห็นหน้ำอำเจ็กเจ้ำของร้ำนเช่ำหนังสือ
มำกกว่ำเห็นหน้ำพ่อแม่ อำจำรย์สุรพลเล่ำถึงควำมทรงจ�ำตอนนี้ได้อย่ำง
แม่นย�ำว่ำมีพฤติกรรมกำร “ติดหนังสือ” และอ่ำนต่อเนื่องได้สองสำมเดือน 
อ่ำนนยิำยก�ำลงัภำยในเท่ำทีม่อียูใ่นร้ำนจนหมดร้ำน ซึง่มหีนงัสอืรำว 40 ชดุ 
ชดุละหลำยเล่ม หลงัจำกนัน้กก็ลำยเป็นนำนๆ แวะเข้ำไปทีร้่ำนเพือ่คอยดวู่ำ
มีหนังสือใหม่เข้ำมำหรือไม่

ความทรงจ�าเรื่องการศึกษา

ชีวิตทำงกำรศึกษำของอำจำรย์สุรพลเริ่มต้นเข้ำเรียนชั้นประถมศึกษำจำก
โรงเรียนเมืองเลย และเรียนมัธยมศึกษำชั้นต้นและชั้นปลำย สำยศิลป์ 
ภำษำฝรั่งเศส จำกโรงเรียนเลยพิทยำคม ซึ่งเป็นโรงเรียนประจ�ำจังหวัด 
นอกจำกกำรเรียนหนังสือแล้ว อำจำรย์สุรพลยังท�ำกิจกรรมด้วยกำรเป็น
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นักกีฬำบำสเกตบอลของโรงเรียน และยังเล่นเทนนิสที่สโมสรข้ำรำชกำร
จงัหวดัเลยเป็นประจ�ำ ยงัจ�ำได้ว่ำเคยเหน็คณุชนะชยั ศรชีำพนัธ์ พำลกูชำย
คนโตมำซ้อมที่สนำมนั้นเสมอ

ในขณะที่เรื่องผลกำรเรียนของอำจำรย์ยังคงเป็นที่น่ำพอใจนั่นคือ อำจำรย์
สอบได้ที่ 1 ของสำยศิลป์ และได้รับเลือกให้เป็นหัวหน้ำห้องตลอดช่วงชั้น
มัธยมศึกษำตอนปลำยของโรงเรียน

ในสมัยนั้นกำรศึกษำโดยเฉพำะขั้นอุดมศึกษำยังกระจำยไม่ทั่วถึงนักใน
ภมูภิำคต่ำงๆ ผูท้ีจ่บกำรศกึษำระดบัมหำวทิยำลยัยงัมไีม่สงูนกัในกำรประเมนิ
ของอำจำรย์ แล้วเหน็ว่ำยิง่เป็นต่ำงจงัหวดัด้วยแล้ว เรยีกว่ำแทบจะนบัคนได้ 
คนรู้ภำษำต่ำงประเทศยังไม่ค่อยมีมำก ถ้ำมีก็มักจะเป็นผู้ที่เคยมำเรียน
หนังสือในกรุงเทพฯ อำจำรย์ที่สอนภำษำฝรั่งเศสในโรงเรียนเลยพิทยำคมก็
เรียนจบจำก คณะศิลปศำสตร์ มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ ท�ำให้อำจำรย์ซึ่ง
เป็นลูกศิษย์มีควำมรู้สึกว่ำ “รู้จัก” ธรรมศำสตร์มำกกว่ำมหำวิทยำลัยอื่นๆ 

ในช่วงเข้ำสูท่ศวรรษ 2520 คณะนติศิำสตร์ มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์มชีือ่
เสียงมำก และช่วงที่อำจำรย์สุรพลเรียนชั้นมัธยมศึกษำนั้น เป็นช่วง
คำบเกี่ยวระหว่ำงเหตุกำรณ์ส�ำคัญของมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ และ
ประเทศไทย นั่นก็คือ เหตุกำรณ์ 14 ตุลำคม พ.ศ. 2516 และ 6 ตุลำคม 
พ.ศ. 2519 ซึ่งทั้งสองเหตุกำรณ์ท�ำให้อำจำรย์ได้เห็นอย่ำงชัดเจนว่ำ
มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ค่อนข้ำงมีบทบำทในทำงสังคมกำรเมืองชัดเจน
มำกกว่ำจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย ซึ่งน่ำจะเป็นกำรรับรู้ของสังคมไทยใน
เวลำนั้น 

ใน พ.ศ. 2521 หลงัส�ำเรจ็กำรศกึษำชัน้มธัยมศกึษำตอนปลำย อำจำรย์ได้
สอบคัดเลือกเข้ำเรียนที่มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ได้ในล�ำดับที่ 20 ของ
คณะนิติศำสตร์ และเป็นคนเดียวของโรงเรียนเลยพิทยำคมที่สอบเข้ำมำ
เรียนมหำวิทยำลัยในกรุงเทพฯ ได้ 

ใน พ.ศ. 2521 “ความเสียหาย” ทั้งทำงกำยภำพและทำงจินตภำพของ
เหตกุำรณ์ 6 ตลุำคม พ.ศ. 2519 ยงัคงพอมองเหน็และรูส้กึได้ในทกุตำรำงนิ้ว
ของมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ นักโทษกำรเมืองหลำยคนยังถูกขังอยู่ในคุก 
นักต่อสู ้ทำงกำรเมืองในเหตุกำรณ์ทั้งที่เป็นคนธรรมศำสตร์และที่อื่นๆ 
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บ้ำงยงัอยูใ่นป่ำ บ้ำงกล็ีภ้ยัไปพ�ำนกัในต่ำงประเทศ ควำมเคลือ่นไหวทำงสงัคม
กำรเมอืงโดยพรรคคอมมวินสิต์แห่งประเทศไทยค่อนข้ำงรนุแรง ทีส่�ำคญัคอื 
รัฐบำลที่บริหำรประเทศในขณะนั้นก็ยังเป็นรัฐบำลที่สืบเนื่องมำจำกกำร
รัฐประหำร ในปีนั้นเองอำจำรย์สุรพลได้เป็นส่วนหนึ่งของกรรมกำร
นักศึกษำมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ และได้มีส่วนร่วมในกำรท�ำหนังสือของ
คณะนิติศำสตร์ ที่เรียกว่ำหนังสือวันรพี ซึ่งคงเป็นหนังสือฉบับแรกใน
มหำวิทยำลัยที่น�ำเอำเรื่องและรูปเหตุกำรณ์เมื่อ 6 ตุลำคม พ.ศ. 2519 
มำเผยแพร่ต่อสำธำรณะชน หนังสือเล่มนี้กลำยเป็นประเด็นใหญ่มำกของ
คณะผูบ้รหิำรมหำวทิยำลยั จนทำงคณะนติศิำสตร์ได้ตัง้กรรมกำรสอบสวน 
และในที่สุดทั้งท่ำนอธิกำรบดี ศำสตรำจำรย์ประภำศน์ อวยชัย และคณบดี 
อำจำรย์ ดร.มำนะ พิทยำภรณ์ ก็ได้สั่งให้ตัดส่วนที่เกี่ยวกับเหตุกำรณ์ 
6 ตุลำ ทั้งหมด 20 หน้ำ ออกจำกหนังสือ

ควำมรู้สึกของอำจำรย์สุรพลขณะนั้นคิดว่ำ เป็นเรื่องของคนรุ่นใหม่ที่จะ
ต้องน�ำเสนอสิ่งที่น่ำจะถูกต้อง ชอบธรรม เป็นประโยชน์ และเป็นธรรมต่อ 
มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์และต่อสังคม ในด้ำนหนึ่งเรื่องนี้เป็นประโยชน์
กับอำจำรย์และเพื่อนนักศึกษำต่อมำ เพรำะฝึกให้นักศึกษำได้ฝึกคิด 
ฝึกกำรท�ำงำนเป็นทีม ฝึกให้มองและวิเครำะห์สถำนกำรณ์ต่ำงๆ สมัยนั้น 
มีรุ่นพี่หลำยๆ คนที่โดดเด่น คนที่ค่อนข้ำงสนิทสนมด้วยและกลำยเป็น 
แบบอย่ำงให้อำจำรย์สรุพลในบำงแง่มมุ เช่น คณุรจุริะ บนุนำค บตุรชำย
อำจำรย์มำรตุ บนุนำค และนกัศกึษำทีอ่ยูห่อพกัรชัดำภเิษกด้วยกนั ท�ำให้
ค่อนข้ำงสนทิกนัมำก รุน่พีอ่กีท่ำนหนึง่อย่ำง อำจำรย์วสนัต์ พงศ์สปุระดษิฐ์ 
ก็เป็นบุคคลที่อำจำรย์สุรพลสนิทด้วย เป็นนักพูดและเป็นคณะกรรมกำร
นักศึกษำคนหนึ่ง กำรเข้ำไปใกล้ชิดรุ ่นพี่ท�ำให้อำจำรย์ได้ฝึกคิดและ
สุดท้ำยก็คิดอะไรได้เอง แต่ปัจจัยส�ำคัญอีกอย่ำงหนึ่งที่สนับสนุนกำรคิด
วเิครำะห์ของอำจำรย์สรุพล คอื ควำมเป็นคนชอบอ่ำนหนงัสอื โดยเฉพำะ
หนังสือที่ชอบอ่ำนมำกที่สุด คือ ปรัชญำชำวบ้ำน หรือปรัชญำของไทย 
มำกกว่ำเพลโต้ หรือโสเครติสในวิชำ TU 107 

เมื่อขึ้นสู่กำรเรียนในชั้นปีสองของคณะนิติศำสตร์ อำจำรย์ก็เป็นกรรมกำร
นักศึกษำ และได ้ เป ็นอยู ่จนตลอดจบกำรศึกษำระดับปริญญำตรี 
ขณะเดียวกันท�ำหน้ำที่เป็นที่ปรึกษำให้รุ่นน้องบ้ำง ขณะเรียนมหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์อำจำรย์พักอยู่หอรัชดำภิเษก (เก่ำ) ใกล้มหำวิทยำลัยรำชภัฎ-
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สวนดุสิต ปัจจุบันหอพักรัชดำภิเษกย้ำยไปอยู่แถวตลิ่งชัน ท�ำให้มีเวลำกับ
เพื่อนฝูงค่อนข้ำงมำก แต่อำจำรย์ก็สำมำรถแบ่งเวลำอ่ำนหนังสือและท�ำ
กิจกรรมอย่ำงลงตัว

อย่ำงไรก็ตำมเมื่อขึ้นชั้นปีสี่ก็ท�ำกิจกรรมน้อยลง แต่ยังได้เป็นนักเทนนิส
ของมหำวทิยำลยัและเป็นตวัแทนไปแข่งขนักฬีำมหำวทิยำลยัใน พ.ศ. 2524 
เมื่อสอบไล่ภำคกำรศึกษำสุดท้ำยเสร็จ ด้วยผลคะแนนเกียรตินิยมอันดับ 2 
คะแนนเฉลี่ย 83.8 % และได้รับพระรำชทำนทุนภูมิพล เพรำะอำจำรย์ได้
คะแนนเป็นทีห่นึง่ของรุน่ ในช่วงเวลำนัน้เกณฑ์กำรได้คะแนนขัน้เกยีรตนิยิม
อันดับ 1 ต้องได้ 85 % ขึ้นไป และไม่มีใครได้เกียรตินิยมอันดับ 1 มำเกือบ 
20 ปีแล้ว เพิ่งจะมีคนได้เกียรตินิยมอันดับหนึ่งอีกครั้งเมื่อประมำณ 
พ.ศ. 2540 นีเ่อง ในส่วนตวัของอำจำรย์สรุพลเองนัน้ ยงัได้สมคัรเข้ำไปเป็น
คณะกรรมกำรบัณฑิตของคณะนิติศำสตร์ และจำกนั้นก็ได้รับเลือกให้เป็น
ประธำนกรรมกำรบัณฑิตธรรมศำสตร์ของรุ่นปีกำรศึกษำ 2524

อำจำรย์สรุพลยงัจดจ�ำได้ดถีงึช่วงเวลำขณะนัน้ว่ำ อำจำรย์นรนติ ิ เศรษฐบตุร 
รองอธิกำรบดีฝ่ำยกิจกำรนักศึกษำ นัดคนที่ได้ทุนภูมิพลมำรับประทำน
อำหำรร่วมกันยังเอยปำกชมอำจำรย์สุรพลว่ำ ไม่ค่อยได้เจอคนที่มีผล
กำรเรียนได้ที่หนึ่งแล้วท�ำกิจกรรมได้ด้วย ซึ่งในควำมเห็นของอำจำรย ์
สรุพลคดิว่ำกำรทีต่วัเองเป็นเดก็ต่ำงจงัหวดัมปีระโยชน์หลำยอย่ำง เพรำะมี
เวลำเหลือมำกและท�ำให้มีควำมอยำกจะเรียนรู้ทุกสิ่งทุกอย่ำง อันที่จริงใน
ส่วนตัวของอำจำรย์สุรพลเองแล้ว ไม่ค่อยเป็นห่วงเรื่องกำรเรียนเท่ำไรและ
ไม่ได้ตั้งใจเรียนอะไรมำกมำย แต่อำจำรย์สุรพลจ�ำได้ว่ำประเมินตัวเองว่ำ
เป็นเพรำะชอบกฎหมำย เมื่อได้เรียนในสิ่งที่รักและอยำกเรียนเลยท�ำให้ได้
คะแนนดี

เพื่อนในรุ่นประมำณ 400 กว่ำคน หำกรวมผู้ศึกษำภำคบัณฑิตด้วยแล้ว
จะมีรำว 600 คน อำจำรย์สุรพลมีเพื่อนอยู่คนหนึ่งที่คอยจดว่ำใครได้
คะแนนเท่ำไหร่ และเอำมำรำยงำนคนอื่นๆ เพื่อนผู้นี้เคยบอกอำจำรย ์
สุรพลว่ำ อำจำรย์สอบได้คะแนนเป็นล�ำดับที่หนึ่งของคณะมำตั้งแต่
ปีสองแล้ว ผลกำรเรยีนทีด่นีีส่้วนหนึง่เป็นเรือ่งของควำมถนดั และกำรฝึกฝน 
และปัจจัยส�ำคัญน่ำจะเกิดจำกกำรอ่ำนหนังสือมำกตั้งแต่เด็ก อย่ำงไร
ก็ตำมอำจำรย์สุรพลก็ยังไม่ค่อยมั่นใจว่ำตัวเองเก่ง พอเรียนจบอำจำรย์ได้
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สมคัรเรยีนเนตบิณัฑติ ซึง่แม้จะไม่เคยเข้ำเรยีนเลยแต่กส็อบได้เนตบิณัฑติ
ไทยล�ำดับที่ 25 สมัยที่ 35 พ.ศ. 2526 จำกนั้นไม่นำนคณะนิติศำสตร์ 
มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ ก็เปิดรับอำจำรย์ผู้ช่วยที่จบปริญญำตรีมำเป็น
อำจำรย์ช่วยสอนที่เรียกติวเตอร์ อำจำรย์จึงสอบเข้ำเป็นอำจำรย์ของ
มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ สอนอยู ่ได้สองปีก็สอบเข้ำเรียนต่อระดับ
ปรญิญำโททีค่ณะและมผีลกำรสอบเป็นอนัดบัหนึง่ด้วย ซึง่ถอืเป็นกำรสอบ
รวมกับนักศึกษำจำกมหำวิทยำลัยอื่นๆ โดยเฉพำะอย่ำงจุฬำลงกรณ์
มหำวิทยำลัยและมหำวิทยำลัยรำมค�ำแหง ซึ่งถือว่ำมีชื่อเสียงด้ำนกำร
เรียนกำรสอนวิชำกฎหมำย

ในกำรศึกษำระดับปริญญำโทนั้นอำจำรย์เลือกเรียนกฎหมำยมหำชน 
ขณะเดียวกันก็ท�ำงำนเป็นอำจำรย์สอนสัมมนำวิชำกฎหมำยแรงงำนและ
สัมมนำวิชำกฎหมำยรัฐธรรมนูญ ซึ่งทำงคณะได้เชิญ ดร.วิษณุ เครืองำม
มำเป็นอำจำรย์ผูบ้รรยำยพเิศษด้วย ขณะนัน้ ดร.วษิณ ุ เป็นอำจำรย์ประจ�ำ
ที่คณะนิติศำสตร์ ของจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย ซึ่งท�ำให้อำจำรย์ได้รู้จักกับ
ดร.วิษณุตั้งแต่ครั้งนั้น 

เรียนต่อปริญญาเอกที่ฝรั่งเศส

หลงัจำกท�ำงำนทีค่ณะนติศิำสตร์อยูไ่ด้สองปี กไ็ด้รบัทนุของรฐับำลฝรัง่เศส
ไปศึกษำต่อปริญญำเอกด้ำนกฎหมำยมหำชน ที่เมืองสตำร์สบูร์ก แคว้น-
อัลซำสซึ่งติดกับประเทศเยอรมนี ทุนนี้เป็นผลงำนของอำจำรย์ไพโรจน์ 
ชยันำม ซึง่เคยเจรจำกบัรฐับำลฝรัง่เศสจำกกำรทีท่่ำนเคยเป็นเอกอคัรรำชทูต
ไทยหลำยประเทศในยุโรป ในกำรจัดสรรทุนให้อำจำรย์คณะนิติศำสตร์
มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ไปเรียนปริญญำเอกที่ฝรั่งเศสปีละ 2 ทุน เป็น
เวลำถึง 6 ปี ติดต่อกัน

สำเหตุที่อำจำรย์สุรพลเลือกเรียนที่นี่เพรำะ เหตุผลแรกมีคนไทยมำเรียน
อยู ่แล้ว ท�ำให้พอจะมีคนคอยแนะน�ำดูแลเรื่องกำรเรียนกฎหมำยของ
ฝรั่งเศส เวลำนั้นคือ ดร.พนม เอี่ยมประยูร ปัจจุบันเสียชีวิตแล้ว ดร.พนม 
เดินทำงไปเรียนสำขำเดียวกัน คือ กฎหมำยมหำชน เหตุผลประกำรต่อมำ 
มหำวิทยำลัยนี้มีชื่อเสียงในด้ำนกฎหมำยมหำชนมำก ซึ่ง ดร.พนม ได้
แนะน�ำว่ำศำสตรำจำรย์ท่ำนหนึ่งของมหำวิทยำลัยมีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับ 
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ท่ำนใจดแีละเข้ำใจนกัศกึษำดมีำก โดยเฉพำะกบันกัเรยีนต่ำงชำต ิ ท่ำนจะ
ไม่ต�ำหนคิวำมบกพร่องทำงภำษำ แต่จะอดทนกบันกัศกึษำและคอยอธบิำย
ข้อควรแก้ไขอย่ำงไร เพรำะเข้ำใจว่ำภำษำฝรั่งเศสไม่ใช่ภำษำแม่ของ
นักเรียนไทย อำจำรย์สุรพลจึงคิดว่ำกำรได้พบอำจำรย์ที่ดีส่งผลดีต่อ
กำรเรียนของตัวเองอย่ำงมำก ท�ำให้เมื่ออำจำรย์กลับมำเป็นอำจำรย์เอง 
ก็พยำยำมท�ำให้นักศึกษำได้รับประสบกำรณ์ดีๆ แบบนี้เช่นกัน 

จำกประสบกำรณ์กำรศึกษำที่ฝรั่งเศสอำจำรย์สุรพลได้ใช้เวลำ 1 ปีแรกไป
กบักำรตวิเข้มภำษำฝรัง่เศส และ อกี 5 ปี ในกำรเรยีนและเขยีนวทิยำนพินธ์
ปรญิญำเอกรวม เวลำ 6 ปี ในฝรัง่เศส ท�ำให้อำจำรย์ได้มเีวลำศกึษำเรือ่งรำว
ต่ำงๆ ในวิชำกฎหมำยลึกซึ้งขึ้น แต่กระนั้นก็ไม่ได้ทอดทิ้งข่ำวสำรของ
เมืองไทย เพรำะทำงบ้ำนส่งหนังสือพิมพ์สยำมรัฐและมติชนไปให้อ่ำนเป็น
ประจ�ำ รวมทัง้หนงัสอืพมิพ์รำยสปัดำห์อืน่ๆ ทีพ่อหำได้จำกย่ำนไชน่ำทำวน์
ของเมือง 

เวลำนั้นอำจำรย์สุรพลและเพื่อนนักศึกษำปริญญำเอกคนอื่นๆ ที่ไปเรียน
ต่อในแถบยุโรป เช่น ดร.พนม เอี่ยมประยูร ดร.สุรศักดิ์ มณีศร ดร.อุดม 
รัฐอมฤต ดร.สมคิด เลิศไพฑูรย์ ดร.ทวีเกียรติ มีนะกนิษฐ ดร.สมเกียรติ 
วรปัญญำอนันต์ ดร.พันธุ์ทิพย์ กำญจนจิตรำ และดร.วรพจน์ วิศรุตพิชญ์ 
มักจะนัดกันมำอภิปรำย พูดคุยแลกเปลี่ยนควำมเห็นทำงด้ำนกำรเมือง 
สังคมและกฎหมำยกันอยู ่เสมอ ซึ่งนับว่ำเป็นประโยชน์ต่อกำรท�ำงำน
ร่วมกันในเวลำต่อมำมำก ในเวลำนั้นต้องถือว่ำได้ทั้งควำมรู้ด้ำนกฎหมำย
มหำชนอย่ำงลึกซึ้ง และยังได้เรียนรู้แนวคิดกำรจัดระบบองค์กรของรัฐแบบ
ฝรั่งเศสเพื่อเปรียบเทียบและน�ำมำปรับใช้กับกำรจัดกำรในประเทศไทย
ด้วย 

พ.ศ. 2530 อำจำรย์สุรพลส�ำเร็จกำรศึกษำปริญญำชั้นสูงทำงกฎหมำย
มหำชน (Diplôme d’études appronfondies de drôit public) และใน 
พ.ศ. 2533 เมื่ออำยุครบ 30 ก็เรียนจบได้ปริญญำเอกทำงกฎหมำยมหำชน 
เกียรตินิยมดีมำก (Doctorat de l’Université Robert Shuman de 
Strasbourg, mention très honorable) หรือดอกเตอร์อังดรัว
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กลับมาเป็นอาจารย์นิติศาสตร์ 
ปลายทศวรรษ 2530

หลังจำกส�ำเร็จกำรศึกษำระดับปริญญำเอก อำจำรย์สุรพลได้เดินทำงกลับ
เมืองไทยท�ำงำนเป็นอำจำรย์อยู่คณะนิติศำสตร์ มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ 
เริม่จำกอำจำรย์ผูส้อนวชิำกฎหมำยแรงงำน กฎหมำยรฐัธรรมนญู กฎหมำย-
ปกครอง และกฎหมำยมหำชนทำงเศรษฐกจิ ให้แก่นกัศกึษำระดบัปรญิญำตรี 
และโท 

ช่วงเวลำนั้นเป็นช่วงที่รัฐบำล รสช. หรือคณะรักษำควำมสงบเรียบร้อย
แห่งชำต ิ ซึง่จดัตัง้ขึน้หลงัจำกกองทพัท�ำกำรรฐัประหำรยดึอ�ำนำจจำกรฐับำล
ของพลเอกชำติชำย ชุณหะวัณ ที่มำจำกกำรเลือกตั้ง รสช. มีอ�ำนำจ
ค่อนข้ำงเด็ดขำดและมีกำรปิดกั้นเสรีภำพในหลำยแง่มุม ท�ำให้อำจำรย์ได้
เขียนบทควำมแสดงควำมเห็นทำงกฎหมำยที่ไม่เห็นด้วยกับกำรตั้ง
คณะกรรมกำรตรวจสอบทรพัย์สนิของ รสช. ทีไ่ม่ชอบด้วยกฎหมำย ลงพมิพ์
เผยแพร่ในหนังสือพิมพ์สยำมรัฐสัปดำห์วิจำรณ์ติดต่อกันหลำยตอน

ซึ่งในทำงส่วนตัวแล้วอำจำรย์สุรพลเชื่อในหลักกำรทำงกฎหมำยที่ถูกต้อง 
ชอบธรรม และเชื่อว่ำคนของคณะนิติศำสตร์ มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ 
ต้องท�ำหน้ำที่เตือนสังคมไทยให้ตระหนักรู้ประวัติศำสตร์อันยำวนำนเรื่อง
จติวญิญำณกำรต่อสู ้ เพือ่เรยีกร้องควำมยตุธิรรมเป็นสิง่ทีม่มีำคูธ่รรมศำสตร์ 
ชำวธรรมศำสตร์ต้องกล้ำสูก้บัสิง่ทีไ่ม่ถกูต้องทำงกฎหมำย ไม่ได้หมำยควำม
ถึงกำรคว้ำอำวุธไปต่อสู้กับเขำ แต่ควำมกล้ำหำญทำงด้ำนจริยธรรมโดย
รวมในกำรแสดงควำมคิดเห็นและจุดยืนทำงกฎหมำยเป็นภำระหน้ำที่ของ
อำจำรย์และนักศึกษำคณะนิติศำสตร์ มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ ที่จะต้อง
แสดงออกและรักษำไว้ ชำวธรรมศำสตร์ต้องกล้ำพอที่จะบอกว่ำเรำคิด
อย่ำงไร และหำกปรำกฏว่ำสิ่งที่เรำเชื่อและพูดนั้นผิดพลำด เรำก็ต้องกล้ำ
พอที่จะยอมรับด้วย

เริ่มต้นประสบการณ์ 
งานบริหารมหาวิทยาลัย

ใน พ.ศ. 2534 นัน้เป็นวำระกำรท�ำงำนทีร่องศำสตรำจำรย์นรนติ ิเศรษฐบตุร 
เข้ำมำด�ำรงต�ำแหน่งอธกิำรบด ีท่ำนได้มอบหมำยให้อำจำรย์จำรพุร ไวยนนัท์ 
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เป็นรองอธิกำรบดีฝ่ำยกำรคลัง เป็นหนึ่งในคณะผู้บริหำรมหำวิทยำลัย 
ได้ขอควำมร่วมมือให้อำจำรย์สุรพลเข้ำไปช่วยท�ำงำนเป็นคณะท�ำงำน 
ท่ำนบอกว่ำอยำกจะได้นักกฎหมำยมำช่วย งำนนี้ท�ำให้ได้มีโอกำสเรียนรู้
และเห็นงำนในมหำวิทยำลัยแทบจะทุกแง่มุม เพรำะงำนมหำวิทยำลัย
ทุกงำนนั้นเกี่ยวข้องกับกำรเงินกำรคลังทั้งหมด ในเวลำนั้นยังมองเห็นถึง
ช่องทำงในกำรพัฒนำระบบของมหำวิทยำลัยซึ่งตรงกับสิ่งที่ตัวอำจำรย์เอง
เคยคิดเคยเขียน เคยอ่ำน เคยเรียนมำในหลำยเรื่อง

กำรรับงำนในฐำนะผู้ช่วยรองอธิกำรบดีฝ่ำยกำรคลังนี้ ยังท�ำให้ได้มีส่วน
เกี่ยวข้องกับเรื่องใหญ่ๆ 3 – 4 เรื่อง ในมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ ซึ่ง
ภำยหลังได้กลำยเป็นต้นแบบให้มหำวิทยำลัยอื่นๆ ได้น�ำไปปรับใช้ต่อไป 

เรื่องแรก อำจำรย์จำรุพร ไวยนันท์ ในฐำนะรองอธิกำรบดีฝ่ำยกำรคลัง
ท่ำนมีควำมคิดริเริ่มเรื่องกำรจัดตั้งโครงกำรเลี้ยงตัวเองของคณะต่ำงๆ และ
มหำวิทยำลัยรวมถึงกำรเลี้ยงตัวเองของมูลนิธิ และสถำบันต่ำงๆ ของ
มหำวิทยำลัย ในอดีตเรื่องกำรจัดงำนโครงกำรเลี้ยงตัวเองนี้เคยเป็นเรื่องที่
ต้อง “แอบท�า” กนัมำโดยตลอด เพรำะไม่มรีะเบยีบหรอืหลกัเกณฑ์ใดรองรบั 
อำจำรย์จำรุพรอยำกได้แนวทำงกำรจัดกำรโครงกำรเลี้ยงตัวเองของ
องค์กรต่ำงๆ ในมหำวิทยำลัยให้เป็นเรื่องที่ถูกต้องตำมกฎหมำยก�ำหนด 
อำจำรย์จงึได้ช่วยร่ำงเกณฑ์ในกำรจดัโครงกำรให้เป็นบรกิำรวชิำกำรด้วยกำร
จัดกิจกรรมฝึกอบรมต่ำงๆ เพื่อให้หน่วยงำนหรือคณะสำมำรถเก็บเงิน
ไว้ได้เองเพือ่จ่ำยค่ำตอบแทนผูส้อนและผูร้บัผดิชอบโครงกำร งำนนีจ้�ำเป็น
ต้องอำศัยกำรท�ำควำมเข้ำใจและเชื่อมระบบควำมสัมพันธ์กับฝ่ำยกำรเงิน
ของมหำวิทยำลัยและสภำมหำวิทยำลัย ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบงบประมำณ
และอนุมัติให้ด�ำเนินโครงกำร โดยไม่กังวลกับกำรถูกตรวจสอบจำก
ส�ำนักงำนตรวจเงินแผ่นดิน หรือ สตง. เพรำะมหำวิทยำลัยท�ำถูกต้อง
ทุกอย่ำงตำมระเบยีบกระทรวงกำรคลงั ดงันัน้กำรท�ำงำนนีจ้งึเป็นทีม่ำและ
เป็นแบบอย่ำงของระบบโครงกำรเลี้ยงตัวเองของมหำวิทยำลัยไทยทุก
มหำวิทยำลัยในปัจจุบัน

กำรเข้ำมำช่วยงำนนี้ยังท�ำให้อำจำรย์สุรพลเห็นว่ำสำมำรถช่วยแก้ปัญหำ
เรื่องกำรจัดตั้งและกำรบริหำรจัดกำรตัวเองของหน่วยงำนในก�ำกับของ
มหำวิทยำลัย เช่น โครงกำรสถำบันเทคโนโลยีนำนำชำติสิรินธร หรือ SIIT 
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โรงพิมพ์ธรรมศำสตร์ ส�ำนักพิมพ์ ศูนย์หนังสือ และเรื่องกำรตั้งคณะต่ำงๆ 
ในก�ำกับของมหำวิทยำลัย รวมไปถึงกำรตั้ง TURAC หรือศูนย์วิจัยและให้
ค�ำปรึกษำของมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ในภำยหลัง

ด้วยควำมรเิริม่ของอำจำรย์จำรพุร ไวยนนัท์ และอำจำรย์นรนติ ิ เศรษฐบตุร 
ท�ำให้แต่ละคณะหำเงินรำยได้ให้มหำวิทยำลัยอย่ำงมีประสิทธิภำพและ
ชอบธรรม เพรำะมหำวิทยำลัยจะได้ค่ำธรรมเนียมรำยได้ที่จัดเก็บจำกทุก
โครงกำรรำว 5 – 15 % มำไว้ใช้จ่ำยเป็นค่ำน�ำ้ค่ำไฟฟ้ำ ค่ำสถำนที ่ค่ำตอบแทน
ในกำรน�ำชื่อของมหำวิทยำลัยไปใช้เป็นเครดิตในกำรฝึกอบรม ซึ่งปัจจุบัน
กลำยเป็นหนึ่งในรำยได้หลักของมหำวิทยำลัย 

อนัทีจ่รงิในปลำยทศวรรษ 2530 แทบจะไม่เคยมรีปูแบบกำรบรหิำรจดักำร
แบบนี้มำก่อน มีเพียงหน่วยงำนเดียว คือ สถำบันบัณฑิตบริหำรธุรกิจ 
ศศนิทร์แห่งจฬุำลงกรณ์มหำวทิยำลยั ซึง่ใช้ระบบกำรด�ำเนนิงำนทีใ่กล้เคียง
กับสิ่งที่อำจำรย์จำรุพรคิดไว้ ท�ำให้คณะท�ำงำนชุดนี้ตัดสินใจตั้งทีมท�ำงำน
วิจัยศึกษำระบบกำรบริหำรจัดกำรศศินทร์ขึ้นมำเรื่องหนึ่ง ตอนนั้นศศินทร์
มคีวำมแตกต่ำงจำกสถำบนักำรศกึษำในมหำวทิยำลยั เพรำะมแีต่กำรเรยีน
กำรสอนระดับปริญญำโท ไม่มีปริญญำตรี และไม่มีอำจำรย์ประจ�ำแม้แต่
คนเดียว กำรวิจัยครั้งนั้นท�ำให้มหำวิทยำลัยได้เรียนรู้รูปแบบกำรบริหำร
จดักำรคณะให้เป็นอสิระนอกระบบรำชกำร ได้เหน็ว่ำเมือ่ไม่มอีำจำรย์ประจ�ำ
เขำก็ไม่ต้องบริหำรจัดกำรคน ไม่ต้องรับนักศึกษำปริญญำตรี และท�ำให้
โครงกำรปริญญำโทของศศินทร์เป็นโครงกำรเลี้ยงตัวเองทั่วไปได้

ในรำยงำนวิจัยนั้นอำจำรย์สุรพลเสนอว่ำมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ 
โดยอ�ำนำจของสภำมหำวิทยำลัยตำมพระรำชบัญญัติน่ำจะตั้งหน่วยงำนที่
คล้ำยคลึงกันกับสถำบันบัณฑิตบริหำรธุรกิจศศินทร์ได้โดยไม่ขัดกับภำรกิจ
และวัตถุประสงค์ของมหำวิทยำลัย

ช่วงเวลำนั้นยังเป็นช่วงจังหวะเดียวกับที่ทำงสภำอุตสำหกรรมแห่ง
ประเทศไทย ในสมัยที่นำยอำนันท์ ปันยำรชุนเป็นนำยกรัฐมนตรี ก�ำลัง
เลอืกมหำวทิยำลยัทีเ่หมำะสมให้เปิดกำรเรยีนกำรสอนคณะวศิวกรรมศำสตร์
ที่สอนเป็นภำษำอังกฤษ เพื่อสร้ำงวิศวกรชำวไทยที่พูดภำษำอังกฤษได้ 
โดยไม่ต้องกำรให้คณะวิชำนี้อยู่ในระบบรำชกำร ประจวบกับในเวลำนั้น
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สภำอุตสำหกรรมแห่งชำติญี่ปุ่น ได้เลือกให้กำรสนับสนุนมหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์ เพรำะเหตุผลว่ำธรรมศำสตร์ไม่เคยจัดกำรเรียนกำรสอนด้ำน
เทคโนโลยมีำก่อน ถ้ำเลอืกมหำวทิยำลยัทีเ่คยมกีำรเรยีนกำรสอนหลกัสตูร
วิศวกรรมศำสตร์มำนำนอยู่ก่อนแล้ว อำจเกิดปัญหำกำรที่หลักสูตรใหม่ถูก
ครอบง�ำ และอำจจะท�ำตำมระบบเดิมๆ ที่เคยท�ำอยู่แล้ว รำยงำนวิจัยที่
อำจำรย์สรุพลเสนอให้ตัง้เป็นโครงกำรเลีย้งตวัเองของคณะวศิวกรรมศำสตร์ 
มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ ที่มีควำมเป็นอิสระฉบับนี้จึงเป็นที่มำของกำร 
จัดตั้งสถำบันเทคโนโลยีนำนำชำติสิรินธร หรือ SIIT ในเวลำต่อมำ

ผลงำนในฐำนะคณะท�ำงำนให้กบัผูบ้รหิำรสมยัอำจำรย์นรนติเิป็นอธกิำรบดี 
คือ กำรช�ำระสะสำงระเบียบกำรเงินกำรคลังของมหำวิทยำลัยขึ้นใหม่ 
โดยรับหน้ำที่เป็นประธำนในกำรปรับระเบียบกำรเงินและระเบียบกำร
จัดซื้อจัดจ้ำงของวิทยำลัย สมัยนั้นมหำวิทยำลัยด�ำเนินกำรบริหำรกำรเงิน
ทกุอย่ำงในกรอบของระบบรำชกำรอย่ำงเคร่งครดั ไม่คล่องตวัมำโดยตลอด 
อำจำรย์สุรพลจึงเสนอต่อผู้บริหำรว่ำ มหำวิทยำลัยไม่จ�ำเป็นต้องท�ำตำม
นั้นไปเสียทุกอย่ำงก็ได้ แต่ให้ด�ำเนินกำรเท่ำที่จ�ำเป็นเท่ำนั้น เพรำะมี
พระรำชบัญญัติของมหำวิทยำลัยรองรับอยู ่แล้วสำมำรถท�ำให้ระบบ 
กำรจัดซื้อจัดจ้ำงดีขึ้น

เข้าร่วมงานบริหาร วิจัย 
และวิชาการคณะนิติศาสตร์

หลงัจำกรองศำสตรำจำรย์นรนติ ิ เศรษฐบตุร หมดวำระกำรท�ำงำนอธกิำรบดี
สมัยแรกนั้น อำจำรย์สุรพลในฐำนะคณะท�ำงำนของผู้บริหำรจึงได้กลับเข้ำ
สู่กำรท�ำงำนบริหำรให้กับคณะนิติศำสตร์ ทั้งนี้อำจำรย์สุรพลและอำจำรย์
ในคณะนติศิำสตร์อกี 4 – 5 คน ร่วมกนัจดัท�ำโครงกำรทีเ่รยีกว่ำ โครงกำร
อบรมหลักสูตรประกำศนียบัตรกฎหมำยมหำชนของคณะ ทั้งนี้เป็นผลมำ
จำกหลักกำรส�ำคัญในกำรขับเคลื่อนกำรปฏิรูประบบรำชกำรในช่วง 
พ.ศ. 2534 – 2537 อนัเนือ่งมำจำกกำรทีส่งัคมไทยในส่วนโครงสร้ำงพืน้ฐำน
มีกำรเปลี่ยนแปลงไปอย่ำงมำก ดังนั้นภำครำชกำรและภำครัฐก็ควรต้อง
ปรับเปลี่ยนให้สำมำรถตอบสนองได้ จ�ำเป็นต้องเตรียมคนส�ำหรับกำร
เปลี่ยนแปลง ดังนั้นคณะนิติศำสตร์จึงถือเป็นพันธกิจในกำรชักชวนคนใน
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ภำครัฐเข้ำมำรับกำรอบรมในหลักสูตรวิชำที่เป็นกฎหมำยใหม่รองรับ 
กำรปฏิรูประบบรำชกำรเป็นเวลำ 3 เดือน ติดต่อกันในช่วงเย็นของทุกวัน

โครงกำรอบรมกฎหมำยมหำชนของคณะยังได้ด�ำเนินกำรต่อเนื่องมำจนถึง
ทุกวันนี้เป็นรุ่นที่ 35 – 36 แล้ว ปีหนึ่งๆ มีผู้จบหลักสูตรนี้รำว 160 – 200 คน 
ดังนั้นถ้ำนับจนถึงทุกวันนี้ก็มีผู้ที่จบหลักสูตรนี้ไปรำว 3,000 – 4,000 คน 
เกือบครึ่งหนึ่งของผู้จบหลักสูตรเป็นบุคลำกรที่ท�ำงำนอยู่ในศำลปกครอง 
เป็นตุลำกำรศำลปกครอง รวมถึงคนท�ำงำนที่อยู่ในองค์กรอิสระที่ตั้งขึ้น
ตำมรัฐธรรมนูญฉบับ พ.ศ. 2540 เป้ำหมำยหลักสูตรนี้ต้องกำรสร้ำงคนให้
เข้ำใจระบบใหม่ทีอ่งค์กรอสิระตำมร่ำงรฐัธรรมนญูใหม่และองค์กรปกครอง
ท้องถิ่นจะได้รับอ�ำนำจกำรปกครองตนเองมำกขึ้น อันเป็นผลจำกระบบ
กำรกระจำยอ�ำนำจ โดยมีองค์กรตรวจสอบที่เป ็นอิสระเกิดขึ้นตำม
รัฐธรรมนูญ กำรสนับสนุนระบบใหม่ให้ด�ำเนินกำรไปได้จ�ำเป็นต้องมีก�ำลัง
คนเข้ำใจควำมสัมพันธ์ระหว่ำงองค์กรต่ำงๆ ระหว่ำงรัฐบำลกับองค์กร
อิสระต่ำงๆ เหล่ำนี้ ซึ่งถือเป็นพันธกิจกำรจัดหลักสูตรให้ควำมรู ้ของ 
คณะนิติศำสตร์

กำรกลับเข้ำมำท�ำงำนในคณะครั้งนี้ยังเอื้อให้อำจำรย์สุรพลได้ใช้ทั้งทักษะ
ควำมรู้ด้ำนกฎหมำยมหำชน ในกำรไปมีส่วนร่วมในกำรปรับปรุงโครงสร้ำง
กฎหมำยกำรเมือง ทั้งนี้เป็นผลจำกเหตุกำรณ์ใน พ.ศ. 2536 กรณี
เรือตรี ฉลำด วรฉัตร อดข้ำวประท้วงเรียกร้องรัฐธรรมนูญ อำจำรย์มำรุต 
บุนนำค จึงตั้งคณะกรรมกำรพัฒนำประชำธิปไตย ซึ่งมีศำสตรำจำรย์
นำยแพทย์ประเวศ วะสี เป็นประธำน และมีศำสตรำจำรย์ ดร.บวรศักดิ์ 
อุวรรณโณ เป็นเลขำนุกำร จำกนั้นก็มีกำรเสนอแนวทำงในกำรท�ำร่ำง
รัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2540 เป็นเอกสำรวจิยัชดุหนึง่ ทีร่วบรวมจำกเอกสำรวจิยั 
15 เล่ม ทีผู่เ้ชีย่วชำญกฎหมำยแต่ละด้ำนแบ่งกนัเขยีน งำนนีอ้ำจำรย์สรุพล
ได้รับผิดชอบในกำรเขียนงำนวิจัยเรื่องควำมสัมพันธ์ระหว่ำงรัฐบำลกับ 
สภำผู้แทนรำษฎร อธิบำยเรื่องต่ำงๆ เช่น รัฐบำลถูกสภำไล่ออกได้หรือ
ไม่ได้เพรำะอะไร จะลงมติไม่ไว้วำงใจต้องท�ำอย่ำงไร และควรจะปรับ
ระบบควำมสัมพันธ์ระหว่ำงองค์กรกำรเมืองเหล่ำนี้อย่ำงไร เป็นต้น

กำรกลับไปสอนและท�ำงำนที่คณะตลอดจนได้ท�ำงำนศึกษำวิจัยจน
ต่อมำสำมำรถได้รับรำงวัลผลงำนดีเด่นแห่งชำติ ของสภำวิจัยแห่ง
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ประเทศไทย สำขำนิติศำสตร์ จำกงำนวิจัยเรื่อง กำรโอนกิจกำรขนส่ง
มวลชน หรือ ขสมก. ให้กรุงเทพมหำนคร และได้รำงวัลนักวิจัยดีเด่น
แห่งชำต ิ สำขำนติศิำสตร์จำกสภำวจิยัแห่งชำต ิ จำกนัน้อำจำรย์สรุพลกไ็ด้
สมัครเป็นกรรมกำรสภำมหำวิทยำลัย ท�ำให้ระหว่ำงนั้นมีโอกำสช่วยเสนอ
แนะงำนต่ำงๆ ให้มหำวิทยำลัยอยู่ 2 ปี ระหว่ำง พ.ศ. 2539 – 2540 และใน 
พ.ศ. 2540 – 2541 ซึ่งเป็นช่วงที่เกิดวิกฤตเศรษฐกิจได้ท�ำงำนบริหำรคณะ
เป็นหัวหน้ำภำควิชำกฎหมำยมหำชน เป็นกรรมกำรสภำวิจัยแห่งชำติสำขำ
นิติศำสตร์ และเป็นกรรมกำรปฏิรูประบบรำชกำรให้รัฐบำล ซึ่งมีส่วน
ผลกัดนัต่อมำจนท�ำให้เกดิกำรจดัตัง้ศำลปกครองขึน้ในประเทศไทย ในช่วง 
พ.ศ. 2542 – 2545 ยงัได้รบัเลอืกให้ท�ำหน้ำทีค่ณะกรรมกำรปฏริปูกำรศกึษำ
ตำมพระรำชบญัญตักิำรศกึษำแห่งชำต ิคณะกรรมกำรชดุนัน้มทีัง้หมด 9 คน 
เป็นกลุ่มคนที่เปลี่ยนระบบกำรศึกษำมำเป็นแบบแผนปัจจุบัน โดยกำรยุบ
รวมกระทรวง ทบวง กรมต่ำงๆ และพยำยำมจัดกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน
ของมหำวิทยำลัยให้มีระบบบริหำรที่เป็นอิสระจำกระบบรำชกำร และสร้ำง
ระบบประเมินมำตรฐำนกำรศึกษำขึ้น

อำจำรย์สุรพลยอมรับว่ำในอดีตเคยมองเห็นมหำวิทยำลัยในฐำนะเป็น
กลไกเลก็ๆ ชิน้หนึง่ของสงัคม แต่เมือ่เข้ำร่วมด�ำเนนิงำนในฐำนะคณะกรรมกำร
ปฏิรูปกำรศึกษำ ได้ท�ำควำมรู้จักกับหน่วยงำนทำงกำรศึกษำซึ่งมีคนอยู่ใน
สังกัดห้ำแสนคน ประกอบด้วยหน่วยรำชกำรส่วนกลำง ส่วนภูมิภำค และมี
กำรกระจำยอ�ำนำจไปสู่ท้องถิ่น ซึ่งสัมพันธ์กับเรื่องงบประมำณ ก�ำลังคน 
เรือ่งกำรคมนำคมขนส่ง หรอื Logistic กำรบงัคบับญัชำ ควำมสมัพนัธ์กบั
ชำวบ้ำน เงนิอดุหนนุกำรศกึษำ กำรพฒันำบคุลำกร กำรตรวจสอบคณุภำพ 
และอื่นๆ อีกมำกมำย ทุกอย่ำงเกี่ยวข้องพัวพันกับชีวิตคนจ�ำนวนมหำศำล
ทั้งหมด ดังนั้นเมื่อถึงเวลำเปลี่ยน ยุบ หรือปรับโครงสร้ำง จึงจ�ำเป็นต้อง
อำศัยนักกฎหมำยที่เข้ำใจระบบบริหำรจัดกำรภำครัฐว่ำมีกลไกควำม
สัมพันธ์กันอย่ำงไร กรมต่ำงๆ ในกระทรวงมีกำรท�ำงำนตำมหลักกำรที่
ต้องเชื่อมต่อประสำนกันโดยผ่ำนกำรท�ำงำนของก�ำลังคนของแต่ละหน่วย 
ถ้ำหำกมีกำรยุบเลิก ซึ่งเปรียบเสมือนกำรแก้มัดเชือกใหม่ว่ำ ถ้ำแก้เชือก
ตรงนี้แล้วจะเอำไปมัดไว้ที่ไหน วิธีกำรมัดคืออะไร จะจัดสำยกำรบังคับ
บัญชำอย่ำงไร จะให้ใครสั่งใคร จะเอำคนเก่ำไปใส่โครงรูปใหม่อย่ำงไร 
แต่เนื่องจำกอำจำรย์สุรพลเริ่มมีประสบกำรณ์จำกระบบมหำวิทยำลัยซึ่ง
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ยังมีขนำดเล็กกว่ำ ท�ำให้มีกำรทดลองคิดขยำยแบบจำกโครงเล็กไปสู่
โครงใหญ่ และวำงระบบปฏิรูปกำรศึกษำได้โดยไม่มีอุปสรรคมำกนัก

คณบดีคณะนิติศาสตร์

กำรได้ท�ำงำนปฏริปูระบบกำรศกึษำ ซึง่เป็นภำพรวมของกำรศกึษำทัง้ประเทศ 
ท�ำให้อำจำรย์สุรพลสำมำรถหันกลับมำมองมหำวิทยำลัยได้อย่ำงเป็น
รูปธรรมมำกขึ้น เพรำะได้มีประสบกำรณ์กำรสร้ำงควำมเปลี่ยนแปลงที่
กระทบต่อคนหมู่มำก กำรผลักดันให้กฎหมำยสำมำรถได้รับกำรยอมรับ
และปฏิบัติได้ตลอดจนผลักดันให้เปลี่ยนระบบงำนได้ 

ด้วยเหตุนี้ใน พ.ศ. 2544 อำจำรย์สุรพลซึ่งเสนอตัวและได้รับเลือกจำก
คณำจำรย์และนักศึกษำของคณะให้เป็นคณบดีคณะนิติศำสตร์ สิ่งแรก
ที่ประกำศว่ำจะต้องท�ำ คือ เห็นว่ำคณะทรุดโทรมทำงด้ำนกำยภำพ และ
สิ่งที่สองที่มองเห็น คือ คณะมีระบบกำรบริหำรจัดกำรเก่ำมำก สิ่งที่
สำมคณะเองไม่ค่อยมีระบบใหม่ที่เอื้ออ�ำนวยในกำรพัฒนำคน พัฒนำ
หลักสูตร พัฒนำวิธีท�ำงำนของเจ้ำหน้ำที่ธุรกำร สภำพที่เป็นอยู่เวลำนั้น 
ไม่ได้ต่ำงจำกช่วงเวลำทีอ่ำจำรย์สรุพลยงัเป็นนกัศกึษำในอดตีเลย ไม่ต่ำงจำก
ก่อนที่จะเข้ำมำเรียนที่คณะนิติศำสตร์ด้วยซ�้ำไป ท�ำให้อำจำรย์มีแผนงำน 
กำรพัฒนำคณะนิติศำสตร์ในช่วงเวลำที่ท�ำหน้ำที่เป็นคณบดีหลำยเรื่อง

เรือ่งแรก คอื เจ้ำหน้ำทีธ่รุกำรของคณะซึง่ส่วนมำกมำจำกเจ้ำหน้ำทีพ่มิพ์ดดี
ในอดตี เวลำนัน้กเ็ป็นเจ้ำหน้ำทีพ่มิพ์ดดีเท่ำนัน้ยงัไม่ได้พฒันำเข้ำสูก่ำรเป็น
เจ้ำหน้ำที่ธุรกำร เนื่องจำกไม่ได้ท�ำระบบที่จะรองรับ ผลคือค่ำตอบแทน
กำรท�ำงำนต�่ำก็ส่งผลกลับไปท�ำให้ปฏิบัติรำชกำรตำมปกติอย่ำงนี้เคยท�ำ
มำแต่เดิม รวมถึงหลักสูตรกำรเรียนกำรสอนของคณะก็เป็นหลักสูตรเก่ำ 
ที่ไม่ได้ปรบัเปลีย่นมำนำน เมือ่อำจำรย์สรุพลเข้ำมำเป็นคณบดจีงึได้น�ำเสนอ
กำรปรับเปลี่ยนทั้งระบบ และรวมถึงกำรจัดกำรด้ำนกำยภำพ โดยเฉพำะ
กำรปรับปรุงห้องบรรยำย และห้องสมุดสัญญำ ธรรมศักดิ์ ซึ่งเป็นห้องสมุด
คณะนิติศำสตร์ให้เป็นอย่ำงทุกวันนี้ 

กำรปรับปรุงคณะได้ใช้เงินไปรำว 5 – 6 ล้ำนบำท ซึ่งถือว่ำสูงมำกส�ำหรับ
เมื่อกว่ำ 10 ปี ที่แล้ว แต่หลังกำรปรับปรุงเฉพำะแต่ห้องสมุดห้องเดียวได้
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ท�ำให้เป็นหน้ำเป็นตำของคณะและได้รับกำรสนับสนุนมำกยิ่งขึ้นจำกคน 
ในคณะในกำรท�ำงำน จำกนั้นอำจำรย์สุรพลจึงไปแก้ระเบียบข้อบังคับเดิม 
เปิดโอกำสให้มีโครงกำรอบรมใหม่ๆ และริเริ่มระบบอำจำรย์คู่ขนำนของ
คณะนิติศำสตร์ หมำยควำมว่ำ คณะจัดกำรฝึกอบรม หรือจัดโครงกำร
ปริญญำโทจนสำมำรถสร้ำงเงินรำยได้มำกพอแล้ว คณะยอมจะสำมำรถ
ขอจ้ำงอำจำรย์เอง เพรำะคณะต้องกำรดงึตวัคนเก่งทีม่แีววว่ำจะเป็นอำจำรย์
ที่ดีได้ตั้งแต่ผู้นั้นเรียนอยู่ในชั้นปริญญำตรี คนหัวกะทิกลุ่มนี้ถ้ำปล่อยทิ้งไว้ 
2 – 3 ปี อำยคุรบ 25 ปี เขำกไ็ปสอบเป็นข้ำรำชกำรกระทรวงยตุธิรรม ได้แก่
ผูพ้พิำกษำศำล และอยักำรซึง่ได้รบัเงนิเดอืนมำกกว่ำ โครงกำรนีท้�ำให้เกดิ
อำจำรย์อัตรำจ้ำงท�ำให้คณะนิติศำสตร์ดึงคนเก่งมำเป็นอำจำรย์ของ
คณะได้มำกขึ้น และด้วยกำรส่งให้คนกลุ่มนี้ไปเรียนต่อต่ำงประเทศแล้ว
ให้กลับมำสอนหนังสือใช้ทุน เพื่อกลับมำเป็นอำจำรย์รุ่นต่อๆ ไปของคณะ
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เรื่องที่สอง คือ เรื่องกำรเตรียมกำรให้คณะนิติศำสตร์ไปจัดกำรเรียน
กำรสอนประจ�ำที่ศูนย์รังสิต ในฐำนะคณบดีได้เตรียมระบบกำรบริหำร
คณะนิติศำสตร์ขึ้นที่ศูนย์รังสิต ด้วยกำรคิดจ่ำยค่ำตอบแทนให้อำจำรย์
ที่ไปสอนที่ศูนย์รังสิต และวำงแผนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนในอนำคตขึ้น 
พดูง่ำยๆ คอื ได้ด�ำเนนิกำรจดัตัง้งำนธรุกำรและวชิำกำรของคณะนติศิำสตร์
ขึ้นที่ศูนย์รังสิตเลยตั้งแต่ยังไม่มีกำรเรียนกำรสอน และจัดระบบบุคลำกร
และสวัสดิกำรประจ�ำของศูนย์รังสิตไว้

ช่วงนั้นผู้บริหำรมหำวิทยำลัยเริ่มท�ำสัญญำจ้ำงออกแบบและเตรียมกำร
ก่อสร้ำงอำคำรเรยีนรวม อำจำรย์สรุพลได้ท�ำหน้ำทีป่ระธำนคณะกรรมกำร
ที่มหำวิทยำลัยมอบหมำยให้ดูแลในเรื่องกำรออกแบบและก่อสร้ำงอำคำร
สังคมศำสตร์ และเตรียมระบบว่ำมหำวิทยำลัยจะส่งคนไปอยู่ที่นั่นอย่ำงไร 
ก�ำหนดว่ำใครจะต้องไปประจ�ำศูนย์รังสิตบ้ำง

เรื่องที่สำมซึ่งเป็นงำนส�ำคัญอีกงำนหนึ่ง คือ งำนริเริ่มศูนย์ล�ำปำงของ
คณะนิติศำสตร์ ในทัศนะของอำจำรย์สุรพล ล�ำปำงเป็นอนำคตของ
มหำวทิยำลยัในเชงิของกำรขยำยตวั กำรให้โอกำสทำงกำรศกึษำทีก่ว้ำงขึน้ 
ด้วยกำรเลือกภำคเหนือตอนบน เพรำะคิดว่ำพื้นที่ส่วนนั้นประชำชนยังขำด
โอกำสทำงด้ำนกำรศึกษำ มหำวิทยำลัยได้มอบหมำยให้คณะนิติศำสตร์
ด�ำเนินกำรเปิดหลักสูตรนิติศำสตร์ภำคบัณฑิตที่ศูนย์ล�ำปำงขึ้นก่อน 
เป็นฐำนให้ศูนย์ล�ำปำงเจริญเติบโตขึ้นมำได้อย่ำงต่อเนื่อง จนถึงสมัย
อำจำรย์สมคิด เลิศไพฑูรย ์ ท�ำหน้ำที่คณะบดี ก็ได ้ขยำยหลักสูตร 
คณะนิติศำสตร์ไปสู่ภำคปกติด้วย

ผลงำนเรื่องสุดท้ำยที่ท�ำให้กับคณะนิติศำสตร์ซึ่งถือเป็นคณะแรกของ
มหำวิทยำลัย ที่มีกำรบริหำรรำยได้และกำรเงินด้วยเงินกองทุนคณะ ทั้งนี้
ช่วงที่อำจำรย์สุรพลขึ้นมำรับต�ำแหน่ง คณะไม่มีเงินกองทุนสะสมแม้แต่
บำทเดยีว แต่เมือ่เวลำทีอ่ำจำรย์สรุพลออกจำกต�ำแหน่งคณบดแีล้ว อำจำรย์
สุรพลจ�ำได้ว่ำคณะมีเงินรำยได้เป็นจ�ำนวนเงินอยู่ที่ 20 – 30 ล้ำนบำท 
เมื่อมีกองทุนนี้คณะก็สำมำรถบริหำรจัดกำรคณะได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ
และคล่องตัวมำกขึ้น ท�ำให้เรื่องระบบบุคคล ระบบเรื่องควำมดีควำมชอบ
อำจำรย์ที่มีกำรให้ 2 ขั้น ระบบกำรให้ทุนอำจำรย์ไปท�ำวิจัย หรือไปเรียนต่อ
ต่ำงประเทศเริ่มมีจ�ำนวนเพิ่มขึ้น และกลำยเป็นรำกฐำนให้กับกำรพัฒนำ
คณะต่อมำ
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เมื่ออำจำรย์สุรพลย้อนร�ำลึกถึงช่วงเวลำในรำว พ.ศ. 2543 ก่อนมำเป็น
คณบดคีณะนติศิำสตร์ อำจำรย์ยงัได้ร่วมงำนกบั ดร.วลัลภ สวุรรณด ีซึง่เป็น
อธิกำรบดีของมหำวิทยำลัยเกษมบัณฑิต และเป็นรองผู้ว่ำกรุงเทพมหำนคร
ในช่วงทีอ่ำจำรย์สรุพลยงัท�ำงำนกำรปฏริปูกำรศกึษำ ดร.วลัลภได้เคยพดูว่ำ 
“อีกไม่นานอาจารย์ก็ต้องเป็นอธิการบดีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์” ในเวลำ
นัน้อำจำรย์ยงันกึไม่ออกว่ำ ดร.วลัลภพดูเรือ่งนีด้้วยเหตผุลใด หรอืเหน็อะไร
ในตัวอำจำรย์สุรพล แต่ครั้นพออำจำรย์นริศ ชัยสูตร ด�ำรงต�ำแหน่ง
อธิกำรบดีครบสองวำระ และมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์จะต้องสรรหำ
อธิกำรบดีใหม่ ช่วงปลำยๆ สมัยจึงมีผู้มำปรำรภกับอำจำรย์สุรพลเรื่องนี้ 
อำจำรย์จึงได้เริ่มคิดลงแข่งขันรับกำรสรรหำ หรือเสนอตัวเป็น Candidate 
อธิกำรบดี

ศาสตราจารย์ ดร.สรุพล 
นติไิกรพจน์ อธกิารบดี 

ในพธิไีหว้ครทูีศ่นูย์รงัสติ  
วนัที ่7 กรกฎาคม  

พ.ศ. 2548
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รับหน้าที่อธิการบดี

เหตุผลควำมสนใจที่จะท�ำงำนให้กับมหำวิทยำลัยในฐำนะอธิกำรบดีของ
อำจำรย์สุรพลก็เป็นไปแบบง่ำยๆ วิธีคิดคือว่ำ ถ้ำท�ำงำนบริหำรใน
คณะนิติศำสตร์ให้ดีได้แล้ว ก็น่ำจะสำมำรถท�ำงำนให้มหำวิทยำลัยได้ 
โดยมีค�ำถำมกับตัวเองว่ำที่มหำวิทยำลัยมีอะไรที่อยำกจะท�ำไหม ค�ำตอบ
ของอำจำรย์สุรพลที่ตอบตัวเอง ก็คือ มีเรื่องที่อยำกท�ำมำก และในเมื่อ
ตวัเองมปีระสบกำรณ์ในกำรไปท�ำงำนปรบัปรงุระบบ กฎเกณฑ์และข้อบงัคบั
ของกำรศึกษำระดับประเทศก็นำ่ที่จะสำมำรถท�ำงำนรับใช้มหำวิทยำลัยได้ 
มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ในเวลำนั้นยังมีหลำยประเด็นที่เป็นจุดอ่อนใน
สำยตำของอำจำรย์สรุพล โดยเฉพำะในเรือ่งทีม่หำวทิยำลยัยงัมภีำพลกัษณ์
ทำงกำยภำพทีเ่ก่ำทรดุโทรมมำกและถ้ำพดูให้ตรง คอื ค่อนข้ำงสกปรกมำก 
และไม่มีภูมิทัศน์ใหม่ที่สร้ำงบรรยำกำศเชิงสังคมแก่มหำวิทยำลัยเลย

ดังนั้นควำมตั้งใจเรื่องแรกเองอำจำรย์สุรพลจึงต้องกำรปรับปรุงภูมิทัศน์ 
ซึ่งจะเปลี่ยนภำพลักษณ์ของมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ให้ดีขึ้น สะอำดและ
ทันสมัยขึ้น ดังนั้นช่วงวำระกำรด�ำรงต�ำแหน่งอธิกำรบดีของอำจำรย์สุรพล
จึงไม่มีอำคำรไหนที่ท่ำพระจันทร์ที่ไม่ได้รับกำรปรับปรุงซ่อมแซม ทั้งสนำม
ฟุตบอล ตึกโดมทั้งตึก ซึ่งมีกำรทยอยซ่อมประมำณ 6 รอบ ย้ำยหน่วย
อนำมยัลงมำด้ำนล่ำงตกึโดมและปัจจบุนัอยูท่ีต่กึกจิกรรมนกัศกึษำ จดักำร
สร้ำงหอประวัติศำสตร์เกียรติยศแห่งมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ที่ชั้น 3 ของ
ตึกโดม แทนที่งำนบุคคลของมหำวิทยำลัยซึ่งย้ำยออกไปอยู่ที่ศูนย์รังสิต

...ดังนั้นความตั้งใจเรื่องแรกเองอาจารย์สุรพลจึงต้องการปรับปรุง 
ภูมิทัศน์ ซึ่งจะเปลี่ยนภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
ให้ดีขึ้น สะอาดและทันสมัยขึ้น ดังนั้นช่วงวาระการด�ารงต�าแหน่ง
อธิการบดีของอาจารย์สุรพลจึงไม่มีอาคารไหนที่ท่าพระจันทร์ที ่
ไม่ได้รับการปรับปรุงซ่อมแซม...
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แต่กำรปรับปรุงพื้นที่งำนแรกที่ท�ำ คือ ปรับปรุงสนำมฟุตบอลใหม่ทั้งหมด 
สร้ำงทำงเดินเท้ำ ปรับภูมิทัศน์มหำวิทยำลัยให้ดูเป็นมหำวิทยำลัย ไม่ใช่
ดูเป็นโรงเรียนประถมอย่ำงที่มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์เคยเป็นอยู่ก่อน
หน้ำนี้ ดังนั้นมหำวิทยำลัยต้องมีที่นั่งกลำงแจ้ง เพรำะมหำวิทยำลัยไม่ใช่

ศาสตราจารย์ ดร.สุรพล 
นิติไกรพจน์ อธิการบดี  

ผู้ริเริ่มและจัดสร้าง 
หอประวัติศาสตร์

เกยีรตยิศแห่งมหาวทิยาลยั
ธรรมศาสตร์ขึน้ทีต่กึโดม 

ชั้น 3 มหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์ ท่าพระจนัทร์ 
เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้และ
ปลูกจิตส�านึกความเป็น

ธรรมศาสตร์ ผ่าน
นิทรรศการถาวร

ประวตัศิาสตร์มหาวทิยาลยั 
หรือ “หอประวัติศาสตร์

เกยีรตยิศแห่งมหาวทิยาลยั
ธรรมศาสตร์” พ.ศ. 2549
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ศูนย์กำรค้ำที่จะต้องเดินช็อปปิ้ง รอบบริเวณมหำวิทยำลัยต้องมีที่นั่งให้คน
นัง่คดิเรือ่งต่ำงๆ นัง่อ่ำนหนงัสอื นัง่ถกเถยีงอภปิรำยทำงวชิำกำร สรปุง่ำยๆ 
คือ อยำกให้อำจำรย์หรือนักศึกษำธรรมศำสตร์คนใดก็ตำม เมื่อนัดเพื่อน
ให้มำพบ เขำควรจะนัดมำที่มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ได้โดยที่ไม่ต้องอำย 
ไม่ต้องนัดไปเจอกันที่สยำมสแควร์แทน

เรื่องที่สอง คือ เมื่อกลำงทศวรรษ 2540 มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์อยู่ใน
ภำวะตกต�่ำในทำงวิชำกำรมำก ในระหว่ำงกำรสรรหำอำจำรย์สุรพลจึง
ประกำศว่ำภำยใน 3 ปี ที่ท�ำหน้ำที่เป็นอธิกำรบดี จะต้องท�ำให้ธรรมศำสตร์
เป็น 1 ใน 3 ของมหำวิทยำลัยที่ดีที่สุดของประเทศไทยให้ได้ ในทศวรรษ 
2550 อำจำรย์สรุพลคดิว่ำตนเองท�ำได้ส�ำเรจ็ เพรำะผลจำกกำรประเมนิของ 
ส�ำนักงำนมำตรฐำนกำรศึกษำแห่งชำติ สมศ. ในกำรประเมินอุดมศึกษำ
ทั่วประเทศรอบที่ห้ำปีที่สองนั้น มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ได้คะแนน

ศาสตราจารย์ ดร.สรุพล 
นติไิกรพจน์ ในฐานะ
อธกิารบด ีเปิดตวัวทิยาลยั
นานาชาตปิรดี ีพนมยงค์ 
ขึน้ในวนัที ่11 พฤษภาคม 
พ.ศ. 2551 เป็นการ 
ขบัเคลือ่นมหาวทิยาลยั 
ให้ก้าวเข้าสูค่วามเป็น
สากลและภมูภิาค  
ซึง่สอดคล้องกบัแนวคดิ
ท่านผูป้ระศาสน์การ 
อาจารย์ปรดี ีพนมยงค์  
ในเรือ่ง “สนันบิาตแห่ง
เอเชยี”
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เป็นล�ำดับที่ 3 ในปีนั้นจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัยขึ้นมำเป็นล�ำดับที่หนึ่ง 
มหำวทิยำลยัขอนแก่นเป็นล�ำดบัทีส่อง ทัง้นีเ้ป็นผลจำกกำรทีอ่ำจำรย์สรุพล
ได้ด�ำเนินกำรปรับปรุงเพิ่มจุดอ่อนของมหำวิทยำลัยหลำยด้ำนที่เป็นกำรวัด
ควำมเข้มแข็งทำงวิชำกำร เช่น จ�ำนวนผลงำนทำงวิชำกำรตีพิมพ์เผยแพร่
ของอำจำรย์ธรรมศำสตร์ จ�ำนวนงำนวิจัยที่ได้รับกำรตีพิมพ์ จ�ำนวน
อำจำรย์ชำวต่ำงประเทศ จ�ำนวนนักศึกษำแลกเปลี่ยน เป็นต้น กรณีงำน
วจิยัอย่ำงเดยีวมหำวทิยำลยัมกีำรปรบัปรงุงบประมำณวจิยัให้ได้รบัมำกขึน้ 
เมือ่ก่อนมหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์มงีบวจิยัเพยีงประมำณ 2,800,000 บำท 
และได้รับเพิ่มขึ้นเป็น 45 ล้ำนบำท ตอนที่อำจำรย์สุรพลเป็นอธิกำรบดี
สมัยที่สอง

ในสมยัของ ศาสตราจารย์  
ดร.สุรพล นิติไกรพจน์ 

อธิการบดี กิจกรรม
นกัศกึษา “วนัธรรมศาสตร์

ท�านา” เริ่มต้นครั้งแรก
วันที่ 26 กรกฎาคม  

พ.ศ. 2549 เพื่อ 
ปลูกฝังจิตส�านึกและ

ประสบการณ์ทักษะชีวิต
ชาวนา ประชาชนส่วน
ใหญ่ของประเทศให้กับ

นักศึกษา ภายใต้ปรัชญา
ของมหาวิทยาลัย  

“ฉันรักธรรมศาสตร์ 
เพราะธรรมศาสตร์  

สอนให้ฉันรักประชาชน”
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เรื่องที่สำมที่ได้ด�ำเนินกำรจนสัมฤทธิผล คือ เรื่องศูนย์รังสิต ต้นทศวรรษ 
2540 กย็งัไม่มใีครอยำกไปศนูย์รงัสติ แทบจะเรยีกได้ว่ำเป็นทีร่กร้ำงว่ำงเปล่ำ
เป็นดินแดนที่เปลี่ยวมำกกลำงคืนคนต้องรีบเดินทำงกลับ อำจำรย์สุรพล
จงึได้ตัง้โจทย์แบบง่ำย คอื ท�ำอย่ำงไรจะให้ธรรมศำสตร์ศนูย์รงัสติต้องเป็น
ที่ที่คนอยำกจะไปอยู่และต้องกำรจะอยู่ให้ได้

กำรบริหำรศูนย์รังสิตจึงเริ่มต้นด้วยกำรสร้ำงแรงจูงใจ ประกำรแรก คือ 
กำรท�ำรถเอ็นจีวีส�ำหรับขนส่งมวลชนฟรีในมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ 
กำรจดัท�ำทำงจกัรยำนทีม่หีลงัคำคลมุ กำรพฒันำห้องสมดุรวมถงึกำรขยำย
เวลำเปิดห้องสมดุให้ถงึเวลำเทีย่งคนื เรือ่งเลก็ๆ อกีเรือ่งหนึง่ทีเ่ป็นงำนบรกิำร
ที่จัดให้มีขึ้น คือ ในอดีตศูนย์รังสิตไม่เคยมีร้ำนขำยกำแฟหรือเครื่องดื่ม
ต่ำงๆ แต่ปัจจุบันนี้น่ำจะมีไม่ต�่ำกว่ำ 20 ร้ำน ที่เป็นจุดขำยกำแฟ 
บรรยำกำศเช่นว่ำนี้ในควำมคิดของอำจำรย์สุรพลมองว่ำ นี่คือกำรเติมเต็ม
ชีวิตในมหำวิทยำลัยที่น่ำจะเป็นปัจจัยสร้ำงสีสันให้มหำวิทยำลัยมีพลัง
ดึงดูดใจให้คนอยำกท�ำงำน หรือถ้ำเป็นนักศึกษำก็อยำกใช้เวลำอยู่ใน
มหำวิทยำลัยให้นำนที่สุด

เรือ่งทีส่ี ่ คอื กำรบรหิำรรำยได้และทรพัยำกร ในเรือ่งนีม้กัมผีูค้นถำมผูบ้รหิำร
มหำวทิยำลยัว่ำ ธรรมศำสตร์มทีรพัยำกรของมหำวทิยำลยัทีจ่ะช่วยส่งเสรมิ
กำรบริหำรจัดกำรตัวเองมำกน้อยเพียงใด อำจำรย์สุรพลให้ค�ำตอบว่ำมี
และธรรมศำสตร์ก็พยำยำมของบประมำณให้เพิ่มมำกขึ้น อธิกำรบดีทุกคน
ก็พยำยำมขอเพิ่มงบประมำณตลอด และมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ก็ได้

...ในอดีตสมัยก่อนวิธีหาเงินที่ง่ายที่สุดก็คือ ขอรับบริจาคศิษย์เก่า 
และขอรับความช่วยเหลือจากผู้อื่น แต่ที่จริงแล้วยังมีหนทางอื่นอีก
เช่น การส่งเสริมให้คณะต่างๆ สร้างกิจกรรมทางการศึกษา ซึ่งจะก่อ
ให้เกิดรายได้จากการแบ่งอัตราค่าธรรมเนียม 10 % ให้มหาวิทยาลัย 
ซึ่งท�าให้มหาวิทยาลัยมีเงินเพิ่มจากเดิมที่เคยได้ปีละราว 20 ล้าน
เป็น 6 – 7 ร้อยล้านบาท...
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มำกขึ้นตำมล�ำดับแต่งบจำกรัฐยังไม่มำกพอ จึงท�ำให้อำจำรย์สุรพลต้อง
คิดหำวิธีอื่นด้วย

อำจำรย์สุรพลเปิดเผยว่ำในอดีตสมัยก่อนวิธีหำเงินที่ง่ำยที่สุดก็คือ ขอรับ
บริจำคศิษย์เก่ำ และขอรับควำมช่วยเหลือจำกผู้อื่น แต่ที่จริงแล้วยังมี
หนทำงอื่นอีก เช่น กำรส่งเสริมให้คณะต่ำงๆ สร้ำงกิจกรรมทำงกำรศึกษำ 
ซึง่จะก่อให้เกดิรำยได้จำกกำรแบ่งอตัรำค่ำธรรมเนยีม 10 % ให้มหำวทิยำลยั 
ซึ่งท�ำให้มหำวิทยำลัยมีเงินเพิ่มจำกเดิมที่เคยได้ปีละรำว 20 ล้ำน เป็น 
600 – 700 ล้ำนบำท

หรอือกีกรณหีนึง่ คอื โรงพยำบำลธรรมศำสตร์เฉลมิพระเกยีรตซิึง่ก่อตัง้มำ
ตัง้แต่ พ.ศ. 2529 จนกระทัง่เกอืบ 20 ปี ผ่ำนไป ถงึ พ.ศ. 2547 เมือ่อำจำรย์
สุรพลเข้ำเป็นอธิกำรบดี โรงพยำบำลธรรมศำสตร์ฯ ประสบปัญหำภำวะ
ขำดทุนเกือบจะตลอด ถึงแม้ว่ำจะได้รับงบประมำณแผ่นดินไม่ต�่ำกว่ำ 
200 – 300 ล้ำนบำท ก็ต้องใช้จ่ำยเป็นเงินเดือนและค่ำจ้ำง เมื่ออำจำรย์
สรุพลได้เข้ำมำบรหิำรโรงพยำบำลด้วยตวัเองนัน้ ในทีส่ดุตัง้แต่ พ.ศ. 2551 
เป็นต้นมำโรงพยำบำลธรรมศำสตร์ฯ กส็ร้ำงก�ำไรปีละประมำณ 100 ล้ำนบำท
ติดต่อกันมำทุกปี และเริ่มจ่ำยเงินคืนให้กับมหำวิทยำลัย โดยเฉพำะ 
ค่ำสำธำรณูปโภคปีละ 30 ล้ำนบำทขึ้นไปจนถึงปีละ 50 ล้ำนบำทในขณะนี้

ปัจจัยส�ำคัญอยู ่ที่กำรวำงแผนกำรประชำสัมพันธ์ ซึ่งอำจำรย์สุรพล
สำมำรถดึงจุดเด่นของโรงพยำบำลธรรมศำสตร์ฯ ด้วยกำรสื่อสำรได้เลยว่ำ
มีแพทย์ที่เก่งที่สุดในประเทศไทย เพรำะเป็นที่ๆ รับแพทย์ใช้ทุนที่มีควำม
สำมำรถทีส่ดุของบรรดำบณัฑติแพทย์ คณะแพทยศำสตร์จำกมหำวทิยำลยั
ต่ำงๆ ไม่ว่ำจะเป็นคณะแพทยศำสตร์รำมำธบิด ี หรอืศริริำชจำกมหำวทิยำลัย
มหิดล คณะแพทยศำสตร์จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย คณะแพทยศำสตร์
มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ และคณะแพทยศำสตร์มหำวิทยำลัยขอนแก่น 
ด้วยจ�ำนวน 30 – 40 คนต่อปี เหตุผลคือว่ำโรงพยำบำลธรรมศำสตร์ฯ เป็น
โรงพยำบำลมหำวิทยำลัยแห่งเดียวที่อยู่ใกล้กรุงเทพฯ ที่สำมำรถรับแพทย์
ใช้ทุนได้ ซึ่งโรงพยำบำลของคณะแพทย์มหำวิทยำลัยอื่นในกรุงเทพฯ นั้น
เขำรับแพทย์ใช้ทุนไม่ได้เพรำะอยู่กรุงเทพฯ ไม่ได้อยู ่ปทุมธำนีเหมือน
ธรรมศำสตร์ แล้วโรงพยำบำลธรรมศำสตร์ฯ กค็ดัเอำคนทีม่หีน่วยก้ำนดทีีส่ดุ 
เก่งที่สุดมำให้ทุนเรียนต่อ และให้แพทย์ใช้ทุนนี้ไปเรียนเฉพำะทำงมำแล้ว
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เหล่ำนี้กลับมำเป็นอำจำรย์ ดังนั้นจึงได้แพทย์ที่เป็นที่หนึ่งของคณะแพทย์
ชั้นน�ำทั่วประเทศมำท�ำงำนให้ มำเป็นอำจำรย์สอนคณะแพทย์ของ
มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์มำตลอด 20 ปี ที่ผ่ำนมำเพรำะฉะนั้นคนที่อยู่
กับธรรมศำสตร์ คือ คนในช่วงอำยุ 45 ปี ลงมำ คือ คนที่เป็นชั้นสุดยอด
จริงๆ ของวงกำร

ใน พ.ศ. 2553 มหำวิทยำลัยยังประสบควำมส�ำเร็จที่มติคณะรัฐมนตรีเห็น
ชอบให้ส�ำนักงำนสลำกกินแบ่งรัฐบำลออกสลำกกำรกุศลให้โรงพยำบำล
ธรรมศำสตร์ฯ ในวงเงิน 500 ล้ำน ซึ่งจะเริ่มรับเงินตั้งแต่ พ.ศ. 2556 และ
มหำวิทยำลัยก็มีแผนจะท�ำศูนย์รังสีรักษำโรคมะเร็ง ซึ่งเป็นวอร์ดเดียวที ่
โรงพยำบำลธรรมศำสตร์ฯ ยงัมไีม่ครบถ้วนสมบรูณ์ แต่มหำวทิยำลยัยงัอยู่
ในช่วงเริ่มต้น มหำวิทยำลัยเริ่มมีเครื่องมือดีๆ แบบเดียวกับที่โรงพยำบำล
ขนำดใหญ่ทั้งหลำย มีควำมทันสมัยเท่ำกันหรือมำกกว่ำ แต่ยังมีงบกำรเงิน
ที่น้อยกว่ำ ท�ำให้เครื่องมือต่ำงๆ อำจมีจ�ำนวนที่น้อยกว่ำ เช่น เครื่องสวน-
หัวใจ ที่โรงพยำบำลศิริรำชจะมีสักห้ำเครื่อง โรงพยำบำลรำมำธิบดีมี
สำมเครื่อง มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์มีเครื่องเดียว แต่ธรรมศำสตร์ก็ก�ำลัง
เติบโตและเข้มแข็งขึ้น มีกำรปรับปรุงและบริหำรจัดกำรดีขึ้น มีสิ่งอ�ำนวย
ควำมสะดวกมำกขึ้น ดูน่ำเชื่อถือมำกขึ้น บุคลำกรทุกคนก็จะมีควำมสุข
มำกขึ้นในกำรท�ำงำนในสภำพแวดล้อมซึ่งเขำรู้สึกว่ำเขำไม่ได้ด้อยไปกว่ำ
ที่อื่น

ควบคุมความเสี่ยงก่อนน�้าท่วม

ช่วงน�้ำท่วมใน พ.ศ. 2554 นั้น สถำนกำรณ์ของมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์
ค่อนข้ำงน่ำเป็นห่วงและมีควำมเสียหำยเกิดขึ้นมำก ซึ่งมหำวิทยำลัยอำจ
ต้องตกอยู่ในสภำวะเสียหำยอย่ำงหนักทีเดียวถ้ำไม่มีระบบประกันไว้ก่อน
หน้ำนั้นสำมปี เพรำะได้มีกำรประเมินควำมเสียหำยของศูนย์รังสิตมำกถึง
กว่ำ 2,000 ล้ำนบำท

อำจำรย์สุรพลจ�ำได้ดีว่ำเมื่อวำระของกำรท�ำหน้ำที่แรกเป็นอธิกำรบดี คณะ
ผู้บริหำรไม่ได้คิดจะท�ำประกันด้วยเหตุผลว่ำ ทุกแห่งที่เป็นสถำนที่รำชกำร
หำกมกีำรท�ำประกนั เบีย้ประกนัจะแพงมำกกว่ำทีอ่ืน่ๆ ทำงส�ำนกังบประมำณ
ก็ประเมินว่ำ มหำวิทยำลัยไม่มีควำมจ�ำเป็นต้องประกัน และถ้ำหำกเกิด
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ควำมเสียหำย ส�ำนักงบประมำณจะจัดงบประมำณชดใช้ให้ แต่หลังจำก
นั้นอำจำรย์สุรพลก็ได้ทบทวนเรื่องนี้อีกครั้งใน พ.ศ. 2551 ซึ่งเป็นวำระที่ 2 
ในกำรด�ำรงต�ำแหน่งอธิกำรบดี นับเป็นปีแรกที่อธิกำรบดีอนุมัติให้เริ่มมี
กำรประกันภัยอำคำรสถำนที่ของมหำวิทยำลัย

อำจำรย์สุรพลเริ่มท�ำประกันที่มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ ท่ำพระจันทร์ 
เพรำะเป็นช่วงเวลำเหตุกำรณ์กำรเมืองของเสื้อเหลืองเสื้อแดง ซึ่งดูจะทวี
ควำมรนุแรงขึน้ทกุท ี และเริม่เหน็ควำมเป็นไปได้ว่ำมโีอกำสทีจ่ะมใีครขว้ำง
ขวดน�้ำมันเข้ำมำที่หอประชุมใหญ่ ดังนั้นในเบื้องแรกระหว่ำงที่ทั้งสองฝ่ำย
ทะเลำะกัน อำจำรย์สุรพลเริ่มกำรประกันอัคคีภัยก่อนเป็นอย่ำงแรก แต่
ทำงบริษัทประกันก็ได้เสนอให้มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ท�ำประกัน
ทกุอย่ำงเพรำะจะคุม้กว่ำ ว่ำแต่เฉพำะกำรประกนัอคัคภียัเบีย้ประกนัอยูใ่น
รำว 2 ล้ำนบำทเศษ แต่ถ้ำประกันทุกประเภทเบี้ยประกันอยู ่ในรำว 
3 ล้ำนบำท ส�ำหรับอำคำรสถำนที่ในท่ำพระจันทร์

ในเวลำนั้นอำจำรย์สุรพลได้พิจำรณำไตร่ตรองแล้วว่ำ ถ้ำเกิดไฟไหม้ขึ้นมำ
จริงๆ คงไม่สำมำรถรอคอยงบซ่อมแซมจำกส�ำนักงบประมำณ ทั้งนี้ปัญหำ
ส�ำคัญที่สุด คือ กำรหำสถำนที่เรียนให้กับนักศึกษำ อำจำรย์สุรพลคิดว่ำ 
ยอมจ่ำยเบีย้ประกนัไปเลยดกีว่ำ เพือ่จะป้องกนัควำมเสีย่งของมหำวทิยำลยั 
ขณะนั้นไม่ได้มีควำมคิดเรื่องน�้ำท่วมแม้แต่น้อย คิดห่วงแต่เรื่องไฟไหม้ 
แล้วก็จัดกำรท�ำประกันให้ทุกสถำนที่ในมหำวิทยำลัยทั้งท่ำพระจันทร์และ
ศนูย์รงัสติ รวมไปถงึโรงพยำบำลและหอพกันกัศกึษำขนำดใหญ่ทัง้ 30 กว่ำ
หลงัด้วย แต่มหำวทิยำลยักม็จีดุพืน้ทีท่ีไ่ม่ได้ประกนั เช่น ยมิเนเซยีมทกุแห่ง 
เหตุผลเพรำะในเวลำนั้น โรงยิมเนเซียมของมหำวิทยำลัยซึ่งบริหำรโดย
ศูนย์กีฬำยังไม่สำมำรถเลี้ยงตัวเองได้ ยังไม่มีเงิน เพรำะขำดทุนมำตลอด 
จึงไม่อำจกันเงินมำจ่ำยเบี้ยประกันได้เอง

พืน้ทีท่ัง้มหำวทิยำลยัได้ใช้จ่ำยเงนิเบีย้ประกนัรวมกนัมำประมำณ 20 ล้ำนบำท
เป็นเวลำ 3 ปี ตัง้แต่ พ.ศ. 2552 – 2554 เมือ่เกดิควำมเสยีหำยใน พ.ศ. 2554 
มหำวิทยำลัยได้รับเงินชดเชยจำกบริษัทประกันเบิกได้รำว 1,500 ล้ำนบำท 
จำกควำมเสยีหำยทีเ่กดิขึน้จรงิรำว 2,000 กว่ำล้ำนบำท ซึง่แม้กำรประกนัภยั
จะไม่ครอบคลุมควำมเสียหำยทั้งหมด แต่ก็ยังดีกว่ำกำรที่ไม่มีกำรประกัน
เลย นับว่ำเป็นควำมโชคดีของมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ อย่ำงไรก็ตำม
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งบประมำณเพื่อกำรซ่อมแซมส่วนที่มหำวิทยำลัยยังขำดอยู ่จะได ้รับ 
งบประมำณแผ่นดนิจำกรฐับำลอกีรำวแปดร้อยล้ำนบำท จำกพระรำชก�ำหนด
เพื่อแก้ไขปัญหำจำกน�้ำท่วม

ก่อนเหตุกำรณ์น�้ำท่วมมหำวิทยำลัยยังได้โอกำสปรับปรุงยิมเนเซียม 1 ให้
เป็นศูนย์สอบและศูนย์ประชุม ทั้งนี้ได้ใช้เงินจำกส�ำนักจัดกำรทรัพย์สิน
ของมหำวิทยำลัยปรับปรุงอำคำรหลังน�้ำท่วม มีกำรปรับปรุงยิมเนเซียม
ขนำดใหญ่ให้เป็นสองชั้นเพื่อเป็นศูนย์สอบ จัดสอบได้ครำวละหมื่นคน 
ทุกวันนี้มหำวิทยำลัยให้เช่ำพื้นที่เป็นสถำนที่จัดสอบเกือบทุกเสำร์อำทิตย์ 
เพรำะมีหน่วยงำนภำยนอกเข้ำมำขอใช้พื้นที่ในกำรสอบตลอด ไม่ว่ำจำก
โรงเรยีนนำยร้อยพระจลุจอมเกล้ำ โรงเรยีนเตรยีมทหำร หรอืกำรสอบบรรจุ
ข้ำรำชกำรเพือ่สอบคดัเลอืกขนำดใหญ่นีม้ผีูเ้ข้ำสอบมำก ท�ำให้มหำวทิยำลยั
จัดกำรพื้นที่สอบสะดวกขึ้นมำก เพรำะในอดีตเมื่อมีกำรจัดสอบได้ใช้ตึก 
SC ทั้งตึก ซึ่งเปลืองค่ำจ้ำงคนคุมสอบมำก เพรำะเป็นห้องเล็กห้องน้อย 
แต่ที่นี่แบ่งเป็นโถงขนำดใหญ่ แต่ละโถงกว้ำงขวำงพอกับสนำมฟุตบอล 
และจัดสอบได้ครำวละ 6 – 7 พันคน ใช้ผู้คนคุมสอบหลำยสิบคนก็เพียงพอ 
ท�ำให้ช่วงเวลำนี้หลำยสถำบันและองค์กรสนใจหันมำใช้พื้นที่ยิมเนเซียม
มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์กันมำกขึ้น เพรำะถ้ำหน่วยงำนต่ำงๆ เหล่ำนั้นใช้
สถำนที่ที่ศูนย์ประชุมเมืองทองธำนีนั้น อำจถูกคิดค่ำใช้จ่ำยรำยหัวหัวละ 
100 บำท ของกำรสอบแต่ละครั้ง สอบหมื่นคนก็มีค่ำใช้จ่ำยไม่ต�่ำกว่ำ 1 
ล้ำนบำท แต่มหำวิทยำลัยเก็บหัวละไม่กี่สิบบำทเท่ำนั้นเอง

อธิการบดีกับเหตุการณ์ 
ภายนอกมหาวิทยาลัย

ในช่วงเวลำทีอ่ำจำรย์สรุพลเข้ำมำด�ำรงต�ำแหน่งอธกิำรบดขีองมหำวทิยำลยั
ธรรมศำสตร์นั้น สังคมภำยนอกมีเหตุกำรณ์ขัดแย้งทำงกำรเมือง และมี
ประเด็นถกเถียงที่เป็นปัญหำทำงกฎหมำยอยู่มำก กำรท�ำหน้ำที่อธิกำรบดี
ธรรมศำสตร์จึงต้องให้ควำมเห็นต่อสังคม หรือชี้น�ำสังคมในทิศทำงที่คิดว่ำ
ถกูต้องตำมหลกัวชิำกำร ซึง่แม้หลำยคนอำจจะบอกว่ำผดิ แต่ในควำมเหน็
ของอำจำรย์สุรพลกลับคิดว่ำขึ้นอยู ่กับกำรตัดสินใจและมุมมองของ
แต่ละคน ทั้งนี้อำจำรย์สุรพลได้หยิบยกเหตุกำรณ์ที่เป็นรูปธรรมขึ้นมำ 
บอกเล่ำเพื่อกำรบันทึกไว้ เช่น
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วันที่ พ.ต.ท.ทักษิณ ชินวัตร หำเสียงครั้งใหญ่ วันที่ 2 มีนำคม พ.ศ. 2549 
ก่อนกำรเลือกตั้งครั้งสุดท้ำยที่ถูกศำลรัฐธรรมนูญประกำศให้เป็นโมฆะ 
คุณทักษิณประกำศระดมพลครั้งใหญ่ที่สุดหลังจำกยุบสภำ เย็นวันนั้น
อำจำรย์สุรพลแถลงข่ำวอยู่ที่ตึกโดม ต่อหน้ำนักข่ำวหนังสือพิมพ์และสถำนี
โทรทัศน์รำว 30 คน เนื้อหำกำรแถลงข่ำวเรียกร้องขอให้นำยกรัฐมนตร ี
ลำออกจำกกำรรักษำกำร ให้เข้ำเฝ้ำพระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว และ 
ขอให้ให้สัญญำว่ำจะไม่ท�ำหน้ำที่นำยกรัฐมนตรีรักษำกำร ประเทศจะได้
ว่ำงนำยกรัฐมนตรี และขอให้มีกำรโปรดเกล้ำฯ แต่งตั้งนำยกรัฐมนตรี
พระรำชทำนมำเพื่อแก้ปัญหำช่องว่ำงทำงกำรบริหำร เพื่อให้เกิดควำม
เป็นกลำงในระหว่ำงกำรจัดกำรเลือกตั้ง ตอนนั้นเป็นข่ำวใหญ่กลบกระแส
คนแสนทีส่นำมหลวงและเป็นพำดหวัข่ำวหนงัสอืพมิพ์ทกุฉบบัอยูส่กัสำมวนั 
และมีกำรวิพำกษ์วิจำรณ์ทั้งบวกและลบมำกมำย

บทบำทกำรวิจำรณ์เพื่อชี้น�ำกระแสสังคมของอธิกำรบดีอีกครั้งหนึ่งก็คือ 
สมัยรัฐบำลนำยกรัฐมนตรีสมชำย วงศ์สวัสดิ์ จำกพรรคพลังประชำชน 
นำยกรัฐมนตรีสมชำยเดินทำงไปต่ำงประเทศก�ำลังจะกลับประเทศไทย 
เกิดเหตุกำรณ์กำรบุกท�ำเนียบรัฐบำลและยึดสนำมบิน รัฐบำลสั่งให้ทหำร
เข้ำปรำบปรำมเคลยีร์สนำมบนิให้ได้ และผูบ้ญัชำกำรทหำรบกได้ใช้อ�ำนำจ
เรยีกหวัหน้ำส่วนรำชกำรประชมุ โดยผูบ้ญัชำกำรทหำรบก กองอ�ำนวยกำร
รักษำควำมมั่นคงภำยในแห่งชำติ กองบัญชำกำรกองทัพบก รวมถึง

...แม้การออกมาแสดงความเห็นแต่ละครั้งของอาจารย์สุรพลจะได้
รับกระแสการวิพากษ์วิจารณ์ต่างๆ กัน ทั้งบวกและลบ แต่อาจารย์ 
สุรพลก็ยังยืนยันความเชื่อที่ว่าต�าแหน่งอธิการบดีของมหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์ เป็นต�าแหน่งที่ต้องท�าอะไรที่ผู ้กระท�าเชื่อมั่นว่าถูก 
ส่วนคนอืน่จะมองว่าผดิกไ็ม่ส�าคญัเท่ากบัการทีบ่คุคลผูเ้ป็นอธกิารบดี
ต้องเชือ่ว่าได้ท�าในสิง่ทีถ่กูและผ่านการคดิดแีล้วในแง่วชิาการ ก่อนที่
จะท�า หรือแสดงความเห็นออกไป...

577ศาสตราจารย์ ดร.สุรพล นิติไกรพจน์



หัวหน้ำส่วนรำชกำร รัฐวิสำหกิจกว่ำ 300 คน มำประชุมที่ห้องประชุม
กองบัญชำกำรกองทัพบก และขณะนั้นอำจำรย์สุรพลในฐำนะอธิกำรบดี
ซึ่งร่วมประชุมด้วยก็แถลงเรียกร้องขอให้รัฐบำลยุบสภำ เพื่อไปสู ่กำร
เลือกตั้งใหม่ เพื่อแก้ไขควำมขัดแย้งวุ ่นวำยและให้ประชำชนตัดสินใจ 
ที่ส�ำคัญคือ เป็นทำงออกในกำรหลีกเลี่ยงควำมสูญเสียชีวิตจำกกำรสลำย
กำรชุมนุมของม็อบพันธมิตรที่สนำมบินสุวรรณภูมิ

เหตุกำรณ์นี้เป็นที่มำของวลีที่อำจำรย์สุรพลเป็นผู้เสนอในที่ประชุมให้ใช้วิธี
กำรของมหำตมะ คำนธ ีคอื อำรยะขดัขนื หมำยควำมว่ำประชำชนจะไม่ท�ำ
ตำมค�ำสั่งของรัฐบำลโดยยอมถูกลงโทษ ในกรณีที่รัฐบำลไม่ด�ำเนินกำร
ดังกล่ำว

แม้กำรออกมำแสดงควำมเห็นแต่ละครั้งของอำจำรย์สุรพลจะได้รับกระแส
กำรวิพำกษ์วิจำรณ์ต่ำงๆ กันทั้งบวกและลบ แต่อำจำรย์สุรพลก็ยังยืนยัน
ควำมเชือ่ทีว่่ำต�ำแหน่งอธกิำรบดขีองมหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ เป็นต�ำแหน่ง
ที่ต้องท�ำอะไรที่ผู้กระท�ำเชื่อมั่นว่ำถูก ส่วนคนอื่นจะมองว่ำผิดก็ไม่ส�ำคัญ
เท่ำกับกำรที่บุคคลผู้เป็นอธิกำรบดีต้องเชื่อว่ำได้ท�ำในสิ่งที่ถูกและผ่ำนกำร
คิดดีแล้วในแง่วิชำกำรก่อนที่จะท�ำ หรือแสดงควำมเห็นออกไป

กำรท�ำงำนในฐำนะอธิกำรบดีนั้น อำจำรย์สุรพลถือเป็นช่วงที่ท�ำงำนหนัก
ที่สุดในชีวิต งำนอธิกำรบดีท�ำให้ต้องหยุดงำนอย่ำงอื่นหมด ลดและหยุด
กำรสอนทั้งในและนอกมหำวิทยำลัย ส�ำหรับกำรสอนที่คณะนิติศำสตร์
มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ มีชั่วโมงลดลงเหลือเพียงครึ่งวิชำต่อเทอมเท่ำนั้น 
ส่วนงำนวิจัยนั้นต้องพักไว้ก่อน มีงำนวิจัยเพียงชิ้นเดียวที่รับเป็นที่ปรึกษำ
ตลอดระยะเวลำหกปี อำจำรย์สรุพลยอมรบัว่ำตนเองนัน้ทุม่เทเวลำทัง้หมด
ให้กับมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ ต�ำแหน่งนี้ท�ำให้ต้องกลับบ้ำนดึก เพรำะ
เวลำส่วนใหญ่ได้ใช้ไปกับกำรเดินส�ำรวจดูทุกที่ในมหำวิทยำลัย ทั้งที่หอพัก
นักศึกษำ อำคำรต่ำงๆ โรงพยำบำล เพื่อส�ำรวจกำรรักษำควำมสะอำด
ควำมเป็นระเบยีบและควำมปลอดภยั และรบัฟังกบัทกุคนทกุกลุม่ทีเ่กีย่วข้อง
กับมหำวิทยำลัย

ในควำมคดิของอำจำรย์สรุพลเชือ่ว่ำ ถ้ำผูเ้ป็นอธกิำรบดไีม่รูจ้กัมหำวทิยำลยั
นีเ้ลยกไ็ม่สมควรรบัต�ำแหน่ง เพรำะสถำนทีส่องแห่งซึง่อำจำรย์สรุพลใช้เป็น
เกณฑ์วัดว่ำมหำวิทยำลัยแห่งนี้ได้มีคุณภำพดีหรือไม่ดี นั่นคือ ห้องสมุด 
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กับห้องน�้ำ สองแห่งนี้จะท�ำให้ผู้คนประเมินภำพรวมของมหำวิทยำลัยนั้น
ได้แบบที่ไม่มีใครสำมำรถปกปิดอธิกำรบดีได้ ห้องสมุดอำจจะแต่งหน้ำ
ได้บ้ำง แต่ไม่สำมำรถท�ำได้กับห้องน�้ำ ซึ่งมีกระจัดกระจำยและบอกตัวตน
ของสถำนที่นั้นๆ ได้เป็นอย่ำงดีที่สุด

เพรำะฉะนั้นหน้ำที่ขั้นพื้นฐำนของกำรเป็นอธิกำรบดีต้องท�ำสองเรื่องนี้
ให้ดีที่สุด อันดับแรกในมหำวิทยำลัยนั่นคือ ห้องน�้ำในมหำวิทยำลัยต้อง
สะอำด ห้องน�้ำทุกห้องในมหำวิทยำลัยต้องมีกระดำษช�ำระ อำจำรย์สุรพล
ยอมรับว่ำเรื่องที่ดูเหมือนง่ำยอย่ำงห้องน�้ำนั้น อำจำรย์สุรพลต้องใช้เวลำ
เกอืบสองปี กว่ำจะจดักำรเรือ่งนีไ้ด้อย่ำงเรยีบร้อย คอื ท�ำให้ห้องน�ำ้ทกุแห่ง
ในมหำวิทยำลัยให้มีทิชชูและสะอำด แม้เรื่องนี้ดูเป็นเรื่องเล็กๆ แต่เป็น
พื้นที่ที่สำมำรถน�ำไปอธิบำยกำรบริหำรมหำวิทยำลัยอย่ำงอื่นได้ด้วย 
เพรำะถ้ำผู้บริหำรสำมำรถท�ำเรื่องเล็กอย่ำงห้องน�้ำให้สะอำดได้ ก็ต้อง
หมำยควำมว่ำ เรื่องคน เรื่องกำรเรียนกำรสอน เรื่องงำนวิจัย เรื่องห้องสมุด 
ก็ยังต้องได้รับกำรพัฒนำให้ดีมำก่อนแล้ว 

ในด้ำนกำรประสำนสมัพนัธ์บคุคลำกรนัน้อำจำรย์สรุพลเปิดเผยว่ำ ตอนเป็น
อธิกำรบดีพยำยำมเดินทำงไปคณะต่ำงๆ ทุกคณะ เพื่อพบอำจำรย์และ
เจ้ำหน้ำที่อย่ำงน้อยสมัยละครั้ง ซึ่งต้องทยอยไปพบตลอดทั้งสมัยเพรำะมี
ถึง 30 กว่ำหน่วยงำน ซึ่งอำจำรย์สุรพลได้บอกกับทุกคนเสมอว่ำ ตนไม่ได้
คิดว่ำเป็นอธิกำรบดีอยู่ตลอด เพรำะพอเมื่อครบวำระแล้วก็จะกลับมำเป็น
อำจำรย์ธรรมดำเหมือนกับอำจำรย์ทุกคน และก็จะกลำยเป็นคนที่ต้อง
สนองรบันโยบำยจำกผูบ้รหิำรคนใหม่เหมอืนกบับคุคลำกรท่ำนอืน่เหมอืนกนั
เพรำะฉะนัน้จงึไม่ได้รูส้กึว่ำตนเป็นอธกิำรบดทีีม่ำพบปะพดูคยุด้วย หำกแต่
เป็นอำจำรย์คนหนึ่งที่มำท�ำหน้ำที่บริหำรมหำวิทยำลัยเท่ำนั้น ดังนั้นหำก
เวลำมีจดหมำย หรือ “ค�ำสั่ง” ลงมำจำกอธิกำรบดี ก็ขอให้บุคลำกรไม่ต้อง
คิดว่ำเป็นค�ำสั่งจำกอธิกำรบดี ที่จริงแล้วเป็นเพียงกำรขอควำมร่วมมือจำก
ผู้ที่รับผิดชอบบริหำรมหำวิทยำลัยเท่ำนั้นเอง และนี่คือหลักกำรท�ำงำน
ร่วมกันของผู้คนในประชำคมมหำวิทยำลัย

หลังจำกหมดวำระกำรด�ำรงต�ำแหน่งแล้ว เมื่อทบทวนถึงผลงำนที่ได้ท�ำ 
ก็มองเห็นว่ำในฐำนะอำจำรย์ได้ใช้ประโยชน์จำกควำมเปลี่ยนแปลง
มหำวิทยำลัยในสมัยเป ็นอธิกำรบดี เช ่น ทุกวันนี้ เมื่อเวลำเดินไป
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ท่ำพระจันทร์ก็ท�ำได้อย่ำงสะดวกขึ้น เพรำะว่ำมีหลังคำกันแดดกันฝน
ตลอดเส้นทำงหลักของมหำวิทยำลัย และอำจำรย์สุรพลตอบตนเองเสมอ
ว่ำปัจจุบันได้กลับไปสู่จุดที่เอ่ยถึงเอำไว้ คือ ถึงจุดที่กลับมำเป็นอำจำรย์
ธรรมดำ เมื่อท�ำหน้ำที่บริหำรครบวำระก็กลับไปสอนหนังสือเหมือนเดิม 
เพรำะงำนสอนนี่คืองำนที่อำจำรย์สุรพลชอบมำกที่สุด และคิดว่ำท�ำได้ดี 
ท�ำแล้วสบำยใจกว่ำขึน้ไปท�ำหน้ำทีผู่บ้รหิำรในฐำนะอธกิำรบด ี ซึง่ดเูหมอืนว่ำ
ยังมีพันธกิจที่ต้องท�ำอีกมำกให้กับมหำวิทยำลัยส�ำหรับสถำนกำรและ
เวลำที่เปลี่ยนไป
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(ศาสตราจารย์ ดร.สมคดิ เลศิไพฑรูย์)

“ ผมอยากเห็นธรรมศาสตร์เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน�าที่เปิดกว้าง
ส�าหรับทุกคน เป็นมหาวิทยาลัยที่มีบทบาทในการชี้น�าสังคม 
เป็นมหาวิทยาลัยที่ผลิตนักศึกษาที่ทั้งมีความรู้และมีคุณธรรม 
กล้าต่อสู้ให้กับสิ่งที่ถูกต้อง ไม่ใช่หลบตัวเองอยู่เบื้องหลังปัญหา
และความขัดแย้ง ”

ศาสตราจารย์ 
ดร.สมคิด เลิศไพฑูรย์ 
(พ.ศ. 2553 – ปัจจุบัน)







ศาสตราจารย์ 
ดร.สมคิด เลิศไพฑูรย์
อธกิารบดผีูอ้าสาสร้างความก้าวหน้าใน
ทศวรรษใหม่ของมหาวทิยาลยั 
(พ.ศ. 2553 – ปัจจบุนั)

วิชยำกร จำรุบัณฑิต

ฉันรักธรรมศำสตร์ เพรำะธรรมศำสตร์สอนให้ฉันรักประชำชน” 
เป็นอดุมกำรณ์ทีศ่ำสตรำจำรย์ ดร.สมคดิ เลศิไพฑรูย์ อธกิำรบดี
มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ ยึดมั่นมำโดยตลอดระยะเวลำกว่ำ

สำมสิบปีที่ผูกพันกับมหำวิทยำลัยแห่งนี้

วำทะอมตะจำกปลำยปำกกำของ กหุลำบ สำยประดษิฐ์ ดงักล่ำว ซึง่สะท้อน
จติวญิญำณของมหำวทิยำลยั แม้จะถกูใช้อ้ำงถงึบ่อยครัง้ แต่ควำมศกัดิส์ทิธิ์
และทรงพลังในถ้อยค�ำไม่ใช่กำรโอ้อวดตนหำกแต่คือ กำรยืนยันเจตจ�ำนง
ในกำรยืนหยัดเคียงข้ำงประชำชน กล้ำต่อสู ้เพื่อควำมถูกต้องและรัก
ควำมเป็นธรรม ดังเช่นที่ ศำสตรำจำรย์ ดร.สมคิด เลิศไพฑูรย์ ได้พิสูจน์ให้
เห็นผ่ำนเวลำกว่ำ 30 ปี ในธรรมศำสตร์ ไม่ว่ำจะเป็นในฐำนะนักศึกษำ 
อำจำรย์ หรือผู้บริหำรมหำวิทยำลัย 

“ตลอดสำมสิบปีที่อยู่ในธรรมศำสตร์ทั้งในฐำนะนักศึกษำและอำจำรย์ เป็น
สำมสิบปีที่ท�ำให้ผมเข้ำใจธรรมศำสตร์เป็นอย่ำงดี และรู้ว่ำธรรมศำสตร์
เปลี่ยนไปมำก แต่ธรรมศำสตร์ก็ยังก้ำวไปข้ำงหน้ำได้อีกมำกเช่นกัน” 
อำจำรย์จึงอำสำก้ำวเข้ำมำรับต�ำแหน่งผู้น�ำของมหำวิทยำลัย ที่มุ ่งมั่น
จะเห็นควำมก้ำวหน้ำในทศวรรษใหม่ของมหำวิทยำลัย ควบคู่ไปกับกำร
เปลี่ยนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก

“



กำรก้ำวขึ้นสู่ต�ำแหน่งผู้น�ำของมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์นั้น ไม่ใช่เรื่องง่ำย 
แต ่ต ้องมีควำมรู ้ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์เพียงพอที่จะน�ำ
มหำวิทยำลัยที่มีชื่อเสียงแห่งนี้ไปยังจุดหมำยปลำยทำงที่ประชำคม
ธรรมศำสตร์ตัง้ควำมหวงัไว้ กำรศกึษำภมูหิลงัชวีติ วธิคีดิ และประสบกำรณ์ 
ของบุคคลส�ำคัญท่ำนนี้ อำจเป็นเครื่องสะท้อนให้เห็นถึงควำมเป็นไปของ
มหำวิทยำลัยแห่งนี้ภำยใต้วิสัยทัศน์ของอธิกำรบดีที่ชื่อ สมคิด เลิศไพฑูรย์

ชีวิตวัยเด็กและครอบครัว

อำจำรย์สมคิดเกิดเมื่อวันที่ 9 กรกฎำคม พ.ศ. 2502 ที่ชุมชนบ้ำนญวน 
สำมเสน ต่อมำครอบครวัย้ำยถิน่ฐำนไปอยูธ่นบรุ ีคณุพ่อมอีำชพีเป็นช่ำงไฟฟ้ำ 
บรษิทัดทีแฮล์ม คณุแม่เป็นแม่บ้ำน มพีีน้่องร่วมบดิำมำรดำทัง้หมด 6 คน 
และพีน้่องร่วมมำรดำอกี 2 คน ทัง้ 10 ชวีติ อำศยัอยูอ่ย่ำงเรยีบง่ำยในบ้ำน
หลังเล็กที่ปลูกบนที่ดินเช่ำในซอยศำลเจ้ำโกบ๊อ ถนนสมเด็จพระเจ้ำตำกสิน 
ซึ่งอำจำรย์สมคิดใช้ชีวิตอยู่ที่นี่จนกระทั่งแต่งงำน

ด้วยควำมทีม่ลีกูมำก ควำมเป็นอยูข่องครอบครวัจงึค่อนข้ำงกระเหมด็กระแหม่ 
เริ่มแรกนั้นพ่อแม่ไม่ได้ส่งเสริมให้บุตรธิดำมีกำรศึกษำ แต่พี่น้องทุกคนของ
อำจำรย์มีควำมขยันใฝ่รู้และมุมำนะ พี่สำวสองคนต้องแอบหลบไปเรียน
หนังสือ พี่สำวคนโตนั้นเป็นคนเรียนเก่ง เมื่อจบโรงเรียนสมจิตศึกษำแล้ว 
จึงเข้ำเรียนที่โรงเรียนศึกษำนำรี ท�ำให้คุณพ่อคุณแม่เริ่มเปลี่ยนแนวคิด
มำส่งเสริมให้ลูกเรียนสูงๆ

อำจำรย์สมคิดเริ่มต้นเรียนที่โรงเรียนใกล้บ้ำน คือ โรงเรียนสมจิตศึกษำ 
เมื่อจบประถมปีที่ 4 ก็สอบเข้ำโรงเรียนวัดประยูรวงศำวำส ซึ่งเป็นโรงเรียน
ชัน้น�ำทำงด้ำนประถมศกึษำตอนปลำยในขณะนัน้ จำกนัน้เรยีนต่อทีโ่รงเรยีน
มัธยมวัดรำชโอรสจนถึงชั้น ม.ศ.3 จึงสอบได้สำยวิทยำศำสตร์ โรงเรียน
เตรียมอุดมศึกษำ เข้ำเรียนในห้อง 228 ซึ่งเป็นห้องควีน

เมื่อสอบเข้ำมหำวิทยำลัย ในขณะที่เพื่อนร่วมชั้นส่วนใหญ่ที่เลือกเรียนต่อ
ทำงด้ำนวทิยำศำสตร์ อำจำรย์สมคดิในขณะนัน้กเ็ลอืกคณะวศิวกรรมศำสตร์ 
จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย เป็นอันดับหนึ่ง และเลือกคณะนิติศำสตร์ 
มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ เป็นอันดับสอง นอกนั้นก็เลือกที่มหำวิทยำลัย
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ธรรมศำสตร์อกีสำมอนัดบั ผลปรำกฏว่ำได้เรยีนทีม่หำวทิยำลยัธรรมศำสตร์
ตำมควำมต้องกำรของตนเอง 

ตอนสอบครั้งนั้นอำจำรย์ประจ�ำชั้นเรียกไปถำมว่ำ เป็นนักเรียนสำยวิทย์ 
อยู่ห้องเรียนดี ท�ำไมถึงเลือกเรียนแต่ทำงสังคมศำสตร์ จึงได้ให้เหตุผลกับ
อำจำรย์ไปว่ำชอบทำงด้ำนนี้ ซึ่งก็ผิดควำมคำดหวังของคุณแม่ที่อยำกจะ
ให้เป็นหมอ ตอนนัน้จงึบอกคณุแม่ไปว่ำ ตนได้เป็นหมอเช่นเดยีวกนั แม้ไม่ใช่ 
“หมอคน” แต่ก็เป็น “หมอควำม” และเป็นหมอควำมในคณะนิติศำสตร์ของ
มหำวิทยำลัยอันดับหนึ่งของประเทศ

อำจำรย์สมคิดเล่ำว่ำตอนเด็กๆ นั้นมีชีวิตที่สบำย เพรำะตนเรียนหนังสือ
อย่ำงเดยีวในขณะทีพ่ีช่ำยและพีส่ำวต้องช่วยงำนของครอบครวั ในภำยหลงั
คุณแม่ก็มำขำยเสื้อผ้ำในตลำดแถวบ้ำนด้วย ตอนนั้นไม่รู ้สึกว่ำตนเอง
ยำกจนอะไรมำกมำย แต่พอโตขึ้นจึงรู้ว่ำครอบครัวขนำดนี้เป็นครอบครัวที่
ยำกจน เป็นครอบครวัของชนชัน้ล่ำงในสงัคมไทย แต่พ่อแม่กอ็บรมสัง่สอน
ลูกทุกคนเป็นอย่ำงดี และส่งเสียให้ทุกคนจบกำรศึกษำจนถึงปริญญำตรี 

ชีวิต “นกนางนวล” ในรั้วแม่โดม

“ผมภูมิใจในความเป็นธรรมศาสตร์ ไม่เคยคิดย้ายมหาวิทยาลัยไปอยู่ที่อื่น
แม้แต่วินาทีเดียว ในวันที่รุ ่นพี่รับเพื่อนใหม่ รุ ่นพี่ถามถึงค�าขวัญของ
ธรรมศาสตร์ ผมตอบรุ่นพี่คนนั้นอย่างเต็มปากเต็มค�าว่า ที่ผมตั้งใจมาอยู่
ธรรมศาสตร์ เพราะธรรมศาสตร์สอนให้รักประชาชน”

ในปีทีอ่ำจำรย์สมคดิเข้ำมำเรยีนทีค่ณะนติศิำสตร์ มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ 
คือ พ.ศ. 2521 ที่สังคมไทยเพิ่งผ่ำนพ้นเหตุกำรณ์ 14 ตุลำคม พ.ศ. 2516 

...ผมภูมิใจในความเป็นธรรมศาสตร์ ไม่เคยคิดย้ายมหาวิทยาลัย
ไปอยู่ที่อื่นแม้แต่วินาทีเดียว ในวันที่รุ่นพี่รับเพื่อนใหม่ รุ่นพี่ถามถึง
ค�าขวัญของธรรมศาสตร์ ผมตอบรุ่นพี่คนนั้นอย่างเต็มปากเต็มค�าว่า 
ทีผ่มตัง้ใจมาอยูธ่รรมศาสตร์ เพราะธรรมศาสตร์สอนให้รกัประชาชน...
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และ 6 ตุลำคม พ.ศ. 2519 มำหมำดๆ ทุกคนสนใจกำรบ้ำนกำรเมือง 
รวมทั้งคุณพ่อคุณแม่และครอบครัวของอำจำรย์ เพรำะพี่สำวคนโตก็เรียน
อยู่ที่คณะพำณิชยศำสตร์และกำรบัญชี

เพื่อนร่วมรุ ่นคณะนิติศำสตร์ของอำจำรย์สมคิด ได้แก่ ศำสตรำจำรย์ 
ดร.สุรพล นิติไกรพจน์ อดีตอธิกำรบดีธรรมศำสตร์ คุณนพดล ปัทมะ 
อดีตรัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงกำรต่ำงประเทศ คุณอัญชลี วำนิชเทพบุตร 
สมำชิกสภำผู้แทนรำษฎรจังหวัดภูเก็ตและอดีตเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรี 
คุณวิฑูรย์ นำมบุตร อดีตรัฐมนตรีว่ำกำรทรวงพัฒนำสังคมและควำมมั่นคง
ของมนุษย์ ฯลฯ เพื่อนร่วมรุ ่นที่ไม่ได้อยู ่คณะเดียวกัน เช่น คุณวสันต์ 
ภัยหลีกลี้ อดีตผู้อ�ำนวยกำร อสมท. คุณอภิชำติ ด�ำดี คุณอนุชำติ พวงส�ำลี 
อดีตรองอธิกำรบดีมหำวิทยำลัยมหิดล

เมือ่เข้ำมำเรยีนทีค่ณะนติศิำสตร์ ในสมยันัน้ยงัไม่มโีต๊ะแต่จะมกีลุม่ อำจำรย์
สมคดิเลอืกอยูก่ลุม่ท�ำกจิกรรมมำแต่ต้น มพีีเ่ลีย้ง คอื คณุกฤษฎำงค์ นตุจรสั 
เป็นนำยกองค์กำรนักศึกษำมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ (อมธ.) อำจำรย์เข้ำ
ร่วมกจิกรรมตัง้แต่ ชมุนมุศลิปะกำรแสดง ชมุนมุเชยีร์ และอยูพ่รรคแสงธรรม 
ซึ่งเป็นพรรคนักศึกษำที่ครองเสียงข้ำงมำกในสภำนักศึกษำขณะนั้น 
ซึง่อำจำรย์ได้นยิำมตวัเองว่ำเป็น “นกัเรยีนนอก” คอื เป็นเดก็นอกห้องเรยีน 
ซึ่งเน้นกำรท�ำกิจกรรมและไม่เรียนหนังสือ อำจำรย์สมคิดได้ใช้เวลำนี้
ซมึซบัจติวญิญำณธรรมศำสตร์ จติวญิญำณทีร่กัควำมเป็นธรรม กล้ำต่อสู้
เพื่อควำมถูกต้อง กล้ำท้ำทำยสิ่งใหม่ๆ ที่ดีงำมเหมือนนกนำงนวล ที่
อาจารย์ชาญวิทย ์กล่ำวถึงในหนังสือ “โจนาธาน ลิฟวิงสตัน : นกนางนวล” 

สำมปีแรกของกำรเป็น “นักเรียนนอก” สอบได้บ้ำง สอบตกบ้ำงนี้ มีอำจำรย์
สุรพล นิติไกรพจน์ ซึ่งเป็น “นักเรียนใน” ที่ไม่เพียงท�ำกิจกรรมมำก แต่ยัง
เรียนหนังสือเก่งด้วยคอยช่วยติวหนังสือให้ นอกจำกอำจำรย์สุรพลแล้ว 
ก็มีอำจำรย์แสวง บุญเฉลิมวิภำส

กิจกรรมที่ท�ำส่วนมำกก็เป็นกิจกรรมอย่ำงที่อำจำรย์เรียกว่ำ “ซ้ายหน่อยๆ” 
คอื คดิถงึเรือ่งควำมเป็นธรรม ควำมอยตุธิรรมในสงัคม ซึง่เป็นสิง่ทีห่ล่อหลอม
ให้มีจิตวิญญำณธรรมศำสตร์ 

ครั้งหนึ่งเคยไปประท้วงพลเอกเกรียงศักดิ์ ชมะนันทน์ ที่ขึ้นรำคำน�้ำมัน
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อำจำรย์สมคิดเล่ำว่ำกิจกรรมนักศึกษำเหล่ำนี้ ก็คือ กิจกรรมทำงกำรเมือง 
ซึ่งช่วยส่งเสริมควำมคิดเมื่อเป็นผู้ใหญ่ เมื่อโตขึ้นเป็นอำจำรย์ก็ท�ำให้เป็น
อำจำรย์ที่ติดดิน และรู้จักคน รู้จักกำรใช้ชีวิต 

“คนอืน่เค้าไม่ท�ากจิกรรมหนกัอย่างผม คอือย่างผมนี ่ อาชพีท�ากจิกรรมเลย 
3 ปี แรกไม่เข้าเรียนเลย ปีที่ 4 หันหลังเลิกท�ากิจกรรมเลย มาเรียนหนังสือ
อย่างเดียว แต่ถ้าคุณจ�าได้สมัยนั้นกิจกรรมนักศึกษามีเรื่องสังคมนิยม
ค่อนข้างมาก ถามว่าปี 4 ท�าไมกลับมาเรียน สมัยนั้นมีเหตุการณ์พิพาท
ระหว่างรัฐบาลไทยกับฝ่ายซ้ายไทย ฝ่ายซ้ายเริ่มออกจากป่ามา คนก็
ออกจากป่าหมด กจิกรรมกซ็บเซาไป กเ็ป็นเทรนด์ เป็นกระแส เดก็กจิกรรม
กไ็ม่ท�ากจิกรรมแล้ว กก็ลบัเข้าห้องเรยีน ผมกเ็ป็นหนึง่ในคนทีก่ลบัมาเรยีน 
อาศัยว่าเป็นนักเรียนเตรียมอุดมฯ เป็นคนเรียนหนังสือดีพอใช้ได้ ตอนเรียน
หนังสือก็นั่งแถวแรกของห้อง ฟังอาจารย์อย่างเดียว อ้าปากฟัง อาจารย์
แนะน�าอะไรกไ็ปอ่าน ผมพดูกบัเดก็นกัศกึษานติศิาสตร์บ่อยๆ ถ้าท�าอย่างนี้
ตั้งแต่ต้น ผมที่หนึ่งรุ่นไปแล้ว ตอนกลับมาก็ท็อปห้องหลายวิชา กฎหมาย
ปกครอง กฎหมายแรงงาน ผมเป็นลูกศิษย์อาจารย์แก้วสรร อติโพธิ และ
กช็อบอาจารย์แก้วสรรมาก ท่านสอนวิชากฎหมายปกครอง เป็นลูกศิษย์
อาจารย์มาลี พฤกษ์พงศาวลี รวมถึงอาจารย์อีกหลายคน”

ชีวิตอาจารย์ที่ธรรมศาสตร์

เมื่อเรียนจบ อำจำรย์สมคิดก็ท�ำงำนเป็นผู้ช่วยวิจัยให้กับอำจำรย์มำลี 
พฤกษ์พงศำวลี อำจำรย์บรรลือ คงจันทร์ จำกนั้นไปสอบได้งำนที่ส�ำนักงำน
ข้ำรำชกำรพลเรือน (กพ.) อยู่ กพ. ได้ประมำณหนึ่งเดือนก็ทุกข์มำก เพรำะ
เพิ่งจบใหม่มีพลังเยอะ แต่ไปเป็นนิติกรที่นั่นแรกๆ ไม่ได้ท�ำอะไรมำก 
ท�ำให้เบื่องำน พอดีกับที่คณะนิติศำสตร์เปิดสอบอำจำรย์ มีคนมำสอบ 
10 – 20 คน อำจำรย์สมคิดสอบได้ที่ 1 เมื่อเข้ำมำเป็นอำจำรย์ในสมัยที่ 
ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.ปรีชำ สุวรรณทัต เป็นคณบดี ก็ได้รับแต่งตั้งให้เป็น
ผู้ช่วยคณบดีฝ่ำยกำรนักศึกษำทันที ส่วนงำนสอนก็สอนวิชำนิติปรัชญำ 
กฎหมำยรัฐธรรมนูญ และกฎหมำยปกครอง

อำจำรย์สมคิดสอนหนังสือที่คณะนิติศำสตร์ได้ 2 ปี จึงได้ทุนกำรศึกษำจำก
รฐับำลฝรัง่เศส ไปศกึษำต่อปรญิญำโทและปรญิญำเอกทำงกฎหมำยมหำชน 
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จนส�ำเรจ็กำรศกึษำใน พ.ศ. 2533 ซึง่ต่อมำยงัได้ประกำศนยีบตัร หลกัสตูร
กำรปกครองท้องถิ่น จำกประเทศฝรั่งเศสใน พ.ศ. 2537 อีกด้วย

วิทยำนิพนธ์ปริญญำเอกของอำจำรย์ คือ เรื่องงบประมาณขององค์กร
ปกครองท้องถิ่นในประเทศไทย เรียกได้ว่าอาจารย์เป็นผู้ไปบุกเบิกเรื่อง
กฎหมายท้องถิน่ และกฎหมายการคลงั เมือ่กลบัมาจงึเปิดสอนวชิากฎหมาย
ท้องถิ่นเป็นครั้งแรกในประเทศไทย

อำจำรย์เล่ำว่ำตอนเรยีนทีฝ่รัง่เศสกเ็รยีนพอใช้ได้ ถงึแม้ว่ำภำษำจะยำกมำก 
และจบได้ภำยใน 5 ปี ท�ำสถิติเป็นคนที่เรียนเร็วที่สุดคนหนึ่ง เพรำะ
หลำยคนจบ 6 – 7 ปี และส่วนใหญ่ก็ไม่จบภำยในเวลำ 

“ผมเรียนหนังสือหนักเนื่องจากบ้านที่ตัวเองเช่าอยู ่ เป็นบ้านพักของ
มหาวิทยาลัยอยู่นอกเมืองของกรุงปารีส ถ้าเข้าไปในเมืองแล้วต้องอยู่ใน
เมืองให้ตลอด ถ้าจะกลับก็กลับทีเดียว ส่วนใหญ่ก็ใช้เวลาอ่านหนังสือ 
อยู่ที่นั่นส่วนใหญ่ก็เรียนอย่างเดียว มีคนพยายามให้ผมเป็นนายกสมาคม
นักเรียนไทยในฝรั่งเศส แต่ผมก็ไม่สนใจ ตอนผมไปเรียน ผมเรียนจบ
ปริญญาโทก็ไปเรียนอยู่ที่โดอา จบโทแล้วผมก็ไปท�างานอยู่พักหนึ่งท�าร้าน
อาหารเหมือนกับที่สุรินทร์ พิศสุวรรณท�า อาจารย์โภคินท�า หลายคนท�า 
หารายได้เสรมิหาเงนิใช้ไปในการทีท่�าให้ชวีติตวัเองดขีึน้ ผมกท็�าร้านอาหาร
ชื่อว่าร้านบ้านไทย เงินที่ได้เป็นเงินได้เท่าหนึ่งของเงินเดือน ได้ประมาณ
สามพนัฟรงัค์ ผมท�าอยูป่ระมาณปีกว่าๆ กเ็ลกิท�า... ตอนท�ากเ็หนือ่ยพอพ้น
มาแล้วเราก็รู้สึกว่าเราก็เป็นแมนเมด (Man – made) สร้างตัวเองขึ้นมา”

จำกกำรไปเรียนหนังสือที่ประเทศฝรั่งเศสนี้ ท�ำให้ได้มีโอกำสใกล้ชิดกับ
ครอบครัวของท่ำนผู้ประศำสน์กำรมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ อำจำรย์ปรีดี 
พนมยงค์ 

“ตอนผมไปเรียนที่ฝรั่งเศส อาจารย์ปรีดีเสียไปแล้ว 1 ปี ผมยังได้ไปร่วม
ท�าบุญให้ท่าน ผมก็ได้ไปสนิทชิดเชื้อกับญาติอาจารย์ปรีดี ไปพักหอพักที่
ออนโตนี ่อยูใ่นโซน 3 ปารสีจะมโีซน 1 โซน 2 โซน 3 ผมอยูใ่นโซน 3 กเ็ป็น
โซนเดียวกับท่านปรีดี บ้านท่านปรีดีตั้งอยู่ที่ ปาร์คเดอโซ ถ้านั่งรถเมล์ก็
ห่างกัน 1 ป้ายรถเมล์ ผมไปร่วมงานกับท่านหลายครั้ง จ�าได้ว่าตอนญาติ
ท่านปรีดีย้ายกลับมาอยู่ที่เมืองไทย บ้านที่ท่านปรีดีอยู่เข้าไปดูที่ห้องนอน 
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ห้องท�างานตอนครอบครวัท่านย้าย ผมยงัได้ของทีร่ะลกึมาเป็นทีป้ิ่งขนมปัง 
ใช้ป้ิงขนมปังอยูพ่กัหนึง่ เสยีดายทีไ่ม่ได้เกบ็ไว้ตอนนัน้ เป็นเดก็ไง เรากค็ดิว่า
ไม่ส�าคัญต้องไปเก็บต้องไปอะไรผมย้ายกลับมาผมก็ยกให้คนอื่น เราก็ได้
มาชิ้นหนึ่งก็ประทับใจ ในครอบครัวของท่านจนถึงวันนี้”

ย้อนไปเมือ่ต้น พ.ศ. 2555 มเีหตกุำรณ์ทีอ่ำจำรย์สมคดิได้โพสต์ข้อควำมลง
สื่อสังคมออนไลน์ชื่อดังอย่ำง “เฟซบุ๊ค” บนเพจส่วนตัว แสดงควำมเห็น
เรื่องรัฐประหำร และกล่ำวถึงอำจำรย์ปรีดี พนมยงค์ ด้วย ท�ำให้เกิด
กำรวพิำกษ์วจิำรณ์ในวงกว้ำง อำจำรย์สมคดิกล่ำวถงึเรือ่งนีว่้ำ มคีนต้องกำร
ให้เป็นเรื่องกำรเมือง โดยส่วนตัวเคำรพอำจำรย์ปรีดีมำก ท่ำนปรีดีเป็น
ผู้ประศำสน์กำรของธรรมศำสตร์ เป็นคนทีส่ร้ำงมหำวทิยำลยัให้ตนได้เรยีน
หนงัสอื เป็นคนทีใ่ห้ควำมคดิทำงกำรเมอืง เพรำะฉะนัน้ไม่มทีำงทีจ่ะท�ำร้ำย
อำจำรย์ปรีดี และไม่มีทำงที่อธิกำรบดีมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์จะทะเลำะ
กับผู้ประศำสน์กำรมหำวิทยำลัย 

นอกจำกจะได้รับมอบหมำยให้เป็นผู้ช่วยคณบดีฝ่ำยกำรนักศึกษำคณะ
นติศิำสตร์ ตัง้แต่เริม่เข้ำท�ำงำนใน พ.ศ. 2526 แล้ว เมือ่เรยีนจบจำกฝรัง่เศส
กลบัมำท�ำงำน อำจำรย์สมคดิได้ผ่ำนงำนต่ำงๆ ในมหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์
อย่ำงมำกมำยหลำยด้ำน คือ ได้รับมอบหมำยให้เป็นผู้ช่วยรองอธิกำรบดี
ฝ่ำยกำรนักศึกษำ นอกจำกนั้นเป็นบรรณำธิกำรวำรสำรธรรมศำสตร์ 
เป็นประธำนสภำอำจำรย์ เป็นกรรมกำรสภำมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ 
เป็นผูอ้�ำนวยกำรสถำบนัวจิยัและให้ค�ำปรกึษำแห่งมหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ 
(TURAC) คนแรก เป็นผู ้อ�ำนวยกำรสถำบันสัญญำ ธรรมศักดิ์ เพื่อ
ประชำธิปไตย เป็นรองอธิกำรบดีฝ่ำยบริหำรบุคคลและกฎหมำย เป็นรอง
อธิกำรบดีฝ่ำยกำรคลัง เป็นประธำนกรรมกำรข้อมูลข่ำวสำรมหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์ เป็นประธำนกรรมกำรระเบียบและกฎหมำยของมหำวิทยำลัย 
และเป็นคณบดีคณะนิติศำสตร์ ยังไม่นับรวมกำรรับเชิญเป็นกรรมกำร
ประจ�ำหน่วยงำนและคณะต่ำงๆ 

เมื่อเป็นผู้ช่วยคณบดีฝ่ำยกำรนักศึกษำของคณะนิติศำสตร์นั้น อำจำรย์
สมคดิได้มโีอกำสท�ำงำนร่วมกบัรองอธกิำรบดฝ่ีำยกำรนกัศกึษำธรรมศำสตร์ 
คือ อำจำรย์นรนิติ เศรษฐบุตร ต่อมำเมื่ออำจำรย์นรนิติได้รับเลือกเป็น
อธิกำรบดีธรรมศำสตร์ จึงชวนอำจำรย์สมคิดมำเป็นผู ้ช่วยอธิกำรบดี
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ฝ่ำยกำรนักศึกษำ มี ดร.พนม เอี่ยมประยูร เป็นรองอธิกำรบดี เมื่อพ้นจำก
ต�ำแหน่งฯ จึงไปเป็นประธำนสภำอำจำรย์ และไปเป็นผู ้อ�ำนวยกำร
สถำบันวิจัยและให้ค�ำปรึกษำ หรือ TURAC ตำมล�ำดับ ต่อมำได้เป็น
คณบดีคณะนิติศำสตร์ และเป็นรองอธิกำรบดีฝ่ำยกำรคลังให้อธิกำรบดี 
ดร.สุรพล นิติไกรพจน์

ทำงด้ำนงำนวิชำกำร อำจำรย์สมคิดเขียนต�ำรำทำงด้ำนกฎหมำยทั้งหมด 
19 เล่ม งำนวิจัยอีก 54 เรื่อง มีบทควำมที่ตีพิมพ์ลงวำรสำรวิชำกำรชั้นน�ำ
อีก 59 ชิ้น อำจำรย์สมคิดได้ต�ำแหน่งศำสตรำจำรย์ในวัย 47 ปี อำจำรย์
บอกว่ำตนเป็นนกัวชิำกำรทีช่อบเขยีนหนงัสอืมำกพอๆ กบัชอบสอนหนงัสอื 
ปัจจุบันเมื่อรับงำนบริหำรมหำวิทยำลัยแล้ว มีเวลำเขียนหนังสือน้อยลง 
แต่ยังแบ่งเวลำให้งำนสอน โดยเฉพำะวิชำที่อำจำรย์มีควำมเชี่ยวชำญและ
เป็นท่ำนแรกในประเทศที่เปิดสอนวิชำกฎหมำยท้องถิ่น ทุกวันนี้ยังท�ำงำน
หนักและมำกทั้งงำนบริหำรและงำนวิชำกำร อำจำรย์คิดว่ำตนเป็นพวก
บ้ำงำนไม่สำมำรถอยู่เฉยๆ ได้หำกไม่ได้ท�ำงำน จะเห็นได้จำกตลอดระยะ
เวลำที่อยู่มหำวิทยำลัยก็รับเชิญให้ท�ำงำนของหน่วยงำน คณะต่ำงๆ มำ
โดยตลอด 

ควำมเชี่ยวชำญทำงด้ำนกฎหมำยนี้ยังท�ำให้ได้รับแต่งตั้งเข้ำร่วมในคณะ
ท�ำงำนอันทรงเกียรติหลำยคณะ ได้แก่ เป็นกรรมกำรกฤษฎีกำ คณะที่ 10 
และกรรมกำรพัฒนำกฎหมำย ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรกฤษฎีกำ เป็น
กรรมกำรวินิจฉัยร้องทุกข์ของคณะกรรมกำรกฤษฎีกำ เป็นที่ปรึกษำนำยก- 
รัฐมนตรี รัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงยุติธรรม รัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวง
ศึกษำธิกำร และประธำนรัฐสภำ เป็นสมำชิกสภำร่ำงรัฐธรรมนูญ (สสร.) 
ฉบับ พ.ศ. 2540 และ พ.ศ. 2550 เป็นกรรมกำรยกร่ำงกฎหมำยเกี่ยวกับวิธี
พิจำรณำทำงปกครอง เป็นผู้เชี่ยวชำญประจ�ำศำลรัฐธรรมนูญและผู้ทรง
คุณวุฒิประจ�ำศำลรัฐธรรมนูญ เป็นกรรมกำรปรับปรุงกฎหมำยท้องถิ่นและ
กำรกระจำยอ�ำนำจไปสู่ท้องถิ่น เป็นคณะท�ำงำนและอนุกรรมำธิกำรร่ำง
พระรำชบญัญตัผิูต้รวจกำรแผ่นดนิของรฐัสภำ เป็นทีป่รกึษำสมำคมองค์กำร
บริหำรส่วนจังหวัดแห่งประเทศไทย ฯลฯ

ควำมสนใจทำงวิชำกำรของอำจำรย์สมคิดไม่จ�ำกัดอยู่เพียงด้ำนกฎหมำย
เท่ำนัน้ อำจำรย์รบัเชญิเป็นคณะกรรมกำรหอจดหมำยเหตขุองมหำวทิยำลยั
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ธรรมศำสตร์ ตัง้แต่สมยัอำจำรย์ชำญวทิย์ เกษตรศริ ิ เป็นอธกิำรบด ีและยงั
สนับสนุนงำนทำงด้ำนจดหมำยเหตุของมหำวิทยำลัยอย่ำงต่อเนื่อง เพรำะ
เห็นควำมส�ำคัญในกำรรวบรวมประวัติศำสตร์ของมหำวิทยำลัย และยังมี
อีกหลำยๆ เรื่องของมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ที่อำจำรย์รู้และสนใจ

แทบจะเรียกได้ว่ำชีวิตทั้งหมดของอำจำรย์สมคิดนั้น ได้ทุ ่มเทให้กับ
มหำวิทยำลัยอันเป็นที่รักแห่งนี้ ทั้งพี่สำวและตนเองก็ล้วนเป็นศิษย์เก่ำที่นี่ 
ภรรยำและครอบครัวของภรรยำก็จบจำกคณะนิติศำสตร์ ควำมผูกพันแทบ
ทั้งหมดนี้ ท�ำให้รู้สึกว่ำต้องท�ำอะไรให้ธรรมศำสตร์ “หายใจเข้าหายใจออก
ก็เป็นธรรมศาสตร์” เมื่อมีลูกก็อยำกให้ลูกชำยฝำแฝดทั้งสองคนเรียนที่
มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ และอยำกให้เป็นธรรมศำสตร์ที่คิดถึงประชำชน 
เป็นคนดีของสังคม

อธิการบดีที่กล้าก้าวสู่ทศวรรษใหม่ 
ของธรรมศาสตร์

เมื่ออำจำรย์สุรพล นิติไกรพจน์ ด�ำรงต�ำแหน่งอธิกำรบดีครบ 2 วำระ 
อำจำรย์สมคิดจึงคิดว่ำตนเองมีควำมพร้อมแล้วที่จะท�ำงำนให้ประชำคม
ธรรมศำสตร์ในฐำนะอธิกำรบดี แต่กำรก้ำวขึ้นสู่ต�ำแหน่งอันทรงเกียรตินี้
ก็ไม่ใช่เรื่องง่ำยดำย เพรำะควำมใกล้ชิดสนิทสนมกับผู้บริหำรชุดก่อน 
ท�ำให้หลำยคนมองว่ำเป็นเพียง “เงา” ที่ไม่กล้ำเปลี่ยนแปลงนโยบำยหรือ
แนวทำงกำรท�ำงำนใดๆ ซึ่งอำจำรย์มองว่ำ นโยบายใดของผู้บริหารชุดเก่า
ที่ท�าให้ธรรมศาสตร์พัฒนาก็ต้องสืบทอดด�าเนินการต่อไป แต่เรื่องใดที่

...ผมเชื่อว่าคนที่จะเป็นอธิการบดีธรรมศาสตร์ต้องเป็น “ผู้ฟัง” และ 
“ได้ยนิ” สิง่ทีค่นธรรมศาสตร์พดูและต้องการ แน่นอนว่าความต้องการ
ของผูค้นในธรรมศาสตร์มหีลากหลาย ผลประโยชน์ของคนแต่ละกลุม่
ก็แตกต่างกันไป มีหลายอย่างที่ไปด้วยกันได้ และมีหลายอย่างที่ 
ขัดแย้งและต้องการข้อยุติ...
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ประชาคมธรรมศาสตร์เห็นว่าเป็นปัญหาและต้องการเปลี่ยนแปลง ก็ต้อง
ด�าเนินการไปในทิศทางที่สอดคล้องกับความเห็นของประชาคมเพื่อความ
ก้าวหน้าของธรรมศาสตร์ เพราะอาจารย์เชื่อว่า “การแก้ปัญหาให้คน
ธรรมศาสตร์ คือ การแก้ปัญหาให้ธรรมศาสตร์”

อำจำรย์สมคดิได้เคยเขยีนจดหมำยเปิดผนกึถงึประชำคมธรรมศำสตร์ ดงัที่
ได้คัดลอกมำบำงส่วน ดังนี้

“ผมเชื่อว่าคนที่จะเป็นอธิการบดีธรรมศาสตร์ต้องเป็น “ผู้ฟัง” และ “ได้ยิน” 
สิ่งที่คนธรรมศาสตร์พูดและต้องการ แน่นอนว่าความต้องการของผู้คนใน
ธรรมศาสตร์มีหลากหลาย ผลประโยชน์ของคนแต่ละกลุ่มก็แตกต่างกันไป 
มีหลายอย่างที่ไปด้วยกันได้ และมีหลายอย่างที่ขัดแย้งและต้องการข้อยุติ 

ช่วงหลายปีมานีผ้มใช้เวลาฟังผูค้นทัง้ในและนอกธรรมศาสตร์หลายร้อยคน 
ไม่ว่าจะเป็นศิษย์เก่า กรรมการสภามหาวิทยาลัย คณบดี ผู้อ�านวยการ
ส�านกั สถาบนั ผูอ้�านวยการกอง สภาอาจารย์ อาจารย์ทัง้ทีเ่ป็นข้าราชการ
และพนักงานมหาวิทยาลัย และอาจารย์เงินรายได้ หน่วยงาน เจ้าหน้าที่ 
นักการภารโรง ยาม กรรมการนักศึกษา นายก อมธ. สภานักศึกษา 
นักศึกษาทั้งภาคปกติและภาคค�่า นักศึกษาทั้งระดับปริญญาตรี โท เอก 
พบปะ ประชุม และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นนักคิดเป็นจ�านวนมากใน
สังคมวิชาการ ไม่ว่าจะเป็น ศาสตราจารย์นายแพทย์ ประเวศ วะสี 
รองศาสตราจารย์ ดร.เอนก เหล่าธรรมทัศน์ อาจารย์ธีรยุทธ บุญมี 
ศาสตราจารย์ ดร.ชัยวัฒน์ สถาอานันท์ รองศาสตราจารย์นรนิติ 
เศรษฐบุตร รองศาสตราจารย์ ดร.วราภรณ์ สามโกเศศ นายอานันท์ 
ปันยารชุน ศาสตราจารย์ ดร.สุจินต์ จินายน ศาสตราจารย์ ดร.นิธิ 
เอยีวศรวีงศ์ ศาสตราจารย์ ดร.อมร จนัทรสมบรูณ์ ศาสตราจารย์นายแพทย์ 
วิจารณ์ พานิช ฯลฯ พูดคุยเรื่องปัญหาและทิศทางการพัฒนาธรรมศาสตร์ 
และงานวิชาการของประเทศมากมาย

อาจารย์เป็นจ�านวนมากพูดเรื่องการเป็นมหาวิทยาลัยในก�ากับของรัฐบาล 
เรื่องประกาศกระทรวงศึกษาเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับ
อุดมศึกษาแห่งชาติ เรื่องงานวิจัย ลิขสิทธิ์ สิทธิบัตรของอาจารย์ เรื่องการ
ย้ายไปรังสิต และการย้ายกลับมาท่าพระจันทร์ ความพร้อมของการจัดการ
เรียนการสอนที่รังสิต หอพักของอาจารย์ โรงอาหาร และคุณภาพของ
อาหาร ฯลฯ
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เจ้าหน้าทีจ่�านวนมากพดูถงึเรือ่งรถสวสัดกิาร เรือ่งเงนิเดอืนเตม็ขัน้ เรือ่งเงนิ
เพิม่ค่าครองชพี การยกฐานะเป็นพนกังานมหาวทิยาลยั การได้รบัการส่งเสรมิ
ให้ด�ารงต�าแหน่งเชี่ยวชาญหรือช�านาญการ การมี Sport Day ฯลฯ

นักศึกษาพูดถึงเรื่องหอพัก ทั้งหอใน หอนอก และ TU Dome รถ NGV 
ราคาและคุณภาพของอาหารในโรงอาหาร สภาพห้องเรียน Cover Way 
ส�าหรับรถจักรยานและทางเดิน ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
โดยเฉพาะในเวลากลางคืน ห้องสมุด ระบบการลงทะเบียน ฯลฯ

ผมฟังเรื่องราวเหล่านี้ด้วยความสนใจเพราะคิดว่า หน้าที่ที่ส�าคัญประการ
หนึ่งของคนเป็นอธิการบดีก็คือ ต้องแก้ปัญหาให้แก่คนในประชาคม
ธรรมศาสตร์ทั้งหมด 

ศาสตราจารย์ ดร.สมคิด 
เลิศไพฑูรย์ อธิการบดี 
และกิจกรรมนักศึกษา 
ในพิธีไหว้ครูประจ�าปี
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ผมคิดว่าความเห็นทั้งหลายข้างต้นเป็นปัญหาจริงของธรรมศาสตร์ที่จะ
ต้องได้รับการแก้ไข และหากได้รับการแต่งตั้งเป็นอธิการบดี เรื่องเหล่านี้ก็
จะเป็นเรื่องแรกๆ ที่จะต้องมีการด�าเนินการ”

เมือ่ถำมถงึนโยบำยในกำรบรหิำรงำน อำจำรย์สมคดิบอกว่ำแบ่งเป็น 3 เรือ่ง 
คือ หนึ่งควำมเป็นธรรมศำสตร์ สองเรื่องกำรวิจัย และสำมควำมเป็น
มำตรฐำนสำกล

แม้ว่ำโดยหลักกำร กำรวิจัยควรจะเป็นเรื่องส�ำคัญที่สุด แต่โดยส่วนตัว
อำจำรย์กลับมองว่ำควำมเป็นธรรมศำสตร์ส�ำคัญมำก จะท�ำอย่ำงไรให้
นักศึกษำเมื่อจบไปแล้วเป็น “เมล็ดพันธุ ์ธรรมศาสตร์ชนิดพิเศษ” มี 
จิตวิญญำณ กล้ำต่อสู้ กล้ำเสียสละ รักควำมเป็นธรรม จึงมีกำรผลักดันใน
เรื่องนี้ให้เกิดขึ้นแก่นักศึกษำและบุคลำกร ที่ท�ำไปแล้ว เช่น กำรสร้ำงรูปปั้น

ศาสตราจารย์ ดร.สมคิด 
เลิศไพฑูรย์ อธิการบดี 
ประธานระดมความคิด
โครงการ The First 
Lotus III SEA Working 
Meeting พ.ศ.2556
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อำจำรย์ปรีดีที่ศูนย์ล�ำปำง กำรเปิดและบรรจุวิชำ TU100 ในหลักสูตร 
เพื่อให้นักศึกษำเรียนรู้ควำมเป็นพลเมืองกับควำมรับผิดชอบต่อสังคมที่มี
อำจำรย์ปริญญำ เทวำนฤมิตรกุล เป็นคนขับเคลื่อน และกำรสนับสนุน
กิจกำรของหอจดหมำยเหตุ มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ เพื่อกระตุ้นกำรรับรู้
ประวัติศำสตร์ของมหำวิทยำลัยสู่ประชำคมภำยในและสังคมภำยนอก

เรื่องกำรวิจัย ได้สำนต่อส�ำนักวิจัยขึ้นในมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ รวมทั้ง
มีฝ่ำยประกันคุณภำพดูแลเรื่องของกำรประกันคุณภำพและกำรวัดผล
มหำวิทยำลัย เพื่อรักษำควำมเป็นมหำวิทยำลัยชั้นน�ำ ตั้งศูนย์เครื่องมือ
วิจัยทำงวิทยำศำสตร์ ศูนย์วิจัยยำ

เรือ่งควำมเป็นมำตรฐำนระดบัสำกล ได้จดัตัง้ศนูย์อำเซยีน ด้วยงบประมำณ
สนับสนุนจำกรัฐบำลกว่ำ 24 ล้ำนบำท จะท�ำให้ศูนย์อำเซียนธรรมศำสตร์

ศาสตราจารย์ ดร.สมคิด 
เลิศไพฑูรย์ ลงนามความ

ร่วมมือทางวิชาการกับ  
ดร.คูนิโอะ ซูซูกิ จาก

มหาวิทยาลัยโตเกียวซิตี้ 
เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 

พ.ศ. 2556
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เป็นศูนย์ที่มีควำมเข้มแข็งที่สุด ในภำคกำรเรียนกำรสอนได้จัดตั้งหลักสูตร
อินเตอร์ของคณะแพทยศำสตร์ ซึ่งที่มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์จะเป็นที่แรก
ที่มีกำรเรียนกำรสอนแพทย์ในภำษำอังกฤษ จัดตั้งวิทยำลัยโลกำภิวัตน์

นอกจำกงำนเชิงนโยบำยแล้วหน้ำที่ในกำรบริหำรจัดกำรภำวะต่ำงๆ 
ภำยในมหำวทิยำลยักเ็ป็นเรือ่งส�ำคญั ทีอ่ำจำรย์สมคดิภมูใิจ คอื กำรจดักำร
ควำมขัดแย้งเรื่องสถำนที่ระหว่ำงคณะศิลปศำสตร์กับสถำบันภำษำ 
อำจำรย์มองว่ำ อธิกำรบดีไม่ได้มีหน้ำที่หำเสียงให้ตัวเอง แต่มีหน้ำที่รักษำ
ควำมเสี่ยง มีหน้ำที่พัฒนำมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์และมองไปข้ำงหน้ำ

อกีตวัอย่ำง คอื เรือ่งนโยบำยกำรปรบัขึน้เงนิเดอืนข้ำรำชกำรเป็น 15,000 บำท 
ของรัฐบำล เรื่องนี้สร้ำงผลกระทบมำก เพรำะให้ปรับขึ้นเฉพำะผู้บรรจุใหม่ 
แต่พนักงำนและข้ำรำชกำรเก่ำไม่ได้ปรับเพิ่ม ถ้ำคิดแบบประชำนิยมว่ำ
มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์มีเงินเยอะ อธิกำรบดีควรจะแจกให้ทุกคนก็จะ
ได้รับคะแนนนิยม เมื่อเลือกตั้งใหม่ก็ไม่มีปัญหำ แต่อำจำรย์กลับคิดว่ำ
อธิกำรบดีไม่มีหน้ำที่มำท�ำประชำนิยม หรือท�ำให้คนพอใจโดยไม่ค�ำนึง

ศาสตราจารย์ ดร.สมคิด 
เลิศไพฑูรย์ อธิการบดี
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
ลงนามในบันทึกความ
ร่วมมือในการสนับสนุน 
ผู้สอนที่มีความถนัดใน
เรื่องภาษาฮินดี จาก
ประเทศอินเดีย ส�าหรับ
นักศึกษาหลักสูตรอินเดีย
ศึกษาร่วมกับ H.E.  
Mr.Anil Wadhwa 
เอกอัครราชทูตอินเดีย
ประจ�าประเทศไทย  
โดยมี ฯพณฯ นางสาว 
ยิ่งลักษณ์ ชินวัตร  
นายกรัฐมนตรี
ประเทศไทย ร่วมเป็น
สักขีพยานในการลงนาม
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ภำพรวมของมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ เพรำะฉะนั้นแม้เรื่องที่กระทบต่อ
ควำมพึงพอใจในวงกว้ำงอธิกำรบดีก็จ�ำเป็นต้องกล้ำท�ำ

กำรเปลีย่นแปลงระบบบรหิำรงำนบคุคลนัน้ อำจำรย์ชีแ้จงว่ำ กำรทีห่วัหน้ำ
งำนหรือผู้อ�ำนวยกำรอยู่ที่เดิมๆ ยำวนำน 5 – 10 ปี ท�ำให้งำนไม่มีกำร
เปลี่ยนแปลงและพัฒนำ เพรำะกลำยเป็นงำนประจ�ำเดิมๆ มำกกว่ำกำร
สร้ำงสรรค์งำนใหม่ๆ จงึมกีำรปรบัโยกย้ำยในหน่วยงำนต่ำงๆ เพือ่ปรบัเปลีย่น
ให้มีควำมเหมำะสมมำกยิ่งขึ้น และให้เกิดควำมรวดเร็วในกำรท�ำงำน 

หลำยเรือ่งทีม่องว่ำยงัมคีวำมล่ำช้ำ อำจำรย์กไ็ด้เข้ำไปปรบัปรงุ เช่น กำรขอ
ต�ำแหน่งทำงวิชำกำร ได้ให้ “รองอธิการบดีที่ดีที่สุด” คือ อำจำรย์พรชัย 
ตระกูลวรำนนท์ รับผิดชอบในเรื่องนี้ โดยจัดกำรให้ลดเวลำลงจำก 2 ปี 
เหลือเพียง 9 เดือน นอกจำกนั้นอำจำรย์ได้แก้ปัญหำควำมล่ำช้ำของกำร
ก่อสร้ำงโครงกำรต่ำงๆ โดยให้ผ่ำนอนุกรรมกำรเฉพำะกิจเพียงชุดเดียว 
ไม่ต้องผ่ำนกรรมกำรหลำยๆ ฝ่ำยแบบเดมิทีเ่ป็นกำรรวมศนูย์ ท�ำให้ประหยดั
เวลำมำกขึ้น

อำจำรย์สมคดิยงัได้พฒันำปรบัเปลีย่นกำรจ่ำยค่ำเทอมเป็นระบบเหมำจ่ำย 
ซึ่งช่วยให้เกิดควำมคล่องตัวในกำรลงทะเบียนและออกใบเสร็จ และเป็น
ประโยชน์ส�ำหรับนักศึกษำที่ลงทะเบียนเรียนมำกกว่ำระบบปกติ และ
นักศึกษำที่เรียนไม่จบใน 4 ปีกำรศึกษำ โดยรวมแล้วจะเป็นประโยชน์
ต่อนักศึกษำมำกกว่ำกำรจ่ำยเงินในระบบเดิม

มีกำรพัฒนำระบบโครงสร้ำงพื้นฐำนทำงด้ำนไอที โดยจะเพิ่มจุดบริกำร
อินเตอร์เน็ตไร้สำยด้วยควำมเร็วที่เพิ่มมำกขึ้น และกระจำยทั่วถึงบริเวณ
ต่ำงๆ ในมหำวิทยำลัย

ทีศ่นูย์รงัสติก�ำลงัมกีำรจดัสร้ำงสวนสำธำรณะ งบประมำณกว่ำ 20 ล้ำนบำท 
บริเวณรอบถนนหน้ำตึกโดม นอกจำกต้นไม้และธรรมชำติที่สวยงำม ยังมี
กำรเพิ่มประติมำกรรมและงำนศิลปะที่ เกี่ยวเนื่องกับจิตวิญญำณ
ธรรมศำสตร์เข้ำไปด้วย พื้นที่บริเวณหลังหอพระ ก็จะมีกำรพัฒนำเป็นศูนย์
วฒันธรรมแห่งมหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ เพือ่ท�ำหน้ำทีป่ระสำนควำมร่วมมอื
จำกหน่วยงำน ส�ำนัก สถำบัน ชุมนุม ชมรมทำงด้ำนศิลปวัฒนธรรมต่ำงๆ 
ในมหำวิทยำลัย ให้เกิดงำนทำงด้ำนศิลปวัฒนธรรมที่มีทิศทำงและเป็น
เอกภำพ
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จำกประสบกำรณ์กำรท�ำงำนที่หลำกหลำย กำรเข้ำใจงำนทุกจุดใน
มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ รวมถึงกำรเปิดใจรับฟังประชำคม ท�ำให้เมื่อได้
รับหน้ำที่อธิกำรบดี อำจำรย์สมคิดสำมำรถมองเห็นภำพรวมและแก้ไข
จัดกำรสิ่งที่เป็นปัญหำเหล่ำนั้นได้อย่ำงดี และเมื่อถำมถึงต้นแบบใน
กำรท�ำงำน อำจำรย์ไม่ปฏิเสธที่จะบอกว่ำยึดถือแนวควำมคิดและ
จริยำวัตรของผู้หลักผู ้ใหญ่หลำยท่ำนเป็นแบบอย่ำง ในทำงวิชำกำรมี 
ศำสตรำจำรย์ ดร.อมร จันทรสมบูรณ์ อดีตเลขำธิกำรคณะกรรมกำร
กฤษฎีกำ ผู ้ผลักดันเรื่องศำลปกครอง เป็นแบบอย่ำงของนักวิชำกำร
กฎหมำยที่ต้องเก่ง ต้องกล้ำพูด ต้องลุย ด้ำนกำรบริหำรงำนมีอำจำรย ์
นรนิติ เศรษฐบุตร ซึ่งเป็นแบบอย่ำงของกำรดูแลคนที่ดีและสอนให้เข้ำใจ
ธรรมชำติของคนธรรมศำสตร์ ส่วนอำจำรย์สุรพล นิติไกรพจน์ เป็นคนเก่ง 
ท�ำงำนเร็ว กล้ำต่อสู้ 

ศาสตราจารย์ ดร.สมคิด 
เลศิไพฑรูย์ และเจ้าหน้าที่
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
ส�ารวจแนวปราการป้องกนั
น�้าท่วมครั้งใหญ่ที่  
ศูนย์รังสิต พ.ศ. 2554
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วิกฤตน�้าท่วมใหญ่ พ.ศ. 2554 บทพิสูจน์
ความเสียสละและจุดยืนของธรรมศาสตร์

เมื่อปลำย พ.ศ. 2554 เกิดวิกฤตอุทกภัยครั้งใหญ่ เป็นบริเวณกว้ำงทั่ว
ประเทศ ควำมรุนแรงแผ่วงกว้ำงมำกขึ้น และภำยหลังกำรต่อสู้ป้องกัน
อย่ำงหนักหน่วง ในที่สุดคันดินและกระสอบทรำยจ�ำนวนมำกก็ไม่อำจ
ต้ำนทำนแรงดันน�้ำมหำศำลได้ มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ ศูนย์รังสิต 
ต้องจมน�้ำอยู่เป็นเวลำร่วมเดือน นอกจำกทรัพย์สิน อำคำรสถำนที่ และ
อุปกรณ์ทำงกำรศึกษำที่เสียหำยแล้ว เรำยังต้องรับผิดชอบต่อชีวิตของ
ประชำชนที่อพยพเข้ำมำอยู ่ในศูนย์พักพิงของมหำวิทยำลัยอีกหลำย
ร้อยชีวิต

อำจำรย์สมคิดในฐำนะอธิกำรบดีได ้เล ่ำถึงเหตุกำรณ์ในครั้งนั้นว ่ำ 
น�้ำไม่ได้สร้ำงควำมเสียหำยต่อพื้นที่หรือวัตถุสิ่งของเท่ำนั้น แต่ระบบกำร
บริหำรจัดกำรภำยในก็ถูกพังทลำยล้มเหลวโดยสิ้นเชิงบนควำมรับผิดชอบ
กว่ำ 1,700 ไร่ ทีอ่ธกิำรบดต้ีองลงไปประสำนงำนด้วยตวัเอง เหตกุำรณ์นีจ้งึ
เป็นจุดเปลี่ยนที่จะพัฒนำระบบกำรบริหำรภำยในมหำวิทยำลัยใหม่
ทั้งหมดด้วย

ในครั้งนั้นเป็นอีกโอกำสหนึ่งที่ชำวธรรมศำสตร์ได้พิสูจน์บทบำทของตนเอง
ในกำรเป็นที่พึ่งของประชำชน โดยจัดตั้งศูนย์พักพิงให้ผู้ประสบภัยย้ำยเข้ำ
มำอยู่อำศัยชั่วครำว ซึ่งเป็นภำรกิจท้ำทำยที่ต้องดูแลชีวิตผู้อื่นจ�ำนวนมำก 
ไปพร้อมกับกำรดูแลคนและทรัพย์สินของธรรมศำสตร์ไปด้วย แต่ชำว
ธรรมศำสตร์ทุกคนก็ต่อสู้จนวินำทีสุดท้ำย 

“เสรีภาพทุกตารางนิ้ว” กับ กรณีนิติราษฎร์

มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์เติบโตมำกับกำรวิพำกษ์วิจำรณ์และกำรต่อสู้
เพื่อเรียกร้องควำมถูกต้องชอบธรรมในสังคม ดังจะเห็นได้ว่ำทุกครั้งที่เป็น
จดุเปลีย่นทำงกำรเมอืงกำรปกครองระดบัประเทศ มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์
ย่อมถูกใช้เป็นเวทีหนึ่งในกำรต่อสู้เคลื่อนไหวของคนหลำยกลุ่ม

“คณะนติริาษฎร์” เป็นกำรรวมตวัเริม่ต้นของอำจำรย์ประจ�ำคณะนติศิำสตร์ 
มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์จ�ำนวน 5 คน ผู้มีข้อเสนอทำงวิชำกำร ในกำร
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ลบล้ำงผลพวงของกำรรัฐประหำรในประเทศไทย พ.ศ. 2549 โดยออก
แถลงกำรณ์อย่ำงเป็นทำงกำร ในวันที่ 19 กันยำยน พ.ศ. 2553 ซึ่งเป็นวัน
ครบรอบ 4 ปี ของรัฐประหำรดังกล่ำว และต่อมำยังเสนอแนวทำงแก้ไข
เพิ่มเติมประมวลกฎหมำยอำญำ มำตรำ 112 ที่ว่ำด้วยควำมผิดต่อ 
องค์พระมหำกษัตริย์ไทย ซึ่งประเด็นนี้ได้ท�ำให้เกิดกำรวิพำกษ์วิจำรณ์ใน 
วงกว้ำง และสร้ำงควำมไม่พอใจให้กับคนหลำยกลุ่มทั้งศิษย์เก่ำและศิษย์
ปัจจบุนับำงส่วนรวมถงึบคุคลภำยนอก น�ำมำซึง่กำรเรยีกร้องให้มหำวทิยำลยั
ธรรมศำสตร์ทบทวนบทบำทของกลุ่มนักวิชำกำรดังกล่ำวว่ำอยู่ในขอบเขต
ของวิชำกำรหรือไม่ และขอให้ยับยั้งกำรใช้สถำนที่ของมหำวิทยำลัยเพื่อ
กำรเคลื่อนไหวแสดงควำมคิดเห็นดังกล่ำว ในที่สุดเมื่อสถำนกำรณ์ได้
น�ำไปสูก่ำรนดัรวมตวัของกลุม่ผูต่้อต้ำนคณะนติริำษฎร์ อธกิำรบดจีงึตดัสนิใจ
ให้งดกำรจัดกิจกรรมของทุกฝ่ำย จึงเกิดค�ำถำมขึ้นต่อประเด็นสิทธิเสรีภำพ
ในกำรแสดงควำมคิดเห็นทำงวิชำกำรภำยในมหำวิทยำลัย

ศาสตราจารย์ ดร.สมคิด 
เลิศไพฑูรย์ อธิการบดี 
ตรวจสอบมาตรการ
ป้องกันน�้าท่วม  
พ.ศ. 2554 ณ 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์  
ท่าพระจันทร์
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อำจำรย์สมคิดได้ถ่ำยทอดควำมคิดเห็นต่อเรื่องนี้ว่ำ

“เป็นเรื่องปกติ ผมเรียนอย่างนี้นะครับว่า ถ้าคุณเป็นคณบดีนิติศาสตร์
ธรรมศาสตร์ คุณต้องเปิดประชุมอาจารย์ทุกสาขาประมาณ 2 – 3 เดือน
ต่อครั้ง ถือเป็นธรรมเนียมของคณะนิติศาสตร์ แล้วก็ในการประชุม ไม่ว่า
เป็นรุ่นพ่อ รุ่นพี่ รุ่นน้อง พอเราประชุมเราก็ไม่เกรงใจกัน เราก็พูดวิพากษ์
วจิารณ์กนัเตม็ที ่ เพราะฉะนัน้เวททีีธ่รรมศาสตร์กห็ล่อหลอมให้คนนติศิาสตร์
เป็นคนกล้าคิด กล้าเถียง แต่โดยธรรมชาติของนิติศาสตร์ก็เป็นอย่างนั้น
อยู ่แล้ว คุณต้องชนะคนด้วยเหตุผลไม่ใช่ชนะคนด้วยวัยวุฒิ คุณวุฒิ 
คุณถามเรื่องความขัดแย้ง ความขัดแย้งมีทุกเรื่อง แต่ว ่าทุกวันนี้ก็
ขัดแย้งกันเรื่องการเมือง ความคิดเห็นเรื่องการเมือง เรื่องอุดมการณ์เรื่อง
เหลอืงๆ แดงๆ อะไรต่างๆ มนัขดัแย้งกนัมากขึน้ แล้วกม็แีนวโน้มทีจ่ะขยาย
ตวัไปมากขึน้ ทีส่�าคญักระทบต่อเรือ่งการเรยีนการสอน ความจรงินติริาษฎร์
จัดมานานแล้วไม่ใช่ว่าเพิ่งเริ่มจัด แต่ว่ามีแนวโน้มที่ว่าจะกลายเป็นเรื่อง
การเมอืงขึน้เรือ่ยๆ มกีารระดมพลมาสองคนัรถบสั มกีารขายของ อาจารย์
เองก็ไม่รู้เรื่องหรอก ถามว่ามาถึงจุดหนึ่งผมว่ามันอาจจะมีปัญหา อาจารย์
เค้าจะรับผิดชอบมั้ย จริงๆ ก็ต้องมีขอบเขตบ้างผมก็เตือนไป คนก็ไป
ตีความต่างๆ ว่า อธิการบดีธรรมศาสตร์ไม่ให้สิทธิเสรีภาพ มีคนเอาไฟมา
ส่องตึกโดมตอนกลางวัน บอกว่าตึกโดมมืด ซึ่งผมก็หัวเราะ เพราะถ้า
เทียบกับอธิการอีก 4 – 5 คน ก่อนหน้า ผมเชื่อว่าผมเป็นคนที่ให้เสรีภาพคน
มากที่สุด เป็นคนที่พบง่าย คุยง่าย ดีเบตง่าย อะไรต่างๆ ง่าย แม้แต่พูดกับ
ลกูน้อง ผมบอกว่าทกุคนโต้เถยีงผมได้เลย แต่ในฐานะทีผ่มเป็นคนรบัผดิชอบ
มหาวิทยาลัย ถ้าผมตัดสินใจต้องจบ ไม่อย่างนั้นนาวาธรรมศาสตร์มันไป
ต่อไม่ได้ ผมให้เสรีภาพในทางวิชาการเสมอ เมื่อผมสวมหมวกอธิการบดี 
ผมมีความรับผิดชอบ ถ้าผมไม่เตือนแล้วจะมีใครเตือน

อยากยืนยันกับคุณว่าธรรมศาสตร์มีเสรีภาพทุกตารางนิ้ว แต่เสรีภาพ
ทกุตารางนิว้ ไม่ได้หมายความว่าท�าอะไรกไ็ด้ ยกตวัอย่างเช่น มหาวทิยาลยั
จะปิดเทีย่งคนืบอกว่า ผมอยากจะอยูต่่อไปจนถงึตห้ีา อย่างนีม้นัไม่ใช่เสรีภาพ
แล้ว เสรีภาพมันต้องมีขอบเขตของมันอยู่พอสมควร 

ไม่ใช่เฉพาะเรื่องนิติราษฎร์ แต่ทุกเรื่องที่ท�าอะไร ก็ล้วนแต่มีคนไม่เห็นด้วย 
มีคนด่า แต่ผมไม่เคยเสียใจเลยที่ผมเตือนนิติราษฎร์ไป เพราะผมคิดว่านี่
คือสิ่งที่อธิการบดีธรรมศาสตร์ต้องท�า”

603ศาสตราจารย์ ดร.สมคิด เลิศไพฑูรย์



อธิการบดีธรรมศาสตร์ ในยุคโซเชียลมีเดีย

กำรเป็นอธิกำรบดีธรรมศำสตร์ในทศวรรษใหม่ที่สังคมปรับเปลี่ยนไปใช้
สื่อออนไลน์มำกกว่ำสื่อกระแสหลัก โดยเฉพำะสื่อสังคมออนไลน์หรือ 
โซเชยีลมเีดยีนัน้ อำจำรย์สมคดิได้ใช้เครือ่งมอืนีใ้นกำรเปิดรบัฟังควำมเหน็
ต่ำงๆ จำกประชำคมธรรมศำสตร์และสังคมภำยนอก

เฟซบุ๊คส่วนตัวของอธิกำรบดีได้ถูกใช้เป็นช่องทำงในกำรร้องเรียน หรือ
แสดงควำมคิดเห็นและวิพำกษ์วิจำรณ์กำรท�ำงำนของผู ้บริหำรและ
เจ้ำหน้ำที ่ รวมทัง้เป็นพืน้ที ่ “แถลงข่ำว” อย่ำงไม่เป็นทำงกำรของอธกิำรบดี
เองด้วย หลำยครั้งที่สื่อมวลชนน�ำเสนอข่ำวจำกข้อมูลบนเฟซบุ๊คนี้

อำจำรย์คิดว่ำนี่คือช่องทำงที่จะท�ำให้สื่อสำรและคุยกับคนธรรมศำสตร์
ได้เรว็ อย่ำงเช่น ในช่วงน�ำ้ท่วม กใ็ช้เฟซบุค๊รำยงำนสถำนกำรณ์ต่ำงๆ แต่ก็
พยำยำมให้เป็นพื้นที่กึ่งทำงกำร คือ มีทั้งเรื่องของงำนและเรื่องส่วนตัว 
อย่ำงเฟซบุ๊คคนทั่วไป จึงไม่แปลกที่จะมีรูปอำจำรย์ไปตีกอล์ฟ หรือท�ำ
กิจกรรมนอกเหนือจำกงำนในมหำวิทยำลัย

“เฟซบุ๊คมีประโยชน์ของมันอยู่พอสมควรในการสื่อสาร วันนี้ผมก็รู้ว่าการที่
เฟซบุ๊คของผม Public มาก และตัวผมเองเป็น Public Figure ในปัจจุบัน 
แม้แต่นักข่าวก็ติดตามผมผ่านเฟซบุ๊คตลอด ต้องระมัดระวังมากขึ้น แต่ก็
ยังเกิดเรื่อง อย่างเรื่องอาจารย์ปรีดีก็ไม่มีอะไรเลย คือ อาจารย์ปรีดีท�า
ปฏิวัติหนึ่งครั้ง พ.ศ. 2475 แล้วท�ากบฏวังหลวงอีกหนึ่งครั้ง ผมเป็น
นักวิชาการย่อมรู้ว่าการปฏิวัติ กบฏ และรัฐประหาร มันต่างกัน สิ่งที่ผม
พยายามสื่อสาร คือ บอกว่าการรัฐประหาร การยึดอ�านาจ มันคือรูปแบบ 
แต่เนื้อหาอาจจะดีก็ได้ แต่คนบางคนไม่เข้าใจผม

ผมพดูบ่อยๆ ว่า เวลาคนพดูอะไรต้องเข้าใจ Content ทีเ่ขาพดูด้วย การพดู
ประโยคเดยีวใน Content ไหน ในบรบิทไหน มคีวามส�าคญัมาก ในกรณนีี้
ผมไม่ได้ตอบอะไรเลย เพยีงแต่ตัง้ค�าถามสบิค�าถามเท่านัน้เอง คนกม็องว่า
ผมเอียง กลายเป็นเรื่องใหญ่โต แต่มันก็แสดงว่า อธิการบดีธรรมศาสตร์
เป็น Somebody ในสังคมการเมืองไทยไปแล้ว ผมก็ระมัดระวังตัวมากขึ้น 
ด้วยความเป็นอธิการบดี ผมจึงต้องพูดน้อยลง คนอื่นมีเสรีภาพ อาจารย์
ที่ธรรมศาสตร์ก็มีเสรีภาพนะ อธิการบดีพยายามจ�ากัดตัวเองอยู่แล้ว แต่
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บางเรื่องก็ต้องพูด เพราะคนเขาจับตามองอธิการบดีธรรมศาสตร์ ถ้าไม่
พูดเลยธรรมศาสตร์ก็ตกไปจากเวทีของสังคม”

วันข้างหน้าของธรรมศาสตร์
อำจำรย์สมคิดได้พิสูจน์ให้เห็นว่ำ กำรเป็นอธิกำรบดีต้องผ่ำนกำรพิสูจน์ 
ฝีมือ ควำมมุ่งมั่น และควำมกล้ำตัดสินใจท�ำสิ่งใหม่ๆ 

“หลายปีที่ผมท�างานในธรรมศาสตร์ ไม่ว่าจะอยู่ในต�าแหน่งไหนก็ตาม 
ผมก็พยายามที่จะผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ผลักดันให้ธรรมศาสตร์
ก้าวไปข้างหน้าโดยตลอด ผมพดูกบัเพือ่นๆ และผูใ้ต้บงัคบับญัชาหลายคนว่า 
ถ้าคนธรรมศาสตร์ที่มีอยู่ประมาณ 6,000 กว่าคน ทุกคนท�าอะไรใหม่ให้
ธรรมศาสตร์เดือนละ 1 อย่าง ทุกเดือนธรรมศาสตร์ก็จะมีสิ่งใหม่ๆ ที่พัฒนา
ไป 6,000 กว่าอย่าง ปีหนึ่งก็หลายหมื่นอย่าง ธรรมศาสตร์จะวิ่งเร็วและ
ไปเร็วกว่าทุกมหาวิทยาลัยแน่”

“ผมอยากเห็นธรรมศาสตร์เป็นแหล่งชุมชนของผู ้รู ้ทั้งที่ เป็นอาจารย์ 
นักวิชาการ นักวิจัย และนักศึกษา เป็นสังคมแห่งการเรียนรู ้ที่ผู ้อยู ่ใน
ธรรมศาสตร์ และผู้ผ่านไปผ่านมาได้รับความรู้อย่างกว้างขวางและลึกซึ้ง
และสามารถน�าความรู้เหล่านั้นไปพัฒนาประเทศชาติให้ก้าวหน้าและมี
ความสุข”

...หลายปีที่ผมท�างานในธรรมศาสตร์ ไม่ว่าจะอยู่ในต�าแหน่งไหน
ก็ตาม ผมก็พยายามที่จะผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ผลักดัน
ให้ธรรมศาสตร์ก้าวไปข้างหน้าโดยตลอด ผมพูดกับเพื่อนๆ และ
ผู ้ใต ้บังคับบัญชาหลายคนว่า ถ้าคนธรรมศาสตร์ที่มีอยู่ประมาณ 
6,000 กว่าคน ทุกคนท�าอะไรใหม่ให้ธรรมศาสตร์เดือนละ 1 อย่าง 
ทุกเดือนธรรมศาสตร์ก็จะมีสิ่งใหม่ๆ ที่พัฒนาไป 6,000 กว่าอย่าง 
ปีหนึ่งก็หลายหมื่นอย่าง ธรรมศาสตร์จะวิ่งเร็วและไปเร็วกว่าทุก
มหาวิทยาลัยแน่...
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“ผมอยากเห็นธรรมศาสตร์เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน�าที่เปิดกว้างส�าหรับ
ทุกคน เป็นมหาวิทยาลัยที่มีบทบาทในการชี้น�าสังคม เป็นมหาวิทยาลัยที่
ผลตินกัศกึษาทีท่ัง้มคีวามรูแ้ละมคีณุธรรม กล้าต่อสูใ้ห้กบัสิง่ทีถ่กูต้อง ไม่ใช่
หลบตัวเองอยู่เบื้องหลังปัญหาและความขัดแย้ง”

“ยิ่งกฎหมายมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ในก�ากับก�าลังอยู่ในสภา และคง
ประกาศใช้ในสมัยอาจารย์สมคิดเป็นอธิการบดี อาจารย์สมคิดคงได้
พิสูจน์ให้ชาวธรรมศาสตร์เห็นอีกหลายเรื่อง ในการน�าพาธรรมศาสตร์ก้าว
ไปข้างหน้า สู่การเป็นมหาวิทยาลัยที่ยิ่งใหญ่ตลอดไป”
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สมคิด เลิศไพฑูรย์. (2553). จดหมายเปิดผนึกถึงประชาคมธรรมศาสตร์. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ ์

 เดอืนตลุา. (จดัพมิพ์ในโอกาสตอบรบัการทาบทามเข้าด�ารงต�าแหน่งอธกิารบดมีหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์  

 พฤษภาคม 2553).

สมคิด เลิศไพฑูรย์. สัมภาษณ,์ 12 มิถุนายน และ 2 ตุลาคม 2555.

           . ( 2553). 3 ปี คณบดคีณะนติศิาสตร์ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 2550 – 2553. กรงุเทพฯ:  

 โรงพิมพ์เดือนตุลา. (รวบรวมจดหมายที่คณบดีเขียนถึงชาวนิติศาสตร์).

เอกสารบันทึกข้อความ คณะกรรมการสรรหาอธิการบดี เรื่อง ขอจัดส่งแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัย 

 ของผู้ตอบรับการทาบทามเข้ารับการสรรหาอธิการบดี ลงวันที่ 14 กันยายน 2553.

เอกสารประกอบการค้นคว้า
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ภาคผนวก 1

ท�าเนยีบผูป้ระศาสน์การ อธกิารบด ีและผูร้กัษาการฯ 

( พ.ศ. 2477 – 2556)

เพศ

ชำย

ชำย

ชำย

ชำย

ช่วงเวลา
ด�ารงต�าแหน่ง

พ.ศ. 2477 
– 2495

9 พฤศจิกำยน 
พ.ศ. 2492 
– 12 สิงหำคม 
พ.ศ. 2493

กันยำยน 
พ.ศ. 2493 
– 5 เมษำยน 
พ.ศ. 2494

8 เมษำยน 
พ.ศ. 2494 
– 18 มีนำคม 
พ.ศ. 2495 

หมายเหตุ

ผู้ประศำสน์กำร

ซึ่งมีเพียงผู้เดียวที่
ด�ำรงต�ำแหน่งนี้
ถึงแก่อสัญกรรม 
พ.ศ. 2526

รักษำกำรแทน 
ผู้ประศำสน์กำร 
ถึงแก่กรรม  
พ.ศ. 2525

รักษำกำรแทน 
ผู้ประศำสน์กำร 
ถึงแก่อสัญกรรม 
พ.ศ. 2505

รักษำกำรแทนผู้
ประศำสน์กำร 
ถึงแก่กรรม  
พ.ศ. 2495

คณะวิชาที่สอน/
บริหารก่อนขึ้นสู่
วาระผู้ประศาสน์
การ อธิการบดี 
และผู้รักษาการฯ

อำจำรย์โรงเรียน
กฎหมำย  
กระทรวงยุติธรรม

เลขำธิกำร
มหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์

สถานะอาชพี

ข้ำรำชกำร 
นักกฎหมำย
กระทรวง
ยุติธรรม

อำจำรย์ 
มหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์

ข้ำรำชกำร 
กรมศิลปำกร 
กระทรวง
ศึกษำธิกำร

ข้ำรำชกำร
กระทรวง
กลำโหม

ชือ่–สกลุและต�าแหน่ง
ทางราชการ/วชิาการ

1. ศำสตรำจำรย์ 
 ดร.ปรีดี พนมยงค์
 (หลวงประดิษฐ์  
 มนูธรรม)

2. ศำสตรำจำรย์ 
 เดือน บุนนำค

3. พลตรี หลวงวิจิตร 
 วำทกำร

4. พลโท สวัสดิ์  
 ส.สวัสดิ์เกียรติ

ชำย 9 เมษำยน 
พ.ศ. 2495 
– 26 
กันยำยน 
พ.ศ. 2500

อธิกำรบด ี
ถึงแก่อสัญกรรม 
พ.ศ. 2507

อำจำรย์โรงเรียน
นำยร้อยพระ
จุลจอมเกล้ำ (นำย
ร้อยทหำรบก)

ข้ำรำชกำร
ทหำร
กระทรวง
กลำโหม

5. จอมพล แปลก  
 พิบูลสงครำม  
 (แปลก ขตีตะสงัคะ)
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เพศ ช่วงเวลา
ด�ารงต�าแหน่ง

หมายเหตุคณะวิชาที่สอน/
บริหารก่อนขึ้นสู่
วาระผู้ประศาสน์
การ อธิการบดี 
และผู้รักษาการฯ

สถานะอาชพีชือ่–สกลุและต�าแหน่ง
ทางราชการ/วชิาการ

ชำย

ชำย

ชำย

ชำย

27 กันยำยน 
พ.ศ. 2500 
– 21 ตุลำคม 
พ.ศ. 2500

23 ธันวำคม 
พ.ศ. 2500 
– 7 มกรำคม 
พ.ศ. 2503

8 มกรำคม 
พ.ศ. 2503 
– 18 ธันวำคม 
พ.ศ. 2506

19 ธันวำคม 
พ.ศ. 2506 
– 31 มีนำคม 
พ.ศ. 2514

รักษำกำรแทน
อธิกำรบดี  
ถึงแก่อสัญกรรม 
พ.ศ. 2528

อธิกำรบดี  
ถึงแก่อสัญกรรม 
พ.ศ. 2518

อธิกำรบดี  
ถึงแก่อสัญกรรม  
พ.ศ. 2547

อธิกำรบดี 
สิ้นพระชนม์  
พ.ศ. 2519

อำจำรย์คณะ
รัฐศำสตร์ 
มหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์

อำจำรย์คณะ
นิติศำสตร์ 
มหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์

อำจำรย์โรงเรียน
นำยร้อย 
พระจุลจอมเกล้ำ 
(นำยร้อยทหำรบก)

ทรงเคยสอนที ่
คณะอักษรศำสตร์ 
จุฬำลงกรณ์
มหำวิทยำลัย

อำจำรย์คณะ
รัฐศำสตร์ 
มหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์

ข้ำรำชกำร
กระทรวง
ยุติธรรม

ข้ำรำชกำร
กระทรวง
กลำโหม

ข้ำรำชกำร
กระทรวงกำร
ต่ำงประเทศ

6. ศำสตรำจำรย์ทวี  
 แรงข�ำ

7. ศำสตรำจำรย์ 
 หลวงจ�ำรูญ 
 เนติศำสตร์

8. จอมพล ถนอม 
 กิตติขจร

9. ศำสตรำจำรย์  
 พลตรี พระเจ้ำ 
 วรวงศ์เธอ 
 กรมหมื่นนรำธิป 
 พงศ์ประพันธ์

ชำย 1 ธันวำคม 
พ.ศ. 2514 
– 15 กรกฎำคม 
พ.ศ. 2517

อธิกำรบด ี
ถึงแก่อสัญกรรม 
พ.ศ. 2545

คณบด ี
คณะนิติศำสตร์ 
มหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์

อำจำรย์ คณะ
นิติศำสตร์ 
มหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์

10. ศำสตรำจำรย์ 
 สัญญำ ธรรมศักดิ์
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ชำย

ชำย

ชำย

ชำย

18 ตุลำคม 
พ.ศ. 2516 
– 28 กนัยำยน 
พ.ศ. 2517

30 มกรำคม 
พ.ศ. 2518 
– 6 ตุลำคม 
พ.ศ. 2519

21 ตุลำคม 
พ.ศ. 2519 
– 13 ธันวำคม 
พ.ศ. 2520

13 ธันวำคม 
พ.ศ. 2520 
– 9 มกรำคม 
พ.ศ. 2525

รักษำกำรแทน
อธิกำรบดี  
ยังมีชีวิต

อธิกำรบดี  
ถึงแก่อสัญกรรม 
พ.ศ. 2542

อธิกำรบดี  
ยังมีชีวิต

อธิกำรบดี  
ยังมีชีวิต

เลขำธิกำร 
มหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์

คณบดีคณะ
เศรษฐศำสตร์ 
มหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์

คณบด ี
คณะนิติศำสตร์ 
มหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์

คณบด ี
คณะนิติศำสตร์ 
มหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์

อำจำรย์ คณะ
ศิลปศำสตร์ 
มหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์

ผู้ว่ำกำร
ธนำคำรแห่ง
ประเทศไทย
และอำจำรย์
คณะ
เศรษฐศำสตร์ 
มหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์

อำจำรย์คณะ
นิติศำสตร์ 
มหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์

อำจำรย์คณะ
นิติศำสตร์ 
มหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์

11. ศำสตรำจำรย์ 
 อดุล วิเชียรเจริญ

12. ศำสตรำจำรย์  
 ดร.ป๋วย อึ๊งภำกรณ์ 

13. ศำสตรำจำรย์  
 ดร.ปรีดี 
 เกษมทรัพย์

14. ศำสตรำจำรย์ 
 ประภำศน์ อวยชัย

หญิง 10 มกรำคม 
พ.ศ. 2525 –  
31 พฤษภำคม 
พ.ศ. 2531 
(วำระครึ่ง)

อธิกำรบด ี
ยังมีชีวิต

คณบดคีณะ 
พำณชิยศำสตร ์
และกำรบัญชี 
มหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์

อำจำรย์คณะ
พำณชิยศำสตร์
และกำรบัญชี 
มหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์

15. ศำสตรำจำรย์ 
 คุณหญิงนงเยำว ์
 ชัยเสรี

เพศ ช่วงเวลา
ด�ารงต�าแหน่ง

หมายเหตุคณะวิชาที่สอน/
บริหารก่อนขึ้นสู่
วาระผู้ประศาสน์
การ อธิการบดี 
และผู้รักษาการฯ

สถานะอาชพีชือ่–สกลุและต�าแหน่ง
ทางราชการ/วชิาการ
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ชำย

ชำย

ชำย

1 มิถุนำยน 
พ.ศ. 2534 – 14  
กรกฎำคม
พ.ศ. 2537 
และวำระ 
ที่สอง  
19 กรกฎำคม 
พ.ศ. 2538 
– 19 สิงหำคม 
พ.ศ. 2541

15 กรกฎำคม 
พ.ศ. 2537 
– 9 มีนำคม 
พ.ศ. 2538

1 มิถุนำยน 
พ.ศ. 2531 –  
31 พฤษภำคม 
พ.ศ. 2534

อธิกำรบดีได้รับ
ต�ำแหน่ง
ศำสตรำจำรย์
พิเศษ  
ปัจจุบันด�ำรง
ต�ำแหน่งนำยก
สภำมหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์

อธิกำรบดี  
ได้รับต�ำแหน่ง 
ศำสตรำจำรย ์
พิเศษ  
ยังมีชีวิต

อธิกำรบดี  
ได้รับต�ำแหน่ง 
ศำสตรำจำรย์
เกียรติคุณ
ยังมีชีวิต

คณบดีคณะ
รัฐศำสตร์ 
มหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์ 

คณบดีคณะ
ศิลปศำสตร์ 
มหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์

คณบดีคณะ
เศรษฐศำสตร์ 
มหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์

อำจำรย์คณะ
รัฐศำสตร์ 
มหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์

อำจำรย์คณะ
ศิลปศำสตร์ 
มหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์

อำจำรย์คณะ
พำณิชย 
ศำสตร์และ
กำรบัญชี 
มหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์

17. ศำสตรำจำรย์พิเศษ  
 นรนิติ เศรษฐบุตร

18. ศำสตรำจำรย์พิเศษ  
 ดร.ชำญวิทย์  
 เกษตรศิริ

16. ศำสตรำจำรย์ 
 เกยีรตคิณุเกรกิเกยีรติ  
 พิพัฒน์เสรีธรรม

ชำย 20 สิงหำคม 
พ.ศ. 2541 
– 25 ตุลำคม 
พ.ศ. 2547

อธิกำรบดี เริ่มใช้
ระเบียบวำระ
ด�ำรงต�ำแหน่ง
อธกิำรบดคีรำวละ 
3 ปี ปัจจุบันด�ำรง
ต�ำแหน่งผู้อ�ำนวย
กำรส�ำนักงำน
เศรษฐกิจกำรคลัง

คณบดีคณะ
เศรษฐศำสตร์ 
มหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์

อำจำรย์คณะ
เศรษฐศำสตร์ 
มหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์

19. รองศำสตรำจำรย์  
 ดร.นริศ ชัยสูตร

เพศ ช่วงเวลา
ด�ารงต�าแหน่ง

หมายเหตุคณะวิชาที่สอน/
บริหารก่อนขึ้นสู่
วาระผู้ประศาสน์
การ อธิการบดี 
และผู้รักษาการฯ

สถานะอาชพีชือ่–สกลุและต�าแหน่ง
ทางราชการ/วชิาการ
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ชำย

ชำย

26 ตุลำคม 
พ.ศ. 2547 
– 25 ตุลำคม 
พ.ศ. 2553

26 ตุลำคม 
พ.ศ. 2553 
– ปัจจุบัน

อธิกำรบดี 
ปัจจุบันอำจำรย์
คณะนิติศำสตร์ 
มหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์

คณบดีคณะ
นิติศำสตร์ 
มหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์

คณบดีคณะ
นิติศำสตร์ 
มหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์

อำจำรย์คณะ
นิติศำสตร์ 
มหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์

อำจำรย์คณะ
นิติศำสตร์ 
มหำวิทยำลัย
ธรรมศำสตร์

20. ศำสตรำจำรย์  
 ดร.สุรพล 
 นิติไกรพจน์

21. ศำสตรำจำรย์  
 ดร.สมคิด 
 เลิศไพฑูรย์

เพศ ช่วงเวลา
ด�ารงต�าแหน่ง

หมายเหตุคณะวิชาที่สอน/
บริหารก่อนขึ้นสู่
วาระผู้ประศาสน์
การ อธิการบดี 
และผู้รักษาการฯ

สถานะอาชพีชือ่–สกลุและต�าแหน่ง
ทางราชการ/วชิาการ
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ชื่อ – สกุลและต�าแหน่งทางราชการ/วิชาการ เพศ ช่วงเวลาด�ารงต�าแหน่งนายกสภา

1. พระสำรสำสน์ประพันธ์ (ชิ้น จำรุวัสตร์)  ชำย พ.ศ. 2477 – 2480

2. นำวำเอก หลวงสนิธสุงครำมชยั (สนิธ์ กมลนำวนิ) ชำย พ.ศ. 2480 – 2485

3. พันเอก ประยูร ภมรมนตรี ชำย พ.ศ. 2485 – 2487

5. นำยทวี บุณยเกตุ  ชำย พ.ศ. 2487 – 2488

6. พระตีรณสำรวิศวกรรม (ตรี ตีรณสำร)  ชำย พ.ศ. 2488 – 2489

7. ศำสตรำจำรย์ ดร.เดือน บุนนำค  ชำย พ.ศ. 2489 – 2490

8. พระยำศรำภัยพิพัฒ (น.อ.เลื่อน ศรำภัยวำนิช) ชำย พ.ศ. 2490 – 2491

9. ม.ร.ว.เสนีย์ ปรำโมช  ชำย 21 กุมภำพันธ์ – 7 เมษำยน 2491

10. พลเอก มังกร พรหมโยธี  ชำย พ.ศ. 2491 – 2492 และ พ.ศ. 2494 – 2500

11. พล.ต.สวัสดิ์ สวัสดิ์รณชัย สวัสดิเกียรติ  ชำย พ.ศ. 2492 – 2494

12. พลอำกำศโท มุนี มหำสันทนะ  ชำย 21 มิถุนำยน – 16 กันยำยน 2500

13. ม.ล.ปิ่น มำลำกุล ชำย พ.ศ. 2500 – 2512

15. ศำสตรำจำรย์ ดร.สุกิจ นิมมำนเหมินทร์ ชำย พ.ศ. 2512 – 2514

16. พระยำอรรถกำรีย์นิพนธ์ (สินธิ จุณณำนนท์) ชำย พ.ศ. 2515 – 2516

17. ศำสตรำจำรย์ ดร.ประกอบ หุตะสิงห์  ชำย พ.ศ. 2516 – 2525

18. ศำสตรำจำรย์ ประภำศน์ อวยชัย ชำย พ.ศ. 2525 – 2526

19. ศำสตรำจำรย์ คุณหญิงนงเยำว์ ชัยเสรี  หญิง พ.ศ. 2536 – 2543

20. นำยอนันต์ อนันตกูล  ชำย 12 เมษำยน – กันยำยน 2543

21. ศำสตรำจำรย์ ดร.พนัส สิมะเสถียร  ชำย  พ.ศ. 2543 – 2548

22. ดร.สุเมธ ตันติเวชกุล ชำย  พ.ศ. 2548 – 2554

23. ศำสตรำจำรย์นรนิติ เศรษฐบุตร ชำย  พ.ศ. 2554 – ปัจจุบัน

ภาคผนวก 2

ท�าเนียบนายกสภามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

(พ.ศ. 2477 – 2556)
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ดัชนีค�าศัพท์

1 
100 ปีชำตกำล  404, 405, 406, 407, 409 

ก 

กฎหมำยของกระทรวงยุติธรรม, โรงเรียน  28,  

 32, 51, 104

กฎหมำยตรำ 3 ดวง  42, 43, 44

กนธีร์ ศุภมงคล  398

กบฏวังหลวง  78, 79

กรมวิเทศสหกำร  339

กระแส ชนะวงศ์, นำยแพทย์  511

กฤษฎำงค์ นุตจรัส  588

กองทัพญี่ปุ่น  250

กองทุนธรรมศำสตร์ 50 ปี  396

กองทุนศำสตรำจำรย์สัญญำ ธรรมศักดิ์  238

กำญจนี ละอองศรี  12, 14, 491, 507, 526

กำรแข่งขันกีฬำมหำวิทยำลัย  410

กำรปฎิวัติ 2475  75

ก้ำวทันโลก  493

กิตติศักดิ์ สุจิตตำรมย์  10, 14, 103

กีรตยำจำรย์  482

กึ่งศตวรรษธรรมศำสตร์  97, 395

กุหลำบ สำยประดิษฐ์  585

เกริกเกียรติ พิพัฒน์เสรีธรรม  422, 425, 427,  

 429, 431, 433, 434, 435, 437, 439, 441,  

 443, 445, 447, 449, 450, 451, 453, 454,  

 455

เกษตรศำสตร์, มหำวิทยำลัย  114, 129, 279,  

 410, 432

เกษม วัฒนชัย, นำยแพทย์  511

แก้วสรร อติโพธิ  507, 537

ข 
ขบวนกำรเสรีไทย  22

ขวัญสรวง อติโพธิ  511

ขุนประเสริฐศุภมำตรำ  97

เข้ม เย็นยิ่ง  245, 249, 250, 252, 268, 269,  

 498 

ค 
คณบดีคณะนิติศำสตร์  110, 208, 384, 415,  

 564, 607,

คณบดีคณะเศรษฐศำสตร์  165, 178, 263, 415,  

 437, 438, 498, 

คณะกรรมกำรกำรบริหำรกีฬำมหำวิทยำลัยแห่ง 

 ประเทศไทย  410

คณะนำยทหำรรุ่น 73  124

คณะนิติรำษฎร์  601 

คณะนิติศำสตร์  14, 70, 79, 84, 93, 138, 173,  

 179, 272, 279, 280, 353, 553, 562, 609,  

 610 

คณะปฏิรูปกำรปกครองแผ่นดิน  287, 288, 305,  

 306, 307, 309, 310, 313, 315, 321, 328,  

 346, 347

คณะพำณิชยศำสตร์และกำรบัญชี  79, 84, 87,  

 147, 173, 179, 185, 279, 353 

คณะรัฐประศำสนศำสตร์  85

คณะรัฐศำสตร์  15, 70, 79, 84, 87, 98, 138,  

 179, 185, 279, 280, 281, 353 

คณะรำษฎร  74, 75, 76 

คณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี  393, 439

คณะวิศวกรรมศำสตร์  340, 341, 441, 446

คณะศิลปะศำสตร์  114
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คณะเศรษฐศำสตร์  79, 84, 138, 173, 179,  

 245, 264, 279, 353, 416, 431

คณะสงัคมสงเครำะห์ศำสตร์  85, 138, 279, 280

คณะอักษรศำสตร์  15, 147, 609

คนสำมวัฒนธรรม  302

ควง อภัยวงศ์  160

ค่ำธรรมเนียมกำรศึกษำ  87, 88, 176

เครื่องแบบนักศึกษำ  315

เคโอ, มหำวิทยำลัย  391

เค้ำโครงกำรเศรษฐกิจ  32, 46, 63, 

โครงกำรนำนำชำติ  521

โครงกำรเลี้ยงตัวเอง  519

โครงกำรวำรสำรธรรมศำสตร์  351

โครงกำรหลวง  385

ง 

งำนทะเบียนและวัดผลกำรศึกษำ  355, 356

งำนส�ำนักทะเบียนฯ  356 

จ 

จ.ไตรปิ่น  493

จงกล กิตติขจร, ท่ำนผู้หญิง  125

จบกระบวนยุทธ, พ.ต.หลวง  125

จอมพลสฤษดิ์ ธนะรัชต์  15, 86, 96,124, 126,  

 127, 129, 148, 245, 256, 257, 258, 264

จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ  21, 147, 400, 401

จันทนำ ไชยนำเคนทร์  10, 14, 205

จำตุรี ติงศภัทิย์  506

จำรีตดั้งเดิม  496

จำรุบุตร เรืองสุวรรณ  398

จำรุพร ไวยนันท์  386, 558, 559, 560

จ�ำรูญ โปษยำนนท์  103

จ�ำรูญเนติศำสตร์, หลวง  100, 103, 118, 131, 133

จิตติ ติงศภัทิย์  305, 338

จิตวิญญำณธรรมศำสตร์  62, 508

จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย  15, 99, 114, 129, 159,  

 160, 163, 186, 315, 511, 535, 586 

ฉ 
ฉลำด วรฉัตร, ร.ต.  562

ฉลำดชำย รมิตำนนท์  493

ฉันทลักษณ์ ณ ป้อมเพชร์  507

ฉันรักธรรมศำสตร์ เพรำะธรรมศำสตร์สอนให้ฉันรัก

ประชำชน  585

ช 

ชวน หลีกภัย  407, 511

ชวลิต ยงใจยุทธ, พล.อ.  406, 418

ชัยวัฒน์ สถำอำนันท์  507, 594

ช้ำงเผือก  252, 358, 420

ชำญวิทย์ เกษตรศิริ  12, 34, 39, 63, 76, 97, 99,  

 147, 200, 240, 294, 415, 420, 462, 488,  

 493, 495, 497, 499, 501, 503, 505, 507,  

 509, 510, 511, 513, 515, 517, 519, 520,  

 521, 523, 525, 526, 527

ชำติชำย ชุณหะวัณ, พล.อ.  511, 558

ชำวกรุง  494

ชื้น, คุณหญิง  205

ชุดสำมเกลอ พล นิกร กิม  552

ชุมนุมเชียร์  315, 588

ชุมนุมดนตรีไทย  315

ชุมนุมดนตรีสำกล  315
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ชุมนุมนำฏศิลป์และกำรละคร  315

ชุมนุมพุทธศำสตร์  315

ชุมนุมวรรณศิลป์  315

ชุมนุมสอนเทนนิส  415

ชูศรี มณีพฤกษ์  432

ชูศักดิ์ เที่ยงตรง  469

ชูศักดิ์ ภัทรกุลวณิชย์  506

เชิงตะกอน  247

ซ 

ซ้ำยใหม่  496

ซุนยัดเซ็น  302, 303

โซเชียลมีเดีย  604

ฐ 
ฐำปนันท์ นิพิฏฐกุล  10, 14, 21, 63, 64

ฐิติรัตน์ ลดำวัลย์, ม.ล.  507

ด 

ดรีมทีม  507

เด็กหัวเมือง  492

เดลิไทม์  320

เดือน บุนนำค  24, 62, 63, 80, 608, 613

ได้ฝัน  493

ต 

ต้มย�ำกุ้ง  513, 517

ตลำดวิชำ  52, 55

ต่วนศรี วรวรรณ, มล.  153

ต�ำรวจโลก  495

ตึกยำว  493

ถ 
ถนอม กิตติขจร, จอมพล  10, 15, 123, 124,  

 125, 127, 128, 129, 130, 131, 133, 134,  

 135, 136, 137, 139, 140, 141, 142, 143,  

 144, 145, 147, 148, 149, 164, 209, 213,  

 216, 217, 219

ถนัด คอมันตร์

ถวัลย์ ดัชนี  525

ถำวร โพธิ์ทอง  338

ท 

ทวนกระแส  521, 522

ทวี หมื่นนิกร  432

ทวีเกียรติ มีนะกนิษฐ  557

ทวีธำภิเษก, โรงเรียน  205

ทวีป วรดิลก  83

ทักษิณ ชินวัตร, พ.ต.ท.  577

ท�ำนุ เกียรติก้อง  268, 269

ทินวัฒน์ มฤคพิทักษ์  511

ทุ่งมหำเมฆ  350, 351

ทุนไปเมืองนอก  495

ทุนพิบูลสงครำม  86

ทุนรพีบุญนิธิ  206

เทศกำลบ้ำนเมือง  319

ไทยคดีศึกษำ  519

ธ 
ธรรมศำสตร์เฉลิมพระเกียรติ, โรงพยำบำล  391,  

 393, 443

ธรรมศำสตร์รังสิต  378, 391, 509, 511, 512

ธรรมศำสตร์ศูนย์รังสิต  420

ธรรมศำสตรำจำรย์  238

ธรรมสำรเวทย์วิเศษภักดีศรีสัตยวัตตำพิริยพำหะ,  

 มหำอ�ำมำตย์ตรี พระยำ  205

ธำนินทร์ กรัยวิเชียร  241

ธ�ำรงศักดิ์ เพชรเลิศอนันต์  10, 15, 123, 147 
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น 
นกนำงนวล  587, 588 

นงเยำว์ ชัยเสรี, คุณหญิง  368, 371, 373, 375,  

 377, 379, 381, 383, 385, 387, 389, 390,  

 391, 392, 393, 395, 397, 399, 401, 403,  

 405, 407, 409, 411, 413, 415, 417, 419,  

 420, 421, 613

นพดล ปัทมะ  588

นพพร ประชำกุล  506

นรนิติ เศรษฐบุตร  456, 459, 476, 479, 480,  

 486, 512, 600, 611

นรำธปิประพนัธ์พงศ์, พระเจ้ำบรมวงศ์เธอ กรมพระ   

 154

นรศิ ชยัสตูร  12, 409, 528, 531, 533, 535, 537,  

 539, 541, 542, 543, 544, 545, 547, 611 

นักนิยมอุษำคเนย์  519

นักเรียนนอก  588

นักเรียนใน  588

นักศึกษำกีฬำช้ำงเผือก  409

นันทกำ สุประภำตะนันทน์, คุณหญิง 495

นำยกรัฐมนตรี  21, 84, 129, 130, 131, 134,  

 148, 171, 215, 219, 234, 236, 237, 238,  

 261, 307, 384, 404

นำยกสภำมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์  398

นำยกสมำคมธรรมศำสตร์ในพระบรมรำชูปถัมภ์   

 544

นำยกสมำคมสังคมศำสตร์แห่งประเทศไทย   

 179, 186

นำยกองค์กำรนักศึกษำมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์    

 284

น�้ำท่วม  536, 574, 575, 576, 600, 601, 602,  

 604

นิติศำสตร์ไพศำล, พระยำ  171

นิธิ เอียวศรีวงศ์  594

นิยำยประโลมโลก  493

บ 

บทพระธรรมสำตร  35

บรรลือ คงจันทร์  272, 589

บวรศักดิ์ อุวรรณโณ  562

บ่อเกิดแห่งวิชำแพทย์  153

บัญชีกิจ  430

บัญชีบัญฑิต  428

บุคคลส�ำคัญของโลก  22

บุญ เจริญชัย  398

บุญชู โรจนเสถียร  430

บุญสนอง บุณโยทยำน  231, 496

เบเนดิก แอนเดอร์สัน  499

เบี้ยประกันรวม  575

แบดมินตัน  415

ป 
ป. พิบูลสงครำม, จอมพล  10, 15, 71, 73, 75,  

 77, 79, 81, 83, 85, 87, 89, 90, 91, 93, 95,  

 97, 98, 99, 131, 249, 250, 375, 376

ป.อินทรปำลิต  493

ปฏิวัติ  63, 124, 133, 139, 162

ประกอบ หุตะสิงห์  338, 361, 613

ประจวบ อัมพะเศวต  98

ประชุมกฎหมำยไทย  42, 63

ประณิต (เขมภูมิ) ภูมิถำวร  406, 407, 408

ประดิชญำ หนูฉ้ง  11, 16, 335

ประท้วงสงครำม  496

ประเทศญี่ปุ่น  193, 391

ประภำศน์ อวยชัย  332, 335, 343, 361, 610

ประโยชน์ ธรรมบัญญัติ  507

ประวัติศำสตร์ตัดตอน  520
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ประวัติศำสตร์บำดแผล  520

ประเวศ วะสี, นำยแพทย์  562

ประเสริฐ บุญญำวงศ์  493

ปรำนี เจียรดิษฐ  496

ปรำโมทย์ นำครทรรพ  231, 496

ปริญญำ ลีละศร  83

ปริญญำธรรมศำสตรบัณฑิต  24

ปรีดี เกษมทรัพย์  11, 288, 296, 299, 301, 303,  

 305, 307, 309, 311, 313, 314, 315, 317,  

 319, 321, 322, 323, 325, 327, 329, 331,  

 384, 610

ปรีดี พนมยงค์  10, 18, 21, 22, 24, 25, 61, 62,  

 63, 64, 239, 248, 253, 254, 259, 371,  

 395, 396, 400, 403, 405, 406, 407, 408,  

 409, 418, 420, 494, 608

ป๋วย อึ๊งภำกรณ์  11, 117, 165, 174, 177, 180,  

 189, 198, 239, 242, 245, 247, 249, 251,  

 253, 255, 257, 259, 261, 263, 264, 265,  

 266, 267, 269, 271, 273, 275, 277, 279,  

 281, 282, 283, 285, 287, 289, 291, 293,  

 294, 295, 376, 378, 386, 387, 416, 422,  

 429, 517, 526, 531, 533, 610

ปัญญำชนสำธำรณะ  499

ปำล พนมยงค์  95

ปีศำจ  131, 283

เปรม ติณสูลำนนท์, พล.อ.  387, 399, 400, 404,  

 410

ผ 
ผู้ประศำสน์กำร  26, 37, 61, 452, 608

ผู้ยิ่งใหญ่  497

ผู้ว่ำกำรธนำคำรแห่งประเทศไทย  245, 256,  

 259, 260, 261, 264, 267, 207, 431, 610 

ผู้ส�ำเร็จรำชกำรแทนพระองค์  18

ผู้อ�ำนวยกำรส�ำนักงบประมำณ  117, 257

แผนกอิสระวำรสำรศำสตร์และสื่อสำรมวลชน   

 279, 280, 461

ฝ 

ฝำแฝด  511

ฝ่ำยกบฏ  125

ฝ่ำยขวำ  306, 313

พ 

พนม เอี่ยมประยูร  556, 557, 592

พนัส ทัศนียำนนท์  415

พรรคคอมมิวนิสต์แห่งประเทศไทย  82, 99, 283,  

 435, 554 

พระเจ้ำวรวงศ์เธอ พระองค์เจ้ำวรรณไวทยำกร  

 กรมหมื่นนรำธิปพงศ์ประพันธ์, พล.ต.  150,  

 153, 264

พระธรรมสำตร  33, 35

พระธรรมสำตรและบทกฎหมำยตรำ 3 ดวง  32

พระประธำนประจ�ำมหำวิทยำลัย  394

พระพุทธธรรมทิฐิศำสดำ  394

พระพุทธรูปพระปฏิมำ  394

พระรำชก�ำหนดมหำวิทยำลัยกรุงเทพ  79, 80

พระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัย  170, 294

พระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยวิชำธรรมศำสตร ์

 และกำรเมือง  24, 76, 83

พรำยพล คุ้มทรัพย์  415

พล นิกร กิมหงวน  552

พหลพลพยุหเสนำ, พระยำ (พจน์ พหลโยธิน)   

 59, 76, 160, 163, 171

พ่อขุนอุปถัมภ์  494

พิธีปัดรังควำน  312

เพำะกำย  415
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ฟ 
เฟซบุ๊ค  591

ม 

ม.6 โตโจ  336

มนตรี บริสุทธิ์  338

มหำตมะ คำนธี  302, 578

มหำวิทยำลัยที่สมบูรณ์  340, 341

มหิดล, มหำวิทยำลัย  99

มำรุต บุนนำค  200

มูลนิธิโครงกำรต�ำรำสังคมศำสตร์และ 

 มนุษยศำสตร์และอุษำคเนย์ศึกษำ  517 

มูลนิธิโตโยต้ำ ประเทศไทย จ�ำกัด  517, 518,  

 519

มูลนิธิโรงพยำบำลธรรมศำสตร์เฉลิมพระเกียรติ   

 417

เมืองทองธำนี  510

เมืองมหำวิทยำลัย  479, 480

ย 
ยคนึง ฦๅไชย  338

ยังเติร์ก  233

ยุคสงครำมเย็น  69, 154, 504

ยูงทอง  123, 191

ร 
รงค์ วงษ์สวรรค์  494

รวินทร์ ค�ำโพธิ์ทอง  11, 16, 245, 

รักษ์รำกเหง้ำ  493, 

รังสรรค์ ธนะพรพันธุ์  231, 261, 265, 267, 294,  

 507

รัฐบุรุษอำวุโส  22, 63, 64, 420

รัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงกำรคลัง  21, 22, 

รัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงกำรต่ำงประเทศ  21, 22

รัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงมหำดไทย  21

รำงวัลโนเบล  249

รำงวัลฟูกูโอกะ  523, 524, 525

รำงวัลแมกไซไซ  266, 498

รำงวัลสัญญำ ธรรมศักดิ์  239

รำชบุรีดิเรกฤทธิ์, พระเจ้ำบรมวงศ์เธอ กรมหลวง   

 206

ร้ำนอำเจ๊  493

ล 

ลัทธิไตรประชำและรัฐธรรมนูญ 5 อ�ำนำจ  303,  

 331

ลัทธิมำร์กซิสม์  464

ล้ำสมัยด้อยพัฒนำ  495

ลิ่วละล่อง บุนนำค  83

ลูกน้อง  463

ลูกศิษย์  463

โลกคอมมิวนิสต์  82, 94, 96

โลกเสรี  82, 94

ว 

วรพจน์ วิศรุตพิชญ์  557

วรรณไวทยำกร วรวรรณ, มจ.  153

วรวุฒิ หิรัญรักษ์  415

วรำกรณ์ สำมโกเศศ  386, 439, 474, 537

วสันต์ ภัยหลีกลี้  588

วอลเลย์บอล  415

วันทรงดนตรี  123

วันธรรมศำสตร์  142, 148, 482

วันปรีดี  400, 404

วัลลภ สุวรรณดี  567

วำรสำรธรรมศำสตร์  70, 319, 320, 351, 591

วำรุณี โอสถำรมย์  2, 10, 16, 64, 153, 294,  

 371, 491, 526, 
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วิกฤตกำรณ์หน่วยกิต  214

วิ่งเต้นล็อบบี้  511

วิจิตร ลุลิตำนนท์  42, 78, 79, 98

วิชยำกร จำรุบัณฑิต  11, 12, 16, 299, 425, 585

วิชำธรรมศำสตร์และกำรเมือง  10, 39, 56, 64

วิชำธรรมศำสตร์และกำรเมือง พ.ศ. 2476  24,  

 51, 61

วิชำธรรมศำสตร์และกำรเมือง, มหำวิทยำลัย  8,  

 21, 55, 63, 141, 335, 431, 494

วิฑูรย์ นำมบุตร  588

วิระดำ สมสวัสดิ์  496

วิษณุ เครืองำม  556

วิษณุ วรัญญู  64, 507

วีรสิทธิ์ สิทธิไตรย์  535

วุฒิสมำชิก  476, 477, 537

ศ 

ศรีนครินทรวิโรฒ, มหำวิทยำลัย  410

ศรีศักร วัลลิโภดม  525

ศันสนีย์ ตันติวิท  507

ศุภลักษณ์ เลิศแก้วศรี  507

ศูนย์คอมพิวเตอร์  354

ส 
สงครำมโลกครั้งที่สอง  171, 173, 242, 249,  

 251, 253, 254, 273, 408, 506

สถำบันเทคโนโลยีนำนำชำติสิรินธร  483

สถำบันเทคโนโลยีแห่งเอเซีย  448

สถำบันไทยคดีศึกษำ  64, 182, 183, 278, 279,  

 397

สถำบันประมวลข้อมูลเพื่อกำรศึกษำและ 

 กำรพัฒนำ  358

สถำบันพัฒนำกำรทรัพยำกรมนุษย์  353, 354

สนิมคำใจ  520

สปอร์ตคอมเพล็กซ์  509

สภำมหำวิทยำลัยแห่งชำติ  109, 112, 113

สมคิด เลิศไพฑูรย์  1, 2, 7, 8, 12, 557, 582,  

 585, 586, 587, 589, 591, 593, 595, 596,  

 597, 598, 599, 600, 601, 602, 603, 605,  

 607, 612

สมชำย วงศ์สวัสดิ์  577

สมทบ สุวรรณสุทธิ  109, 175, 178, 185, 264

สมบูรณำญำสิทธิรำช  46, 73, 75, 159, 173,  

 247

สมภพ โหตระกิตย์  338

สมยศ เชื้อไทย  331, 537

สมศักดิ์ เจียมธีรสกุล  82, 99

สยำมนิกร  90

สยำมรัฐ, หนังสือพิมพ์  282, 319,494,  557,  

 558

สวนกุหลำบวิทยำลัย, โรงเรียน  491

สวัสดิ์ ส.สวัสดิเกียรติ, พล.ท.  81, 82

สังคมศำสตร์ปริทัศน์  188, 196, 497

สังคมศำสตร์และมนุษยศำสตร์  406

สัญญำ ธรรมศักดิ์  202, 205, 207, 209, 211,  

 213, 214, 215, 216, 217, 219, 220, 221,  

 223, 225, 227, 229, 231, 233, 235, 237,  

 238, 239, 241, 266, 271, 272, 609

สัญญำ ธรรมศักดิ์, ห้องประชุม  238

สัญญำ ธรรมศักดิ์, ห้องสมุด  238

สันติประชำธรรม  294, 498, 499

สำยลม แสงแดด และยูงทอง  494

สำรสภำอำจำรย์  537

สำรเสรี  141

ส�ำนักทะเบียน  356

ส�ำนักธรรมศำสตร์และกำรเมือง  39, 336

ส�ำนักพัฒนำกำรทรัพยำกรมนุษย์  353
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ส�ำนักพิมพ์มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์  148, 200,  

 294

ส�ำนักมิดเดิลเทมเปิล  104, 206

สิงห์แดง  494

สิงหอ  472

สุกัญญำ นิธังกร  432

สุจินดำ ครำประยูร, พล.อ.  476

สุชำติ สวัสดิ์ศรี  267

สุธรรมำ อวยชัย, คุณหญิง  336

สุพจน์ จุนอนันตธรรม  536

สุภัทรดิศ ดิศกุล, ม.จ.  525

สุรพล นิติไกรพจน์  12, 548, 551, 553, 555,  

 557, 559, 561, 563, 565, 567, 569, 570,  

 571, 573, 575, 577, 579, 581, 588, 592,  

 612

สุรยุทธ์ จุลำนนท์, พล.อ.  493

สุรศักดิ์ มณีศร  557

สุลักษณ์ ศิวรักษ์  198, 200, 266

เสน่ห์ จำมริก  266

เสนีย์ ปรำโมช, ม.ร.ว.  163, 287, 306, 613

เสรี วงศ์มณฑำ  386, 474

เสรีไทยสำยอังกฤษ  245

เสียกรุง  521

เสียดินแดน  521

ห
หมอหนังสือ  154

หลักประกำรที่ 6 ของคณะรำษฎร  50

หลักวิชำธรรมศำสตร์  62

หอประชุมใหญ่  296, 545

หัวก้ำวหน้ำ  497

เหตุกำรณ์ 6 ตุลำคม พ.ศ. 2519  289

เหตุกำรณ์บ้ำนโป่ง  492

เหตุกำรณ์พฤษภำทมิฬ  476, 516, 537

อ 

อคิน รพีพัฒน์, ม.ร.ว.  496

องค์กำรนักศึกษำมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์   

 284, 416, 484

องค์กำรศึกษำวิทยำศำสตร์และวัฒนธรรมแห่ง 

 สหประชำชำติ  22, 112

อธิบดีกรมธนำรักษ์  534, 546

อนุชำติ พวงส�ำลี  588

อนุสรณ์สถำน  401

อนุสำวรีย์จิตร ภูมิศักดิ์  525

อภิชัย พันธเสน  432

อภิชำติ ด�ำดี  588

อรรจน์ บัณฑิตย์  507

อรุณ ชัยเสรี  376

อังคำร จันทร์เมือง  11, 12, 16, 459, 531, 551

อังศุมำลี สำยชลนภำ  17

อัญชลี วำนิชเทพบุตร  588

อัฐิธำตุ  396, 399, 400, 401, 403, 404, 405

อัสสัมชัญ, โรงเรียน  206, 246, 247, 248, 301,  

 459

อำคำรยิมเนเซียม  478

อำจำรย์ผู้ปกครอง  469

อำทร พุทธิสมบูรณ์  83

อำนันท์ กำญจนพันธุ์  496

อ�ำนวย สุวรรณคีรี  620

อุดม รัฐอมฤต  557, 620

เอกสงัด ชลออยู่, พล.ร.อ.  306, 346

เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ศึกษำ  496, 620

เอนก เหล่ำธรรมทัศน์  482, 594, 620

แอบท�ำ  559, 620

C 

Coup d'état  162

L 

Liberal Arts  100, 115, 116, 117, 135, 532
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